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"Nimic nu este permanent in afard de schimbare!”

Heraclit din Efes

1. CONTEXTUL ACTUAL

Educatia este esentiald pentru o economie modernd deoarece, in primul rdnd, prin educatie se
pregdtesc oamenii pentru a relationa intre ei sau cu societatea, in general, si, in al doilea rind,
prin educatie se formeaza competentele si abilitatile necesare fortei de munca pentru producerea
de bunuri si servicii de calitate.

Principalele provocari societale actuale sunt: globalizarea, transformarea digitald si schimbdrile
climatice, care printr-o actiune individuald sau comuna, au condus la schimbari majore si rapide
ale tuturor domeniilor/sectoarelor de activitate si, in mod special a invatamantului superior.
Globalizarea conduce la o reconfigurare a economiei mondiale si implicit a structurii pietei
muncii iar aparitia si dezvoltarea masiva si rapida a inteligentei artificiale a pus institutiile de
invatdmant superior in fata unor provocéri majore. Unul dintre instrumentele pe care le au la
dispozitie pentru a da un raspuns adecvat situatiei este oferta educationali care trebuie sa continid
profesii noi prin propunerea de specializdri inteligente.

Astfel, globalizarea, din punctul de vedere al invatamantului superior, este procesul de regandire
a acestuia avand in vedere noile tendinte din domeniu: internationalizarea prin programe (joint
curricula, etc.) si mobilitati; asigurarea unui nivel ridicat al calitdtii procesului de invatamant
indiferent de modalitatea de predare-invitare-evaluare (prezentiala, on-line, etc.); masificarea
invatamantului superior; fnvdtarea pe tot parcursul vietii; invatamantul la distantd (e-learning);
redefinirea legaturii/relatiei wuniversitate - mediul economic; clasificirile si ranking-urile
internationale; exodul de creiere (fenomen care poate fi definit economic prin internalizare a
costurilor si externalizare a beneficiilor).

La 19 iunie 1999, in Europa traditiilor si valorilor educatiei, reprezentantii acestui sector
esential din 29 de tari europene au semnat Declaratia de la Bologna care a condus la un proces
de restructurare majora a invatdmantului universitar european, cunoscut sub numele de Procesul
Bologna. Aceastd initiativd europeand de relevantd globalda are ca obiectiv primordial
dezvoltarea Europei prin dezvoltarea si promovarea dimensiunilor culturale, stiintifice, sociale si
tehnologice, obiectiv realizabil printr-un proces de invatamant universitar atractiv, de calitate si

accesibil tuturor membrilor societitii.
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Astfel, la aniversarea a 10 ani a Procesului Bologna s-a lansat Spatiul European al
fnv&;&m&ntului Superior (European Higher Education Area - EHEA) in cadrul Conferintei
ministeriale de la Budapesta si Viena din anul 2010. Prin crearea Spatiul European al
invatimantului Superior s-a facilitat o armonizare si 0 mai mare coerentd a sistemelor de
invatdmant superior din Europa prin programe (de exemplu: Erasmus+) si instrumente de
finantare care permit mobilitatea atdt a stdentilor cat si a cadrelor didactice promovéind un
invatamant superior european accesibil, atractiv si competitiv.

Actualmente sistemul de invatdmant superior european este format din 5.000 de institutii de
invatamant superior, 17,5 milioane de studenti din invatdamantul superior, 1,35 milioane de cadre
didactice din invatimantul superior si 1,17 milioane de cercetitori'.

Astfel, principalul obiectiv pe care l-au stabilit tarile membre ale Uniunii Europene in ceea ce
priveste invatdmantul superior este ca, pana in anul 2030, cel putin 45 % dintre persoanele cu
varste cuprinse intre 25 si 34 de ani sa obtind o diploma de absolvire a invatamantului superior.
De asemenea, in deceniul digital, caracterizat prin dezvoltarea foarte rapida a inteligentei
artificiale universitatile trebuie sd regdndeasca oferta educationala astfel incat sd contina
specializdri inteligente (conform Strategieie Nationale in domeniul Inteligentei Artificiale
2024-2027) iar pana in anul 2030 sa furnizeze pietei muncii 80% dintre persoanele cu cel putin
abilitati digitale de baza.

In contextul actual caracterizat de crize globale (economicd, energeticd, de securitate, sanitard),
principalele functii ale invatamantului superior care se desfasoara in universitati (indiferent de
tipul acestora: publice sau particulare, civile sau militare, confesionale, etc.) sunt’: functia
didactica (predare-invitare-evaluare); cercetarea stiintificd si functia sociald.

Intr-o societate bazati pe cunoastere, universitatile ocupa o pozitie cheie deoarece produc
cunostinte prin cercetarea stiintificd fundamentald si aplicatd, le transmit prin intermediul
procesului de predare-invatare-evaluare si wtilizeazd/aplica aceste cunostinte in procesul de

inovare,

! prelucrare proprie conform European Education Area. Quality Education and Training for all,
https.//education.ec.europa.eu/es/education-levels/higher-education/about-higher-education

* UNESCO 2009 World Conference on Higher Education: the New Dynamics of Higher Education and Research for
Societal Change and Development; communiqué

Phoudy
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Tabelul 1. Structura sistemului de invdatamdnt superior din Romdnia

1:: Structura sistemului national de inviatimant superior
1 Institutii de invatamant superior 87
53 publice | 34 pariculare
2 Domenii fundamentale (DFI) 6
3 Ramuri de stiinta (RSI) 34
4 Domenii de studii de doctorat/masterat (DSU/D/M) 79
5 Domenii de studii de licentd (DL) 87
6 Programe de studii de licenta (PS) 392
538.700
7 Numarul studentilor (2022 - 2023) Public Particular
475.500 63.200

Structura Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad este prezentati sintetic in tabelul urmator™*.

- Tabelul 2. Structura Universitatii "Aurel Viaicu” din Arad

zrt Structura Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad

1 Facultati 9

2 Domenii fundamentale (DFI) 6

3 Domenii de studii de doctorat (DSUD) 3

4 Domenii de studii de masterat (DSM) 23

5 Domenii de studii de licenta (DL) 25

6 Programe de studii de masterat (PSM) 31

7 Programe de studii de licenta (PSL) 35(32A+3AP)
8 Numarul studentilor (2023 - 2024) 5237

* prelucrare conform: Hotdrdrii Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializdrilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invdajdamadnt superior pentru anul
universitar 2023—2024,

* https://admitere.uav.ro/

Shuced,
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Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad este o institutie de invatamant superior publica,
acreditatd (calificativul incredere conform Raportului ARACIS de evaluare institutionali
nr.194/14.01.2019), parte a sistemului de invatamant superior roménesc a cirui structurd este
prezentata sintetic in tabelul urmator™®.

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica, contextul in care vor functiona universitatile europene,
deci si Universitatea "Aurel Vlaicu™ din Arad, este determinat in mod decisiv de Programul UE
pentru cercetare si inovare 2021-2027, Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2022 — 2027, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2022-2027, In acest context, cadrele didactice si cercetatorii se confruntd cu problema finantarii
temelor de cercetare si a proiectelor prezentate in competitii nationale, in conditiile in care pentru
evaluare si/sau promovare trebuie sa realizeze un anumit punctaj.

Obiectivul general al programului meu managerial este asigurarea functiondrii Universitatii
»Aurel Vlaicu” din Arad la parametri optimi printr-un proces de invitimant si de cercetare
stiintifica desfasurat la standarde de calitate ridicate, respectand legislatia in vigoare, principiile
eticii universitare si  valorificind aptitudinile, abilitatile si competentele cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor pentru promovarea si afirmarea institutiei noastre in spatiul academic,
cét si In mediul economic si social national, european si international.

Pentru elaborarea unei strategii de dezvoltare a Universitatii .,Aurel Vlaicu” din Arad (obiective
si directii de actiune) pentru urmatorii 5 ani, este imperios necesara o analiza critica si obiectivi a

situatiei actuale (analiza SWOT) a institutiei.

1.1.,ANALIZA SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)
Puncte tari

» Numar mare de studenti;

» Cadre didactice 1nalt calificate;

» Oferta educationala bogata (diversitate de programe de studiu si forme de invatimant);

» Disponibilitate la schimbare si imbunatatirea invatamantului superior

» Implicarea tinerilor in proiecte de cercetare;

» Participare buna la programele PNCDI IV, etc.;

> prelucrare conform Hotdrdrii Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invdiamdnt superior pentru anul
universitar 2023—2024

® Caietele statistice privind invétamadntul superior INS 2015-2023

4
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» Participare buna cu lucrari la manifestari stiintifice nationale si internationale;
Crearea de centre de cercetare stiintificd la nivelul fiecarei facultati.

Modernizarea spatiilor de invdtamant;

Dotarea laboratoarelor de specialitate cu aparatura si mobilier si digitalizarea acestora.
Conditii bune de cazare si servire a mesei;

Modernizarea spatiilor de cazare existente;

YV V. ¥V V ¥V V¥

Acces permanent la resursele universitatii (laboratoare, internet, baza sporivi).

Puncte slabe
» Procent mare de cadre didactice care nu indeplinesc standardele minimale CNATDCU;
> Metodologii de predare si evaluare a cunostintelor studentilor inadecvate si depasite;
» Productie stiintifica (lucrari stiintifice publicate in reviste indexate Web of Science, BDI)
mica per cadru didactic;
» Absenteismul studentilor datorat actualmente lipsei logisticii pentru participarea la cursuri
online;
Abandonul universitar;
Cariera didactica neatractiva;
Structura pe categorii de varsta a cadrelor didactice nefavorabila;
Integrarea modesta in cercetarea europeand;
Publicatii insuficiente in reviste cotate Web of Science, BDI, etc.;
Atragerea slabd a tinerilor spre activitatea de cercetare stiintifica.

Probleme de conduita si etica in cercetarea stiintifica .

YV V. ¥V V V V VYV VY

Sistem informatic neadecvat/neupdatat la nivelul digital complex al proceselor didactice,

cercetare stiintifica si administrative;

» Birocratie excesiva;

» Transparenta insuficienta;

> Nivel scazut al finantarii;

» Lipsa unui club studentesc si a unei case de cultura a studentilor;

» Lipsa unei case a universitarilor.
Oportunitati

» Digitalizarea procesului de invatamant (finantare PNRR):

Wz
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>

V. ¥V ¥V ¥V ¥V V ¥V VY

Integrarea 1in spatiul european al invatamantului superior (consortii, programe joint
curricula, etc.);

Cresterea interesului pentru programele de studiu propuse;

Finantare suplimentara prin proiecte ale UE (inclusiv fonduri structurale);
Internationalizarea procesului de invatamant.

Universitate antrepenoriala (programe de cercetare interne, start-up, spin-off, etc.);
Perspectiva integrarii in spaiul european al cercetarii stiintifice;

Reasezarea cercetarii la nivel european si international prin globalizare;

Finantare suplimentara prin proiecte ale UE (Orizont Europa).

Finantare suplimentard prin proiecte ale UE a constructiei de spatii de invatimant si a
aparaturii de laborator;

Finantarea suplimentarad prin fonduri bugetare (PNRR) si fonduri ale UE a constructiei de

spatii de cazare (cdmine) si de culturd (cluburi, case de culturd) pentru studenti.

Amenintari

YV V.V ¥V ¥V ¥V ¥V VY Y VY

>
»

Crizele actuale (economica, energetica, de securitate);

Declinul demografic;

Exodul de creiere;

Cresterea costurilor educatiei;

Aparitia pe piatd a unor noi furnizori de educatie;

Concurenta inter-universitard nationala si internationali;

Ezitarea in fata luarii unor decizii importante;

Lipsa de interes a tinerilor studenti si absolventi fata de activitatea de cercetare;
Finantarea slabd (subfinantarea) a activitatii de cercetare stiingifica;

Competitie durd la accesarea fondurilor de cercetare pe bazi de proiecte (UEFISCDI-PNCDI
IV, ORIZONT EUROPA, etc.).

Fluctuatia (pierderea) personalului administrativ ca urmare a slabei salarizari;
invechirea logisticii didactice si de cercetare;

Cresterea numadrului de cereri de cazare in cimin.

Pentru a face fatd acestor provociri, este necesard o abordare realistd, o atitudine responsabild,

o implicare totald, creativitate si inovare in pregitirea si luarea deciziilor precum si asumarea

raspunderii pentru demersul managerial.

pz
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2. OBIECTIVE SI ACTIUNI PROPUSE PE DOMENII ALE
ACTIVITATII UNIVERSITATII

in contextula actual pentru a face fatd provocarilor internationale, particularitatilor nationale si

conditiilor/criteriilor/cerintelor partenerilor sociali (comunitatea locala, mediul de afaceri, etc.)

este necesara o strategie de dezvoltare a Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad care sa cuprinda

obiective si directii de actiune pentru urmatoarea perioada de timp.

Tindnd seama de filozofia invatimantului superior promovata prin Procesul Bologna ale cirui

elemente-cheie sunt: calitatea in educatie, performanta in educatie, competitivitate, invatdmadnt

centrat pe student, accenl pe rezultatele invdtarii, excelenta in cercetarea stiinfificd, stimularea

creativitdfii si inovatiei, relafia stransa a procesului didactic cu piata muncii, am identificat

urmdtoarele obiective strategice:

» Activitate didacticd moderna si la un nivel elevat de calitate pentru asigurarea unui proces de
invatamant superior accesibil, atractiv si competitiv;

» Cercetare stiintificd fundamentala si aplicata de excelentd,

> Invatare centratd pe student (Student Centred Learning - SCL) — criteriu de eficientd al
procesului de invdtdmant universitar in Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad si in Spatiul
Comun al Invatimantului Superior (European Higher Education Area - EHEA);

» Transformarea digitald a Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad printr-o digitalizare a tuturor
proceselor, serviciilor si activitatilor desfasurate in institutie;

» Internationalizarea universitatii prin performantd, eficientd si competitivitate;

» Dezvoltarea dimensiunii/responsabilitatii sociale a universitatii prin activitati desfiasurate in
folosul comunitatii (invatimant dual, cursuri de formare, consultanta, cercetare stiintifica

aplicata, etc.).

/{//"V /ﬁy/éég
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2.1.Activitatea didactica si de asigurare a calititii procesului de invatamént

Procesul de invdtamant constituie procesul de bazid care se desfasoard in Universitatea ,,Aurel

Vlaicu” din Arad (universitate centratd pe educatie conform OMECTS nr. 5262 din 5

septembrie 2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii  universitdtilor, publicat in

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 637/06.11.2011), in care sunt implicate toate cadrele

didactice si studentii nostri.

Principalele acfiuni propuse pentru acest domeniu de activitate al universitatii sunt directionate

spre:

e proiectarea planurilor de invatamant (discipline, numar de ore si de credite, etc.) cu scopul
asigurdrii abilitatilor, cunostintelor si competentelor (profesionale si transversale) prin care
se defineste cariera profesionald, respectand standardele ARACIS (tip de discipline,
procente, nomenclator discipline, etc.) si in deplin acord cu nomenclatorul profesiilor
reglementate din Roménia si Uniunea Europeana;

e dezvoltarea si consolidarea programelor de studii existente si functionale in Universitatea
»Aurel Vlaicu™ din Arad, precum si proiectarea de noi programe cum ar fi programele de
studii universitare de tip dual (prin OME nr. 6216/2022 din 9 noiembrie 2022 s-a
reglementat Metodologia privind constituirea consortiilor pentru invatamant dual) care sa
raspunda, prin continut si competente obtinute, necesitétilor mediului economic;

e promovarea invdatdrii centrate pe student (Student Centred Learning - SCL) — criteriu de
eficientd a invatdmantului universitar in Spatiul Comun al Invitimantului Superior
(European Higher Education Area - EHEA), printr-o proiectare si dezvoltare continui a
programelor de studii, cursurilor si interactiunilor didactice in asa fel incat sd raspunda cét
mai adecvat necesitatilor studentilor;

e implementarea principiului focalizdrii procesului de invatamant pe rezultatele invdtdrii
printr-o activitate didactica inovativa in care studentii sa fie considerati parteneri directi si
activi in dezvoltarea si optimizarea curriculei universitare:

e infiintarea unor centre de invdtare in cadrul facultétilor, in care, dupa identificarea cauzelor
ratei slabe a promovabilitdtii studentilor (absenteism, cursuri neatractive, etc.), in special a
celor din primul an de studii, studentii in situatie criticad (risc de abandon universitar) vor

beneficia de o pregatire suplimentara (asistatd si/sau individuala);

W22
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e crearca unor aule virtuale in cadrul fiecdrei facultdti pentru predarea cursurilor si a
celorlalte forme de invatdimant on-line si pentru a asigura continuitatea procesului didactic si
in situatii de crizé de orice tip (sanitard, energeticd, de securitate, etc.),

e introducerea multi si interdisciplinaritdtii in elaborarea planurilor de invitimant (orientarea
continutului disciplinelor de studiu catre prioritatile formative si dezvoltarea creativitatii);

e dotarea laboratoarelor facultétilor universitatii in scopul desfasurarii unor lucrdri practice
moderne deosebit de instructive si atractive pentru studenti;

e implementarea de noi seminarii, lucrari de laborator si proiecte, utilizdnd tehnologiile
informationale, in scopul stimularii interesului studentilor pentru studiul individual si
activitatea de cercetare stiintificd (urmarind o abordare pragmatica a disciplinelor de studiu
precum si o adresabilitate maxima a acestora catre piata muncii);

e evaluarea gradului de dotare a spatiilor de invatamant (in special a laboratoarelor) existente
si elaborarea unei strategii de completare si modernizare a bazei materiale a Universitatii
LAurel Viaicu” din Arad;

e crearea de laboratoare didactice si/sau de cercetare prin parteneriat public-privat cu firme
din mediul economic interesate de oferta educationala a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din
Arad;

e valorificarea experientei cu studentii Erasmus+ incoming pentru pregitirea programelor de
studii in limbi de circulatie internationala sau de tipul “joint curriculum™ (cu referire directa
la programe de studii de masterat);

e reconsiderarea activitdtii de practici a studentilor (de domeniu, de specialitate si de
documentare pentru elaborarea proiectului de diploméa/lucrare de licentd), deosebit de
importantd in formarea abilitatilor practice, cu scopul eficientizarii acesteia si elimindrii
formalismului;

e crearea de noi cercuri stiintifice studentesti si revigorarea celor existente;

e identificarea, prin reuniuni periodice cu reprezentantii mediului economic, de oportunitati de

organizare a cursurilor de formare continud intr-un sistem flexibil, continuu, adaptat

ooy
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2.2.Activitatea de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Cercetarea stiintifica este parte integrantd a sistemului de educatie desfasurat in Universitatea
»~Aurel Vlaicu" din Arad, care contribuie la dezvoltarea societatii prin implicarea cadrelor
didactice si cercetdtorilor angajati in rezolvarea problemelor destul de complexe ale economiei
locale, nationale, regionale si europene.

In acest domeniu, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad dispune de un real potential,
impunéndu-se urmatoarele actiuni:

e crearea unei structurl institutionale ai cirei membrii si fie specializati in scrierea,
depunerea si derularea proiectelor de cercetare/granturilor finantate, in principal, din
fonduri structurale;

e identificarea si actualizarea domeniilor prioritare de cercetare abordate de cadrele
didactice si cercetatorii din Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, in concordanta cu
Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022 — 2027 si
Strategiile Regionale de Specializare Inteligentd,

e stimularea participarii cercetatorilor si cadrelor didactice ale universitatii la competitii
nationale (PNCDI IV, Academia Romana) si internationale de granturi (Orizont 2020,
Orizont Europa);

e crearea scolilor de studii doctorale pe domeniile performante ale facultatilor Universitatii
LAurel Vlaicu™ din Arad;

e promovarea unor cercetdri interdisciplinare, in parteneriate intra- si interuniversitare;

e reflectarea in procesul de invitamant, a rezultatelor cercetarilor proprii ale titularilor de
discipline;

e internationalizarea cercetdrii stiintifice si valorificarea rezultatelor cercetdrii prin
publicare-diseminare in reviste internationale tindnd seama de factorul de impact si de
scorul de influenta al revistelor pe domenii de specializare/ierarhizare;

e realizarea printr-un starf-up a unei platforme de raportare institutionald a cercetarii
stiintifice;

e continuarea si extinderea participirii UAV 1in programul ANELIS PLUS pentru
asigurarea accesului online la referinte bibliografice de specialitate;

e promovarea unei politici de cooptare (“head hunting”); pentru integrarea cercetatorilor

romani si a doctoranzilor din diaspora in UAV in vederea cresterii vizibilitatii

10
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internationale si unei mai bune plasari in clasamentele si rankingurile nationale si
internationale din perspectiva performantei stiintifice;

e implicarea comunititii academice in organizarea manifestarilor stiintifice ale Universitatii
»Aurel Vlaicu” din Arad (simpozioane, conferinte, congrese), cu participare nationala si
internationala.

e racordarea Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad la circuitul international al
manifestarilor stiintifice (conferinte, congrese, etc.);

e ridicarea nivelului stiintific si a recunoasterii stiintifice a publicatiilor universitatii
(analele, buletinul stiintific, revistele facultatilor, etc.), prin internationalizarea autorilor, a
colegiilor de redactie, printr-o editare si promovare in format electronic (open access), in
scopul unei mai bune cotatii a lucrarilor publicate;

e cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in cadrul universititii,

inscriindu-le sub egida unor asociatii sau foruri profesionale sonore.

2.3.Activitatea studentilor si absolventilor

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad este o universitate centratid pe student (partener si
nu client), care existd datoritd existentei studentiilor sii, misiunea noastrd fiind si le creim
mediul si suportul (informational, logistic, etc.) necesar pentru construirea propriei cariere, in
concordan{ cu vocatia fiecaruia. in acest sens se va avea in vedere un dialog permanent cu
studentii, prin urméatoarele actiuni:

e comunicare deschisd si eficientd cu studentii pentru Imbunatdtirea procesului de
invatdmant printr-o mai bund participare a acestora la activitatile didactice prezentiale sau
online;

e punerea la dispozitia studentilor a unei oferte educationale adaptata la standardele
nationale, europene si internationale, care sa le ofere posibilitatea unei insertii sigure si
rapide pe piata muncii;

e promovarea mai intensd a sistemului de futoriat al studentilor, in cadrul ciruia acestia sa
fie consiliati, tratafi, asistati atat in ceea ce priveste cariera profesionala, cét si ca persoane
adulte, dar tinere, cu toate vulnerabilitatile si problemele personale specifice varstei;

e combaterea abandonului universitar prin organizarea de activititi didactice remediale in

centre de invatare, consultatii, etc.;
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e asigurarea unor conditii favorabile dezvoltdrii profesionale a studentilor prin implicarea
acestora, ca parteneri si evaluatori, in actiunea de implementare si urmdrire a calitatii
procesului de invatdmant;

e asigurarea accesului liber si permanent al studentilor la fondul de carte al universitatii,
precum si la echipamentele si dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, stimulind
astfel interesul studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica;

e imbogitirea permanentd a fondului de carte atat pe suport de hartie, cat si in format
electronic, cu reviste de specialitate de prestigiu si volume de studii de specialitate, atat
nationale, cat si internationale;

e organizarea anuald in cadrul Universititii "Aurel Vlaicu” din Arad a Sdptdmanii stiintei
si Sdptdmanii cultural-sportive pentru promovarea rezultatelor activititilor de cercetare
stiintifica, creatie artistica si performanta sportiva;

e implicarea activa a studentilor in activitatea de promovare a universititii;

e stimularea participarii si implicarii studentilor Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad in
procesul de infernationalizare a institufiei, printr-o mai bund informare asupra
programelor europene ;

e aplicarea principiului concurentei si meritocratiei, atat la admiterea la programele de
studii ale Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, la acordarea burselor (altele decat cele
sociale), incluzdnd bursele de mobilitate prin programe educationale europene
(SOCRATES/ERASMUSH), cat si in cazul ocuparii locurilor in camine;

e dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor, diversificarea
si multiplicarea actiunilor/activitatilor desfasurate in folosul acestora;

e sustinerea sistemului romdnesc de acordare a burselor care stimuleazi interesul si
preocupdrile studentilor pentru procesul de invatare si care sprijina studentii care provin
din familii cu o situatie materiala precara (din ce in ce mai mul{i in ultimii ani si in
conditiile crizei actuale),

e crearea de oportunitd{i de angajare part-time a studentilor in cadrul serviciilor
administrative ale universitatii (inclusiv in cadrul Bibliotecii Centrale).

e promovarea de activitdti comune (stiintifice, culturale, sportive, etc.) studenti — cadre

didactice, cu scopul asigurdrii unei relatii cat mai bune intre acestia;
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e obtinerea de facilitafi financiare pentru activitagile studentilor (stiintifice, culturale,
sportive, etc.), precum si pentru accesul acestora la manifestari artistice si sportive de

anvergura nationala si internationala desfasurate in Arad.

2.4.Activitatea administrativa si sociala

In cadrul unei institutii de invatamant superior, indeplinirea la un nivel ridicat de performanta a
misiunii consacrate de invatamant si cercetare stiintifici nu este posibila fard ca serviciile
administrative si sociale s fie dezvoltate la un nivel corespunzator obiectivelor propuse. Astfel,
principalele actiuni ale conducerii academice in scopul cresterii calititii serviciilor administrative
si sociale, sunt:

e crearea unei administratii suple, eficiente si eficace prin digitalizarea activitatilor,
reducédnd astfel cidt mai mult birocratia si elimindnd obstacolele din fluxul
administrativ;

e constientizarea personalului administrativ si din serviciile universitatii c¢i sunt la
dispozitia studentilor, fard de care nu ar exista, trebuind si manifeste curtoazie si
respect in relatiile cu profesorii si studentii;

e verificarea eficienfei structurii administrative printr-o analizd periodica strictd a
fiselor posturilor din organigramd, urmarind realizarea unei comunicari si colaboriri
optime intre diversele compartimente administrative;

e asigurarea unui mediu de lucru destins, agreabil, de respect reciproc, favorabil
perfectiondrii continue a intregului personal administrativ (participarea la programele
de formare continuda SOCRATES/ERASMUS+);

e accesibilitatea rapida si usoard a studentilor la serviciile administrative;

e analiza cantitativd si calitativd a patrimoniului existent al Universitatii ,,Aurel Vlaicu™
din Arad cu scopul optimizarii gestionarii eficiente a acestuia;

e cresterea autonomiei financiare a universitatii prin infiintarea, singurd sau prin
asociere, de societdti comerciale, fundatii sau asociatii, cu aprobarea Senatului
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, in conditiile legislatiei in vigoare (Legea
invatamantului Superior nr.199/202023, art. 16 alin. (1), (2) si (3));

e incurajarea atragerii de fonduri prin elaborarea de proiecte cu sanse mari de castig pe

piata de ofertare;
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e analizarea surselor de venit extrabugetare cu scopul directionrii acestora cu precadere
spre cresterile salariale ale cadrelor didactice (in special cele tinere), personalului
administrativ si spre cresterea calitatii vietii studentilor;

e dezvoltarea infrastructurii sociale a universitatii prin: crearea unor conditii de cazare
pentru cadrele didactice tinere; extinderea bazei pentru odihna si agrement pusi la

dispozitia personalului propriu.

2.5.Comunicare, imagine si internationalizare
Promovarea imaginii Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad construiti prin excelenta cadrelor
didactice si buna pregatire a studentilor este un demers obligatoriu al viitoarei conduceri
academice.
Rectorul este ,motorul” promovirii imaginii universitdtii printr-o activitate si o conduitd
responsabild in concordanta cu principiile de etica universitara si cu legislatia in vigoare.
Campania de promovare a imaginii Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad trebuie si aibd un
caracter permanent in ,constiinfa” publicd si sd se regiseasca in toate formele de promovare
mediatica: presd scrisa, audio, video, internet, etc.
Astfel, principalele cai si mijloace de comunicare si de promovare a imaginii institutiei vor fi:
e Internetul (imbunatatirea functionalitdtii paginii web existente/crearea unui nou website
institutional);
e Elaborarea unor materiale scrise (pliante sau brosuri de prezentare in diverse limbi de
circulatie internationald) si materiale virtuale (prezentare, tur virtual, etc.);
e Organizarea de conferinte si congrese dedicate in cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” din
Arad;
e Participarea membrilor comunitatii academice a Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad la
manifestari stiin{ifice nationale si, in special, internationale;
e Organizarea de targuri de carte si expozifii sau participarea la astfel de manifestari
organizate de comunitatea academica roméneasca sau internationali.
In contextul globalizarii invatimantului superior, internationalizarea universitifii in care
criteriile fundamentale sunt: performanta, eficienta si competitivitatea, poate asigura o
perspectiva favorabild colabordrii atat in ceea ce priveste activitatea didacticd cat si cea de

cercetare stiintifica.
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in domeniul internationalizdarii, preocuparea conducerii academice a Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad, se va materializa prin:

¢ Consolidarea relatiilor internationale deja stabilite prin acorduri de cooperare bilaterali cu
universitati de prestigiu din Europa si din intreaga lume cu scopul realizirii de programe
de studii in cotuteld (licenta, masterat, doctorat) si de proiecte de cercetare comune:

e Participarea mai buna si mai activa in cadrul asociatiilor si organismelor internationale
din care Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad face parte (ACRU — Association of
Carpathian Region Universities, 1AU — International Association of Universities, etc.);

e Stimularea cadrelor didactice si a studentilor sa participe la programele europene atat
educationale (SOCRATES/ERASMUSH, etc.), cat si de cercetare stiintifica (Orizont
2020, Orizont Europa, etc.);

o In contextul unui declin demografic intern, promovarea unei politici de atragere a
studentilor strdini la Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad printr-un portofoliu,
cuprinzénd atdt oferta educationala cat si facilitatile oferite de institutia noastra (an
pregititor, cazare, mas, continuitatea studiilor, etc.);

e Cresterea numarului de programe de studii in limbi de circulatie internationala precum si
a numarului de module de studii parcurse in cadrul universitatilor partenere;

® Promovarea activitatiilor didactice internationale prin cresterea numarului cadrelor
didactice ale Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad care predau in striinatate;

* Cresterea numarului profesorilor invitati din striinitate care sa predea in cadrul institutiei
noastre;

o Participarea Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad la aliante de universititi europene
(cateva exemple de aliante din care fac parte universititi din Romania: CIVICA,
INGENIUM, EU CONEXUS PLUS, EU GREEN, etc.) prin aplicarea la programul
Erasmus+ privind universititile europene care ofera sprijin aliantelor institutiilor de

invatamant superior.

2.6.Infrastructura educationala

in procesul educational indeplinirea standardelor de calitate depinde de starea infrastructurii
educationale, adica: spatii de invatamant (sdli de curs, laboratoare, etc.), editura, biblioteci,
INTRANET, INTERNET, etc.

In acest sens directiile de actiune vor fi:
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e Evaluarea gradului de dotare al laboratoarelor fiecarei facultati in scopul stabilirii unei
strategii punctuale si a prioritatilor de modernizare (se va fine seama de tipul de
acreditare a fiecarui program de studiu);

e Incurajarea depunerii de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de
cercetare stiintifica, precum si sustinerea acestora pe perioada derulirii;

e Crearea unui spatiu adecvat (de exemplu: aule virtuale), cu dotirile necesare pentru
buna functionare a procesului de invaggmantului, inclusiv online in situatii de crizi
(pandemia COVID 19), conform legislatiei in vigoare;

e Sustinerea procesului de acreditare a laboratoarelor de analizi, diagnozi, consultanti
pentru a participa prin serviciile pe care le ofera la atragerea de fonduri extrabugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare;

e Promovarea unei infrastructuri moderne de gestiune a personalului si studentilor,
inclusiv accesul in biblioteca centrali;

e Activarea incubatorului de afaceri al universitatii, crearea de start-up-uri in care si se
implice inclusiv studentii (licenta, masterat, doctorat);

e Optimizarea activitafii editurii universitatii, acreditatdi CNCS, care va trebui si asigure
publicarea materialelor didactice, si nu numai, la un nivel calitativ corespunzitor si la un
pret de cost accesibil;

e Finalizarea lucrarilor de intretinere si reparatii, utilizind sisteme autonome de ncalzire
si tehnologii moderne de izolare termica a spatiilor, in scopul reducerii consumurilor
energetice;

e Evaluarea lucrdrilor de investitii si continuarea celor mai importante in scopul utilizarii

cat mai eficiente a acestora pe corpuri si spatii de cladire.

2.7.Transformarea digitali a universitatii

Raspandirea rapida a virusului Sars - COV 2 a condus la pandemia COVID-19 si a provocat o
criza sanitard globala care a avut un impact foarte mare asupra tuturor sectoarelor de activitate ale
societatii i, in mod special, asupra sistemului educational. in acest context s-a trecut la
transformarea digitala a procesului de invatamént din Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad. O
prima provocare a acestei transformari a fost schimbarea radicald a procesului de predare-
invatare desfasurat anterior pandemiei complet prezential,intr-un invatimant complet on-line.

Aceasta trecere de la invdtamantul prezential la cel nonprezential (on-line) a presupus eforturi
16
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deosebite atat din partea institutiei (asigurarea logisticii necesare, conexiunii la internet, etc.) cat

si din partea cadrelor didactice si studentilor (restructurarea cursurilor pentru o prezentare on-

line, lipsa competentelor digitale, lipsa device-urilor, lipsa conexiunii la internet, etc.).

Tehnologiile digitale, utilizarea de platforme educationale on-line au permis accesul in continuare

la educatie, actorii implicati (profesori, studenti, etc.) fiind creativi au descoperit oportunititi de

interactiune virtuala astfel incat predarea si invatarea on-line sa fie cel putin de acelasi nivel de
calitate cu cea prezentiala (fizica).

Astfel, pentru accesul la procesul de invatdmant al studentilor, in orice conditii, si pentru a a ne

adapta noilor provocéri din domeniu, este necesara o strategie pentru digitalizarea Universitatii

“Aurel Vlaicu” din Arad, finantata prin absortia de fonduri nationale si europene.

In acest sens, ne propunem:

e Crearea unui centru digital in cadrul UAV prin achizitionarea de echipamente si software
performante care sd fie instrumentul logistic principal pentru dezvoltarea competentelor
digitale ale membrilor comunitatii universitare si nu numai;

e Digitalizarea admiterii la toate ciclurile de invatamant (licenta, master, doctorat) precum si a
interactiunii cu studentii;

e Digitalizarea serviciilor educativ-administrative: catalogul studentilor, registratura, etc.;

e Reformarea sistemului de gestiune a studentilor prin platforme performante si pregatirea
pentru implementarea sistemului informatic integrat de gestiune a actelor de studii —
RUNIDAS (art. 124, alin.1-4, Legea invatamantului superior nr. 199/2023);

e Revizuirea si modernizarea sistemelor de comunicatii din toate cladirile UAV;

e Dotarea spatiilor destinate activitatilor didactice (aule, sali de curs, laboratoare, etc.) cu
echipamente performante (sisteme de sonorizare, videoproiectoare, etc.);

o (Crearea de laboratoare noi, specializate si interdisciplinare printr-o infrastructurad digitala
moderna, accesand fonduri din PNRR si fonduri regionale sau europene;

e Modernizarea echipamentelor care asigura functionarea si conectivitatea universititii in
mediul digital;

o Continuarea si extinderea colaborarii cu mediul economic pentru dotarea cu echipamente

necesare procesului educational si de cercetare stiintifica.
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2.8.Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad — universitate antreprenoriala

Antreprenoriatul trebuie si fie in urmatorii cinci ani principalul mijloc/instrument de dezvoltare a

universitatii. Colaborarea cu mediul socio-economic a contribuit si va continua si contribuie la

dezvoltarea comunitatilor locala si regionald fiind bazatid pe principii specifice mediului de

afacerdi.

Principalele directii de actiune in acest domeniu sunt:

Infiintarea de start-up-uri ale universitatii pe domenii performante (ingineria mediului,
inginerie, automatica, software, etc.);

Oferirea de cursuri de antreprenoriat pentru studentii din universitate;

Sustinerea infiintirii Consiliului Consultativ al UAV format din personalitati ale vietii
academice, reprezentanti ai mediului socio-economic, autoritati locale si judetene;
Pronovarea si sustinerea fnvdtdmdntului dual in colaborare cu parteneri din mediul
universitar, preuniversitar si socio-economic prin continuarea si dezvoltarea proiectului
Campusului Profesional Integrat;

Realizarea unei baze de date cu principalele companii din zona industriala din partea de vest
a Roméniei si cu domeniile de activitate ale acestora cu scopul identificarii principalelor
servicii care pot fi furnizate de céatre universitate pentru dezvoltarea acestora si corelarea
unor noi cursuri postuniversitare;

Furnizarea de servicii de consultantd pentru mediul de afaceri de citre specialistii din

interiorul facultatilor.

3. PRINCIPII MANAGERIALE

Pentru a putea pune in aplicare obiectivele strategice amintite mai sus, in activitatea manageriala,

echipa rectorala a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, trebuie si dovedeasci:

e continuitate in evolutia universitatii;

e |oialitatea fata de institutie;

e capacitatea de a munci in echipa;

e incredere in oameni;

e deschidere in relafia cu partenerii (capacitatea si disponibilitatea de a putea discuta,
negocia si coopera);

e transparentd decizionala;
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e asumarea raspunderii pentru toate demersurile manageriale (prezentarea unor rapoarte
periodice in care se argumenteaza deciziile luate);

e incredere in oameni, comportament etic si echitabil in raporturile cu membrii comunititii
academice ;

e sensibilitate fata de problemele oamenilor (angajati sau studenti);

e promovarea unui comportament si a unei culturi pro-calitate in actul managerial;

e cresterea rolului i responsabilitatii Senatului in actul decizional;

e asigurarea disciplinei universitare atit in activitatea didactici céit si de cercetare
stiintifica;

e creativitate, inovare si flexibilitate in luarea deciziilor;

e promovarea echitatii si eticii profesionale la nivelul intregii structuri a universitatii;

e dialog si participare (in relatia cu partenerii sociali: sindicate, asociatii studentesti, etc.);

e respectarea strictd a spiritului legilor in vigoare in activitatea manageriala;

e atragerea de resurse financiare (contracte de cercetare, donatii, sponsoriziri, etc.);

e cresterea responsabilitatii Comisiei de Eticd a universitatii, prin care sa fie sanctionate
toate abaterile de la principiile fundamentale de conduita eticé in activitatea didactic3 si
de cercetare stiintifica;

e capacitatea de a trece de la dezvoltare cantitativa la consolidarea calitativa a universitatii.

4. CONCLUZII

Programul managerial este rezultatul unei analize succinte si punctuale a situatiei actuale a
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, constituind o propunere de actiuni pentru dezvoltarea si
consolidarea pozitiei institutiei Tn comunitatea academica nationala, europeana si internationali.
Pentru implementarea obiectivelor din acest program, propun colegilor mei, pe langa timp, o
muncd in echipd centratd pe performantd, disponibilitatea la comunicare si colaborare fiind
binevenita si deosebit de importanta.

Perioada care urmeaza, dupi crizele actuale (economica, energetica, sanitara,, de securitate) va fi
deosebit de solicitantd pentru intreaga comunitate a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad
datorita faptului ca va trebui asiguratd o activitate didactica sustinuta pentru a diminua, pani la

eliminare, efectele acestora. De asemenea, in lunile viitoare Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din
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Arad va fi supusd evaludrii institutionale de citre comisiile de experti ARACIS, elaborarea
dosarului de autoevaluare constituind o incercare a soliditdtii si performantei universitare a
comunitatii academice.

Sunt pe deplin constient cd responsabilitatea rectorului in ducerea la indeplinire a obiectivelor
propuse, in aceastd perioada de criza pe care o parcurgem cu totii, este majora.

Formarea mea profesionald, experienta acumulati pe parcursul celor 34 de ani de activitate
didactica si de cercetare stiintificd neintreruptd in cadrul Universititii ,Aurel Viaicu” din
Arad, vizibilitatea nationald si internationald, indemnul si sustinerea colegilor, m-au
determinat sd candidez la functia de RECTOR si sd-mi dedic timpul si abilititile manageriale
pentru a reda institutiei noastre locul meritat in clasamentele si rankingurile universitare
actuale si viitoare, precum si pentru a reconstrui/reabilita imaginea acesteia prin actiuni ale
membrilor comunitafii academice desfisurate in conformitate cu legislatia in vigoare si in

concordantd cu principiile de eticd universitard.

Arad, 11.03.2024

Prof.univ.dr.habil.ing. Liviu Sevastian BOCII
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