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»Universitatea este trezoreria viitorului unei tari”

Winston Churchill

Distinse colege si stimati colegi,
Dragi studenti,

Suntem la momentul trecerii unui prag de reesentializare cind, privind spre viitorul
apropiat, trebuie sd ne dovedim noud insine ci am votat corect, Sfacind alegerea potrivitd

pentru destinul nostru profesional, al tuturor: UNIVERSITATE, studenti, cadre didactice,

personal administrativ.

Eu, personal, am hotarat sa candidez, deoarece consider ci UNIVERSITATEA
noastra, in acest moment, impune, prin destin si evenimente, 0 miza enormai reflectati intr-
o imagine asteptati a reuni cerintele institutionale si mai ales publice pentru un

management universitar performant si practici de conducere adecvate.

Consider si afirm cu tdrie ci pot armoniza conducerea centrali cu cea a facultitilor
si a departamentelor, ci pot influenta pozitiv cadrul institutional al calititii, ca pot asigura
omogenitatea institutionald. Consider si afirm cu tirie ci am invatat din istoria UAV si nu
cred in strategii fard sférsit, in oameni care doresc doar functii si incd nu au confirmat pana in

acest moment.

Noi, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, institutie de educatie si cercetare de peste

30 de ani, suntem tot cei care am dat o semnificativi parte a elitei administrative din Romania.
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Cine sunt eu si cum am ajuns in acest moment al parcursului vietii profesionale ?

Doresc sa md prezint, in mod special pentru acei colegi care nu ma cunosc sau pentru
cei care nu au lucrat incd cu mine. Am 50 de ani impliniti, am o familie frumoasa, o fetiti de 6
ani si un baietel de 4 ani, iar sotia mea, Cristina Maria, care este tot cadru didactic.

Am fost angajat la UAV in 2002, iar primul post pe care l-am ocupat a fost in
departamentul de contabilitate, unde, pani la sansa ivirii unui post didactic obtinut prin concurs,
am reusit sd identific si si etichetez toate mijloacele fixe din UAV si am implementat pentru
prima datd sistemul de licitatie electronici impreuna cu fie-iertatul coleg Mares Mircea. Am
tinut sd relatez si acest segment din parcursul meu deoarece cunostinte, deprinderi si abilititi se

acumuleaza de la orice nivel al universitatii si sunt utile nivelului central, mai ales cAnd au fost

asimilate direct.

Dupa ce am ajuns la catedra, am fost si sunt implicat tot timpul in munca administrativa
(admitere, examene de finalizare de studii, proces de invatimant, proiecte etc.), dar prima mare
realizare a fost sd acreditim definitiv, impreuna cu d-1 profesor Pacurariu Gheorghe (fiindu-i
discipol), programul de studiu ECTS, cu comisii externe de la ASE Bucuresti.

fn 2007 am devenit Director la Incubatorul Tehnologic si de Afaceri al UAV Arad,
avand obiectivul de a dezvolta activitatea de cercetare si baza materiali a intregii universitati.
Aici ag aminti achizitia primului MaldiTof de la FIATPM, prezentul laborator de informatici
din corpul M dotat cu laptop-uri 17, sala D45 din corpul D etc.

fn decembrie 2023 s-a finalizat un proiect de cercetare (aproximativ 30 milioane de lei),

in care am fost membru, si au fost dotate cu echipamente de ultimi generatie 6 laboratoare
) multidisciplinare in fosta cladire a Incubatorului de Afaceri.

Desigur, perla coroanei este clidirea de pe strada Paul Chinezu, realizati printr-un
proiect de aproximativ 6 milioane de euro, noua clidire a Facultitii de Stiinte Economice. Sunt
mandru cd am putut contribui la aceasta realizare. A fost o lupta grea, si folosesc cuvantul
,luptd” intrucét au existat si momente in care am crezut ci nu se va mai realiza, dar m-am ghidat
tot timpul dupa cuvintele Reginei Spaniei in momentul in care si-a luat rimas bun de la Cristofor

Columb ,,Du-te linistit, chiar dacd nu existd tirémul pe care il cauti, Dumnezeu sigur ti-l va

-
/

crea, numai sd ifi raspldteascd indrdzneala I”
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CV-ul meu reda toate proiectele la care am participat fie in calitate de manager, fie in
calitate de membru, si cred ca se apropie de cifra de 20 de milioane de euro atrasi pentru UAV
Arad.

Doresc sé subliniez ca nu sunt un cadru didactic care a urmarit doar de interesul propriu,
care nu a participat la bundstarea cettii, care nu a participat activ la niciun dosar de acreditare,
nu a luptat efectiv decat pentru proiectele lui si cariera lui personal, iar azi doreste sa va solicite
votul.

Uitandu-ma in urma, au fost si momente cand cariera mea chiar a suferit din cauza
- faptului ca am pus mai presus interesul universititii, si aici vorbesc de amanarea doctoratului
meu, unde din pécate si astrele s-au aliniat nu tocmai in favoarea mea. Dar acum ma pot mandri
cu o tezd de doctorat cu 0,81% similitudine si am recuperat si pe aceasta latura, azi fiind
conferentiar, in prag de abilitare.

De aceea, vd indrum ca, la dezbateri, s ne intrebati direct, pe fiecare candidat in parte,
»Ce afi fdcut pand acum pentru cetate ?”, ,,Care sunt rezultatele concrete ? ”, In mod special
pentru cei care au mai ocupat functii de conducere.

Acum, cind mi aflu in fata dumneavoastri si vi cer votul, am deja 2 mandate de
decan si consider cd sunt pregdtit sd fac un pas inainte i si ofer cea mai viabild alternativi

pentru viitorul UAV.

Planul meu managerial il puteti citi pe site-ul UAV. In Japt, in cele ce urmeaza:

# o
/
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VIZIUNE ASUPRA VIITORULUI UNIVERSITATII -
INCOTRO?

In general, viitorul universitatilor constituie un subiect complex, care necesiti directii
permanent aflate in proces de actualizare. Cu tendintele care au influentat evolutia
universitdtilor in ultimii ani ne-am confruntat si au constituit o invataturd despre cum si
modelam viitorul universititii noastre pentru a face fatd oricirei situatii de context

epidemiologic, geo-politic sau de orice altd natura la care destinul ne poate provoca.

ECHIPA MEA, deopotriva si viitoarea DUMNEAVOASTRA ECHIPA, accepti cu
titlu imperativ, doar o conduita ce cautd modalitati de transpunere, de adaptare si, cert, de
asigurare a viitorului UNIVERSITATII in conditii de calitate maxima si de interes echilibrat

reciproc a celor implicati, a acestui serviciu de interes public ce constituie prioritate

nationala - invatimantul superior.

Concret, ne-am asumat faptul cd, de la momentul reusitei, vom fi strict in slujba
legii si a transparentei totale fatd de toti actorii educationali: studenti, personal didactic si

auxiliar, personal de conducere.

Orice activitate din cadrul universitatii va respecta mai multe principii pentru a asigura
o dezvoltare dinamica, corelata cu cerintele mediului, adaptata la cerintele pietei fortei de
muncd, avand in centrul atentiei nevoile studentului. Studentul, in viziunea noastra, este atat
client cu nevoi specifice, cat si un produs final, care trebuie sa fie capabil si se adapteze perfect
atat la cerintele pietei fortei de munca cat si la dinamica acesteia. A nu se uita faptul c&, un client
satisfacut iti va face publicitate, si astfel vei atrage alti clienti.

in acelasi timp, in viziunea noastrd, masterandul / doctorandul, trebuie si fie un partener

de cercetare, un partener de dezvoltare si, de ce, nu un partener de afaceri.
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PRINCIPII DE BAZA CARE NE CALAUZESC

» 0 Cartd Universitard pliatd pe lege si pe optiunile majore ale comunitatii universitare,
aplicabild in tot spatiul universitar, dezbatuta in prealabil in comunitatea universitar;
» un Senat independent, ale cirui comisii de specialitate si controleze activitatea

conducerii executive a institutiei de invifimant superior si a Consiliului de

Administratie;

» un Rector care respectd hotirarile Senatului Universitar si indeplineste orice alte
atributii stabilite de acesta in conformitate cu contractul de management, Carta
Universitard si legislatia in vigoare, si care va intocmi anual un raport transparent
(componentd responsabila a raspunderii publice), prezentat si transmis tuturor partilor
interesate;

> 0 autonomie universitard conturati in limitele stricte ale legislatiei in vigoare;

> respectarea drepturilor tuturor membrilor comunititii universitare, cuantificate astfel:

% de a promova profesional in conditiile legislatiei, fira impuneri, discriminari,
intimidari sau asezarea intr-o situatie umilitoare ori impunerea de favoruri;

% de a face parte din echipele de proiecte in conditii de egalitate cu orice alt coleg
si de prioritate fatd de altii deja implicati;

% de a se exprima liber in mediul universitar, in raport cu activitatea didactica, de
cercetare sau de creatie intelectuali;

* la asigurarea calitatii invatdmantului superior §i a cercetarii stiingifice
universitare;

* la protectia drepturilor salariatilor din orice categorie;

** deacandida la obtinerea de granturi nationale si internationale, fara restrictii ale
libertatii academice, cu acoperirea, in baza unei metodologii proprii, partiald sau
integrald, a costurilor asociate publicarii unor lucriri stiintifice, la edituri proprii
sau alte edituri nagionale sau internationale, inclusiv a publicatiilor de tip "open
access";

% de a beneficia de finantare, cofinantare si/sau avansare de fonduri din venituri
proprii, pentru implementarea proiectelor de cercetare, dezvoltare, inovare,
resurse umane, mobilitate, dezvoltare institutionala, creatie artistic3, precum si

pentru alte tipuri de proiecte nationale, europene sau internationale.
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DIRECTII STRATEGICE URMARITE

Dorim sa prezentam cateva directii strategice de dezvoltare posibile, iar pe parcurs ne
vom adapta la schimbarile din societate si din lumea academici pentru a mentine relevanta si
impactul UNIVERSITATII NOASTRE in viitor, pentru a urma idealul educational al
invatamantului superior, dezvoltarea libers, integrala si armonioasi a individualitatii umane,
formarea personalitétii autonome si asumarea unui sistem de valori necesare pentru implinirea

si dezvoltarea personald, a spiritului antreprenorial si pentru incluziunea sociald si angajarea

pe piata muncii.
Pentru elaborarea directiilor strategice vom respecta urmitoarele principii:

- Flexibilitate si personalizare — creionarea programelor de invatare adaptate la nevoile
individuale ale studentilor. Aceasta ar putea include programe personalizate, ritmuri de
invatare diferite si sprijin concret spre optiunile pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

- Interdisciplinaritate si colaborare - colaborarea si interactiunea intre discipline diferite
chiar de la programe de studii diferite, pentru a aborda probleme complexe si pentru a
promova o intelegere de ansamblu prin lupa profesionistului, a lumii contemporane;

- Internationalizare, deoarece globalizarea continui si influenteze universitatile, cu o
crestere a mobilitdtii studentilor si a personalului academic intre tari si regiuni. Vom
organiza o structurd menitd sa incheie si s consolideze parteneriatele internationale;

- Inovare in cercetare si transfer de cunostinte citre societate, facilitind colaborarea intre
universitdti, industrie si ministere, cruciald in acest sens;

- Responsabilitate sociala in egali misuri, preocupare in asumarea unui rol mai activ in
abordarea problemelor sociale ale comunitatii academice;

- Evolutia modelelor de finantare — vom explora continuu noi modele de finantare, inclusiv
parteneriate cu sectorul privat, fundraising si diversificarea veniturilor;

- Adaptare la schimbirile demografice si sociale - universitdtile vor trebui si raspunda
schimbarilor demografice si sociale, inclusiv cresterii diversitatii si incluziunii, precum si
imbitranirii populatiei si schimbdrilor in cerintele fortei de munci;

- Educatie digitala si tehnologie - vom continua si adoptdm si sd integram tehnologia
digitala in procesul de predare si invitare. Conform noii legi a invatamantului superior,

weste considerat spatiu universitar si mediul online, constdnd in platformele sau grupurile
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utilizate pentru activitdtile didactice si extracurriculare si de cercetare organizate in cadrul
institufiei de invatdamdnt superior”'. Cursurile online, programele de invatare la distanta si
utilizarea instrumentelor digitale pentru colaborare si comunicare vor deveni tot mai
comune dar ca parte a intregului majoritar, anume intalnirea nemijlociti in spatiul
universitar fizic a studentilor cu cadrele didactice si de cercetare. Astfel, reteau de internet
devine o prioritate, deoarece ,,Caracteristicile tehnice ale retelei de internet trebuie si
permita accesul la activitati didactice online, la conferinte in format audio-video, precum si

la orice altd activitate specifica procesului educational”?.

. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII ACADEMICE

Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad a cunoscut o dinamicd accentuati in ceea ce
priveste dezvoltarea infrastructurii de invatare. In putin peste 30 de ani de dezvoltare ne putem
mandrii cu spatii proprii pentru invatdmant, cercetare, administrative, cimine studentesti si

spatii reacreative.

Nevoia permanenta de spatii ne face sa ne concentrdm o mare parte din activitate pentru
a castiga proiecte de finantare nationale si internationale pentru constructie, modernizare si

eficientizare energetica a spatiilor.

Dupd finalizarea investitiei de pe str. Paul Chinezu, cladirea Facultdtii de Stiinte

Economice, atentia se va concentra citre:

> constructia noilor spatii ale invatimantului dual, proiect deja castigat, in valoare de 30
de milioane de euro;

> eficientizarea energetici a spatiilor existente (anvelopare si, de la caz la caz, instalare
de panouri solare, panouri fotovoltaice, pompe de calduri) pentru a asigura un climat
optim si eficient pentru invitare si cercetare;

> identificarea surselor de finantare pentru reabilitarea noului sediu al rectoratului (Palatul
BNR);

! Legea nr: 199 din 4 iulie 2023 a invddmdntului superior: - art. 13 alin. ).
? Legea nr. 199 din 4 iulie 2023 a invéimantului superior: - art. 13 alin. 4). /A
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> identificarea surselor externe de finantare pentru activititi permanente de intretinere si

modernizare a spatiilor existente.

Pentru a putea realiza aceastd activitate va fi nevoie de o adaptare permanentd a
aparatului administrativ la noile cerinte. Astfel, vom dori cu maxima urgentd sd coagulam o
echipd multidisciplinara (manageri de proiect, contabili, specialisti in achizitii, consultanti in
scrierea si derularea proiectelor) pentru identificarea, scrierea si derularea proiectelor de
finantare care sd deserveasca atit nevoilor administrative al universititii cat si nevoilor
administrative ale cadrelor didactice si de cercetare. Astfel, cadrele didactice se pot concentra
pe derularea activitatilor proiectelor si pe raportirile tehnice, degrevandu-i de povara birocratica

tehnico-economica: achizitii, cereri de plata, cereri de rambursare etc.

Fard un aparat administrativ adecvat nu se poate realiza un climat optim pentru invatare
si cercetare. Avand in vedere faptul cd, in toti acesti ani, am colaborat strans cu personalul
didactic auxiliar si cel nedidactic, cunoscand problemele cu care se confrunti, dorim si-i
asiguram ca vom milita pentru un climat de muncé bazat pe respect reciproc, performanta si
eficientd. Pentru aceasta, vom dori sa asiguram in permanenti echipamente adecvate cerintelor

si spatii de lucru moderne pentru a creste performanta si eficienta muncii.
Dezvoltarea spatiilor pentru cercetare

Spatiile si infrastructura de cercetare vor beneficia de o atentie deosebitd, deoarece este
un pilon important atat pentru educarea studentilor cét si pentru finantarea institutionala. Ultima
investitie in spatii de cercetare s-a realizat printr-un proiect de finantare cu titlul Centrul de
Cercetare in Bio-Eco-Economie Sustenabild, finantat POC, ID Smis 12801 9, in valoare
aproximativa de 30 milioane lei. Activititile de cercetare, in cele 6 laboratoare multidisciplinare

infiintate, se axeaza pe urmatoarele domenii principale:

> Bioeconomie: se va promova utilizarea sustenabild a resurselor biologice pentru a
sustine o economie circulard, prin cercetare avansata in productie, conversie si utilizare
eficients;

» Ingineria mediului: se vor dezvolta tehnologii avansate pentru a minimiza impactul

negativ al activitdtilor umane asupra mediului, concentrandu-ne pe solutii pentru

/ 10
7’M

tratamentul apei si gestionarea deseurilor;
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> Tehnologii eco-friendly: se vor dezvolta noi tehnologii care reduc amprenta ecologica,
accentuand importanta energiei regenerabile si eficientei energetice;

> Monitorizarea poluantilor: se vor utiliza metode de ultimi ori pentru a detecta si
monitoriza poluantii din aer, apa si sol, asigurand protectia sanatatii umane si a
mediului;

> Impactul schimbdrilor climatice: se analizeazi efectele schimbirilor climatice si
dezvoltdm strategii de adaptare pentru a atenua impactul asupra societdtii si mediului;

» Compusi cu activitate biologicd: se vor cerceta si testa noi compusi pentru aplicatii in
diverse domenii, evidentiind valoarea biodiversitatii;

> Studii de marketing: se vor realiza studii de piatd pentru a facilita adoptarea produselor
si tehnologiilor sustenabile, imbunatitind accesibilitatea acestora;

» Calitatea vietii: se va investiga modul in care progresele contribuie la o viatd mai
sanatoasa si mai echitabila, promovand un mediu sustenabil pentru toti;

> Analiza produselor alimentare: activitate care implicd evaluarea compozitiei chimice,
calitatii nutritionale, sigurantei si proprietitilor organoleptice ale alimentelor. Prin
utilizarea echipamentelor avansate de analizi, cum ar fi cromatografia,
spectrofotometria si spectrometria de masd, se pot identifica si cuantifica vitamine,

minerale, aditivi, contaminanti si alti compusi de interes;

Publicul tinta caruia se adreseazi acest centru este format din: companii cu profil agricol
si alimentar, companii mari cu profil de activitate in general orientat catre productia de
subansamble pentru industria de autovehicule, companii farmaceutice, universitati si institute

de cercetare partenere, producitori agricoli si, nu in ultimul rand, doctoranzi.

Un pas obligatoriu in dezvoltarea infrastructurii de cercetare este infiintarea cu maxima
urgentd, a unui Centru de Transfer Tehnologic, acreditat, care si fie un liant intre universitate
si mediul privat, cu scopul primordial de a transfera rezultatele cercetirii in industrie, respectiv

de a crea parteneriate pentru noi proiecte de cercetare si locuri de practicd pentru studenti.

Crearea si modernizarea spatiilor de cercetare au un caracter permanent si se vor realiza
in functie de nevoile facultatilor, cerintele surselor de finantare identificate si, unde este cazul,

potentialul de valorificare economici a rezultatului cercetirii.

De asemenea, o importanta deosebitd se va acorda accesului la baze de date electronice

cu bibliografie de ultima ora privind rezultatele cercetarii.
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Dezvoltarea spatiilor pentru cazare

Confortul studentilor in cdmine, precum si calitatea hranei in cantina studenteasca, se
afla in vizor permanent, dorind si adaptdm si sa modernizam spatiile de cazare si hrana astfel

incét sa raspundem, pe cét posibil, tuturor cerintelor.

In urma cererilor studentilor exprimate la intalnirile cu ei, avem in vedere sa infiintam
spatii de luat masa in cladirile universitatii si un serviciu de catering din partea cantinei
universitare pentru distribui un meniu al zilei atat pentru studenti cat si pentru profesori si

personal administrativ. Aceasta activitate va fi eficientizata in functie de cerere.

2. DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE

2.1. Adaptarea ofertei educationale si cresterea continui a calitatii

acesteia

In acest moment, oferta educationalda a UAV Arad este in plind expansiune, prin
adaugarea ofertei educationale la nivel de invdtdmant prescolar. Se doreste continuarea acestei

strategii si dezvoltarea altor oferte educationale tinand cont de cerintele pietei locale, nationale

si internationale.

Principiul care trebuie sa stea la baza dezvoltdrii ofertei educationale este educatia
centratd pe student, bazata pe transmitere de cunostinte, dezvoltarea abilitatilor si competentelor

studentilor.

Un aspect foarte important va fi consolidarea Scolii doctorale si dezvoltarea acesteia
prin addugarea de noi domenii de stiinta, in functie de potentialul intern si de cerintele de pe

piata fortei de munca.

Programele de studii la nivel de licenta si la nivel de master vor fi permanent adaptate
conform cerintelor pietei fortei de munca, atat la nivel de structura cat si la nivel de continut.
Se vaavea in vedere inlocuirea acelor programe de studii care nu mai sunt cerute pe piata muncii
cu alte programe noi, adaptate la noile cerinte dictate de dinamica pietei fortei de munca, in

concordanta cu resursele existente.
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Se vor face analize, la nivelul fiecarei facultiti, pentru a determina principalele motive

care stau la baza fenomenul de abandon scolar si se vor ciuta solutii viabile pentru reducerea

acestuia.

2.2. Digitalizarea

Un aspect important in dezvoltarea ofertei educationale consti in digitalizarea
permanenta a actului de invatare. Dotarea cu echipamente IT va fi o activitate continui care,
dupd finalizarea cantitativa, va trece la aspectul calitativ, urmarindu-se dotarea permanentd cu

echipamente de ultima generatie, folosindu-se cu precidere surse de finantare externa.

Digitalizarea consta atat in dotarea cu echipamente IT cu acces la Internet de mare viteza
cat si dotarea cu softuri specifice actului de invitare si accesul la platforme specifice de
cercetare. Accesul studentilor si cadrelor didactice la Internet in toate spatiile de invatamant

este posibil si astizi.

Integrarea in educatie a cursurile specifice inteligentei artificiale va crea avantaje

competitive studentilor pe piata muncii.

3. INTERNATIONALIZAREA

Cresterea vizibilitatii la nivel international este o activitate cu caracter permanent si se

va baza pe urmatoarele:

> Cresterea mobilitatilor studentilor atit in programe de tip Erasmus cat si in
programe de tip Work and Travel;

> Cresterea mobilitatilor cadrelor didactice;

A\

Cresterea mobilitatilor cadrelor didactice auxiliare:
> Cresterea numdrului de programe de studii in limba striini sl promovarea
acestora la nivel international;

» Cresterea numdrului de proiecte cu parteneri internationali.

Cresterea ofertei educationale in limba engleza sau alte limbi de circulatie internationala

este primordiald, in vederea dezvoltarii ofertei educationale si, in acelasi timp, deschide
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oportunitdti de atragere a mai multi studenti, care la randul lor vor genera o plusvaloare

institutiei.

PLANIFICARE STRATEGICA SUB LUPA ANALIZEI

O planificare strategica, din punctul propriu de vedere, implica Directie si Destinatie cu
dezvoltdri asupra Traseului COMUN, dezvoltiri marcate prin Planificare, Organizare,
Cercetare universitard, Management financiar, Etic universitard, Asumarea Raspunderii

publice si Asigurarea Calitaii, Conducere si Control.

O munca sustinuta care incepe providential, probabil, odatd cu aplicabilitatea noii legi
si, se pare, a noului mandat de rector. O munci care implicd modificdri ale tuturor
regulamentelor §i care ne aseazd obligatoriu de aceeasi parte pe toti, 0 muncd transparentd
si constructivi care trebuie si uneascd in legalitate, prin dezbateri, comunitatea academicd

in intregul ei.

Alinierea la Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si a actelor normative incidente

este prioritard si obligatorie.

Rdspunderea publici ne obligd: si respectim legislatia in vigoare, Carta proprie si
politicile nationale si europene in domeniul invitimantului superior; sa aplicam si si ne
supunem reglementdrilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calititii in
invatdmantul superior; sd respectim politicile de etic si deontologie universitard, cuprinse in
Codul de etica si deontologie universitard aprobat de Senatul universitar; sa asigurdm eficienta
manageriald, eficienta utilizarii resurselor si a cheltuirii fondurilor din surse publice, conform
contractului institutional; si asiguram transparenta tuturor deciziilor si activitatilor; si
respectdam libertatea academica a personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare, precum

si drepturile si libertatile studentilor; sa respectam statutul si prevederile dogmatice si canonice

specifice cultelor;

Raportul anual al rectorului - componenta a raspunderii publice ce constituie o

conditie pentru accesul la finantarile din bugetul public;
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Autonomia universitard este garantatd prin Constitutia Romaniei, republicata, si se

exercitd cu conditia asumarii raspunderii publice si in limitele legislatiei nationale in vigoare.

Diagnoza corelati cu setul de indicatori de monitorizare a invatamantului superior si
prognoza evolutiei acestuia in raport cu dinamica pietei muncii®, ne este asezatd la indeména
de citre legiuitorul national, din nou, posibil providential fof la initierea acestui mandat de
rector.

Tocmai de aceea, alituri de decanii selectati prin concurs public, vom intreprinde o
analizd fintitd, corelind situatia de la nivelul fiecirei facultiti cu clasele de indicatori
specifici fiecarui domeniu luat in considerare pentru monitorizarea Invdtadmantului superior

§i pentru prognoza evolutiei acestuia in raport cu dinamica piefei muncii.

MASURI TRANZITORII

PRIVIREA subsemnatului spre VIITORUL apropiat al UNIVERSITATII NOASTRE, o
redau mai jos ca si o chintesentd a trei etape, ca rezultat al experientei insusitd treptat din
functiile de executie si de conducere prestate doar in aceasta institutie, in cei 22 de ani. Mai
adaug si intelepciunea care vine cu anii, in contextul unei preocupari pentru abordarea strategica
a oricdrei probleme ivita la orice nivel in care am fost responsabilizat. lar primele doui
argumente le trec prin filtrul colegilor cu care am avut ample consultiri si a cdror parere

cantareste semnificativ, deoarece acestia sunt ,,oamenii locului” fiecarei facultati in parte.

* ORDINUL nr. 6902/2023 privind aprobarea setului de indicatori de monitorizare a invatamantului
superior si prognoza evolutiei acestuia in raport cu dinamica pietei muncii, are in vedere:

- prevederile art. 5 alin. (4) si ale art. 159 din Legea invatimantului superior nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.921/2018 pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a Consiliului National de Statistica si Prognoza a Invatimantului Superior
si ale Ordinului ministrului educatiei nr. 3.364/2022 privind aprobarea componentei nominale a
Consiliului National de Statistica si Prognoza a Invatimantului Superior (CNSPIS);

- prevederile Ordinului ministrului educatiei nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tran21t0rn
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior,
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Mdsuri tranzitorii propuse in paralel cu schimbiri punctuale imediate

Reddm mai jos masurile tranzitorii propuse in paralel cu schimbari punctuale

imediate, ca parte a planificarii strategice, nuantand obiective de bazi in corelare directi cu
masurile concrete.

Ludnd act de principiile pe care se bazeazd sistemul national de invatdmant superior,

se impun ca mdsuri tranzitorii:

W

Incheierea de citre noul SENAT a contractului de management cu rectorul;

Temei de drept: prevederile art. 135 si 137 alin. 2, lit. ) din Legea 199/2023;

Stabilirea componentei nominale a comisiilor de specialitate cu care conducerea

executivi si Consiliul de Administratie urmeazd a colabora in regim permanent;
Temei de drept: prevederile art. 132 alin. 10 din Legea 199/2023;

Notii: Instiintarea in plen a membrilor SENATULUI de ciitre RECTOR, ci toate

propunerile vor fi prezentate periodic si discutate in Senatul Universitar pentru a fi in

cunostintd de cauza asupra hotararilor adoptate

Operarea modificarilor aduse de Legea 199/2023 asupra continutului Cartei
universitare, respectiv corelarea Cartei in ansamblul ei cu legislatia in vigoare;

Temei de drept: prevederile art. 15 din Legea 199/2023:

Elaborarea metodologiilor si regulamentelor privind organizarea si functionarea
institutiei de invatdmant superior respectand dispozitiile art. 137 alin. 2, lit. k) din Legea

199/2023, si exercitdnd responsabilitatea _asigurdrii priorititii fatd de:

v" Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de eticii universitari;

Notd: cu luarea in considerare a termenului de 02.04.2024 aferent intririi in vigoare a
Hotararii de Guvern pentru aprobarea Codului-cadru de etica si deontologie universitara
(Anexa 2 — Ordinul nr. 6072 din 31 august 2023);

v" Regulamentul privind studiile universitare de doctorat — in corespondenta
cu Ordinul 3.020/2024;

v Regulamentul privind actele de studii si documentele universitare - in
corespondentd cu Ordinului 3.685/2022 si art. 39 alin. 2 din Legea 199/2023;
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5.

6.

Elaborarea actualizatd in corespondenti cu prevederile legale a strategiei CEAC si a

regulamentului de functionare al CEAC;

Temei de drept: prevederile art. 227 alin. 2 din Legea 199/2023;

Analiza asupra stadiului contractelor incheiate cu Ministerul Educatiei, dupa cum
urmeaza:

a) contract institutional, pentru fondurile prevazute la alin. (3) lit. a)-h);

b) contract complementar, pentru finantarea cheltuielilor prevazute la alin. (8).
Temei de drept: prevederile art. 227 alin. 2 din Legea 199/2023;
Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmareste  gestionarea resurselor existente; Réspunderii  publice; Echitatii;

Transparentei;

Analizd asupra stadiului tuturor contractelor, conventiilor, hotirarilor
judecitoresti definitive, dosarelor de litigii in curs;
Temei de drept: prevederile Legii 199/2023 si ansamblul legislatiei financiar-

contabile;
Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmareste  gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echititii;

Transparentei;

Conceptie a nomenclatorului privind datele de interes personal gestionate in
universitate; 3

Temei de drept: prevederile art. 113 din Legea 199/2023; ale Legii nr. 190/2018
privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a

acestor date;

Principii respectate: Legalitatii; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei.

e
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MASURI IMEDIATE SI PE TERMEN MEDIU

Aceste mésuri imediate si pe termen mediu impun pregitire si sincronizare la nivelul

facultatilor, departamentelor, respectiv la nivel administrativ:

L.

W

Pregatirea vizitei de evaluare institutionald externi:

In raport cu misurile imediate trasate cu responsabilizarea Directorului General
Administrativ si a Directorului General Adjunct Administrativ, Rectorul solicitd acordul
scris al acestora de sustinere executivi a planului managerial;

Temei de drept: prevederile art. 135 alin. 6 din Legea 199/2023;

Principii respectate: Legalitatii; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

Responsabilizarea structurilor de specialitate (decanate, departamente, comisiile
Senatului) cu urmarirea ANEXEI nr. 2: Calendarul de punere in aplicare a dispozitiilor
Legii invaggmantului superior nr. 199/2023 si operarea misurilor de punere in acord
a metodologiilor si regulamentelor;

Temei de drept: prevederile Anexei nr. 2 din Ordinul nr. 6072 din 31 august 2023
privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatdmant preuniversitar si superior;

Principii respectate: Legalitatii; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

in colaborare cu DECANII alesi se vor identifica, la nivelul fiecarei facultiti:

- situatia indicatorilor de clasificare internationala;

- proiecte in derulare sau in strategie;

- propuneri de noi programe de licentd in limba englezd sau alte limbi de circulatie
internationald; A

- numarul de participari la conferinte internationale si/sau nationale/an/cadru didactic;
- plan de corectare a problemelor si de prevenire a accentudrii riscurilor;

- prezentarea situatiei pe fiecare titular cu privire la standardele minimale necesare si
obligatorii pentru titlurile didactice din invatimantul superior;

- numdrul de concedii gratuite, oferite la Moneasa pana in acest moment, pentru cei mai
buni profesori.

Principii respectate: Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;
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5.

6.

in colaborare cu Decanii alesi se va identifica, la nivelul fiecdrei facultiti, gradul de
respectare a principiile invitimantului superior centrat pe student, prin raportare
la:

a) interactiunea sustinutd, intre studenti si profesori, pentru motivarea studiului
disciplinelor predate;

b) cooperarea intre studenti pentru a incuraja invatarea reciproci, colaborarea si dialogul
intre membrii comunititii academice;

¢) invatare activd sustinutd prin diverse strategii, metode si tehnici  pentru
responsabilizarea studentilor de a-si dezvolta gandirea critica si de a participa la dirijarea
dobandirii propriilor cunostinte;

d) imbunétatirea continud a invatdrii progresive, pe bazi de evaluiri sumative;

e) invatarea eficientd prin stabilirea realistd a timpului necesar de predare, studiu
individual si de evaluare;

f) comunicarea si clarificarea asteptarilor - rezultate ale invatarii preconizate, precum si
a criteriilor de evaluare;

g) respectarea diferitelor moduri si talente de invitare pe baza diversitatii.

Principii respectate: invatimantului centrat pe student; Raspunderii publice;

in colaborare cu Decanii alesi se vor identifica si responsabilii IT, pentru a da
esentd, la nivelul fiecarei facultati unor Strategii de Transformare Digitala care sa
alinieze Universitatea la era digitald in ceea ce privesc activitatile si procedurile
derulate;

Principii respectate: invatimantului centrat pe student; Raspunderii publice fati de

studenti si angajati, furnizori, institutii publice si competitori;

Infiintarea unui Centru de Politica Stiintei si Scientometrie, care:

- sd asigure comunitatii academice accesul la studii bibliometrice, situatii actualizate ale
revistelor si editurilor si si ofere servicii de sprijin si sustinere pentru publicare
(traducere, proofreading, editare, consiliere);

- sd sprijine cadrele in vederea publicdrii in_jurnale internationale, a scrierii si
managementului proiectelor; si aplicarii pedagogiei inovative;

- sa sprijine comisiile de examen in verificarea indeplinirii standardelor.
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od

(98]

Principii respectate: Echititii; Transparentei; Respectérii drepturilor membrilor

comunitatii universitare;

Analiza invigimantului superior dual conturat la nivelul UAV Arad in
corespondentd cu prevederile capitolului X din Legea nr. 199/2023 in care acesta este
definit ca fiind ,forma de invatimant in care responsabilitatile cu privire la
desfasurarea activitdfilor de inviare, predare, aplicative, de cercetare si evaluare sunt
partajate intre institufia de invdifdmant superior acreditatd Si operatorii economici”.
Principii respectate: Invatimantului centrat pe student; Raspunderii publice fati de

studenti si angajati, furnizori, institutii publice si competitori.

MASURI CONCRETE CU CARACTER PERMANENT

Redresare financiard, avand in vedere situatia actuala, prin filtrul:
O constientizdrii tot mai prezentei crize economice;
O necesitdtii in acest context a unor diligente de garantare din soldul mereu de
actualitate a salariilor pentru cel putin 4 luni in avans;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ;
Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza caruia se

urmdreste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

Dezvoltare la nivel bugetar prin ridicarea veniturilor, atdt in raport cu finantarea
bugetara cat si cu taxele;

Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ;
Principii respectate: Legalititii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se

urmareste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

Dezvoltare la nivel bugetar prin programe de consultantd oferite prin centrele de la
nivelul facultifilor si din cursuri postuniversitare;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ;
Principii respectate: Legalititii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmareste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;
/20
/
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6.

Dezvoltare la nivel bugetar prin cursuri postuniversitare oferite prin centrele de la
nivelul facultitilor si in acest sens, diligente de creditare de la nivelul organismelor
profesionale a acestor cursuri;

Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ,
Departamente;

Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmareste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

- Respectérii drepturilor membrilor comunitatii universitare;

Dezvoltare la nivel bugetar prin proiecte de cercetare cu finantare externd;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ,
Departamente;

Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza céruia se
urmareste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

Respectérii drepturilor membrilor comunitatii universitare:

Dezvoltare la nivel bugetar prin atragerea de Studenti strdini, inclusiv pe cont propriu

valutar, ceea ce ar asigura o ridicare semnificativi a bugetului general,

Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ,

Departamente;

Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmdreste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

Respectérii drepturilor membrilor comunititii universitare;

Dezvoltare la nivel bugetar, prin:
o cresterea ofertei didactice per ansamblu;
O crestere numdrului de programe intr-o limbd striind;

o infiintare programe de studii specifice pentru comunitati romdnesti din

strdindtate;

Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ,

Decani, Directori departamente, Structura de Resurse Umane:;
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Principii respectate: Legalititii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmdreste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

Respectarii drepturilor membrilor comunititii universitare;

Dezvoltare la nivel profesional prin urmdrirea trimestriald a planurilor de Jormare

profesionald pentru toti angajatii, aferent tuturor categoriilor;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ, Decani
Directori departamente, Structura de Resurse Umane;

Principii respectate: Legalititii; Eficientei manageriale si financiare, in baza céruia se
urmareste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echititii; Transparentei;

Respectarii drepturilor membrilor comunitatii universitare;

9. Dezvoltare la nivel profesional, prin garantarea colabordrii Centrului de Politica Stiintei

si Scientometrie cu toate cadrele didactice;
Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmareste  gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii;

Transparentei; Respectarii drepturilor membrilor comunitatii universitare;

- Dezvoltare la nivel profesional prin dezvoltarea competentelor digitale pentru toti

[1.

angajatii aferent tuturor categoriilor;

Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ, Decanti,
Directori departamente, Structura de Resurse Umane;

Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmdreste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echititii; Transparentei;

Respectarii drepturilor membrilor comunitatii universitare;

Dezvoltare la nivel profesional prin dezvoltarea competentelor lingvistice pentru cadrele
didactice;

Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General administrativ, Decani,
Directori departamente, Structura de Resurse Umane;

Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmdreste gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei;

Respectirii drepturilor membrilor comunitatii universitare;
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L2. Respect la nivel profesional prin motivarea personalului - conceptie procedurd de
acordare de cresterilor salariale, afisatd transparent;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ,
Structura de Resurse Umane;
Principii respectate: Legalititii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmdreste  gestionarea resurselor existente; Réaspunderii publice; Echitatii;

Transparentei; Respectarii drepturilor membrilor comunitatii universitare;

L3. Respect la nivel profesional prin motivarea personalului prin activarea mecanismului
de premiere efectivi a rezultatelor aferente activititii de cercetare;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ,
Decani, Directori departamente, Structura de Resurse Umane;

Principii respectate: Finantarea urmeazd performanta; Legalitatii; Eficientei
manageriale si financiare, in baza caruia se urmareste gestionarea resurselor existente;
Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei; Respectarii drepturilor membrilor

comunitdtii universitare;

L4. Respect la nivel profesional prin atragerea de fonduri, indiferent de surse (locale,
nationale sau europene) si implicarea echitabili a tuturor colegilor;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul general administrativ,
Decani, Directori departamente, Structura de Resurse Umane;

Principii respectate: Finantarea urmeazd performanta; Legalitatii; Eficientei
manageriale si financiare, in baza caruia se urmareste gestionarea resurselor existente;
Raspunderii publice; Echitatii; Transparentei; Respectirii drepturilor membrilor

comunitatii universitare;

LS. Internationalizarea, ca responsabilitate a institutiei noastre de invigimant superior,
prin plierea pe cadrul strategic stabilit de citre Ministerul Educatiei in acord cu
prioritdtile nationale, procesele internationale si tratatele la care Romdnia este parte.

Procesul de internationalizare abordeazd comprehensiv in acord cu recomandarile
legiuitorului national, ,,urmatoarele componente ale ecosistemului academic:

a) curriculum prin pedagogii si rezultate ale invatarii;
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b) resurse umane: personal didactic, administrativ, studenti, studenti-doctoranzi

si cursanti;

¢) infrastructurd dedicata si servicii-suport;

d) cercetare, inovare si antreprenoriat.”*
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Decani, Directori departamente, intregul
corp academic;
Principii respectate: Finantarea urmeazd performanta; Legalitatii; Eficientei
manageriale si financiare, in baza caruia se urmareste gestionarea resurselor existente;
Réspunderii publice; Echitatii; Transparentei; Respectarii drepturilor membrilor

comunitatii universitare;

L6. Analiza infrastructurii educationale respectiv analiza infrastructurii in care nu se
desfasoard activititi educationale prin prisma recomandirilor Cuxtii de Conturi;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ;
Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmareste  gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii;

Transparentei; Respectarii drepturilor membrilor comunititii universitare;

L'7. Reamenajdri de imobile din patrimoniu respectiv dotarea lor in raport cu destinatia;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul General Administrativ;
Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza caruia se
urmareste  gestionarea resurselor existente; Raspunderii publice; Echitatii;

Transparentei; Respectrii drepturilor membrilor comunititii universitare;

|8. Reamenajdri imobile din patrimoniu respectiv toate spatiile si beneficieze de corpuri
de iluminat cu tehnologie LED si senzori de lumind si de miscare;
Responsabilizare: Consiliul de Administratie, Directorul general administrativ;
Principii respectate: Legalitatii; Eficientei manageriale si financiare, in baza céruia se
urmareste  gestionarea resurselor existente; Réaspunderii publice; Echititii;

Transparentei; Respectarii drepturilor membrilor comunitatii universitare;

* A se parcurge Legea 199/2023;




Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad Conf.univ.dr. Grigorie SANDA
Program managerial 2024-2029

CONCLUZII FINALE

Impreund cu comunitatea academici - a implementa o viziune = a.atinge un vis

Doresc sd subliniez faptul cd s-au realizat multe lucruri bune in mandatele anterioare,
la care si eu am contribuit considerabil, s-au pus multe baze, pe care impreund cu

dumneavoastra, doresc sa construiesc mai departe.

Vamultumesc pentru interesul de a parcurge planul meu managerial, iar dac principiile
mele corespund suficient de mult cu principiile dumneavoastra, as fi onorat s imi acordati girul

de Incredere prin votul dumneavoastra.

Va multumesc si va astept la dezbateri !!!

Conf.univ.dr. Grigorje SANDA




