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Trei iﬂtl’@bé ri pentru un inceput bun

» Ce reprezintd Universitatea »Aurel Vlaicu” din Arad in acest moment pentru
spatiul academic roméanesc?

> Care este rolul universitatii noastre in comunitatea local3?

» Ce inseamni UAV pentru noi, cei care facem parte din comunitatea
universitara?

Dupa ce vom rdspunde cu sinceritate la aceste trei intrebdri, vom sti ce avem de
facut mai departe. E un prim pas necesar prin care obtinem o radiografie a ceea ce este
astazi Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad.

Nu vom putea clddi decat pe Adevir, pentru a clidi durabil.
i pentru a-l vedea trebuie s-| privim cu obiectivitate. F3r3 patima, fara ranchiung,

doar cu dorinta de a putea construi mai departe pe fundamente sinitoase.

in cele ce urmeazi puteti citi propriile mele rdspunsuri. Cu sigurantd ele mai pot fi
dezvoltate, pot fi nuantate si poate nu corespund cu cele pe care le aveti dumneavoastra.
Ceea ce conteazd este obiectivitatea cu care le vom formula. Orice alt raspuns ati avea, nu
poate decdt sd determine un grad mai inalt de veridicitate al analizei pentru cd multitudinea
perspectivelor nu te indepdrteaza de adevar, ci te ajuty si-I definesti mai bine. _

Tmi asum asadar limitele abordrii individuale si vd astept sd contribuiti cu propriile
dumneavoastra raspunsuri care sj ne ajute sa gandim si sd alegem cele mai bune solutii
pentru viitorul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad.

Ce reprezinta Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad in acest moment
pentru spatiul academic romanesc?

Dacd ne raportam la traditia fnvatdmantului universitar din Romania care are peste
400 de ani, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad e tandra, foarte tanara.
Nu avem o traditie care sd ne asigure stabilitatea si vizibilitatea pe plan national si
international, dar putem clddi o universitate a prezentului, o universitate care s3
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raspunda realitdtilor socio-economice ale momentului, dar care sa dezvolte si perspective
certe de viitor.

Ne-am definit ca universitate comprehensivi ceea ce ne-a permis sa pastram
deschiderea pentru mai multe programe universitare si postuniversitare si, implicit, sd avem
o ofertd educationald care poate deservi interesele tinerilor si ale intregii populatii din
regiune si nu numai.

Dar, nu suntem singuri in aceastd parte a tarii.

Avem centrul universitar din Timisoara si pe cel din Oradea care se dezvoltd foarte
puternic. Orice analizd pertinenta a ofertei educationale pe Regiunea de Vest, va evalua
Timisoara si Oradea cu un grad mai mare de atractivitate; prima datoritd traditiei
universitare, a doua datoritd dezvoltarii orasului.

in acest moment, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad nu reprezinta, in multe
situatii, prima optiune a tinerilor arddeni pentru continuarea studiilor. Este doar varianta de
backup la care vor recurge, daci celelalte sunt infirmate.

Nu putem continua sa ne multumim cu aceast3 situatie din cel putin doud motive:

» Tn primul rand pentru ca este un rationament defensiv, care creeazd un univers de
asteptare si mizeazd pe rezultate generate de alte esecuri. Acest mod de abordare nu
va crea niciodata o strategie competitiva care s3 asigure progresul.

» In al doilea rand, tindnd cont de sciderea populatiei scolare, de rata de
promovabilitate la bacalaureat, batilia pentru atragerea studentilor va fi tot mai
acerba, iar numdrul celor respinsi de marile centre universitare va fi tot mai mic, deci,

vom astepta degeaba.

Conform datelor statistice oficiale, la nivelul judetului Arad, se estimeaz3 o scidere a
populatiei tinere, grupa de varstd 0-23 ani, cu peste 15.000 pand n 2030, si peste 39.000
pand in 2060, procentual fiind scideri cu 14% respectiv 36,7%, raportat la anul 2015.2

Tinand cont de aceste date, cred c3 sunteti de acord cu mine c3 trebuie s3 iesim din
zona de confort i sa acceptdm competitia in lupta pentru studenti.

Tinerii nu aleg o universitate pentru ceea ce a fost,
ci pentru ceea ce reprezintd ea in prezent, pentru ceea ce le oferd.

Avem nevoie de o mai bund pozitionare in clasamentele nationale si internationale.
Tn acest moment oscildm intre stagnare sau un usor progres. Cred ca sunt in asentimentul

https://insse. ro[cms[sntes[defauIt[ﬂles[ﬂeld[Qubllcatu[procctarea populatiei_scolare din_romania la_orizontul anulu

i_2060_0.pdf, tab 2.5
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dumneavoastrd cand spun cd putem mai mult, c3 trebuie s§ existe o evolutie de la un an la
altul.

Pentru a asigura progresul avem nevoie de o analizi foarte serioass a criteriilor si
indicatorilor pe care aceste clasamente le iau in calcul si, in functie de acestea, s3 definim
clar o strategie prin care s3 castigdm punctaj la fiecare criteriu.

Un alt aspect care poate influenta perceptia comunitdtii academice nationale vis a vis
de Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad si poate cantari drept criteriu in alegerile tinerilor
in favoarea noastrd, o reprezint3 performantele muncii de cercetare, didactice, artistice sau
sportive.

Avem rezultate si voci in UAV care pot ridica prestigiul academic?

Eu cred ca da. Trebuie doar s3 le promovim, s le permitem sa ne reprezinte, si le
ldsdm sa se facd auzite.

Un rol foarte important in cresterea atractivitatii universitatii noastre pentru
absolventii de liceu, 1l reprezintd comunitatea studenteascd. Sustinerea activitatilor
acestora, a evenimentelor pe care le organizeazd echivaleazs cu o portavoce pe care o
oferim celor mai credibili mesageri ai universitatii: studentii nostri.

Care este rolul universitatii noastre
in comunitatea locald?

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este o universitate infiintata prin dorinta
aradenilor. Comunitatea local3, liderii politici ai momentului, oamenii influenti, au facut
lobby pentru infiintarea ei si au reusit.

Aradenii si-au dorit aceastd universitate si cred c3 putem sd le oferim mai mult decat
am fdcut-o pand acum. Nu e suficient s3 ne limitim la a furniza servicii educationale. O
universitate trebuie sa fie permeabild, s permits transferul de cunoastere, de culturs catre
comunitatea locald. Sd ne definim ca o universitate deschis3, ca o resurs3 reald pentru
aradeni, pentru administratia locald si judeteans, pentru mediul economic, cultural si
educational.

Relatia, atat cu sectorul public cat si cu mediul de afaceri, trebuie consolidats pentru
a putea construi parteneriate puternice, generatoare de rezultate benefice pentru ambele
parti. Cooptarea mediului privat si a celui public/administrativ ca si parteneri in strategia de
dezvoltare a UAV va crea premisele unui parcurs ascendent al universitatii noastre.

Astfel ca, infiintarea unui Consiliu Consultativ pe langd Universitatea ,Aurel Vlaicu”
apare ca un obiectiv important, scopul consiliului fiind acela de a oferi consultanta si de a
pastra o permanentd legdturd intre universitate si angajatori.

Un liant care poate coagula aceastd colaborare si care poate genera rezultate il poate
reprezenta si Societatea Antreprenoriald Studenteascd a UAV care sustine interesele
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studentilor in domeniul antreprenoriatului si prin a crei activitate pot fi aduse beneficii nu
doar comunitatii academice, ci si intregii regiuni de influent3 si nu numai.

Universitatea, in raport cu comunitatea locald, trebuie s3 fie un factor de progres, un
spatiu al ideilor, al dezbaterilor. Avem datoria de a contribui la educarea si dezvoltarea
comunitatii locale.

Aradenii trebuie sa fie mandri ca Universitatea , Aurel Vlaicu” este in Arad, cd au sansa
de a-si educa copiii acasd, cd actul educativ de aici este cel putin egal cu cel pe care il ofera
alte centre universitare.

Ce inseamna UAV pentru noi, |
cei care facem parte din comunitatea universitars?

> Suntem mandri s3 fim parte a comunitatii Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad?

» Munca noastrd in tot ceea ce inseamnd viata academicy este apreciata, valorizata
si recompensata pe masura implicdrii noastre?

»  Simtim sprijinul universitatii in efortul nostru de a ne dezvolta profesional, Tn
munca de cercetare, in dorinta de a promova in cariera didactici?

» Avem criterii de evaluare transparente, clare, care se respecta si pe baza carora
putem obtine inclusiv recompensare financiari?

> Erespectat principiul echitétii sanselor, al meritocratiei, al demnitatii profesionale
si umane?

La aceste intrebdri cred ca fiecare trebuie sa-si rdspunda in mod individual. Abia apoi
vom putea incepe schimbarea acolo unde va fi necesaré si vom putea continua cu incredere
lucrurile bune incepute.

Eu mad voi asigura cd, prin masurile pe care vi le propun, voi crea cadrul care s permita
ca raspunsul dumneavoastra, la fiecare intrebare, s3 fie unul pozitiv.

Tmi doresc ca fiecare dintre dumneavoastrs s3 fie mandru c3 face parte din aceasta
comunitate academicd, sd se simta respectat si sprijinit in activitatea pe care o deruleazi la

nivelul UAV.
Avem nevoie de incredere, previzibilitate, consecventd, respect, transparenta,

colaborare si seriozitate.
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De ce candidez?

Am forta de a munci pentru a asigura un progres accelerat al universitatii.

Am experienta care oferd maturitatea necesars unui management eficient.

Cred in munca de echipd pentru ci e singura care poate garanta succesul.

Am echilibrul care poate crea climatul optim pentru desfasurarea activitatii in UAV si
ajuta la depdsirea cu intelepciune a momentelor de crizs.

Sunt constient de potentialul acestei universitati, al oamenilor care fac parte din
comunitatea academicd, al personalului administrativ si cred cd toti putem aduce UAV in
primele 20 universitdti din tard in urmétorii 5 ani si putem sa ne consolidim pozitia
regionala.

Cu o echipd manageriald puternicd, formatd din oameni profesionisti pentru care
primeazd interesul universitdtii, nu cel personal, care-si pdstreazd spiritul critic si rdmdn
consecventi principiilor asumate, care nu agreeazi spiritul de supunere oarbd in fata
superiorilor, ci au curajul asumdrii si pot sd-si impund, cu argumente, punctul de vedere,
cred cd voi putea conduce spre performantd aceastd universitate.

Am simtit pulsul universitatii noastre timp de 25 de ani, ca student, cadru didactic,
decan, prorector si sunt convins c3 are in ea energia care o poate propulsa in ierarhia
sistemului universitar.

in calitate de manager imi doresc sé creez acel mecanism care s3 asigure functionarea
intregului sistem intr-un mod optim si eficient. Sistemele institutionale riman functionale
si dau randament atata timp cat fiecare parte din mecanism fsi cunoaste si exercit3 rolul cu
profesionalism. Nivelurile ierarhice nu trebuie s3 blocheze sistemul, ci dimpotriva s3-I
fluidizeze, fiecare la nivelul lui de competenta.

Am fost prorector timp de 7 ani, am lucrat cu fiecare compartiment, cu fiecare
facultate, cu serviciul financiar contabil, cu cel administrativ si stiu ¢ avem oameni
competenti care pot face acest mecanism s3 functioneze cu adevirat. Sunt convins cd pot
construi o echipd cu care sd asiguram un parcurs ascendent mai accelerat pentru UAV.

Am fost implicat direct in majoritatea proiectelor importante derulate in universitate
in ultimii 8 ani. S-au realizat multe, au fost stabilite obiective pe termen lung care trebuie
continuate. Voi continua toate directiile corecte de dezvoltare si proiectele in curs,
propunand imbunatatiri acolo unde va fi nevoie pentru ca stiu ce s-a facut bine, dar cunosc
si aspectele care au nevoie de schimbare.

Am putere de muncd, experients, onestitate, credinta si, aldturi de o echip& format3
din profesionisti, cred c& vom reusi s3 accelerdm progresul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din
Arad. Locul universitdtii noastre trebuie s3 fie mai sus in ierarhia invatamantului superior
din Romaénia. Avem forta de a creste, capacitatea de a obtine rezultatele care s3 ne valideze
si sa ne asigure ascensiunea.
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Viziune si misiune

»Sd vezi pand departe este una, sa mergi departe este alta.”
Constantin Bréincusi

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este o UNIVERSITATE A PREZENTULUI.

Viziunea propusé de mine este una care ne obligd ,,sa mergem departe”.
Suntem si vom fi principala institutie de invatdmant superior din Arad, ins§ vom munci
pentru a deveni un actor important in spatiul academic national, astfel incat, prin
diversitatea programelor de studii, s§ oferim sanse tinerilor, de a se forma in domenii
cdutate pe piata muncii, de a-si cultiva spiritul antreprenorial si de a se dezvolta ca
profesionisti si ca oameni.

Vom contribui, prin expertiza pe care o avem, la dezvoltarea economicad, culturald
si sociald a orasului, judetului si a regiunii, urm3rind s3 atingem excelenta in educatie si
cercetare.

Misiunea Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad pentru urmatorii 5 ani implic3
atingerea urmadtoarelor deziderate:

> Consolidarea pozitiei in regiune si accelerarea ascensiunii in clasamentele
nationale si internationale;

> Dezvoltarea unei atitudini proactive pentru a raspunde rapid si eficient nevoilor si
provocadrilor de pe piata muncii, asigurdnd astfel formarea noilor generatii de
specialisti din diverse domenii, adaptate la cerintele societitii viitorului;

» Conceperea unor programe pentru cei care doresc sj beneficieze de o educatie
continua de tipul ,longlife learning”, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii;

» Conectarea la lumea academicd internationald, devenind parte a Retelei
Universitatilor Europene;

» Generarea unei transformdri pozitive a societatii la toate nivelurile — regional,
national si global.
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Principii de management
Obiective strategice

Un demers esential inainte de definirea obiectivelor jl reprezinta analiza SWOT
care ne va ajuta sa conturdm o strategie coerentd ce ne va permite sa valorificdm
punctele tari si sa le remediem pe cele slabe pentru a obtine rezultatele asteptate.

Puncte tari Puncte slabe

» O universitate tandrd, dinamica, » Unii membri ai personalului didactic

consacratd la nivel regional cu un
mare potential de dezvoltare;
Flexibilitate si  capacitate de
adaptare rapid3 la schimbéri;

Oferd o gamd largd de programe
educationale la nivel de licents,
masterat si doctorat, In diverse
domenii, ceea ce atrage un numar
mare de studenti (universitate
comprehensiva);

O bund bazd materiald, realizat3
prin atragerea de fonduri, facilitati
moderne de invatare si cercetare,
inclusiv laboratoare bine echipate;
Noi domenii de doctorat dezvoltate
in ultima perioada si premise pentru
constituirea altora, 1n viitorul
apropiat;

Bund colaborare cu institutiile
publice si mediul privat;

Extinderea in mediul preuniversitar,
care genereaza un foarte bun
contact cu societatea arddeana;
Numar suficient de locuri de cazare
in cdmine si conditii bune de cazare.

si administrativ, slab pregatiti si/sau
demotivati;

Regulamente, metodologii  si
proceduri neactualizate si/sau care
trebuie Imbungtatite;

Inca destul de multe probleme cu
Platforma SUMS, iar feedback-ul
colectivitdtii nu se reflecty in
flexibilizarea si update-ul softului
acesteia;

Un nivel redus al cercetdrii
stiintifice;

Putine programe de studii intr-o
limbd strdind (englezd, germans,
franceza);

Institute/ centre de cercetare fir3
rezultate;

Slaba vizibilitate n rankingurile
internationale;

Un management deficitar al
resurselor umane care poate crea
blocaje ale activitatii printr-o lips
de personal pe functii cheie, in cazul
unor situatii exceptionale (pleciri,
imbolnaviri etc);

Slaba prezentd a studentilor la

cursuri.
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Oportunitati

Localizare intr-o zond dezvoltats
economic. Aradul este un oras cu

conexiuni rapide cdtre Europa
vesticd, cdtre marile capitale -
europene;

Cresterea accesului la educatie si
cererea crescuta pentru fortd de
munca fnalt calificatd genereazs
oportunitati  de  crestere a
numarului  de studenti si a
programelor educationale;
Posibilitatea accesdrii unor finantri
nerambursabile  (europene i
nationale);

Interesul crescut al companiilor din
regiune de a dezvolta colabordri cu
mediul academic;

Vizibilitate tot mai mare in anumite
arii geografice, ceea ce determin3
cresterea numarului de studenti
straini;

Baza materiald pentru asigurarea
unor servicii de cazare de calitate.

Amenintari

Localizarea fintre doud centre
universitare  puternice care
poate afecta atragerea i
retentia studentilor in general si
a celor foarte bine pregititi in
special, dar si a personalului
academic;

Schimbdrile  legislative  sau
politice pot afecta finantarea si
autonomia universitatii;
Tendinta universitatilor mari de
a se extinde;

Fluctuatiile ~ economice  pot
afecta accesul la finantare si pot
determina o schimbare in
preferintele  si  posibilitstile
financiare ale studentilor;
Dinamica demografica a
populatiei scolare nefavorabili;
Calitatea actului educational din
mediul preuniversitar Si
promovabilitatea foarte scizut3
a examenului de bacalaureat.

10
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Principii de management

Sunt un om de actiune pentru care drumul pand la atingerea obiectivelor si echipa
Cu care vreau sd construiesc sunt la fel de importante ca viziunea ins3si. Voi fi intotdeauna
ferm in drumul meu si al universitatii si voi cduta si formez o echipd:

> cladita in jurul unor principii, nu in jurul unui om;

» dedicat} Universitdtii ,,Aurel Vlaicu” din Arad si nu unei functii;

» pentru care respectarea unor principii asumate este mai importantad decat
obedienta fatd de un sef;

» de OAMENI de caracter, responsabili, profesionisti, cu respect pentru munc3 si
pentru cei din jurul lor.

Vreau s& ma asigur ¢ in Universitatea »Aurel Vlaicu” din Arad este respectats
libertatea de gandire si de actiune, cd o opinie divergents fatd de cea a superiorului
ierarhic, nu atrage dup3 sine penalizarea.

Vreau sa incurajez dialogul si dezbaterea la nivelul fiecirei structuri de conducere
pentru a gasi cele mai bune idei si solutii, pentru a determina dezvoltarea institutionald
si cresterea prestigiului si vizibilitatii universitatii noastre pe plan local, regional, national
si international.

Procesul decizional trebuie s3 fie unul asumat si transparent in cadrul echipei aflate
la conducerea universitatii, la nivelul facultatilor si al departamentelor. Voi c3uta
intotdeauna un dialog real, nu formal, un dialog care s3 genereze idei, solutii, viziune.

Vocea studentilor e la fel de importanta ca si a membrilor comunitdtii academice,
pentru cd impreund formam comunitatea universitard si putem contribui la dezvoltarea
ei.

Obiective strategice

1. Management performant, orientat spre oameni

2. Cresterea calitatii actului educational si consolidarea relatiilor cu studentii si
absolventii UAV

3. Elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea componentei preuniversitare a

UAV

Tmbunététirea cercetarii stiintifice si a vizibilitatii academice

Dezvoltarea relatiilor internationale

Asigurarea stabilitatii financiare a universitatii

Formarea unei structuri performante de personal didactic si administrativ

Un marketing aplicat si unitar

o
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1. Management performant, orientat spre oameni

O universitate nu cred c§ are nevoie, in primul rdnd, de un management orientat
spre rezultate, c¢i de unul orientat Spre oameni, iar oamenii vor genera rezultatele
asteptate.

Suntem un organism viu a cirui functionare depinde de fiecare dintre noi. Suntem
peste 300 de oameni care muncesc zi de zi si fac ca aceast3 institutie de invatidmant
superior sa traiascd.

Ceea ce imi doresc este s§ reusesc sa capacitez aceasts fortd extraordinarg pentru
ca toti sd ajungem la rezultatele si obiectivele dorite.

Masuri propuse:

> Stabilirea unor criterii clare, transparente care s3 respecte cadrul legal privind
acordarea gradatiilor de merit si promovarea in functii.
Criteriile de autoevaluare nemultumesc pe multi. Punctarea disproportionats a
unor activitati, unele dintre ele deja remunerate sub diverse forme, in raport cu
alte activitati neremunerate, dar care sunt consumatoare de timp si energie, va fi
reanalizata si corectats;

> Asigurarea unor conditii de munc3 care s3 creeze cadrul optim pentru derularea
activitatilor didactice si administrative.
Politicile de reducere a cheltuielilor nu trebuie sd aducy atingere demnit&tii umane
si respectului pentru fiecare angajat;

> Garantarea respectului si remunerarea echitabilj in functie de responsabilitati si
cantitatea de muncd a fiec3rui angajat;

» Identificarea unor solutii privind aplicarea unitars a remunerdrii in regim de plata
Cu ora pentru toate cadrele didactice, indiferent de facultate;

» Incurajarea implicdrii tuturor angajatilor in proiecte, in raport cu competentele
fiecaruia;

> Respectarea atributiilor din fisele de post si evitarea supraincircirii personalului,
Cu sarcini suplimentare;

> Elaborarea/modificarea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne
privind activitatea didactic si administrativa, in permanents concordanta cu
modificdrile legislative, adaptate la cerintele UAV;

12
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> Incurajarea dialogului ca modalitate de consultare cu privire la luarea deciziilor
atat la nivelul structurilor de conducere academice, cat si in raport cu structurile

administrative.

2. Cresterea calitatii actului educational si consolidarea relatiilor cu
studentii si absolventii UAV

Studentii reprezintd centrul Spre care converg toate actiunile noastre. intreg
procesul educativ trebuie corelat cu interesele acestora. Atragerea unui numar cat mai
mare de studenti si gdsirea unor solutii care s§ le faciliteze insertia pe piata muncii sunt
conditii care ne asigurs viabilitatea pe piata educationald si ne pot transforma intr-un
competitor redutabil pentru regiunea de vest. De asemenea, o preocupare constant3
pentru imbundtatirea permanents a conditiilor de invitare, cazare si masa pentru cei
care formeazd comunitatea studenteascd a UAV, precum si dezvoltarea unor servicii care

sd creascd calitatea vietii de student si s faciliteze relatia cu compartimentele
universitatii, reprezintd un obiectiv important pentru urmétorii 5 ani.

Masuri propuse:

» O atentd analizi a programelor de studii existente in prezent Tn oferta
educationald pentru a identifica programele care corespund tendintelor de
evolutie a societstii si, implicit, a pietei muncii si pentru a corela unele
programe sau a dezvolta altele noi, in raport cu aceste tendinte;

» Digitalizarea procesului de invatamant prin utilizarea tehnologiilor de ultima
generatie si folosirea mai multor resurse educationale deschise care pot aduce
imbunétatiri considerabile proceselor de predare, invitare si de evaluare;

> Investitii permanente in campusul UAV pentru a creste calitatea serviciilor de
cazare si masa;

> Tmbun:“atéf;irea permanenta a platformei SUMS pentru a raspunde nevoilor
studentilor si pentru a facilita accesul acestora la informatiile cu privire la
situatia scolara, financiar3, precum sila resursele educationale digitale;

> Pdstrarea unui dialog direct intre studenti si decanat, respectiv rectorat prin
organizarea unor intalniri periodice care s3 creeze cadrul informal necesar unor
discutii aplicate cu privire la problemele lor si identificarea unor solutii;

1
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>

Desemnarea unei persoane in cadrul unei structuri a UAV care s§ se ocupe
exclusiv de problemele studentilor, care s§ identifice studentii cu potential de
predare sau cercetare pentru a fi cooptatiin echipele de proiect, de cercetare,
in colectivele facultatilor. Rolul acestei persoane va fi si cel de mediere a
eventualelor divergente intre studenti si cadre didactice, studenti si personalul

administrativ;

Implementarea programului de reducere a abandonului universitar propus in
Legea invatamantului superior 199/2023, prin dezvoltarea unor proiecte care
sa faciliteze integrarea studentilor din anul I in comunitatea academica. Un
posibil proiect este Orientation Week pentru studentii anului intai, in vederea
reducerii abandonului dupd primul an universitar. Tot in contextul reducerii
abandonului scolar, vom urmri retentia studentilor dupd absolvirea studiilor
de licentd, asigurand un procent cat mai mare de inscriere a acestora la studii
universitare de master;

Organizarea unor scoli de vars/ workshop-uri in parteneriat cu mediul
economic, structuri administrative, furnizori de activitati culturale care sj
contribuie la dezvoltarea personals a studentilor, la formarea lor ca si lideri;

Consolidarea parteneriatelor cu toli stakeholderii de pe piata muncii si
efectuarea obligatorie a stagiilor de practica, certificatd, pentru acumularea Si
justificarea experientei necesare la angajare.

O altd resursa pe care o putem folosi pentru cresterea atractivitdtii ofertei
educationale o reprezintd comunitatea Alma Mater. Absolventii nostri pot fi vectorii
nostri de imagine, cartea noastra de vizit3 care confers credibilitate si incredere in actul
educational desfisurat in Universitatea »Aurel Vlaicu” din Arad.

in acest sens este nevoie de:

>
>

>

Consolidarea compartimentului ALUMNI;
Cresterea numarului de actiuni in care sj fie implicatd comunitatea ALUMNI a

UAV;
Promovarea modelelor de succes din aceasts comunitate si implicarea lor in

viata universitatii.

14




“

3. Elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea
componentei preuniversitare a UAV

scoala ,Episcop loan Metianu” - un proiect educational pentru comunitatea
locala

Unul dintre cele mai importante proiecte ale Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad,
un proiect educational pentru comunitatea locald, este Scoala »Episcop loan Metianu”,
fondata in parteneriat cu Arhiepiscopia Aradului, care a creat oportunitatea dezvoltarii
structurii educationale prin dezvoltarea componentei preuniversitare.

Este un proiect educational care s-a bucurat de succes in randul aradenilor,
devenind repede un etalon pentru invatdmantul primar. Este una dintre cele mai
importante contributii ale UAV pentru comunitatea arddeand, pe care il vom sustine mai
departe.

Masuri propuse:

» Cooperarea cu Arhiepiscopia Aradului in proiectul de construire a noii cl3diri a
scolii in zona Mic3laca, pe terenul pus la dispozitie de municipalitate;

> Dezvoltarea unei scoli (invdtdmant primar, gimnazial si liceal) prin unirea cu
Seminarul Teologic Ortodox Arad, care s promoveze excelenta in educatie,
fundamentata pe valorile crestine;

» Crearea unor oportunitati de dezvoltare si formare pentru cadrele didactice ale
colii ,Episcop loan Metianu” in vederea perfectiondrii actului didactic;

> Asigurarea accesului la resursele UAV, pentru cresterea calitatii actului
educational;

> Participarea studentilor UAV, prin practica de specialitate organizat3d in cadrul
scolii.

Implementarea si dezvoltarea invatamantului dual - o prioritate pentru UAV

Tnvatdmantul dual reprezinta un concept inovativ pentru sistemul universitar care
creeaza multiple oportunititi atat pentru studenti si cadre didactice cat si pentru
comunitatea locald. Este o dezvoltare complementard a universittii care deschide calea
unor colaborari de tipul win-win atat cu mediul preuniversitar cit si cu mediul economic.

Finalizarea proiectului castigat de UAV prin PNRR, n valoare de aproximativ 30
milioane de euro, va permite dezvoltarea universitatii ca un pol regional al
invatamantului dual, ce va coagula deopotrivd mediul academic, cel preuniversitar si cel

economic.
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4. Tmbunatitirea cercetsrii stiintifice si a vizibilititii academice

3 ”

Daca facem referire la Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligentd 2022-2027 principalele tinte pe care universitatile trebuie s3 le atingd pand in
2027 sunt:

® cresterea numdrului de absolventi de studii doctorale;

® cresterea numarului de cercetatori;

® cresterea numdrului de articole indexate in Web of Science;

® 0 implicare tot mai mare a intreprinderilor Tn parteneriate cu institutele/

centrele de cercetare pentru asigurarea transferului tehnologic, calea fireascs
a implementarii rezultatelor cercetsrii stiintifice;
e introducerea unor produse inovative in procesul tehnologic.

Raportat la aceste obiective, consider c3 la nivelul Universitatii , Aurel Viaicu” din
Arad sunt necesare citeva misuri care pot contribui la dezvoltarea componentei de
cercetare atat la nivelul facultatilor cat si la nivelul institutelor/ centrelor de cercetare
care vor asigura implicit si vizibilitate UAV in spatiul academic national si international
precum si o mai buna clasare in clasamentele nationale si internationale.

Masuri propuse:

» Dezvoltarea si consolidarea scolii doctorale cu noi domenii si cooptarea in
colectivul scolii a unor cadre didactice a caror valoare profesional3 poate ridica
gradul de atractivitate al Scolii Doctorale 3 UAYV;

» Promovarea propriilor cadre didactice prin sustinerea lor in obtinerea
atestatelor de abilitare si dezvoltarea unor noi domenii de doctorat.

» Asigurarea accesului gratuit la baze de date pentru cadrele didactice si
cercetatori, precum si pentru studentii doctoranzi;

> Identificarea unor resurse care s permitd sustinerea financiard a cadrelor
didactice in vederea participarii la conferintele importante sau publicarea unor
articole in reviste cu impact ridicat;

» Recompensarea prin premiere, a celor care obtin rezultate remarcabile,
recunoscute in plan national si international, in domeniul lor de activitate;

» Revigorarea activitatii institutelor si a centrelor de cercetare din cadrul
facultdtilor pentru ca acestea s deving mici incubatoare de cercetare;

> Crearea unui HUB tehnologic care s realizeze conexiunea intre mediul
economic si cel academic, prin componenta sa de cercetare;

» 0 mai bund indexare Web of Science a revistelor UAV prin cresterea nivelului

articolelor publicate;
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» Cresterea punctajuluiin fisa de autoevaluare, pentru cadrele didactice membre
in colectivele editoriale si de recenzenti ale revistelor de specialitate,
diferentiat in functie de factorul de impact al acestora.

5. Dezvoltarea relatiilor internationale

Internationalizarea reprezint o directie importantd in cadrul Strategiei de
Dezvoltare a Universittii ,Aurel Vlaicu” din Arad. Prezenta UAV in spatiul academic
international determing deopotrivd cresterea vizibilitdtii si a gradului de atractivitate
pentru studentii straini, priviti ca o resurs3 umans din ce in ce mai importants pentru
mediul economic romanesc, dar si ca o sursj importantd de venit pentru fiecare
universitate. In ultima perioadd, prin masurile si actiunile pe care le-am initiat am reusit
sa tripldm numdarul studentilor strdini inmatriculati la UAV, o crestere care ne-a
demonstrat ce potential ridicat reprezintd aceasta resursa pentru universitatea noastrs.

Tn acest context, oferta educationald pentru studentii strdini precum si conditiile si
suportul oferit acestora, atat in perioada preliminard de aplicare, cat si in timpul
perioadei de studii, devin factori care potinfluenta alegerea.

Masuri propuse:

> Una din conditiile cele mai importante o reprezint3 dezvoltarea unor programe
de studii in limba englez sau alte limbi de circulatie internationals.

» Participarea la targuri educationale, in tarile cu potential real in vederea
recrutarii de studenti.

» Consolidarea compartimentului dedicat studentilor straini.

De asemenea propun efectuarea demersuriior pentru:

> Aderarea la Reteaua universitatilor Europene
(https://education.ec.europa.eu/ro/education—levels/higher-
education/european-universities—initiative);

> Atragerea unor cadre didactice din straindtate, in calitate de visiting professor;

> Consolidarea Biroului Erasmus al UAV pentru a eficientiza si dezvolta derularea
mobilitdtilor atat pentru cadrele didactice, personalul administrativ cat si
pentru studenti;

» Implementarea unor parteneriate in consortii europene care s3 ne permita
ralierea la tendintele actuale de organizare a unor programe de studii integrate
si de acordare a unor diplome duble (double degree) sau diplome comune
(joint degree);
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Dezvoltarea parteneriatelor cu alte universitati prin implicarea cadrelor
didactice din UAV si sustinerea acestora in a derula cit mai multe proiecte
internationale in parteneriat si a aplica pentru diverse mobilititi, la nivelul
universitatii si al facultdtilor. Nu avem nevoie de o statistici generoass cu
numarul lor, ci de o statistica generoasd a numarului de actiuni si evenimente
care se deruleazd pe baza acestor parteneriate.

Un alt aspect care trebuie sd sustind procesul de internationalizare, dar nu numai,
este prezenta in rankingurile internationale.

Vom urmari:

» Analizarea foarte serioasd a criteriilor si indicatorilor pe care aceste clasamente
le iau in calcul;

» Elaborarea unei strategii pe baza acestei analize si a unui plan de msuri care
sa asigure focalizarea pe aceste obiective.

6. Asigurarea stabilitatii financiare a universitatii

O problema stringentd cu care se confrunta sistemul de invitdmant este finantarea
insuficientd. Asa cum bine stiti, una din cele mai importante surse de venit pentru
universitatea noastrd au reprezentat-o proiectele nationale si europene. Finantirile ne-
au permis sd consoliddm, sd renovdm, sd construim si s§ dezvoltdm programe pentru
formarea studentilor si a cadrelor didactice.

Masuri propuse in vederea cresterii valorii finantarilor nerambursabile:

>

Consolidarea si eficientizarea compartimentului dedicat accesarii si
implementarii proiectelor europene si nationale care si asigure suportul
pentru cei care vor sa acceseze fonduri nerambursabile;

Stabilirea unei strategii pentru dezvoltarea institutionald prin care s3 stabilim
obiective clare de dezvoltare, cu identificarea resurselor materiale care s
poata sustine indeplinirea lor;

Consultarea unor firme specializate cu o vastd experientd in elaborarea si
managementul proiectelor europene, care sa faciliteze accesarea si derularea
proiectelor, care sd sprijine in mod real dezvoltarea universit&tii si a comunitatii
academice;

Dezvoltarea unor parteneriate la nivel local, national si international pentru

accesarea unor linii de finantare europene.

Voi face eforturi pentru cresterea cifrei de scolarizare, obtinerea unui numar mai
mare de locuri bugetate si optimizarea alocadrii locurilor bugetate in raport cu finantarea
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pe student echivalent. In acelasi timp trebuie s3 crestem calitatea serviciilor educationale
si gradul de atractivitate al programelor de studii pentru a avea garantia ocuparii acestor

locuri.

O altd resursa financiard o reprezint3 cresterea numadrului de studenti striini.
Aceastd crestere se poate obtine printr-o politica de promovare a universitatii noastre,
precum si prin cresterea calitétii serviciilor oferite studentilor strdini.

Tn acest sens consider c§ este nevoie de:

» Consolidarea si eficientizarea biroului dedicat studentilor strdini;

» Conceperea unei strategii de promovare a UAV in spatiul international;

» Crearea unor facilititi pentru studentii strdini care si determine cresterea

gradului de atractivitate a universitatii noastre in raport cu alte universitati;

> Promovarea si dezvoltarea programului de fnvatare a limbii roméne ca an

pregadtitor pentru studentii striini.

O altd sursd de atragere de fonduri pentru universitate o reprezinta conexiunea cy
mediul economic privat. Trebuie s§ acord3m maxima importantd relatiilor cu agentii
economici pentru cd acestia reprezintd o surs3 de finantare nyeexploataté pand acum, la
adevdratul potential.

Masuri propuse:

>

Pe de o parte este vorba de cresterea finantarilor din partea unor companii,
sub forma de sponsorizéri, iar, pe de alta parte, de realizarea unor proiecte de
cercetare/ transfer tehnologic cu mediul privat. Tn ambele cazuri vor fi generate
venituri pentru universitate, ins3 este necesars implicarea tuturor colegilor;
Totodatd, propun cooptarea unor reprezentanti ai principalelor companii si/
sau institutii publice, in vederea predirii ca specialisti, conform reglementirilor
Legii invdtdmantul superior, Legea 199/2023 (art.202,alin.8). Prezenta acestor
specialisti in cadrul comunitatii universitare va genera o mult mai strans3
legdturd cu mediul extern, atat a cadrelor didactice, cat si a studentilor. Astfel
se vor deschide noi posibilititi de parteneriate, de dotare a unor laboratoare,
de trimitere a studentilor in practics, inclusiv prin sistemul de invdtamant dual;
Dezvoltarea unui HUB Tehnologic care s§ ofere cadrul pentru interactiunea
dintre mediul academic si cel economic, care sa creeze oportunitdti de realizare
a unor proiecte de transfer tehnologic si cercetare;

Crearea unui Centru de formare profesionald a UAV prin care sd oferim, in
colaborare cu agentii economici si autoritati, cursuri de specializare certificate,
hecesare pentru ocuparea diferitelor posturi in mediul economic;
Impulsionarea si sustinerea acredit3rii unor laboratoare ale UAV pentru
prestarea de servicii de analize de calitate pentru semifabricate si produse
pentru agentii economici.
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Dincolo insd de aceste resurse financiare, se impune o politica de optimizare a
cheltuielilor interne, de stabilire a unor prioritdti si de reducere a acestora, firs ins3 a
afecta calitatea conditiilor de munc si a procesului de invatamant.

7. Formarea unei structuri performante de personal didactic si
administrativ

Asa cum am mai afirmat anterior, viziunea mea manageriald porneste in primul
rand de la o echipa formatd din oameni de calitate a ciror muncs poate duce la rezultate

extraordinare.
Omul potrivit la locul potrivit este unul din cele mai simple si eficiente principii in
domeniul HR care asigura atat satisfactia si implinirea angajatului cat si obtinerea unor

rezultate rapide pentru angajator.

Masuri propuse:

> Politica de recrutare corecti care s3 asigure egalitatea de sanse si s3 determine
selectarea celor mai buni specialisti atat la nivel academic cat si la nivel

administrativ;
> Implicarea unor specialisti in diverse domenii care s participe in calitate de

experti la traininguri de formare pentru angajatii UAV;

> Tncurajarea si sustinerea angajatilor pentru a participa la cursuri de
perfectionare in domeniul in care fsi desfisoars activitatea;

» Cooptarea studentilor performanti, in colectivitatea academici sau in
structurile administrative, dupa absolvirea studiilor;

» Remunerarea corectd, conform legislatiei in vigoare, care sd reflecte in mod
real cantitatea si calitatea muncii depuse;

» Respectarea atributiilor previzute in fisa postului si evitarea supraincarcarii cu
sarcini a personalului competent.

8. Un marketing aplicat si unitar

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad trebuie si devind un brand al CALITATH, al
EXCELENTEI si al IMPLICARII in comunitatea locald. UAV trebuie s3 fie vizibild atat in
spatiul online, cat si acolo unde se intdmpl3 lucruri frumoase, acolo unde sunt
promovate principiile pe care le sustinem si cultivam.
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Trebuie sa oferim o imagine unitard, bine construits din punct de vedere vizual.
Identitatea noastrd vizuald trebuie s§ transmit3 consecventa, calitate si seriozitate.

Sunt convins cd, cu sprijinul Faculttii de Design, vom putea crea si impune un
brand vizual care s§ reflecte spiritul UAV.

Masuri propuse:

> Prezenta UAV si implicarea in cele mai importante evenimente ale comunitatii
locale atat prin elemente vizuale cat si prin reprezentanti ai comunititii
noastre;

> Optimizarea si actualizarea continu a site-ului UAV precum si a paginilor de pe
retelele de socializare;

> Implicarea facultatilor/ programelor vocationale ca vectori de imagine in
campaniile de promovare a UAV;

> Analizarea pietei educationale si identificarea grupurilor tintd pentru care UAV
poate fi prima optiune pentru continuarea studiilor universitare;

> Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing pentru admitere la
finele fiecarui an, pentru anul urmator;

» Dezvoltarea unor parteneriate cu liceele din regiune pentru derularea unor
actiuni comune pe intreaga durats a anului, conform unui plan de actiuni
stabilit la inceputul anului universitar;

» Implementarea programului UAV la tine in scoals prin care membrii
comunitatii academice s3 deruleze periodic proiecte, workshop-uri si alte
activitati curriculare sau extracurriculare in liceele aradene;

> Actiuni de atragere a liceenilor citre UAV prin organizarea unor concursuri,
proiecte si actiuni demonstrative, practice si interactive, in cadrul universitatii.

Ceea ce insd este important, este sd nu uitim c3 orice campanie de promovare
devine eficientd dacd reflect onest, un produs bun.
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O decizie pentru prezent si viitor

Pe 25 martie, decizia vd apartine. Aveti puterea de a alege pentru prezentul si
viitorul acestei universitati. Participarea la vot inseamn3 responsabilitate, implicare si
asumare si cred cad fiecare dintre dumneavoastrd isi va exercita acest drept, indiferent de
optiunea pe care o va avea in alegerea viitorului rector al UAV.

Suntem intr-un moment important pentru evolutia Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din
Arad. Avem in fats, in acest an, evaluarea institutionald si avem nevoie de putere de
muncd, echilibru, liniste si profesionalism pentru a trece cu bine prin procesul de
evaluare,

Sunt convins cd veti vota cu intelepciune, gandindu-va la prezentul universitatii,
pentru cd acesta este singurul moment care ne apartine si pe care il putem decide prin

vot.

Cel de ieri a trecut iremediabil, cel de maine il putem doar anticipa, dar nu va
genera actiune, fapte, ci doar o incremenire in proiect. Nu avem nevoie de un univers de
asteptare, ci de implicare imediat si eficient3 pentru a asigura evolutia universitatii.

Va fi nevoie de o mobilizare real3 la nivel institutional, de 0 muncj in echip3 care
sa asigure parcurgerea cu succes a fiecarei etape pentru obtinerea unei evaludri
institutionale favorabile. Universitatea este un mecanism viu, puternic a cirui forta
trebuie ghidatd spre interesele comune ale comunitatii academice.

Dumneavoastrd veti decide, prin acordarea votulu1 unuia dintre candidati, cui veti
incredinta aceastd responsabilitate, pe cine veti investi cu dreptul de a v3 reprezenta
interesele, pe cine veti mandata s§ accelereze progresul si sd asigure stabilitatea necesars

dezvoltarii universitatii.

Dreptul de a vota conform propriilor convingeri va va da puterea de a influenta

rezultatul scrutinului. Este un drept pe care fiecare I-am castigat prin statutul pe care 1l
avem in cadrul universititii, un statut pe care l-am dobéandit prin muncj si implicare si

care ne permite sd ne exprimam liber optiunile.
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Stimati colegi,

Avem obligatia morala de a ldsa in urma noastrd o universitate mai
puternica, competitiva, de care sa putem fi mandri, iar alegerea pe care o
facem in 25 martie va contribui esential la acest parcurs.

Va multumesc pentru sustinerea, incurajarea si ideile bune (multe dintre
ele se regdsesc in acest plan managerial) pe care le-ati impartasit cu mine in
perioada premergatoare alegerilor.

Sunt convins ca, indiferent pe cine veti alege pentru a ocupa functia de
rector, va fi mandru sd va reprezinte. Sunteti o comunitate de oameni
dedicati, cu un potential urias de afirmare, motivati de dorinta de a construi o
universitate puternica in care sa putem munci incd multi ani de aici inainte, o
universitate in care sa invete copiii si nepotii nostri.

As fi onorat sd va reprezint, la fel cum am fost, sunt si voi fi onorat s3 v3
fiu In continuare coleg.

Cu respect,
Teodor Florin Cilan

. o
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