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PLAN MANAGERIAL AL DIRECTORULUI DEPARTAMENTULUI AUTOMATICA,
INGINERIE INDUSTRIALA, TEXTILE SI TRANSPORTURI

1 Introducere

Departamentul AIITT - Automatica, Inginerie Industriald, Textile si Transporturi din Facultatea
de Inginerie reprezintd o structurd academica strategica, axatd pe formarea specialistilor iIn domenii
tehnice moderne. Prezentul plan managerial stabileste directiile de dezvoltare pe termen mediu, orientate
spre cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea cercetarii, consolidarea infrastructurii si cresterea
vizibilitatii academice.

Conducerea departamentului trebuie realizata in conformitate cu Legea invatdmantului superior
nr. 199/2023 si conform regulamentului privind alegeri universitare pentru mandatul 2024-2029 din
Univeristatea Aurel Vlaicu din Arad, conform

https://www.uav.ro/universitate/documente/alegeri-universitare/alegeri-universitare-

pentru-mandatul-2024-2029.

Planul managerial al directorului de departament trebuie sa fie in corelatie cu planul managerial
ale rectorului si decanului.

Departamentul AIITT - Automaticd, Inginerie Industriald, Textile si Transporturi s-a format in
1993 fiind format initial din doua profile: Tehnologia Constructiilor de Masini si Utilajul si Tehnologia
Sudatrii (actual Ingineria Sudarii), urmate de formarea a doua specializari in domeniul textil, foarte utile
in Arad.

Planul managerial trebuie sa fie o extensie a planelor manageriale anterioare realizate pana in
2024 si a realizarilor acumulate pana acum care aveau ca scop dezvoltarea personalului didactic si a
bazei materiale. In momentul de fatd departamentul are in componenti 33 de cadre didactice titulare si
6 cadre didactice asociate. Consider cd este importanta traditia UAV din perioada cand era facultate de
subingineri de-a avea cadre didactice din mediul industrial.

Perioada 2024-2029 va fi o perioada grea datoritd scaderii demografice a populatiei scolare lucru
ce va duce la modificdri in invatdmantul universitar din Arad. Atuul cel mai important al Facultatii de
Inginerie cred ca este posibilitatea de angajare a studentilor la finalizarea studiilor in Arad pe domeniul

in care au studiat.

®
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Obiectivul principal va fi cresterea performantei departamentului, cu precadere in Tmbunatatirea
procesului didactic si de cercetare stiintifica. In acest scop un punct important va fi colaborarea intre
colegi si membrii celorlalte facultatii din universitate. Dar cel mai important lucru este conlucrarea cu
studentii si mediul industrial.

In ultimii ani Facultatea de Inginerie a trecut prin o transformare profunda prin angajarea de
cadre didactice tinere, autorizarea a doud specializari de master In domeniul inginerie, se lucreaza la
acreditarea unei specializdri in domeniul Ingineriei mecanice in regim dual, autorizarea specializarii
Automatica si Informatica aplicata in limba englezad care implica o modificare majora a paradigmei si
ofertei educationala.

Planul de Invatdmant trebuie corelat cu mediul industrial si studentii trebuie initiati in meseria
de inginer. Trebuie sa avem un curriculum actualizat, cu posibilitatea de angajare dupa finalizare pe

piata muncii, sd furnizam personal calificat in domeniul ingineresc.

1.1  ,,Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste in ea.”

Acest motto clasic — rostit de regele Ferdinand I — exprima esenta viziunii mele manageriale.
Ingineria este, in opinia mea, motorul dezvoltarii societatii moderne, iar Universitatea ,,Aurel Vlaicu”
din Arad (UAYV) are datoria de a forma ingineri competenti, adaptati cerintelor actuale ale economiei
si cercetarii. Planul managerial de fata este elaborat in contextul concursului pentru functia de
Director de Departament si constituie angajamentul meu formal pentru un mandat de 4 ani. El se
aliniaza prevederilor Legii Educatiei Nationale si Cartei UAV, precum si strategiei institutionale a
universitatii pentru perioada curenta. Principiile care ma ghideaza sunt colegialitatea, transparenta,
corectitudinea, etica si echitatea in actul de conducere — valori esentiale pentru un climat academic

sanatos.

1.2 Obiectivele strategice
Pe care mi le propun vizeazd: cresterea calititii cercetirii stiintifice, fmbunétatirea
procesului educational si a calitatii predarii, dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale ale

departamentului, precum si un management eficient si evaluabil al departamentului. In cele ce



urmeaza, prezint analiza situatiei actuale si directiile de actiune concrete pentru atingerea acestor

obiective, cu exemple elocvente ancorate in realitatea locald arddeana.

1.3 Analiza situatiei actuale si contextul local

Contextul national al invitimantului superior indicd provociri majore. In ultimii ani,
universitdtile din Romania traverseaza o perioada dificila, marcatd de declin demografic si sciderea
numarului de absolventi de liceu care aleg studiile universitare. Facultatile tehnice simt acut aceste
efecte, inclusiv la Arad, unde numarul candidatilor la Inginerie a scdzut odatd cu generatiile tot mai putin
numeroase de absolventi de liceu. In acelasi timp, multi dintre cei mai buni tineri aleg sa isi continue
studiile 1n straindtate, ceea ce reprezintd o pierdere de capital uman pentru universitatile locale. De
asemenea, schimbarile frecvente legislative si sub-finantarea cronica a sistemului afecteaza calitatea
invatiamantului si cercetdrii. In plan regional, existd o concurenti intensi intre institutiile de invatamant
superior — de pildd, in zona de vest UAV concureazd cu universitati tehnice puternice din Timisoara,
Oradea, Cluj. Toate aceste aspecte impun o adaptare inteligentd a strategiei de dezvoltare a
departamentului.

Contextul local al Aradului ofera 1nsa si oportunitati semnificative, pe care Departamentul de
AIITT trebuie sa le valorifice. Regiunea de vest a tarii, in special judetul Arad, este un important pol
industrial si logistic. Economia locald cuprinde companii de top din sectoare relevante pentru
ingineria mecanicd: de la constructii feroviare si auto pand la prelucrarea metalelor si industria
componentelor. in topul firmelor aridene se afli societiti precum: Astra Vagoane Cilitori
(producatori de material rulant feroviar), Yazaki si Leoni (componente auto), Hammerer Aluminium
Industries, Maschio-Gaspardo (utilaje agricole), BOS Automotive, HUF Romaénia s.a. Aceste
companii, alaturi de multe intreprinderi mici si mijlocii locale, au nevoie de specialisti bine pregatiti in
domeniile mecanicd, autovehicule rutiere, sudurd, automatizari industriale etc. — exact specializarile
gestionate de facultatea noastrd. Departamentul AIITT din UAV are sansa de a deveni un furnizor
important de capital uman pentru economia locald si, simultan, un partener tehnologic al acestor firme.

Aradul dispune si de resurse educationale pre-universitare valoroase: existenta in judet a unor
licee de prestigiu pe profil real (teoretic si tehnologic) asigura o baza de viitori studenti motivati si bine

pregatiti. Este importantd consolidarea legaturilor cu aceste licee, pentru a incuraja elevii performanti sa



aleagd continuarea studiilor la UAV, in locul emigrarii academice. Totodatd, trebuie contracarate
provocdrile locale precum pregitirea insuficientd a unor absolventi de liceu (care impune efort
suplimentar din partea cadrelor universitare pentru recuperare) si abandonul universitar cauzat de
dificultati economice. De asemenea, fenomenul de ,,brain drain” — plecarea celor mai buni studenti sau
absolventi catre universitati si angajatori din straindtate — afecteaza si UAV, reducand potentialul de
recrutare a tinerelor cadre didactice locale. Constient de aceste realitdti, departamentul trebuie sa

actioneze strategic pentru a-si creste atractivitatea si performanta.
1.4  Situatia actuala a departamentului

Prezinta atat puncte forte, cat si aspecte de Tmbunatatit. Departamentul AIITT coordoneaza
programe de studii de licentd precum Autovehicule Rutiere, Tehnologia Constructiilor de Masini,
Ingineria Sudarii si Inginerie Economica Industriala, precum si programe de masterat in domenii
conexe (de exemplu Productia sistemelor industriale, Ingineria si managementul calitatii s.a.). Corpul
profesoral cuprinde cadre didactice valoroase, cu experientda academica si practica solida. Unii colegi
au beneficiat de formare la nivel international (stagii de cercetare sau doctorate in strdinatate), ceea ce
aduce o deschidere internationald si cunoasterea bunelor practici pe plan global. Calitatea
absolventilor este confirmata de realizarile lor: numerosi ingineri formati la UAV Arad lucreaza astazi
in companii de profil din tard si strdinatate, iar altii au fost acceptati la programe de masterat si doctorat
in universitati de prestigiu din lume. Aceste reusite demonstreaza ca in cadrul facultatii se desfasoara un
invatamant de calitate, recunoscut si pe plan international. De asemenea, studentii actuali dau dovada
de potential: echipe de studenti UAV au obtinut premii la competitii nationale de specialitate — de pilda,
la Simpozionul National ,,Brainstorming in Agora Cercurilor Studentesti” de la Oradea, unde au castigat
premii I, II si III, impresionand asistenta academica. Astfel de rezultate confirma ca ne indeplinim
misiunea de a oferi educatie pentru performanta, asa cum remarca si rectorul UAV, Conf.univ.dr.
Teodor Florin CILAN.

Pe de alta parte, activitatea de cercetare stiintifica din departament, desi cu realizari notabile
punctuale, poate fi extinsa si consolidata. Existd un Centru de Cercetéri in Inginerie Mecanica, fondat
in 2008, care a atras finantari de circa 2 milioane de euro prin granturi nationale de tip IDEI si

Parteneriate. Directiile de cercetare ale acestui centru sunt orientate spre sisteme opto-mecatronice



pentru aplicatii industriale si biomedicale, cu accent pe tomografie opticd coerentd (OCT) si
dispozitive optice de scanare laser, inclusiv dezvoltarea de solutii noi bazate pe tehnologia MEMS.
Centrul a dezvoltat parteneriate puternice, de pilda un pol de fotonica in colaborare cu o firma din
Timisoara si UMF Timisoara, precum si legituri cu grupuri de cercetare de renume international
(Universitatea Kent din Marea Britanie, City University of New York, University of Rochester #1 in
opticd in SUA). Aceste realizari ridica prestigiul international al facultdtii, contribuind anual cu
numeroase publicatii ISI/BDI, participari la conferinte internationale si contracte de cercetare aplicata.
Provocarea este extinderea unei asemenea culturi de cercetare catre intregul departament — in prezent,
nu toate cadrele didactice sunt implicate in proiecte de cercetare, iar numarul de publicatii per cadru
didactic poate creste. Totodata, e necesara innoirea resursei umane pe termen lung: atragerea de tineri
doctori in domeniu, pentru a inlocui eventualele retiremente si a aduce entuziasm si idei noi in colectiv.

La nivel de infrastructura, departamentul dispune de sdli de curs si laboratoare in cadrul
Complexului Universitar M (Micilaca, zona III). In ultimii ani s-au facut unele progrese — de exemplu,
facultatea a fost dotatd cu peste 100 de calculatoare noi, iar prin proiecte precum ,, Digitalizarea
universitatilor” si programe regionale (ADR Vest) urmeaza sa se echipeze un centru de cercetare si 5
laboratoare cu aparatura modernd. Cu toate acestea, dotdrile specifice pentru ingineria raman
insuficiente. Avem inca laboratoare care necesita utilaje si aparate actualizate (standuri de testare pentru
autovehicule, echipamente de sudura moderne, utilaje CNC pentru prelucrarea materialelor, sisteme de
automatizare industriald, instrumente de madsurare si control, etc.). Situatia intdlnita frecvent in
universitdtile tinere precum UAV este accentul pus pe dotari IT (calculatoare, retea) in detrimentul
aparaturii tehnice specifice. Or, cercetarea in inginerie si formarea inginerilor nu se pot face doar
cu creta si calculatoare! Avem nevoie de o bazd materiald solida, de laboratoare vii, unde studentii sa
invete practic, iar profesorii si poatd realiza experimente avansate. In acest sens, consider ci este
imperativ ca In planurile de investitii ale UAV sa fie incluse si echipamente de laborator ingineresti, nu
numai dotari IT, continuind efortul deja Inceput de conducerea facultatii de a diversifica baza materiala.

Aceastd analiza a situatiei arata clar directiile in care trebuie sd ne concentrdm eforturile. Pe baza
ei, voi detalia In continuare planul de actiune pentru imbundtatirea cercetdrii, a predarii si a
infrastructurii, integrand colaborarea cu mediul economic local si asigurand un cadru de management

care permite monitorizarea si evaluarea continud a progreselor.



1.5  Cresterea calitatii cercetarii stiintifice si inovarii

Viziune: Departamentul AIITT trebuie sd devind un pol de excelentd in cercetare aplicatd si
fundamentald, recunoscut la nivel national si international. Pentru aceasta, vom stimula activitatea
stiintifica a tuturor cadrelor didactice si vom crea conditiile necesare obtinerii de rezultate de impact
(publicatii, brevete, prototipuri, contracte cu industria).

Analiza actuala a cercetarii (prezentatd mai sus) indica existenta unui nucleu de excelenta —
Centrul de Cercetare condus de Prof. Glavan Dan — si a unor rezultate remarcabile punctuale. Obiectivul
meu este extinderea si diversificarea cercetiirii la nivelul intregului departament. In acest scop, voi
initia formarea unor echipe de cercetare tematice, coagulate in jurul principalelor directii de
competentd ale cadrelor noastre. De exemplu, intentionez sd organizam cel putin trei grupuri de
cercetare: (1) Inginerie mecanica si constructii de masini — axat pe dinamica si proiectarea utilajelor,
rezistenta materialelor, procese de fabricatie avansate; (2) Autovehicule rutiere s§i transporturi
sustenabile — axat pe eficienta energetica, vehicule electrice/hibrid, siguranta rutierd, logistica; (3)
Mecatronica si materiale inteligente — axat pe sisteme de control si robotica, respectiv pe dezvoltarea
de materiale noi si tehnologii de sudare. Aceste grupuri pot evolua si chiar subdiviza, daca este cazul,
pentru a acoperi sub-teme specifice si a incuraja specializarea (In spiritul ideii ca colectivul de mecanica
ar putea fi impartit pe teme mai inguste, pentru aplicarea concretd a rezultatelor). Fiecare echipa de
cercetare va avea un coordonator responsabil (un coleg cu experienta si rezultate), iar obiectivele lor vor
fi clar stabilite anual: numar tinta de lucrari stiintifice publicate, participari la conferinte, propuneri de

granturi depuse, eventuale inovatii realizate.

2 Stimularea cercetarii individuale si de grup

Se va face prin mai multe masuri concrete si exemple de bune practici:
2.1  Incurajarea accesarii de granturi si proiecte:
Voi sustine cadrele departamentului in pregdtirea de propuneri de proiecte pentru competitii

nationale (UEFISCDI — programe precum 7E, PD, PCE, PNIII etc.) si internationale (Orizont Europa,

cooperdri bilaterale). Experienta pozitiva a Centrului de Optomecatronica, care a atras ~2 milioane €
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fonduri in ultimul deceniu, va fi prezentata ca exemplu de urmat. Vom organiza sesiuni de mentorat in
care colegii cu experientd 1n scrierea proiectelor 1i vor ghida pe cei care aplica prima data. Obiectivul
este ca in primii doi ani ai mandatului sd fie depuse cel putin 3 propuneri de proiect din partea
departamentului (individuale sau in parteneriat), crescand apoi numarul acestora. Succesul la astfel de

competitii nu doar aduce finantare, dar si ridica prestigiul academic al departamentului.

2.2 Cresterea productiei stiintifice (publicatii):

Se va implementa un sistem de recunoastere internd a performantelor stiintifice — de exemplu,
premiere anuald simbolica a autorilor celor mai bune lucrari (in Consiliul Facultétii) si evidentierea
realizarilor pe site-ul facultatii. Fiecare cadru didactic va fi incurajat sa publice constant; vom pune
accent pe calitate, vizand cresterea numarului de articole indexate ISI si BDI per departament cu ~50%
pe parcursul mandatului. In acest sens, vom valorifica si parteneriatele existente: colaboririle
internationale dezvoltate (de ex., cu grupul de la Univ. of Kent UK sau CUNY, SUA, mentionate mai
sus) pot facilita publicatii comune in reviste de prestigiu. De asemenea, vom incuraja
interdisciplinaritatea — colaborari cu colegi din Automatica si Informatica (ex. pe zona de robotica,
inteligenta artificiald 1n fabricatie) sau chiar cu alte facultati (Inginerie Alimentara, pentru tehnologii

agro-industriale, etc.), largind aria de cercetare.

2.3 Conferinte stiintifice si cercuri studentesti:

Vom continua traditia manifestarilor stiintifice la facultate, precum Sesiunea internationala de
comunicari stiintifice studentesti, s1 vom incerca sa organizadm anual cel putin un workshop sau colocviu
de cercetare in domeniul ingineriei mecanice. Aceste evenimente (chiar si online) 1i motiveaza pe colegi
si studenti sd 1si prezinte lucrarile si faciliteaza schimbul de idei. Intentionez initierea, in colaborare cu
partenerii industriali locali, a unui simpozion anual ,Ingineria in practica si inovare”, unde atat
cercetatori, cat si ingineri din companii sd disemineze probleme practice si solutii inovative. Acest cadru

poate duce la identificarea de teme de cercetare aplicata relevante local.

10
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2.4  Implicarea studentilor in cercetare:

Pentru cresterea calitatii actului de cercetare, vom atrage si studentii (nivel licenta si master) in
proiectele departamentului. Fiecare echipd de cercetare 1si va deschide usile pentru studenti voluntari
sau pentru lucrdri de diplomad/disertatie in cadrul tematicii respective. Astfel, studentii vor cdpata
experientd de lucru stiintific, iar departamentul isi formeaza potentiali viitori doctoranzi si asistenti.
Rezultatele recente arata ca studentii nostri pot performa excelent daca sunt antrenati — de exemplu, cei
cinci studenti premiati la Oradea in 2016 au demonstrat creativitate si competentd tehnicd. Vom
multiplica aceste reusite prin extinderea cercurilor stiintifice studentesti si participarea la competitii

nationale (Concursul National de Mecanica, etc.).

2.5  Infrastructurd pentru cercetare

Un factor esential in calitatea cercetarii il reprezinta dotdrile tehnice, detaliate intr-o sectiune
ulterioara. Aici subliniez angajamentul de a lupta pentru aparatura de laborator moderna, necesara
experimentelor si proiectelor de cercetare. Voi milita ca investitiile UAV sa includa achizitii precum:
stand de testare motoare si transmisii auto, aparat universal de testare materiale, imprimanta 3D
industriala, instalatii de sudurd roboticd, licente pentru software de simulare (ANSY'S, SolidWorks etc.).
Dupa cum s-a dovedit, conducerea facultitii a reusit recent sd obtind finantare pentru dotarea unor
laboratoare (de exemplu, au fost achizitionate peste 20 de aparate de laborator si 10+ masini industriale
pentru domeniul textile-confectii) — exemplu concret de succes ce poate fi replicat si in domeniul
mecanic. Cercetarea competitiva cere investitii: ,,voi insista ca in planurile de investitii ale UAV sa-

si gaseasca locul si aparate de laborator specifice ingineriei, nu numai calculatoare”.

2.6 Colaborarea cu mediul economic in cercetare

Vom extinde parteneriatele cu companiile locale nu doar pentru practica studenteascd, ci si

pentru proiecte de cercetare-dezvoltare comune. Intentionez sa incheiem protocoale cu firme precum

11
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Astra , Maschio-Gaspardo, chiar si IMM-uri locale, pentru a identifica probleme tehnice concrete unde
expertiza academica poate contribui. Departamentul poate oferi, de exemplu, servicii de testare a
materialelor, consultantd pe optimizarea proceselor de fabricatie sau design de prototipuri. Astfel de
colaborari pot genera contracte de cercetare aplicata care aduc resurse financiare si know-how in
laborator, totodata crescand vizibilitatea noastrd in industrie. Deja Facultatea de Inginerie are relatii
foarte bune cu firme de profil din regiune, acestea putand fi fructificate mai intens.

Prin aceste masuri, imi propun ca la finalul mandatului sa constatdm o crestere semnificativa a
indicatorilor de performanta stiintifica: numar sporit de publicatii (inclusiv in reviste cotate), cel putin
1-2 granturi castigate, integrarea departamentului in retele de cercetare nationale/internationale si, de ce
nu, prototipuri inovative realizate la UAV Arad. Succesul in cercetare va alimenta si prestigiul
educational — profesorii cercetatori pasionati 1si vor aduce entuziasmul si ultimele cunostinte si la

catedra, inspirand studentii.

3 Imbunatatirea procesului educational si a calitatii predarii
3.1 Viziune

Programul de studii in Inginerie Mecanicd trebuie sa ofere studentilor o educatie moderna,
centrata pe competente, imbinand baza teoretica solidd cu pregatirea practica si adaptandu-se
permanent la evolutiile tehnologice. Calitatea actului didactic va fi ridicata prin perfectionarea cadrelor,
actualizarea curriculara si metode de predare interactive, totul intr-un mediu academic stimulativ.

Pentru a atinge acest deziderat, voi actiona pe urmatoarele planuri:

3.2 Curriculum relevant si adaptat cerintelor

Ca director de departament, voi contribui la elaborarea si implementarea planurilor de
invitimant astfel incat programele noastre de studii sa fie mereu la zi. In acest scop, voi organiza

grupuri de lucru pe fiecare specializare (Autovehicule, TCM, Sudura etc.), formate din cadrele care

predau disciplinele de profil. Fiecare grup va analiza anual planul de invatamant al specializarii, in raport
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cu: evolutiille din domeniu, feedback-ul angajatorilor si al absolventilor, standardele nationale
(ARACIS) si internationale. Vom asigura respectarea proportiilor de cursuri fundamentale, de
specialitate si optionale conform cerintelor ARACIS, dar si introducerea de continut nou acolo unde e
necesar (de ex., elemente de Industry 4.0, energia regenerabila in transporturi, fabricarea aditiva etc.).
Un obiectiv concret este ca la urmatoarea reacreditare a programelor, planurile de invatamant sa reflecte
cele mai bune practici — eventual, vom lua ca reper programele similare de la universitati de top si le

vom corela, pentru a facilita si recunoasterea studiilor in strdinatate (echivalari Erasmus s.a.).
3.3 Metode de predare moderne si centrate pe student

Voi incuraja cadrele didactice sa adopte metode interactive (invatare bazata pe proiecte, studiul
de caz, simulari pe calculator, lucru in echipd) in locul predarii exclusiv magistrale. De asemenea, voi
sustine participarea profesorilor la cursuri de formare pedagogica si workshop-uri de didactica
universitara, pentru a-si imbunatati abilitatile de comunicare si evaluare. Platformele de e-learning vor
fi utilizate sistematic: vom exploata la maximum Moodle UAV pentru a incarca materiale suport, teme
online, teste de autoevaluare, facilitind astfel invatarea hibrida si flexibild. Deja platforma este
disponibild, nsd voi urmadri ca toti colegii sa o foloseasca constant, in beneficiul studentilor. Acest lucru

s-a dovedit util, mai ales in contextul digitalizarii educatiei.
3.4  Dotarea salilor de curs si a laboratoarelor pentru suport didactic

Un proces educational de calitate are nevoie de suport tehnic adecvat. In primele 6 luni ale
mandatului meu, voi face demersuri pentru instalarea de videoproiectoare si ecrane de proiectie in
toate salile de curs/seminar ale departamentului care nu dispun inca de acestea, astfel incat fiecare cadru
didactic sa poata folosi prezentari multimedia si demonstratii video in predare (masurd deja initiatd la
nivelul facultatii, unde s-au dotat recent 5 sali cu astfel de echipamente). De asemenea, laboratoarele de
informaticad aplicatd in inginerie vor fi mentinute functionale: voi urgenta repararea calculatoarelor
defecte si obtinerea licentelor software specializate necesare (CAD, CAM, simulare, programare PLC
etc.), Intrucat aceste instrumente sunt esentiale Tn formarea viitorilor ingineri. Un exemplu de buna

practica este efortul deja facut de departament pentru laboratoarele de grafica asistatda — s-au reparat
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calculatoare si s-au instalat aplicatii software educationale pentru proiectarea tesaturilor in domeniul
textile; la fel vom proceda si pentru laboratoarele mecanice (ex.: software de modelare 3D si simulare

mecanicd pentru studentii de la TCM, IS si Autovehicule Rutiere).

3.5 Orientarea spre practica si proiecte reale

Vom intensifica legitura dintre teorie si practica in procesul didactic. In cadrul disciplinelor de
specialitate, voi incuraja introducerea de lucrari practice inspirate din situatii reale industriale. De
asemenea, vom continua organizarea de vizite tehnice si excursii de studiu la companiile din Arad si
judetele Invecinate, cel putin o datd pe semestru pentru fiecare an de studiu. Studentii astfel vad ,,pe viu”
utilajele si procesele despre care invata si pot relationa cunostintele teoretice cu aplicatiile lor concrete.
Un alt aspect esential este stagiul de practica obligatorie: conform Legii Educatiei, universitatea trebuie
sa asigure un minimum de 30% din locurile de practica, dintre care jumatate in afara universitatii. Ca
director de departament, voi face tot posibilul ca toti studentii nostri sa aiba locuri de practica asigurate
la agenti economici relevanti. Vom incheia acorduri-cadru de practicd (dacd nu existd deja) cu
principalele Intreprinderi locale — multe astfel de acorduri sunt deja incheiate la nivel de facultate, insa
ma voi asigura ca sunt actualizate si extinse. Practica nu trebuie privitd formal, ci vom incerca sd o
transformam intr-o experientd valoroasa: fiecare student va avea un tutore atat din partea companiei cat
si din partea facultatii, iar la final isi va prezenta experienta colegilor (invitare peer-to-peer). in plus,
vom recompensa companiile implicate, de pildd prin diplome de parteneriat oferite la evenimentele

facultatii, pentru a le fideliza.

3.6  Suport educational si tutoriat

Pentru a reduce abandonul universitar si a imbunatati performantele studentilor, vom intari
sistemul de tutoriat. Fiecare grupd de studenti din anul I va avea un cadru didactic tutor care sa ii
indrume, ajutandu-i s se acomodeze cu viata universitara si oferind sprijin celor cu dificultati la anumite
discipline. De asemenea, vom continua si extinde programul de consultatii si recuperari la materiile

unde rata de promovare este scazutd. In primii ani, multi studenti Intdmpind probleme la matematica,
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fizica sau discipline tehnice de baza; vom organiza ore suplimentare de pregatire (remediale) tinute de

asistenti doctoranzi sau chiar studenti mai mari (tutoring intre colegi).

3.7  Evaluare continua a calitatii predarii

Un accent deosebit va fi pus pe feedback-ul studentilor. Vom incuraja studentii sa completeze
onest chestionarele de evaluare a cadrelor didactice la final de semestru, iar rezultatele vor fi analizate
cu seriozitate in sedinta departamentului. Pentru orice aspect semnalat (metode de predare, comunicare,
evaluare incorecta etc.), se vor cauta solutii de remediere. De asemenea, voi propune organizarea anuala
a Intélnirii de calitate educationalii, unde reprezentantii studentilor se intdlnesc cu profesorii intr-un
cadru deschis, pentru a discuta ce merge bine si ce poate fi imbunatatit in procesul de predare-invatare.
Acest dialog direct poate genera idei noi si Intdri Increderea reciproca.

Implementand aceste actiuni, ne propunem ca rezultatele educationale sa se imbunatiteasca:
rata de promovare si de finalizare a studiilor sa creasca, satisfactia studentilor exprimata in chestionare
sa fie ridicata, iar absolventii s isi gaseasca cu usurinta loc pe piata muncii in domeniul lor. O predare

de calitate va forma ingineri capabili, ceea ce se va reflecta si In reputatia departamentului in comunitate.

4 Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale

4.1 Viziune

Un departament de inginerie modern trebuie sa ofere studentilor si cadrelor sale un mediu fizic
adecvat: laboratoare dotate, ateliere functionale, sali de curs confortabile, echipamente actuale. Doar
astfel procesul educational si cercetarea pot atinge standarde inalte. in mandatul meu, dezvoltarea
infrastructurii va fi o prioritate constantd, urmarind atat atragerea de resurse pentru investitii majore, cat

si utilizarea eficientd a celor existente.
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4.2  Diagnostic infrastructura

Asa cum am mentionat, UAV a facut pasi in dotarea laboratoarelor cu calculatoare si
echipamente in ultimii ani, insd specializarile mecanice necesitd investitii suplimentare. In prezent,
dispunem de laboratoare de baza (de materiale, de rezistenta materialelor, de mecanicd, de autovehicule,
de sudura etc.), dar multe au echipamente invechite sau insuficiente. De exemplu, standul de motoare
didactic are nevoie de upgrade pentru a permite testarea motoarelor moderne euro 5/6, laboratorul de
sudurd are aparate traditionale MIG/MAG dar nu si instalatii automate, iar cel de CAD/CAM ar
beneficia de o mini-freza CNC educationald. In plus, spatiile ca atare necesitd intretinere: unele sali

trebuie renovate (pardoseald, mobilier) pentru a oferi un mediu de lucru placut.
4.3  Plan de actiune pentru infrastructurd

« Audit initial si planificare strategici: In prima parte a mandatului (6 luni), voi realiza
impreuna cu colegii o inventariere detaliata a bazei materiale a departamentului. Vom
identifica ce echipamente exista, in ce stare, ce lipseste si ce ar trebui inlocuit. Pe baza acestei
analize, vom intocmi un Plan de dezvoltare a infrastructurii 2025-2029 al departamentului,
care sd includa nevoi pe termene scurt, mediu si lung. Acest plan va fi corelat cu planul
strategic al Facultatii de Inginerie si cu strategia de cercetare a UAV, pentru a ne asigura ca
investitiile propuse servesc obiectivelor academice.

o Prioritizarea achizitiilor esentiale: Avand planul de mai sus, voi milita la nivelul conducerii
universitatii si facultatii ca anual sa fie alocat un buget (din fonduri proprii sau atrase) pentru
dotarea laboratoarelor mecanice. Prioritatile imediate includ: un stand modern pentru
testarea motoarelor si transmisiei (cu sistem computerizat de achizitie date), un aparat de
incercari mecanice universale (pentru tractiune-compresiune, necesar atat la discipline de
materiale cat si la cercetdri de rezistentd), un set de echipamente de diagnoza auto actual
(testere OBD, stand frane si directie) pentru specializarea Autovehicule, precum si Kit-uri de
roboticd/mecatronica pentru proiecte studentesti. De asemenea, vom achizitiona licente
pentru software specializat de ultima generatie — pachetul ANSYS (analiza cu element finit),
software de simulare pentru dinamica autovehiculelor, etc. Intentia este ca in primii doi ani sa
acoperim aceste dotari de baza.

e Valorificarea proiectelor cu finantare externa: UAV Arad are posibilitatea de a accesa
fonduri europene structurale sau nationale pentru Imbunatdtirea infrastructurii educationale si
de cercetare. Voi colabora cu Prorectoratul de dezvoltare si cu echipa de proiecte a universitatii
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pentru a depune cereri de finantare in cadrul unor programe cum ar fi PNRR — Fondul pentru
universitati, Programul Operational Regional (pentru laboratoare inteligente), sau chiar
programe transfrontaliere cu Ungaria (data fiind pozitia Aradului aproape de granitd). Scopul
este obtinerea unui proiect major (sau a mai multora) care sa permitd, de pilda, crearea unui
laborator de tehnologii industriale moderne dotat la standarde europene. Un exemplu de
reusita similard este dotarea laboratorului de confectii textile printr-un proiect, cu peste 10
masini industriale si soft educational — dovada ca aceste initiative sunt posibile si la UAV.
Vom incerca sa replicim modelul pentru domeniul mecanic.

o Implicarea partenerilor privati: Voi initia discutii cu companiile locale importante pentru a
obtine sustinere in dezvoltarea bazei materiale. Aceasta poate imbraca forma de sponsorizari
(aparatura donata, fonduri pentru achizitii) sau cofinantari pe proiecte comune. De pilda, o
firma auto ar putea dona un motor modern sectionat sau un vehicul pentru laboratorul de
Autovehicule, o firma de prelucrdri mecanice ar putea oferi materiale si piese pentru lucrarile
practice, etc. In contrapartid, companiile vor beneficia de vizibilitate (numele lor asociat
laboratorului, evenimente dedicate). Deja avem exemple de buna colaborare — 1n anii trecuti,
companii IT din Vest au dotat laboratoare la facultate cu calculatoare; vom extinde aceasta
practicd si pe segmentul mecanic.

« Intretinere si modernizare continui: Nu este suficient s achizitionim echipamente, trebuie
sa le si intretinem si sa le folosim optim. Ca director, voi responsabiliza personalul tehnic si
cadrele de specialitate sa Intocmeasca proceduri de utilizare si planuri de mentenanta pentru
fiecare laborator. Vom institui un Registru al laboratorului in care se noteaza periodic starea
aparaturii, interventiile facute si propunerile de upgrade. Astfel, vom preveni degradarea
neglijata a echipamentelor si vom putea planifica din timp inlocuiri sau reparatii capitale.
Totodatd, vom incuraja creativitatea in reutilizarea resurselor: de exemplu, calculatoarele mai
vechi rezultate din dotarile noi pot fi folosite in alte scopuri (mini-laboratoare la biblioteca
pentru simuldri, etc.), maximizand utilitatea fiecarui bun.

o Spatii de studiu si socializare: Infrastructura educationala nu se limiteaza la laboratoare. Voi
sustine amenajarea in incinta departamentului a unor spatii pentru studiu independent si
proiecte de grup destinate studentilor. O sala libera poate fi dotatd minimal (mese modulare,
prize, Wi-Fi) pentru a servi ca hub unde studentii sd poata lucra impreuna la proiecte dupa
cursuri. De asemenea, vom imbunatati semnalizarea si estetica spatiilor (panouri cu reusitele
studentilor si absolventilor — exemplu: ,, Alumni cu care ne mandrim”, afisarea de postere

stiintifice realizate de studenti etc.), pentru a crea un sentiment de mandrie si apartenenta la

comunitatea academica.

Prin implementarea acestor masuri de infrastructurd, ne asteptam ca in decursul mandatului sa
avem laboratoare substantial imbunatitite. Studentii vor beneficia de ore practice mai bogate si mai

aplicate, cercetatorii vor avea la dispozitie instrumente pentru experimente competitive, iar
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departamentul va putea fi acreditat/re-acreditat fard emotii, avand o bazd materiald conform
standardelor. In ansamblu, investitia in infrastructura este o investitie in viitorul ingineriei mecanice

la Arad.

S Implementare, management si evaluare periodica

Un plan ambitios trebuie insotit de un management eficient si de mecanisme clare de
monitorizare si evaluare a implementarii. In calitate de director de departament, voi actiona in spiritul
conducerii participative si al transparentei decizionale, asigurand totodatd respectarea normelor de

calitate si a termenelor propuse.

Stil de conducere colegiala: Cred cu tarie ca implicarea intregului colectiv in luarea deciziilor
majore conduce la rezultate mai bune. De aceea, voi cultiva un climat deschis, in care fiecare cadru
didactic are posibilitatea sd-si exprime opiniile si sd contribuie la bunul mers al departamentului.
Sedintele de departament vor fi programate regulat (cel putin o datd pe lund) si anuntate din timp, cu
ordine de zi comunicate anticipat tuturor colegilor. Orice propunere importanta (de exemplu modificari
curriculare, repartizarea fondurilor pe dotari, initiative noi) va fi discutatd in colectiv, analizandu-se
punctele forte si slabe ale variantelor posibile, astfel incat decizia finala sa aduca valoare addugatd. Dupa
luarea deciziilor, voi asigura comunicarea transparenta a hotararilor catre toti membrii departamentului
(proces verbal trimis pe email, afisat pe intranet). Un mediu colegial si transparent creste increderea

reciprocad si responsabilizeaza intregul colectiv.

Planificare si etapizare: Voi elabora, in primele luni, un grafic de implementare a masurilor
din prezentul plan managerial. Acest grafic va stabili pentru fiecare obiectiv principal sub-obiective,
actiuni concrete, responsabili si termene. De exemplu: , dotarea salilor cu videoproiectoare —
responsabil X, termen: trimestrul 1/2026"; ,, actualizare curriculum Autovehicule — comisie coord. Y,
termen: iunie 2026 etc. Unele actiuni au fost deja mentionate cu orizont de timp specific (instalare
proiectoare in 6 luni, inventar infrastructurd in 6 luni, etc.) si ele vor fi printre primele bifate. Graficul
va fi discutat si aprobat Tn Consiliul Departamentului, astfel ca toata lumea sa cunoasca directia si sa se

angajeze la respectarea termenelor.
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Managementul calitatii: Directorul de departament este direct raspunzitor de asigurarea
calititii proceselor didactice si de cercetare la nivelul departamentului. In acest sens, voi colabora
strans cu Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din facultate. Vom realiza evaluari
interne periodice: anual vom intocmi un Raport de autoevaluare al departamentului, care va
cuprinde indicatori cheie precum: rata de promovare a studentilor, gradul de ocupare a posturilor
didactice, numarul de publicatii per cadru, fonduri atrase din cercetare, gradul de satisfactie a studentilor,
etc. Acesti indicatori vor fi analizati comparativ cu anul precedent si cu tintele propuse, pentru a vedea
progresul. In plus, la jumaitatea mandatului (dupa doi ani) voi initia un audit intern al realizarii planului
managerial, prezentdnd comunitatii academice un raport intermediar: ce s-a realizat, ce este 1n curs, ce
intarzieri exista si de ce. Acest exercitiu de transparenta va permite eventual recalibrarea unor actiuni si

va demonstra seriozitatea cu care tratam implementarea planului.

Evaluarea personalului si dezvoltare profesionala: Conform atributiilor, directorul de
departament participd la selectia, evaluarea periodica si dezvoltarea carierei personalului din
departament. Voi sustine organizarea concursurilor pe posturi vacante in mod corect si atractiv,
impunand standarde ridicate inca de la angajare (de exemplu, la posturile de asistent universitar sa
selectam candidati cu rezultate academice excelente si, de preferintd, cu experienta practica relevanta —
., U poti forma ingineri fara sa ai tu insuti experientd in industrie”, acesta va fi un criteriu de baza).
Evaluarea periodicd a cadrelor (conform metodologiei UAV) o voi corela si cu implicarea in activitatile
departamentului: voi aprecia si recompensa (mdcar moral, public) pe colegii care depun eforturi
deosebite in cercetare, in activitdti cu studentii sau in atragerea de resurse. De asemenea, voi incuraja
mobilitatea internationala a cadrelor — folosirea programelor Erasmus+ pentru stagii didactice sau de
cercetare la universitati partenere. Scopul este ca In fiecare an cel putin 2-3 colegi sa efectueze astfel de
mobilitati, aducand apoi experienta acumulati in beneficiul departamentului. In egald masura, voi
sprijini si mobilitatea studentilor: voi desemna un responsabil Erasmus in departament care sa i1 indrume
si vol promova activ bursele disponibile, astfel incat mai multi studenti sd incerce experienta unui
semestru peste hotare. Toate acestea contribuie la cresterea calitdtii actului educational si la deschiderea

spre noi perspective.
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6 Relatia cu conducerea facultatii si a universitatii

H

Directorul de departament nu actioneaza izolat, ci ca parte a structurii manageriale a facultatii si
UAV. Mi angajez sa colaborez loial cu decanatul si cu rectoratul, participand activ la Consiliul facultatii
si asigurand implementarea la nivel de departament a deciziilor strategice. Voi sustine initiativele
decanatului care vizeaza binele general al facultatii (de ex. dezvoltarea ofertei educationale, organizarea
de evenimente stiintifice) si voi aduce in forurile de decizie problemele si propunerile departamentului
nostru. De asemenea, transparenta va caracteriza si relatia cu conducerea: voi raporta periodic situatia
departamentului, realizarile si dificultatile, astfel Incat deciziile la nivel superior sa poata tine cont de
realitatea ,,de pe teren” a Ingineriei Mecanice la Arad.

Nu in ultimul rand, prezenta lucrare manageriala este un document asumat formal. El va fi
depus si supus evaluarii comisiei de concurs, reprezentand viziunea mea strategica. Voi trata acest plan
ca pe un contract moral intre mine si comunitatea academica. In cazul castigarii mandatului, ma voi
ghida pas cu pas dupa directiile trasate aici si voi raporta anual in ce masura am indeplinit fiecare punct.
Astfel, la finalul mandatului, evaluarea formala a activitatii mele ca director de departament va putea
fi facutd obiectiv, pe baza indicatorilor si tintelor definite. Imi doresc ca in 2029 si putem spune ci am
realizat ceea ce ne-am propus si chiar am depdsit asteptarile, lasand Departamentul de Inginerie

Mecanicd mai puternic, mai vizibil si mai performant.

7 Concluzii

Prezentul plan managerial detaliat si complex a pornit de la realitatile actuale ale UAV Arad si
ale mediului socio-economic arddean, conturand un set de obiective si actiuni concrete menite sa duca
departamentul nostru la un nou nivel de excelenti. Prin cresterea calitatii cercetarii stiintifice, vom
spori prestigiul academic si vom contribui la progresul tehnologic al comunitatii. Prin imbunatatirea
procesului educational si centrare pe student, vom forma ingineri mecanici de inalta clasa, adaptati
cerintelor industriei 4.0 si ale societatii cunoasterii. Prin dezvoltarea infrastructurii, vom crea un mediu
propice invatarii practice si inovarii. lar printr-un management responsabil, colaborativ si transparent,

ne vom asigura ca toate aceste aspiratii devin realitate, fiind permanent masurate si ajustate pe parcurs.
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Sunt convins ca, lucrand impreuna ca o echipa unita, cadre didactice, studenti si parteneri
externi, vom reusi sa depasim provocdrile si sa valorificdm oportunitétile unice pe care le ofera Aradul.
Rezultatele obtinute de studentii si absolventii nostri pAnd acum — premii la competitii, cariere de succes
—ne arata ca suntem pe drumul cel bun. ,, Rezultatele acestor studenti ne dau incredere ca ceea ce facem
aici, la Universitatea Aurel Vlaicu, se poate numi educatie pentru performanta” — aceste cuvinte ale
doamnei Rector confirma menirea noastra. In acelasi spirit, doresc ca peste cativa ani si privim in urma
si sd fim mandri de progresul departamentului, stiind cad am contribuit la formarea unei noi generatii
de ingineri straluciti si la dezvoltarea prestigiului UAV Arad in domeniul ingineriei mecanice.

In incheiere, imi reafirm angajamentul total fatd de misiunea universittii si valorile acesteia.
Prin implementarea acestui plan managerial, voi actiona cu devotament, pricepere si integritate pentru
atingerea obiectivelor propuse. Cred cu tirie cd ,spiritul” care domneste in scoala noastra —
colaborativ, inovativ si orientat spre excelenta — este cheia reusitei, iar impreund vom demonstra ca
Ingineria Mecanica la Arad are un viitor stralucit.

Cultivand acest spirit, vom consolida nu doar zidurile simbolice ale scolii noastre, ci si reputatia
si impactul ei Tn comunitate. Aceasta este promisiunea mea ca viitor director de departament si invitatia

deschisa catre toti colegii si partenerii de a mi se aldtura in realizarea ei.

8 Bibliografie si surse de informare

Planul a fost intocmit tindnd cont de documente strategice relevante (strategie UAV, planuri
manageriale anterioare) si de realitatile locale, incluzdnd date din surse publice precum rapoarte si
comunicate UAV, informatii despre rezultatele obtinute de studenti si cadre, precum si exemple de bune
practici manageriale din universitate. Aceste repere au asigurat fundamentarea solidd si ancorarea in
concret a misurilor propuse. In implementarea viitoare, vom continua si ne raportim la acestea,
adaptandu-ne totodatd din mers la noi provocari si oportunitati.

O ultima precizare am lucrat timp de 24 ani la realizarea statelor de functiuni, plane de

invatamant si comisii de admitere.

Arad, 26/11/2025 Candidat Conf. dr. ing. Elena Stela WISZNOVSZKY
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