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Plan Managerial departament AIITT

2025-2029 pentru functia de Director Departament

Candidat:
s.l.dr.ing. Komjaty Andrei

1. Introducere si Viziune

 Context: Scurtd analizi a situatiei actuale a departamentului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari - Analiza SWOT).

- Puncte tari:

Numar mare de studenti,

Spatii de invatdmant in curs de moderniozare,

Personal didactic inalt calificat,

Participare la manifestari stiintifice nationale $i internationale,

Depunerea de cereri de brevete de inventie, la nivel national,

Acces permanent la resurse online, platforma SUMS, internet,

Diversitate de programe de studiu,

Disponibilitate la schimbarea si imbunétatirea performantei didactice,
- Puncte slabe:

o Metodologii de predare neatractive, depasite,

o Varsta Tnaintata a cadrelor didactice,

o Cariera didactica neatractiva din punct de vedere salarial, fatd de mediul economic,
o Abandonul universitar ridicat,

o Absenteismul studentilor,
®
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Numar mic de publicatii per cadru didactic,
Lipsa sustinerii cadrelor didactice in activitatea de cercetare,
portunitati:

Dotarea sililor cu table inteligente,
Modernizarea laboratoarelor cu aparatura adecvatd, prin fondurt PNRR, UE, etc,

v
v
v" In curs de updatare a softurilor necesare,
v Crearea de programe noi de studii,
v Realizarea Campusului Profesional Integrat,
- Amenintari:
e C(Criza economica actuala,
Lipsa de interes a tinerilor pentru invatamantul universitar,
Concurenta dintre universitati,
Costul educatiet,
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e Rata ridicata a inflatiel,
e Lipsa stabilitatii i sigurantei in planificarea viitorului apropiat.

Misiune: Consolidarea si dezvoltarea departamentului ca un centru de excelentd in educatie §i cercetare
inginereascd, relevant pentru piata muncii locala §i internationala.

Viziune: Transformarea departamentului intr-un pilon cheie al Facultitii de Inginerie, recunoscut la

nivel national pentru inovatie, colaborare interdisciplinara si internationalizare.

2. Obiective Strategice
Obiectivele sunt structurate pe piloni principali:
A. Optimizarea Procesului Didactic si Cresterea Calititii Educatiel

Modernizarea curriculumului: Actualizarea periodica a programelor de studii, pentru a raspunde
cerintelor industriei si progreselor tehnologice (ex: includerea elementelor de roboticd, inteligenta
artificiald, sustenabilitate).

Colaborare cu mediul economic pentru realizarea de proiecte commune: Realizarea de lucrari de
licentd impreuna cu cumpaniile de profil, utilizarea dotdrilor moderne pentru a atrage fonduri de
finantare.

Dezvoltarea infrastructurii: Finalizarea implementarii echipamentelor achizitionate din fonduri
europene, calificarea personalului pentru a utiliza aceste echipamente, includerea lor in procesul de

predare.

Asigurarea calititii: Implementarea si monitorizarea standardelor de calitate prin evaluare permanenta,
in concordanti cu cerintele ARACIS si ale universitatii.

Centrarea pe student: Promovarea metodelor de predare moderne, interactive si dezvoltarea de
activititi extracurriculare (ex: concursuri, proiecte practice).

Sprijinirea studentilor pentru orientarea in carierd: Acesta se va realiza in colaborare cu structurile
specializate ale Universitatii si cu Liga Studentilor. AIITT va lucra prin indrumatorii de an, decanilor de
an, pe intreaga perioada a studentiei, pentru a realiza consilierea in alegerea rutei profesionale.

B. Intensificarea Activititii de Cercetare Stiintifica si Inovare

Cresterea vizibilitatii stiintifice: Publicarea rezultatelor cercetérilor in reviste de prestigiu, indexate in
baze de date internationale (WoS, Scopus).

Atragerea de fonduri: Stimularea participdrii cadrelor didactice la proiecte de cercetare nationale $i
internationale.

Dezvoltarea infrastructurii: Continuarea modernizarii laboratoarelor si achizitionarea de echipamente
de cercetare de ultima generatie.

C. Managementul Resurselor Umane si Perfectionarea Personalului

Recrutare: Atragerea de cadre didactice si cercetitori de prestigiu i motivarea personalului existent.
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Formare continui: Sustinerea participarii personalului la cursuri de perfectionare, stagii de cercetare i
conferinte internationale.

Evaluare transparentid: Asigurarea unui sistem de evaluare obiectiv si transparent a performantel
personalului din departament.

Cresterea coeziunii colectivului departamentului : motivarea colegiala si promovarea formelor de
activitate integrate.

D. Consolidarea Relatiilor cu Mediul Socio-Economic si Internationalizare

Parteneriate industriale: Incheierea de parteneriate strategice cu companii din domeniul ingineriel
pentru stagii de practicd, proiecte comune si facilitarea angajarii absolventilor.

Internationalizare: Cresterea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice prin programe precum
Erasmus+ si dezvoltarea de programe de studiu in limbi strdine.

Vizibilitatea departamentului: Promovarea eficientd a ofertei educationale si a rezultatelor cercetarii
pentru a atrage candidati valorosi. Diseminarea rezultatelor cercetarii in mass-media. Continuarea
prezentdrii absolventilor de success pe pagina de facebook — Inginerul UAV.

Organizarea periodicid a Targurilor de Locuri de Munci: Activitatea se va realiza impreuna cu
organizatiile studentesti si cu participarea firmelor, companiilor, AJOFM.

Acest plan managerial poate avea succes numai dacd este acceptat si sustinut de catre intreg colectivul
departamentului.

Arad, s.l.dr.ing. Komjaty Andrei
26.11.2025.



