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Candidat,
S.L dr. ing. ec. Laurentiu JITARU

Introducere:

Art. 22 — Legea 199/2023 ”Departamentul este unitatea academicd functionald care
asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de
specialitate.”

Art 143 — Legea 199/2023 ,Directorul de departament realizeazi managementul si
conducerea operativa a departamentului. Directorul de departament raspunde de elaborarea si
implementarea planurilor de invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al
calitatii si sprijina conducerea institutiei de invatamant superior in activitatea de management
financiar al departamentului. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul
departamentului, conform cartei universitare.”

Strategia departamentului Automatica, Inginerie Industriald, Textile si Transporturi
(A.LLT.T.) va fi in stransa legiturd cu mediul extern cét si cu cel intern avand ca scop
urmatoarele:

- centrarea educatiei pe student, realizata printr-un invatdmant performant;

- cregterea nivelului de cunoastere a studentului prin actului educational;



- realizarea transferului de cunoastere in spiritul valorilor democratiei si ale
dezvoltarii personalitatii umane.

- cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii;

- imbunatitirea relatiei dintre student si profesor;

- imbunatatirea bazei materiale a departamentului pentru activititi de cerectare;

- cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a cadrelor didactice;

- climat de munci civilizat si eficient pentru activitatile didactice si de cercetare;

- asigurarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii;

- libertatea de gandire;

Situatia socio-economici si organizatorica actuala
Departamentul Automatica, Inginerie Industriala, Textile si Transporturi (A.LLT.T.) are

urmatoarele programe de studii de licentd si master:

- Tehnologia Constructiilor de Masini;

- Ingineria Sudarii;

- Autovehicole Rutiere;

- Automatica si Informatica Aplicata ;

- Inginerie Economica Industriala;

- Productica Sistemelor Industriale;

- Automatiziri si Sisteme Inteligente;

- Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnice Complexe;

- Ingineria si Managementul Calitatii.

Progresul invatdmantului superior trebuie s se raporteze la nivel european si mondial,
prin restructurarea atit din punct de vedere educational cét si al cercetdrii in legaturd cu

satisfacerea cerintelor de competenta a agentilor economici.

Cresterea ponderii absolventilor de invatamant superioare cu competivitate ridicata ocupa

un loc prioritar.

Legea Invatimantului superior - Legea 199/2023 (cu modificarile si completarile

ulterioare), impreund cu stategia Uniunii Europene, prevad respectarea unor principii de baza



in sistemul de Invatimant superior, accentuind termenul de performanta, la nivel didactic si

stiintific.

Planul managerial pentru departamentul Automatica, Inginerie Industriald, Textile si
Transporturi (A.LLT.T.) a fost structurat in concordanti cu strategiile acceptate la nivelul
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad si mentinind un grad de flexibilitate in vederea
functionarii optime in interiorul Facultitii de Inginerie si al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din

Arad.

Obiective strategice

Directorul de departament realizeazi managementul si conducerea operativi a
departamentului, sprijinit de Consiliul departamentului, care este structura executivd a
departamentului.

Principalele obiective sunt:

- antrenarea tuturor membrilor departamentului in activitdtile academice si de
cercetare;

- adaptarea permanent a ofertei educationale si a continutului programelor de studii;

- asigurarea unui climat de munca corespunzitor mediului academic prin respect
reciproc, indiferent de functii sau grade didactice, prin ducerea la cunostinta tuturor membrilor
departamentului a cerintelor si criteriilor ce stau la baza unor decizii

- realizarea unei atmosfere de incredere reciproci prin recunoasterea meritelor
fiecarui membru;

- atribuirea unor responsabilititi centrate pe competentele fiecarui membru al
departamentului;

- implementarea continua a transparentei privind informarea personalului din
department asupra problemelor de naturd didactici, stiintificd, administrativa si a hotararilor
adoptate de catre conducerea facultitii si a universitatii;

- realizarea in termen a sarcinilor ce revin departamentului la solicitarea conducerii
facultatii sau universititii;

- discutarea problemelor de interes major in sedinte de departament



- intensificarea activitdtii de cercetare orientatd spre nevoile actuale si cresterea
vizibilitfii acesteia in plan national si international;

- imbunatatirea calitatii invatdmantului universitar de licentd si master, in scopul
dezvoltarii unui sistem educational la standarde europene in vederea cresterii impactului
absolventilor pe piata muncii;

- cresterea competitivitaii programelor de studii in cadrul facultatii si Universitatii
~Aurel Vlaicu” din Arad, dar si pe plan regional si national;

- modernizarea managementului academic si administrativ, dezvoltarea relatiilor
internationale ale Departamentului pentru imbunititirea imaginii in contextul cresterii
prestigiului Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad pe plan national si international;

- dezvoltarea unui sistem al managementului calititii bazat pe un parteneriat activ cu
studentii;

- creerea de condifii optime pentru desfigurarea  activititilor curente ale
departamentului;

- modernizarea laboratoarelor prin noi dotari.

Obiective in plan didactic
Obiectivele sunt:

- accentuarea responsabilitéilor in ceea ce priveste procesul educational si asigurarea
compatibilitafii acesteia cu cea din spatiul european;

- eliminarea eventualelor suprapuneri, reluri in totalitate a unor teme predate
anterior;

- Imbunatétirea activitatii practice de specialitate;

- realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invitimantului bazat pe dezvoltarea
de competente; organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare si formare continui;

- organizarea de cursuri de vard cu participare nationald/internationald cu tematici
specifice domeniilor de studii organizate;

- realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in
vederea stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

- dezvoltarea infrastructurii adecvati tehnologiilor informatiei si comunicarii;



- dezvoltarea bazei de documentare si asigurarea functionalitatii infrastructurii IT
(retele de calculatoare, conexiune internet) pentru studenti, in toate spatiile departamentului;

- promovarea unor tehnologii educationale moderne;

- ameliorarea activitatilor de practica profesionala;

- continuarea modernizarii si dotirii laboratoarelor;

- recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordantd cu normele si
practica existente in cele mai bune universitati din tara sl strdindtate;

- continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu
optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de lectori si asistenti;

- incadrarea si promovarea cadrelor didactice exclusiv pe baza criteriilor de calitate
propuse pentru fiecare functie didactica, in concordanti cu Legea Educatiei Nationale si Carta
Universitatii;

- participarea titularilor la programe de perfectionare didactica / specialitate conform
unor planuri anuale de perfectionare;

- elaborarea si aplicarea unor strategii de cariera si dezvoltare personald pentru
cadrele didactice tinere;

- participarea la programe de mobilititi si prezentarea in cadrul departamentelor a
metodelor aplicate in universititile partenere;

- Initierea programelor de vissiting si invitarea unor personalitati din tara sau
straindtate in domeniile programelor de studiu;

- stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru abilitarea conducerii
de doctorate;

- asigurarea calitatii prin intermediul procedurilor interne in domeniu — evaluare,
monitorizare, dezvoltare manageriala, masurarea performantelor, dezvoltarea standardelor de

calitate.

Obiective in plan stiintific
Obiectivele sunt:
- cregterea numarului de publicatii (articole sau cirti) in colaborarea cu autori straini;

- publicare de carti de specialitate in edituri recunoscute national si international;



- publicarea rezultatelor cercetirii in reviste cotate ISI din tara si din strdinitate cy
factor de impact cat mai ridicat, in reviste strdine indexate in baze de date internationale si
clasificate Consiliul National al Cercetirii Stiintifice (C.N CS)

- organizarea manifestirilor stiintifice ale facultatii (conferinte, simpozioane), cu
participare internationali, care vor asigura publicarea lucririlor in volume cu citare in ISI
Proceedings sau edituri prestigioase din tar sau strainatate;

- cregterea numarului de proiecte depuse anual la competitiile de cercetare nationale
si internationale;

- cregterea ratei de succes a proiectelor participante la competitiile de cercetare
interne anuale;

- stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;

- Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din strainatate;
pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si
european;

- dezvoltarea cercetirii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din domenii
adiacente;

- informdri periodice cu privire la evenimentele stiintifice;

- Organizarea, incurajarea si motivarea studentilor in vederea participarii la sesiunile
stiintifice studentesti;

- gasirea cailor pentru cointeresarea unor companii in organizarea si sustinerea

manifestarilor departamentului.

Obiective in planul colaboririi cu mediul extern
Obiectivele sunt:

- Incurajarea dialogului si intensificarea acestuia cy cadrele didactice din
preuniversitar, nu numaj pentru ca sunt potentiali studenti pentru programe de masterat, dar si
peniru a atrage cit mai multi absolventi de liceu;

- cointeresarea si atragerea mediuluyj economic pentru realizarea de proiecte comune
Cu membrii departamentului;

- atragerea mediului privat pentru dezvoltarea unui sistem de parteneriat;



- organizarea de intélniri periodice cu reprezentanti ai mediului de afaceri;

- introducerea in cadrul unor discipline, a programei cerute de mediul economic.

Obiective in planul relatiei student-profesor:
Obiectivele sunt:

- desfagurarea tuturor activitatilor din departament in stransa corelatie cu prevederile
Cartei Universitatii si a legilor in vigoare;

- dezvoltarea unor relatii bazate pe respect reciproc, care si genereze valoare
procesului educational;

- comunicarea continud cu studentii si asigurarea transparentei depline fata de acestia
in legaturd cu problemele studentesti;

- realizarea unor intalniri periodice cu studentii diferitelor programe de studii, cu
participarea tutorilor si a coordonatorilor de programe;

- asigurarea pentru studenti a accesului la cursurile facultative pe care le propun.

Un plan managerial poate fi bun si genera fapte pe masurd numai daci el este acceptat si
insusit de comunitatea ciruia i se adreseaza. Planul managerial propus, poate fi modificat si
supus adaptarilor impuse de mersul wlucrurilor”, dar nu are sorti de izbanda fari sustinere, de

catre intreg colectivul departamentului.
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