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I. PREAMBUL
P'rezentul Plan 11lanagerial este intOcinlit in baza ullγlatOare10r dOcuコ nente:

―  Legea nr.199/2023,cu rnodiicttrile Si con■ plctttrilc ulterioare;

…  :R_egulanlentullli―cadru privind studiile univcrsitarc dc doctorat,卜 4。 ().nr.61356/22.01.

2024:                               ′

― Cal“a Universitttii"Aurel Vlaicず 'din Arad;

― Rcgulalncntul dc organizarc a studiilor universitarc de doctorat al Universit4ii``Aurcl

Vldcu".

scoala Doctoralこ Interdisciplinarl a Universit“ii,,Aurel Vlaicu''din Arad

Studiilc univcrsitarc dc doctorat,al trcilca ciclu dc studii univcrsitare dupユ sistelllul

Bologna,pennit oblinerea unei caliicari dc nivclu1 8 din Europcan Qualiications FralncⅥ 7ork

(EQF),i Cadrul National al Calincttilor(CNF).StudⅡ e doctomlc rcprezinttt un ivel al
inv五!沈lnantului univcrsitar de。 lnarc c。 lnplexitttc,a■ tt in c。●unCliC Cu Studiile dC liCCni江 §i
mtasterat,dar avand si ilnp。■ante note spccince care tin de calitatea de a funliza cunoastere la

cel nlai lllalt nivel.

Universitttca,,Aurel Vlaicu"Arad a fost acrcdit江 江ca IOSUD ln anu1 2008 prin O.lИ .

n■ 4969/31.07.2008 pentl■ l donlcniul de studii universitare dc doctorat Filologic.In prczcnt in

scoala Doctoraltt lntcrdisciplinartt din cadrul UAV(https://www.uav.ro/scoala¨ doctorda―

intcrdisciplinara)sc regttsesc 5 dolnenii de doctorat― Filologic, Tcologic(o■ odox江 §i
evanghelicり,Ingine五a mcdiului,Asisten!江 socid江 ,:Managemc■ ―§i un numtt dc 28 de

conductttori dc doctorat. I(])SUE)IJAiV cstc condus dc Consiliul Studiilor l:Jnivcrsitare de

Doctor江 (CSUD)formtt din dircctorul CSUD,cadrc didactice§ i doctoranzi,de Consiliul

scolii Doctorale lntcrdisciplinare(CsDI),rcspectiv dircctorul CsDI,reprezentantul lcgal al
IOSUD iind Rectonll.

卜lotivarea candidaturii

Candidcz pciru inc!ia dc Dircctor d scolii Doctorale licmisciplinttc din cadrul

Universit4ii,,Aurcl Vlaicu''Arad avand convingerca ctt pot contribui la dezvoltarea accstci

scoli Doctordc rclttiv tincrc江 針pc o五zontah,prin iniiniarea de noi domenii dc doctortt in
prelungirca tuturOr prOgra11■ e10r de liccn,ユ  ,i lnasterat existcntc, cat §i pc vcrticaltt prin
cresterea pcrおmlanici,i a vizib五 taii ei in arcdul acadcmic Юmanesc,i curopean.

Prograinul rnanagcrial pc carc ll propun pcntru perioada 2024-2029 reprezint江 o continuarc

a aCtualCi StrttCgil dC dCZVOltarC si CrCstere CalitttiVtt a aCtiVit4i10r atrcnte studiilor

univcrsitarc avansatc dc doctorat§ i a cclor de cercctarc conexe,precunl§ i de diversiicare a

aCeStOra in rapOrt Cu nOilC CCrinle§ i tcndinte nalionale,i europene.      ・

Candidatura lnca sc lntcnlciaztt pc:

―  experienia profesional江 ↑n↑nv職五inantul universitar de md bine de 30 dc ani:sunt

cadru didactic titular al Universitaii"Aurcl Vlaicu''din 2003,protsor univ.din

2013,abilittt din 2015 prin Ordinulヽlinistrului Educalici Si Cercetttrii stiintiicc nr.

4209/10.06.2015;
― cxperienta manageriah dobanditユ in ilnctiile de conduccК  ocupttc:DiК ctor intc五 mar

al scolii Docbrale a Universit■ ii,,AuКl Vlaicu''Arad in perioada 2015-2016,

prodccm al Facultユlii de stilll,c Umanistc si Sociale in mandatu1 2012-2015,sccrctar
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§tiinlinc al Caedrei de,tiittc umanistc§ i socidc(2004-2012)din cadrul acclciaSi

faculttti;

CXpe五enta tn dogleniul cercet江五i Stiintiice:rcdactor― §ef al,,Journal of IIulnanistic and

Social Studies''de la iniiniare(2010)§ i pantt in prczcnt,rcvisttt Stiinliictt index誠 江in

prCStigiOaSe baZe de dtte imernaliOnale,COnduCttOr de dOCtOrat in Cadrul SCOlii

Doctorale a Universitttii"Awel Vlaicu",i m cadrul scolii Doctoralc dc stiinte

umaniste a universit4ii de vest din Tinl10。 ara,avand pttru tcze inalizatc.

Principii

Viziunca Si lllisiunca propusc in prczentul program inanageHal se sprijintt pe

urnl激oarelc principii pc carc lc considcr dcinitorii pcntru idcntitttea scolii Doctorale

lierdisplinare a UAV:

→ reSpOnSabilitate ind市 idual五 §i COmunitartt in rap01l Cu aCtiVitatCa depuS江 ,試 欲 pentru

studentii dOctOranzi,cat,i pentru c00rdOnatOrii de dOctOrat;

b)protsionalisln academic,i excelentl in activit4ilc pК sttte↑ n cadrulIOSUD UAV;
C)tranSparelll五 deCiZiOnal腱 oi de COmuniCare激針 in rapO■ Cu melnbrii§ C01110r dOCtOrale,
ca,iin rap。■cu Кstul cOmunitttii acadcinicc,l cu publicul larg.

III.    OBIECTIVE STRATEGICE
Obiectivele strttcgice comurcazこ linmc de dezvoltTc pc tcrmen mediu§ 1lung a sDI,o

§coalユ doctoraltt tanar五 ,aflattt in plin proccs de consolidare,viziunea si n■ isiunca ci.Accstea

pot i sintetiztte astお 1:

● Rccrutarca dc noi conduc激 o五 dc doctora,din iar沈 §i chiar din strttin激 誠c,care s沈

lntttleaSCtt C01mpOnenla d01nCnii10r dC dOCtOrtt CXi"CntC§ iSユ pCrinitユ lniiniarea de

domc」i n01,pc tOttc pdicКlc dc lnv4ュmant u五vcrsitar undc existtt cominuitttca
liccnt江 ―maStCr江 ;
o Consolidttea prestigiului scolii Doctoralc lierdisciplinare prin ttragerca cclor mai

valolo§i absolvcnii ai Univcrsit4ii ,,Aurel Vlaicu", pasionali de dezvoltarea

profesional五 ,i de cercetare;
● Prol■ ovarca inlaginii scolii Doctordc lntcrdiscplinarc§i creSterea vizibilitaii acesteia,

astil inca sュ devintt un paiener ata al structurii preunivcrsitarc,ca§ i al agenlilor

eCOnOrniCi(publiCi,i priVali)din ZOn江
;

・  sprttnirea,1 lncwaarea studentilor doctoranzi pemru a participa la mobilit4i
naliOnalC Si intCrnatiOnalC §i Crearea de partene五 ate cu grupun de ccrcctare cu

rCCunOaStCrC intcrnaiional江 ;

・  IdCntiiCarCa ,1 lnCuralarCa agenti10r eCOnOnliCi intereSati Stt SprlJlnC inanCiar un

nun.ar de tellle de cercetare pcntru studcntii doctoranzi,tenle care stt se ianalizeze cu

rczultate aplicabile in practicユ ;

● Asigurarca unui inanagcincnt pallicipati■ transparent Si perfonmant ce presupune

stilnulare,egalitate de,ansc,i consultare in luarca deciziilo■

IV. OBIECTIVE OPERATIONALE
Aceste direclii generale care contureazd perspectivele de dezvoltare a $DI se cer a fi

parlicularizate la nivelul fiecdrui segment de activitate, prin m6suri cu impact asupra tuturor
obiectivelor strategice propuse :

Activitatea de cercetare,til1111■ c五

4`iSiunCa priOritartt al sC01i10r dOCtOrale eSte de a repreZenta un Fnediu fbrtil pentru

CeК etttCa stiillliiCt l■ lCdiu carc stt prol■ ovczc crcttivitttca,inovarca§ i,in accla§ i tirnp,etica
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Si dCOnt010gia CunOaStCriio CrCstCrCa perfOHllantCi StudCnii10r dOCtOranZi SC pOatC realiZa intr―

O Culturtt a Calitttii§i prin mttSuri dC Stimulae a aCtiVitttii dc ccrccttte:

Stabilirea de parteneriate cu alte,C01i doctorale din lar江 §i strttintttatc§ i dezvoltarea

prOgranlClor doctoralc in cotutcltt naliOnal江  §i intCrnaliOnal江 , Care Stt COnductt la
integrarea sDI intr― o relea a ccrcctttii dc cxcclen`:

Sprttnirea Studellli10r dOCtOranZi pC」 rtl a Obline granturi dC CCrCCtaC,d霞 §i bursc

acordatc dc lncdiul cconolllic;

In■pliCarea dOCtOri10r Si a dOCtOranZi10r in prOieCte de CerCetare OblinutC prin

C01npCtitii la niVCl llatiOnal;

sustinerea doctoranzilor in vedcrca participttrii cu lucrttri la confcrilltc§ tiinlincc§ ia
publicttrii dc articolc in rcvistc indcxatc in bazelc dc datc rccunoscutc pc donleniile lor

de doctorat,cu factol・ i de inlpact,inclusiv↑n rcvista,,Jollrnal of IIunlanistic and Social

Studics";

OrganiZarea de lnanitsttti Stiintiicc dc amplo征 c, cu pa■icipttc nationaltt Si

imernaliOnal注 (meSe rOtunde,WOrkShOp― uri,COntrintC,COngrCSe)oi,in paiicular,a

SCSiunii dc conlunicttri Stiinti■ cc a studenlilor doctoranzi filologi Si tco10gi、 care are

d● a o tradilie in universitatc;dc asclllcllca,incuraarca doctoranzilor de a pa・ icipa la

manitSttti stiintiiCe SimilTe din altC CCntrC uniVCrSitarC;

IInpliCarCa dOCtOranZi10r in aCtiVit4i didaCtiCe Ca aSiStCnti pC pCriOadユ dCtCrlllin誠 江:

InitiCrCa unui prOgraln dC discrl〕 inarc interntt a rczultatclor ccrcctttrii doctOrale cu

scOpul crcarii tlnei dina11lici intclmc llltrc ciclul dOctOral§ i cel de liccn:沈 ,rcspcctiv
m[aSter威 §i a t11lCi SeleCtii C01npetitiVe a ViitOri10r dOCtOranZi;

Pronlovarca Si n■ ollitorizarca rcspcctarii standardc10r dc ctic五 §i intcgritate a ccrcctttrii.

Resursa umnalltt si baza lnaterial五

Resursa umand este punctul de emergenld qi de finalitate a programului de studii
doctorale. prin urmare meritd o atenlie deosebiti in vederea creqterii calitative ;i cantitative a

tuturor f-actorilor implicali in ciclul de studii universitare de doctorat: conducStori de doctorat,
membri ai comisiilor de indrumare, doctoranzi, post doctoranzi. Printre direcliile prioritare de
intervenlie se numdrd:

Idc■iicttca capacitaii de abilitare a mcmbrilor comuniぬ tii academicc si spr」 nirea

aCCStOra in denlCrSurile neCeSarC OblinCrii atcstatului de abilitare;

Idcntiicarca unor conductttori dc doctorat dc la univcrsitttti/institutc dc ccrcctarc din

試rttntttatc,din diasportt sau strttinin carc stt doreasctt ailierea la scoala Doctoral江

Interdisciplinar江
:

CrCstCrCa ratCi de absorblie la dOCtOrat dintrc absolvcnlii 11lasteratelor;

Actualizarea anualtt a iSClor dc disciplin江 §i a planurilor dc inv五 !江Inant pe iecare

donleniu de doctorat, astfel incat accstca s五 :nc pcrinanent racordatc la cunoastcrca

actual江 , la dircctiilc intcr_ §i transdisciplinarc alc ccrcctarii si la bibliOgraliilc dc

spccialitate dc ultilntt or江
;

Stabilirca unui echilibru intre autOn011lic Si rcsponsabilittte ln relalia cOnduc激 01・ dc

doctorat― doctorand:

Prcocupttca pc」 ru dczv。 ltarca unci inttastructuri modeme(hadwttc si sonwarc)

carc stt sustina calitativ actul cercetttrii.
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Relatia cu societatea implic江

Crcstcrca vizib■ t4ii scolii Doctorale lntcrdisciplinarc a UAV prin cditarca§ i

difuZaCa de mttCriale dC preZe■ arC(brO§ uri,pliante,aisC etC.),prin aCtualiZTea

pCrinanCnttt a SitCului Si prin aCtivittti de inCdittiZarC a CVCnimCntC10r din Cadrul

lnStltutlel;

InVitarea unOr perSOnalitユ li alC ViClii stiinlifCC din uniVerSitttti§ i inStitutC dC CerCCtare

dC renunlC in VCdCrCa SuSiinCrii de prCICgCri CarC Stt adunC un publiC larg alCtttuit nu

dOar din StudCnti dOCtOranZi §i nlediul aCadellliC, Ci §i din SOCiCtatea CiVil五 §i

cconornlca;

Abordttca de teme dc cercetae in coopcrttc cu mcdiul socio¨ economic(idc■iicttca
ncvoilor imlclor, implcmc=arca si validarea soltltiilo・ , incwaarca brcvetttii
reZulttte10r)si identiiCarea unOr SWSC dC inanlarC CXtCrnユ .

Illternationalizarea

ln vcdcrca iicrn電 londizttrii activit4ii sDI,se impune v』 oriicarca potcntialclor rcsursc

dc vizibilitate intre care:

… IntenSiiCarCa C00perttrii Cu uniVCrSitai§ i in■itutC dC CCrCCtaFC de pr011l din UE§ i din

aねra sp4iului european pentru antrenttca sD1 lntr¨ un ciК uit d cercetttii
i五CmatiOnalCl
_ vdorncarca mobilit■ ilor in p=。 gramc dc documc■ 鉗c si ccrcctare pentru studcn,ii
doctoranzi si conductttoril dc doctorat.

APRECIERI FINALE
scoala Doctorala lntcrdisciplinarユ dclinc potentialit4ilc ncccsarc crcStCrii sale

cOntinuc in acOrd cu stratcgia dc dezvOltarc a studiilor dOctorale§ i a activitalii de cc.cetare

stiinli■ ch a Univcrsitttii"Aurcl Viaicu".Acest proccs prcsupunc colaborarea intrc CSUD,

CISE)I, conductttorii de doctorat, rcspcctiv studcnlii doctoranzi, pe dc O partc, §i toatc

StruCturilC din uniVCrSitatC Cu atribulii in CerCetarCa§ tiintiiC江 ― rCCtOratul,pFOreCtOratul Cu

aCtiVitatCa dc cercctarc Stiintiic沈 ,institutclc de cercetare existentc in univcrsitate,pe dc alt江

partc, cu rcspcctarea icrarhici decizionale Si prin prolllovarca unui clilnat de lucru bazat pc

↑ncrcdcrc,rcspcct si cfoll sincrgic.

PIo■ univ.d■ habil.Florica BodiStCall

Arad,3.07.2024
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