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I. PREAMBUL

Prezentul Plan managerial este intocmit in baza urmatoarelor documente:

- Legeanr. 199/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat, M.O. nr. 61356/22.01.
2024: :

- Carta Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad;

- Regulamentul de organizare a studiilor universitare de doctorat al Universitatii “Aurel
Vlaicu”. ‘

Scoala Doctorala Interdisciplinara a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Studiile universitare de doctorat, al treilea ciclu de studii universitare dupa sistemul
Bologna, permit obtinerea unei calificari de nivelul 8 din European Qualifications Framework
(EQF) si Cadrul National al Calificdrilor (CNF). Studiile doctorale reprezintd un nivel al
invatamantului universitar de o mare complexitate, aflat in conjunctie cu studiile de licenta si
masterat, dar avand si importante note specifice care tin de calitatea de a furniza cunoastere la
cel mai inalt nivel.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad a fost acreditata ca IOSUD in anul 2008 prin O. M.
nr. 4969/31.07.2008 pentru domeniul de studii universitare de doctorat Filologie. In prezent in
Scoala Doctorala Interdisciplinard din cadrul UAV (https://www.uav.ro/scoala-doctorala-
interdisciplinara) se regasesc 5 domenii de doctorat — Filologie, Teologie (ortodoxa si
evanghelicd), Ingineria mediului, Asistentd sociald, Management — si un numar de 28 de
conducdtori de doctorat. IOSUD UAV este condus de Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) format din directorul CSUD, cadre didactice si doctoranzi, de Consiliul
Scolii Doctorale Interdisciplinare (CSDI), respectiv directorul CSDI, reprezentantul legal al
[IOSUD fiind Rectorul.

Motivarea candidaturii
Candidez pentru functia de Director al Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul
Universitdtii ,,Aurel Vlaicu” Arad avand convingerea cd pot contribui la dezvoltarea acestei
Scoli Doctorale relativ tinere atat pe orizontala, prin infiintarea de noi domenii de doctorat in
prelungirea tuturor programelor de licentd si masterat existente, cit si pe verticala prin
cresterea performantei si a vizibilitatii ei in arealul academic romanesc si european.
Programul managerial pe care il propun pentru perioada 2024 — 2029 reprezinta o continuare
a actualei strategii de dezvoltare si crestere calitativa a activitdtilor aferente studiilor
universitare avansate de doctorat si a celor de cercetare conexe, precum si de diversificare a
acestora in raport cu noile cerinte si tendinte nationale si europene.
Candidatura mea se intemeiaza pe:
- experienta profesionald in invatdmantul universitar de mai bine de 30 de ani: sunt
cadru didactic titular al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din 2003, profesor univ. din
2013, abilitat din 2015 prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii Stiintifice nr.
4209/10.06.2015;
- experienta manageriala dobandita in functiile de conducere ocupate: Director interimar
al Scolii Doctorale a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” Arad in perioada 2015-2016,
prodecan al Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale in mandatul 2012-2015, secretar



stiintific al Catedrei de stiinte umaniste si sociale (2004-2012) din cadrul aceleiasi
facultati;

- experienta in domeniul cercetarii stiintifice: redactor-sef al ,,Journal of Humanistic and
Social Studies” de la infiintare (2010) si pana in prezent, revista stiintifica indexata in
prestigioase baze de date internationale, conducdtor de doctorat in cadrul Scolii
Doctorale a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” si in cadrul $colii Doctorale de Stiinte
Umaniste a Universitatii de Vest din Timisoara, avand patru teze finalizate.

Principii

Viziunea si misiunea propuse in prezentul program managerial se sprijind pe
urmatoarele principii pe care le consider definitorii pentru identitatea Scolii Doctorale
Interdisplinare a UAV:
a) responsabilitate individuald si comunitarid in raport cu activitatea depusa, atat pentru
studentii doctoranzi, cét si pentru coordonatorii de doctorat;
b) profesionalism academic si excelenta in activitatile prestate in cadrul [OSUD UAV;
c¢) transparenti decizionali si de comunicare atit in raport cu membrii scolilor doctorale,
cat si in raport cu restul comunitétii academice si cu publicul larg.

I11. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice contureaza liniile de dezvoltare pe termen mediu si lung a SDI, o
scoald doctorala tanard, aflatd in plin proces de consolidare, viziunea si misiunea ei. Acestea
pot fi sintetizate astfel:

e Recrutarea de noi conducdtori de doctorat, din tard si chiar din strainitate, care sa
intdareasca componenta domeniilor de doctorat existente si sd permitd infiintarea de
domenii noi, pe toate palierele de invatamant universitar unde existd continuitatea
licentda — masterat;

e Consolidarea prestigiului Scolii Doctorale Interdisciplinare prin atragerea celor mai
valorosi absolven{i ai Universitatii ,,Aurel Vlaicu”, pasionati de dezvoltarea
profesionald si de cercetare;

e Promovarea imaginii Scolii Doctorale Interdiscplinare si cresterea vizibilitatii acesteia,
astfel ncat sd devind un partener atat al structurii preuniversitare, cat si al agentilor
economici (publici si privati) din zona;

e Sprijinirea si incurajarea studentilor doctoranzi pentru a participa la mobilitati
nationale si internationale si crearea de parteneriate cu grupuri de cercetare cu
recunoastere internationala; N

e Identificarea si incurajarea agentilor economici interesati sd sprijine financiar un
numar de teme de cercetare pentru studentii doctoranzi, teme care sa se finalizeze cu
rezultate aplicabile in practica;

e Asigurarea unui management participativ, transparent si performant ce presupune
stimulare, egalitate de sanse si consultare in luarea deciziilor.

IV.  OBIECTIVE OPERATIONALE

Aceste directii generale care contureazd perspectivele de dezvoltare a SDI se cer a fi
particularizate la nivelul fiecarui segment de activitate, prin masuri cu impact asupra tuturor
obiectivelor strategice propuse:

Activitatea de cercetare stiintifica
Misiunea prioritara al scolilor doctorale este de a reprezenta un mediu fertil pentru
cercetarea stiintifica, mediu care sa promoveze creativitatea, inovarea si, in acelasi timp, etica
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si deontologia cunoasterii. Cresterea performantei studentilor doctoranzi se poate realiza intr-
o cultura a calitatii si prin masuri de stimulare a activitatii de cercetare:

- Stabilirea de parteneriate cu alte scoli doctorale din tard si strainitate si dezvoltarea
programelor doctorale in cotuteld nationala si internationald, care si conducid la
integrarea SDI intr-o retea a cercetédrii de excelenta;

- Sprijinirea studentilor doctoranzi pentru a obtine granturi de cercetare, dar si burse
acordate de mediul economic;

- Implicarea doctorilor si a doctoranzilor in proiecte de cercetare obtinute prin
competitii la nivel national;

- Sustinerea doctoranzilor in vederea participdrii cu lucrari la conferinte stiintifice si a
publicarii de articole in reviste indexate in bazele de date recunoscute pe domeniile lor
de doctorat, cu factori de impact, inclusiv in revista ,,JJournal of Humanistic and Social
Studies™;

- Organizarea de manifestdri stiintifice de amploare, cu participare nationald si
internationald (mese rotunde, workshop-uri, conferinte, congrese) si, in particular, a
sesiunii de comunicari stiintifice a studentilor doctoranzi filologi si teologi, care are
deja o traditie in universitate; de asemenea, incurajarea doctoranzilor de a participa la
manifestari stiintifice similare din alte centre universitare;

- Implicarea doctoranzilor in activitati didactice ca asistenti pe perioadd determinata;

- Initierea unui program de diseminare internd a rezultatelor cercetdrii doctorale cu
scopul credrii unei dinamici interne intre ciclul doctoral si cel de licentd, respectiv
masterat si a unei selectii competitive a viitorilor doctoranzi;

- Promovarea si monitorizarea respectarii standardelor de etica si integritate a cercetarii.

Resursa umana si baza materiala

Resursa umana este punctul de emergentd si de finalitate a programului de studii
doctorale, prin urmare meritd o atentie deosebita in vederea cresterii calitative si cantitative a
tuturor factorilor implicati in ciclul de studii universitare de doctorat: conducitori de doctorat,
membri ai comisiilor de indrumare, doctoranzi, post doctoranzi. Printre directiile prioritare de
interventie se numara:

- Identificarea capacitatii de abilitare a membrilor comunitatii academice si sprijinirea
acestora in demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare;

- Identificarea unor conducatori de doctorat de la universitati/institute de cercetare din
strdindtate, din diaspord sau strdini, care sda doreasca afilierea la Scoala Doctorald
Interdisciplinara;

- Cresterea ratei de absorbtie la doctorat dintre absolventii masteratelor;

- Actualizarea anuala a fiselor de disciplinad si a planurilor de invatamant pe fiecare
domeniu de doctorat, astfel incat acestea sd fie permanent racordate la cunoasterea
actuald, la directiile inter- si transdisciplinare ale cercetirii si la bibliografiile de
specialitate de ultimd ord;

- Stabilirea unui echilibru intre autonomie si responsabilitate in relatia conducator de
doctorat — doctorand;

- Preocuparea pentru dezvoltarea unei infrastructuri moderne (hardware si software)
care sa sustind calitativ actul cercetarii.



Relatia cu societatea implica

- Cresterea vizibilitatii Scolii Doctorale Interdisciplinare a UAV prin editarea si
difuzarea de materiale de prezentare (brosuri, pliante, afise etc.), prin actualizarea
permanentd a siteului si prin activititi de mediatizare a evenimentelor din cadrul
institutiei;

- Invitarea unor personalitéti ale vietii stiintifice din universitati si institute de cercetare
de renume in vederea sustinerii de prelegeri care s adune un public larg alcituit nu
doar din studenti doctoranzi si mediul academic, ci si din societatea civild si -
economica;

- Abordarea de teme de cercetare in cooperare cu mediul socio-economic (identificarea
nevoilor firmelor, implementarea si validarea solutiilor, incurajarea brevetirii
rezultatelor) si identificarea unor surse de finantare externa.

Internationalizarea

In vederea internationalizarii activitatii SDI, se impune valorificarea potentialelor resurse

de vizibilitate intre care:

- Intensificarea cooperdrii cu universitati si institute de cercetare de profil din UE si din
afara spatiului european pentru antrenarea SDI intr-un circuit al cercetarii
internationale; ;

- Valorificarea mobilititilor in programe de documentare si cercetare pentru studentii
doctoranzi si conducatorii de doctorat.

APRECIERI FINALE

Scoala Doctorald Interdisciplinard detine potentialitdtile necesare cresterii sale
continue 1n acord cu strategia de dezvoltare a studiilor doctorale si a activitatii de cercetare
stiintificd a Universitdtii ,,Aurel Vlaicu”. Acest proces presupune colaborarea intre CSUD,
CSDI, conducidtorii de doctorat, respectiv studentii doctoranzi, pe de o parte, si toate
structurile din universitate cu atributii in cercetarea stiintifici — rectoratul, prorectoratul cu
activitatea de cercetare stiintifica, institutele de cercetare existente in universitate, pe de altd
parte, cu respectarea ierarhiei decizionale si prin promovarea unui climat de lucru bazat pe
incredere, respect si efort sinergic.

Prof. univ. dr. habil. Florica.Bodi§tean

Arad, 3.07.2024




