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»Marile realizari sunt atinse nu prin putere, ci prin perseverenta.
Samuel Johnson

Am ales acest motto pentru programul managerial pe care vi-l propun pentru urmatorii
patru ani pentru cd, consider eu, sintetizeaza foarte bine principiul pe care vreau s& construim in
continuare universitatea noastrd: cel al perseverentei. Suntem pe un trend ascendent, am punctat
pozitiv in ierarhiile nationale si internationale, ne-am dezvoltat institutional, am crescut calitatea
actului educativ. Totul prin perseverenta si seriozitate. Nu au fost ficute salturi spectaculoase, dar
ceea ce e important este cd fiecare victorie a avut o baza solidd care asigura stabilitate si
coerenta.

Tn ultimii patru ani pot fi consemnate cateva realizdri importante pentru Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad. Prin muncd am reusit s3 addugadm plusvaloare la majoritatea directiilor de
dezvoltare. A fost o munca de echipd care a generat rezultate cuantificabile de netigiduit. Este
meritul fiecdrui angajat al universita{ii noastre care a a inteles cd profesionalismul la locul de
munca va determina rezultate bune la nivel institutional. Am perseverat si am crezut in puterea

noastra de a creste aceasta institutie de invatamant superior, de a o ridica la standarde nationale
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si internationale. Am reusit s3 atingem obiective importante care ne-au adus recunoasterea nu
doar in spatiul universitar romanesc, ci si in cel international. In cele ce urmeaz3, vom puncta doar

cateva din cele mai importante realizari ale ultimilor ani.

Cresterea calitatii actului didactic

Cresterea calitatii actului didactic a fost confirmata prin calificativul incredere conferit de
catre ARACIS, dar si prin pozitia ocupata in clasamentul U-Multirank realizat de Comisia Europeana
care plaseaza Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad ca prima din Romania in topul universitatilor
cu cele mai multe calificative maxime obtinute. Tn cadrul acestui clasament au fost evaluate peste
1.700 de institutii de invatamant superior din 96 de tari. La nivelul Romaniei au fost evaluate 43 de
universitati si institute de invatamant superior. Au fost analizate: procesul de predare-invatare,
transferul de cunostinte, orientarea internationald si implicarea regionala. Universitatea ,Aurel
Vlaicu” din Arad a obtinut cele mai multe calificative maxime, 9 la numar, pe fiecare din aceste
capitole. De asemenea, analiza Asociatiei Universitatilor Europene (EUA) a confirmat progrese
remarcabile in ceea ce priveste calitatea actului didactic si eficientizarea raporturilor dintre
diferite structuri ale institutiei. Aceste structuri au inregistrat progrese pe fiecare din capitolele
analizate, ceea ce ne confirma ca deciziile noastre au fost corecte si in folosul universitatii. Fara
indoiald ca mai avem mult de muncd, dar evaluarile facute pe fiecare etapa ne-au dat incredere in

viitorul acestei institutii si in strategia pe care am realizat-o impreuna.

Dezvoltarea bazei materiale

Am reusit sa dezvoltam baza materiald prin includerea in patrimoniul UAV a doua cladiri
importante (Palatul Bancii Nationale si cladirea de pe strada Paul Chinezu) care ne vor permite sa
extindem spatiile de invatamant, de cercetare si administrative. Este un castig important pentru
universitatea noastra care ne da posibilitatea sa dezvoltdam oferta educationald si sa oferim
studentilor conditii de studii la standardele ARACIS. Tot la capitolul investitii vreau sa mentionez
aprobarea fondurilor pentru construirea unui nou cdmin studentesc conform standardelor
europene, in locatia Facultatii de Design din cartierul Gradiste, precum si pentru lucrarile de
reabilitare si modernizare a caminelor vechi de pe strada Ursului. De asemenea, putem mentiona

achizitia de noi echipamente in cadrul proiectelor de cercetare castigate de colegii nostri.
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Cercetarea stiintifica

Un alt aspect important pe care as vrea sa il mentionez este implicarea tuturor, cadre
didactice si de cercetare, precum si studenti, in munca de cercetare. S-au obtinut succese
importante: cercetarea stiintificd a fost diseminata prin cartile si capitolele de carti publicate la
edituri nationale si internationale, prin articolele stiintifice si studiile in reviste de specialitate
indexate in cele mai prestigioase baze de date internationale, prin lucrarile cu statut de
proprietate intelectuald, precum si prin rezultatele obtinute la competitii sportive. De asemenea,
au fost dezvoltate relatii cu importante institute si centre de cercetare din intreaga lume. Este o
munca titanica in spatele fiecarui rezultat confirmat, o muncd de echipi si individuald pe care
cadrele didactice si de cercetare au inteles c3 trebuie sd o facd pentru progresul individual si
institutional. Dezvoltarea institutelor universitatii noastre si a centrelor de cercetare din cadrul
fiecdrei facultdti ofera celor interesati sansa de a se implica direct in munca de cercetare, de a
intra in contact cu personalitdti importante ale lumii stiintifice si universitare din intreaga lume.
Fiecare institut si centru de cercetare a crescut exponential cu munca depusa de cadrele didactice,
de cercetare si studentii implicati. Au fost organizate simpozioane si conferinte stiintifice, scoli de
vara, targuri, expozitii, workshop—-uri, evenimente specifice artelor vizuale, precum si competitii
sportive nationale si internationale importante care au adus la Arad cercetétori, artisti, sportivi

etc. din intreaga lume.

Dezvoltarea ofertei educationale

Dezvoltarea ofertei educationale a reprezentat o prioritate pentru universitatea noastra.
Dinamica pietei muncii ne obligd la o recalibrare a domeniilor de studii, la infiintarea unor noi
domenii, la ajustarea ofertei educationale la cererea venit3 dinspre angajatori. Am fost si vom fi o
universitate dinamica, care refuza incremenirea de dragul unei traditii, o universitate moderna
care are capacitatea de a se adapta nevoilor societatii, care oferd studentilor sdi sanse reale la un
loc de muncad la finalizarea studiilor, care oferd comunitatii oferte de formare profesional3 prin
cursuri de specialitate. Tn ultimii ani au fost acreditate noi domenii de studii la invitimantul de
licenta si master. Scoala doctorald a reprezentat, de asemenea, un obiectiv important pentru
echipa manageriald a UAV. Tn acest moment avem studii doctorale in domeniile: filologie, teologie

(ortodoxd si evanghelicd) si ingineria mediului. Tn acest an universitar se vor acredita inci doud noi
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domenii de doctorat, urmand ca in viitor s acoperim majoritatea domeniilor din universitatea

noastra.

Dezvoltarea relatiilor internationale

Tréim intr-o lume globald, o lume a conexiunilor fiard de care orice demers ce incumb3 o
politica de dezvoltare devine desuet. Suntem obligati s& ne definim in permanenta in raport cu
universitati din intreaga lume, sa intrdm in circuitul ideilor si al cercetérii internationale. Fir3 a ne
pierde identitatea, trebuie sa ne definim locul in spatiul universitar european si mondial.

Programul ERASMUS+ este o poartd deschisa spre sistemul universitar european si nu
numai. Universitatea noastra are in acest moment peste 100 de acorduri cu universitati din
intreaga lume, care permit studentilor si cadrelor didactice un schimb eficient si util de experients
in alte centre universitare. Dincolo de aceste acorduri, universitatea a dezvoltat relatii cu
importante centre universitare din spatiul balcanic, din foste tari sovietice, din tari asiatice,
africane si ale Americii Latine, care creeazd noi oportunitati de dezvoltare in plan stiintific si
educativ, de cunoastere a unor modele culturale si sociale cu tot mai mare impact in societatea
secolului XXI.

Aceste conexiuni care pastreaza Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad pe harta
invatamantului superior european si mondial ne ajut3 si rispundem provocirilor venite din sfera
stiintifica, politica si economica, a unei lumi aflate in permanenta miscare si, in acelasi timp, s
punem la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare, precum si a studentilor instrumentele de
orientare cu ajutorul carora acestia sa-si gaseascd drumul afirmarii si dezvoltarii continue in

aceasta lume a globalizarii.

Toate acestea le-am reusit impreuna prin perseverentd si multd munca si pentru c3 am
ramas fideli misiunii noastre, aceea de a oferi studentilor un act didactic de calitate desfisurat in
conditii foarte bune, de a-i pregiti pentru societatea globald a acestui secol, de a le oferi
instrumentele care sd-i ajute sa se dezvolte in continuare.

Au fost patru ani in care am investit incredere in oameni care au confirmat prin realizirile
lor, in care am mizat pe munca in echip3 si am reusit s3 obtinem rezultate bune. S3 nu uitim c3
incd nu suntem acolo unde ne dorim cu totii, mai este mult de munc3, dar ceea ce este mai

important este faptul ca tot ceea ce s-a realizat pan aici are fundamente puternice. Vreau sj vi
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propun in continuare sa zidim pe aceasta fundatie pentru a clidi o universitate puternici pentru
viitor.

A fost o vreme in care s-a investit foarte mult in metri patrati, acum e vremea s3 investim
in cameni de calitate, intr-un management performant pentru a consolida si dezvolta fiecare din
cele 9 facultdti, institutele de cercetare, scoala doctorals, pentru c3: ,Nu zidurile fac o scoalj ci
spiritul ce domneste intr-insa”, Regele Ferdinand I. Ceea ce imi doresc este ca intre zidurile
acestei universitati s domneasca spiritul competentei, al performantei, al corectitudinii si

loialitatii.

Cu sinceritate,

a dumneavoastra colegi

Ramona Lile s
?[4 /K ’~’
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STRATEGII PENTRU VIITOR

fnainte de a prezenta strategia pentru urmitorii ani cred c3d o trecere in revistd a
principalelor momente ale istoriei Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad este obligatorie. Trebuie sa
stim cum a fost scrisa istoria acestei institutii de invatamant superior, sa intelegem rolul pe care
personalitatile vremii I-au avut in dezvoltarea ei.

Asa cum stiti, denumirea UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU" DIN ARAD, care desemneaza
institutia de invdtdmant superior de stat, cu sediul in municipiul Arad, Bulevardul Revolutiei nr. 77,
este o marca inregistratd prin Certificatul nr. 54850 la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci, se
bucurd de protectia Legii nr. 84/1998 si atesta cd, pe teritoriul Romaniei, prestarea de servicii
educationale se realizeaza sub denumirea de mai sus numai de aceasta institutie. Pe langa
denumire, marca mai cuprinde si un insemn grafic, care include fundalul unui scut, ce
simbolizeaza insemnele unui orag medieval pe care sunt inscrise literele UAV Arad.

Pana la acest moment insa a fost lupta intelectualilor vremii care au inteles importanta
dezvoltdrii Aradului ca centru universitar. Memoriile din 18 septembrie 1940, din 11, 20 si 30
ianuarie 1945, din 19 august 1947 ale unor mari personalitdti arddene infatiseaza credinta ca
Aradul este indreptatit, prin strélucita sa istorie, sa devina centru universitar. Si cand, in sfarsit, a
avut un Institut de agriculturd, cu doud facultdti (Facultatea de Zootehnie si Facultatea de
Medicind Veterinard), el a fiintat doar noud ani, intrerupandu-i-se cu brutalitate dreptul la
existentd. Tn 1972, s-a infiintat Institutul de subingineri, institutie de tip universitar pe care s-a
dezvoltat ulterior actuala Universitate ,,Aurel Vlaicu" din Arad.

Dupé 1989 lupta pentru pastrarea centrului universitar a fost dusa de aradeni prin petitii si
mitinguri alaturi de intelectualii care au inteles importanta acestor demersuri si au luptat pentru
ele la nivel national. Prin Hotdrarea Guvernului nr. 567 din 18 mai 1990 se stipula infiintarea
Institutului de invdtamant superior la Arad, pe structura Institutului de Subingineri. Denumirea
UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD este atribuita prin 0.M. 4894/1991.

Au urmat anii in care universitatea de stat din Arad s-a aliniat la cerintele si standardele
calitative ale tarilor europene dezvoltate, asa cum au fost trasate prin Declaratia de la Bologna
(iunie 1999) si discutate la Conferintele de la Berlin (2003) si Bergen (2005).
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IMPERATIVE STRATEGICE

Pentru urmétorii ani vom péstra aceleasi imperative: cresterea calitatii actului educativ,
dezvoltarea ofertei educationale, progresul cercetdrii stiintifice, dezvoltarea relatiilor
internationale si dezvoltarea bazei materiale. Aceste imperative asigura progresul institutional si
implicit viitorul institutiei noastre. Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad trebuie sd ramand o
institutie de invatdmant superior de referintd in Romania. Trebuie s rémanem consecventi i sa

perseverdm in tot ceea ce am inceput sa construim impreuna.

Cresterea calitatii actului educativ

Cresterea calitétii actului educativ depinde in foarte mare masurd de calitatea si pregatirea
personalului didactic. Vom coopta in corpul profesoral a unor importante personalitati ale lumii
stiintifice si academice si, in acelasi timp, vom incuraja dezvoltarea din punct de vedere
profesional a cadrelor didactice din cadrul UAV.

in ceea ce priveste metodele de predare-invitare, consider ca este necesar sa ne orientam
si mai mult spre o abordare interdisciplinard a materiilor studiate. Suntem convinsi ca in acest
moment, atit in domeniul cunoasterii, cat si al educatiei, trebuie eliminate granitele artificiale
intre diferite arii, nici o disciplind nemaifiind un domeniu inchis. Este nevoie de acest tip de
abordare pentru ca studentii s3 poata s3 isi formeze un tip de géndire sistemic, integrativ asupra
domeniilor cunoasterii. Acest nou tip de gindire va genera formarea unor noi competente
integrate care permit corelarea limbajelor specifice ale disciplinelor si implicit transferul de
cunostinte. De acest tip de competente au nevoie studentii nostri pentru a face fata provocarilor
societatii actuale.

Propun crearea unui centru interdisciplinar la nivelul universitatii care sa permita acest tip
de abordare in special in cadrul stiintelor de granit3, acele stiinte aflate la intersectia domeniilor si
metodelor, care implici automat o abordare interdisciplinara. Un asemenea domeniu este, spre
exemplu stiinta si ingineria mediului. Este o stiintd interdisciplinard care face apel la fizica,
matematica, chimie si biologie si care studiazi interactiunile dintre componentele fizice, chimice si

biologice ale mediului inconjurator si activitdtile umane in general.
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Un alt domeniu interdisciplinar este cel al psihopedagogiei, inclus in programele noastre
de studii, care implicd notiuni de psihologie, pedagogie, sociologie, chiar si medicina daca facem
referire la psihopedagogia speciald. A fost gdsitd o punte conceptuald intre discipline care a
permis o abordare comuna a subiectului de studiu.

Tot un domeniu interdisciplinar este cel al economiei. Nu poti aborda nici un subiect
complex al spectrului economic férd a tine cont, spre exemplu, de considerentele politice,
geografice, sociologice, fara a cunoaste notiuni de matematicd, de calcul probabilistic etc.

n ceea ce priveste stiintele umaniste, putem vorbi, spre exemplu, despre literatura digitala
care a generat un nou tip de literaturd si de limbaj sau despre lingvistica computationald, care
presupune modelarea statisticdi bazata pe reguli ale limbajelor naturale, un domeniu atat al
specialistilor in IT, cat si al lingvistilor.

Noi, ca si universitate, consideratd un generator de cunoastere si un deschizator de
drumuri, suntem obligati sd oferim studentilor nostri instrumentele si metodele de lucru care sa le
permitd o abordare interdisciplinard a domeniului de interes, suntem obligati sa le predam aceasta
metadisciplind numita interdisciplinaritate.

Prin infiintarea acestui centru vom deschide noi perspective de cercetare pentru diverse
discipline, vom deschide calea unor noi colabordri cu centre interdisciplinare din cadrul
universitatilor din intreaga lume.

Un alt aspect important in ceea ce priveste calitatea actului didactic il constituie raportul
student-profesor. Tn acest sens vom continua aplicarea sistemului de evaluare care sé permitd
studentilor s3 analizeze activitatea cadrului didactic care, in acest fel, va avea mereu un feedback
util in activitatea sa didacticd. Aceste evaludri nu vor avea un efect coercitiv ci doar unul remedial

ce va ajuta la obtinerea unor rezultate mai bune.

Dezvoltarea ofertei educationale

Pe parcursul ultimilor ani am incercat, la nivelul echipei de management, sa coreldam oferta
educationald cu cererea de pe piata muncii. Este o conditie esentiald pe care propun sa o luam in
calcul si in continuare. Ceea ce propunem absolventilor de liceu trebuie sa fie programe de studii
cerute pe piata muncii. Dinamica acestei piete ne obligd sd analizam in fiecare an relevanta
programelor de studii pentru a oferi studentilor ceea ce au nevoie in vederea integrarii pe piata

muncii. La cele 9 facultiti avem in acest moment 33 de programe de licenta si 31 programe de
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master. Intentiondm sa dezvoltam si alte programe de studii, sa oferim studentilor o mai mare
diversitate a ofertei educationale. in prezent avem studii doctorale in domeniile: filologie, teologie
(ortodoxa si evanghelicd) si ingineria mediului. Se vor acredita inca doua noi domenii de doctorat,
iar pe viitor intentionam sa acoperim majoritatea domeniilor din universitatea noastra.

Dinamica sociala impune o analizd permanenta a ofertei de studii. Un factor important in
aceastd analiza a reprezentat relatia cu mediul economic. Legaturile dintre facultdti si agentii
economici au permis creionarea unui studiu privind insertia pe piata muncii a proaspetilor
absolventi. Mai mult de 85% dintre studentii nostri au un loc de munca la finalizarea studiilor sau
chiar din timpul studentiei. Este un procent bun care confirma ca oferta noastra educationald este
corelata cu cererea de pe piata muncii.

Pentru a facilita si mai mult aceasta relatie propun crearea, la nivelul universitatii, a unor
hub-uri care faciliteazd legitura directd dintre student si angajator. in acest fel se creeazi
conexiunile necesare intre spatiul academic si cel al societdtii de consum, conexiuni care fac
posibil un schimb de informatii si expertiza intre cele doua parti. Hub-ul poate deveni o afacere in
sine, ceea ce sustine conceptul de universitate antreprenoriald sau poate functiona precum un
laborator de idei care sa aduca beneficii atat celor implicati din mediul universitar cat si celor care
vin din mediul economic sau cultural. S3 nu uitdm ca acest concept nu trebuie redus doar la o
perspectiva stiintifica, tehnicd, ci poate fi transferat cu succes in lumea artelor pentru a aduce
laolaltd oameni de cultura, specialisti care, prin dialog, sa aduca un plus de valoare actului cultural.
Indiferent insa de tipologia hub-ului, este important ca aici sa se regaseasca impreuna studenti,
reprezentanti ai societdtii civile si ai mediului de afaceri, ONG-uri etc. in acest fel se pot realiza
conexiuni intre diferite compartimente ale societatii, pot fi generate idei care sa duca la solutii
eficiente si ingenioase, pot fi initiate proiecte benefice societatii, pot fi create evenimente de
interes pentru comunitatea locald. Hub-ul poate fi legatura dintre spatiul vast al cunoasterii si cel

empiric al vietii de zi cu zi.
Dezvoltarea cercetarii stiintifice

Sustinerea muncii de cercetare va deveni o prioritate de prim rang pentru anii ce urmeaza,
care sa permita cadrelor didactice si de cercetare sa-si continue munca de cercetare stiintifica,
sa-si dezvolte cariera academica si sa propulseze universitatea noastra in randul universitatilor de

top din Romania si din lume, in contextul cresterii prestigiului si vizibilitatii UAV.

10
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Urmadrind acelasi deziderat vom sustine implementarea proiectelor de cercetare si vom
sustine dezvoltarea activitatilor stiintifice desfasurate in cadrul institutelor de cercetare ale

universitatii noastre, precum si in cadrul centrelor de cercetare de la nivelul facultatilor.

Dezvoltarea relatiilor internationale

De-a lungul ultimilor ani am dezvoltat relatii si parteneriate cu tari din intreaga lume.
Orasul nostru se afla la poarta Occidentului, intre patru capitale: Bucuresti, Belgrad, Budapesta si
Viena, patru culturi diferite. Dezvoltarea relatiilor cu aceste tari este o prioritate. Universitatea
»Aurel Vlaicu" din Arad s-a dezvoltat in mijlocul acestei comunitati interculturale, si a reusit, prin
proiectele si programele de cercetare sa transceada spatiul local si sa dezvolte relatii de colaborare
cu tarile invecinate. Avem o foarte buna colaborare cu tari din spatiului balcanic, am dezvoltat

parteneriate cu foste {ari sovietice, dar si cu tari din spatiul asiatic, african si al Americii Latine.

Dezvoltarea bazei materiale

Baza materiala este foarte importanta in ecuatia sistemului de invatamant superior.
Necesitatea studiilor de laborator, a unor dotari tehnice care sa permitad activitati de cercetare
este o conditie esentiald pentru progresul institutiei noastre. Tn urmé&toarea perioadd ne
propunem sa reabilitam noile spatii intrate in patrimoniul UAV si sa investim si mai mult in dotarea
laboratoarelor din cadrul facultatilor. Vom continua, de asemenea, investitii atat in spatiile de
cazare, cat si in celelalte destinate studentilor. Constructia noului camin de pe strada Petru Rares
va creste cu siguranta calitatea si numarul spatiilor de cazare oferite celor care aleg sa studieze la

universitatea noastra.

Viziunea noastrd este aceea de a crea cadrul relevant pentru activitati de cercetare,
formare, schimb de informatii stiintifice, pedagogice si culturale in domeniul comunicarii cu tarile
din regiune si, chiar mai larg, cu tari din spatiul asiatic si african. Consideram c3 stiinta si cultura,
comunicarea in plan academic, pot crea premisele unor bune colaborari intre oameni de diferite
nationalitati, intre institutii si mai apoi intre orase si chiar state. Rolul fundamental, din acest punct
de vedere, al unei institutii de invatamant superior este acela de a cladi puntile dintre oameni,

dintre comunitdti si orase. Vrem sd construim aceste punti care sa permita dialogul

11
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interdisciplinar, dialogul constructiv, pacifist, dialogul creator care sa imbogateasca din punct de
vedere intelectual si spiritual ambii parteneri.

Este important, in acest moment, sa intelegem ca singurul drum pentru universitatea
noastra este cel al calitdtii, al progresului si al profesionalismului. Pozitionarea noastra in partea de
vest a tarii, in vecinatatea a doud centre universitare puternice, ne obligd sa continuam s3 ne
dezvoltam, s3 pastram standardele ridicate ale calitatii actului educativ, s3 ne pastram
profesionalismul la nivelul fiecarui compartiment. Trebuie sd continudam sa fim una din principalele
optiuni pentru tinerii absolventi din regiunea de vest, sa reusim s3 credam programe de studii
atractive, sa le oferim servicii de calitate, sd-i integram in proiecete de cercetare stiintifica, si le
oferim sansa internationalizarii actului educativ prin programele ERASMUS+ si, ceea ce este mai

important, sa le oferim posibilitatea integrarii pe piata muncii.

12
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OBIECTIVE MANAGERIALE

n cadrul acestui program managerial pentru urmaétorii patru ani va propun, coroborind

imperativele strategice prezentate anterior, urmatoarele obiective manageriale.

1. CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIV PRIN DEZVOLTAREA UNUI MEDIU ACADEMIC
PERFORMANT

2. UN MANAGEMENT PERFORMANT PRIN PROMOVAREA CERCETARIl STIINTIFICE Sl
INTRODUCEREA UNOR SOLUTII INOVATIVE DE DEZVOLTARE

3. CONSOLIDAREA IMAGINII UNIVERSITATII IN MEDIUL ACADEMIC NATIONAL SI
INTERNATIONAL
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CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIV PRIN DEZVOLTAREA
UNUI MEDIU ACADEMIC PERFORMANT

Cand discutim despre calitatea actului educativ avem in vedere cel pufin 4 elemente:
resursele umane, resursele materiale si financiare, confinuturile actului eductiv si sistemul de
relatii dintre actanti. Pentru a avea un act educativ de calitate trebuie sd fie asigurate toate cele
patru elemente la cel mai inalt standard.

n ceea ce priveste resursa umand, propun ca in urmdtorii patru ani sa dezvoltam un
colectiv academic performant prin stimularea unei culturi organizationale bazate pe
profesionalism, perseverent si dialog. Sustin in continuare promovarea cadrelor didactice tinere
care s-au afirmat in plan stiintific precum si cooptarea tinerilor absolventi de exceptie pentru a
deveni cadre didactice ale UAV. De asemenea, sustin politica de promovare a cadrelor didactice
strict pe criterii de performantd stiintificd si academica. Un obiectiv important il constituie
cresterea numdrului de profesori abilitati pentru a fi conducdtori de doctorat si, implicit,
dezvoltarea domeniilor din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare, in acest sens propun
sustinerea lor financiara pentru obtinerea abilitarii.

Perfectionarea cadrelor didactice in cadrul proiectelor europene sau in cadrul programelor
de pregitire si dezvoltare profesionald s-a dovedit a fi o initiativa de succes pe care propun sa o
pastrdm si in urmétorii ani. Rezultatele au fost resimtite in plan profesional si, implicit,
institutional, ceea ce sustine necesitatea continudrii accesarii programelor de acest tip. Tot la
acest capitol vreau si punctez importanta programului Erasmus+ care permite schimburi de
experientd pentru cadrele didactice in universitati din intreaga lume, parteneriate si proiecte care
trebuie incurajate si dezvoltate in perioada urmatoare.

Voi incuraja, la fel ca si pAnd acum, participarea cadrelor didactice in organisme precum
CNATDCU, CNCS, ARACIS etc. Propun, de asemenea, continuarea procesului de evaluare
permanentd in cadrul facultatilor si la nivelul universitatii a intregului personal didactic. Sistemul

de acordare a gradatiilor de merit trebuie aplicat in mod transparent si sa recompenseze pe cei cu
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adevirat foarte buni. Excelenta academica trebuie promovatd public pentru a da dovada de
transparenta si corectitudine.

Vom continua politica de cooptare in cadrul colectivului academic a unor cadre didactice si
cercetitori de prestigiu, precum si a unor persoane cu experientd in domeniile de interes
economic, care si participe la pregatirea practica a studentilor.

Un rol important in cresterea calittii actului educativ il detin resursele materiale si
financiare. Sistemul de invitimant superior se confruntd de ani buni cu problema subfinantarii.
Universititile trebuie si giseascé in permanent3 alte resurse pentru a reusi sa se dezvolte. Pana
in acest moment am reusit s3 identificim si s3 utilizim resurse care ne-au ajutat sa ne dezvoltam,
s& demar3m proiecte punctuale prin care am imbunatatit baza materiald, am promovat
universitatea in tard si peste hotare. Tn acest sens au fost create o serie de parteneriate cu
autorititile publice locale, Primaria Municipiului Arad si Consiliul Judetean Arad, in cadrul carora
s-au derulat mai multe proiecte. Au fost create parteneriate strategice cu investitori din mediul
economic care au dus la atragerea unor fonduri pentru dezvoltarea unor departamente de
cercetare, consultanti, expertizi tehnici. Au fost organizate cursuri postuniversitare la nivelul
fiecirei facultdti, majoritatea bucurdndu-se de atentia comunitafii. Aceastd componenta
europeand pentru educatia adultilor, cunoscutd sub conceptul Life Long Learning trebuie insa
exploatatd mai mult, aceasta reprezentand una din prioritatile pe plan national si international.

Propun si intensificim politica de internationalizare a ofertei educationale a
universit3tii noastre pentru atragerea unui numdr cdt mai mare de studenti din tard si din
strainatate care si efectueze studiile in regim cu taxa. In acest sens este importanta participarea
universititii noastre la targuri educationale din strdinatate, in vederea atragerii de studenti straini.

Un punct important la acest capitol il reprezintd sursele de venituri extrabugetare
reprezentate de proiectele cu finantare nerambursabild localda sau europeana. Propun
reconfigurarea Departamentului de Programe, Proiecte si Relatii Internationale si cresterea
eficientei acestuia pentru identificarea a cat mai multor surse de finantare si aplicarea cu succes
pe cat mai multe linii de finantare.

Cel de al treilea element foarte important in ecuatia procesului educativ il reprezinta
continuturile de invitare. Ce anume fi invatdm pe studenti? Sintagma ,adaptarea curriculei la
cererea de pe piata muncii” este foarte des folosité la nivel declarativ si destul de rar se regdseste
efectiv in structurarea programelor de studii. Fiecare institutie de invatdmant isi propune ca

absolventii s3 fie pregatiti pentru piata muncii, pentru viata sociald. Universitatea noastrd se
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poate lduda cu un procent majoritar de studenti care muncesc dupa absolvire in domeniul studiat,
ceea ce inseamnd ci in mare parte oferta noastra educationald este corelata practic cu piata
muncii.

Pentru a consolida aceastd legaturd, aceasta cooperare dintre mediul academic si cel
economic, administrativ si social, sustin, asa cum am afirmat la inceputul proiectului meu
managerial crearea hub-urilor. Construite in jurul ideii de dialog, a celei de conexiune dintre
diferiti actori ai vietii sociale, economice sau culturale, hub-urile ofera celor implicati posibilitatea
unui schimb de informatii, de expertiza, o actualizare permanenta a pietei, creaza spatiul unui
dialog intre mediul academic si economic, intre angajatori si viitori angajati, un dialog constructiv
care va genera plusvaloare. Trebuie s3 crestem nivelul de comunicare cu stakeholderii relevanti
din comunitate, precum companiile multinationale, institutii de cercetare locale si strdine,
asociatii profesionale, de cele mai multe ori afiliate retelelor internationale pe diferite arii de
specializare. Aldturi de cadrele didactice, ei sunt in masura sa aducd imbunatatiri curriculei si, in
acelasi timp, s integreze si o dimensiune internationala in continutul procesului de educatie.

Relatia student-profesor este foarte importanta pentru a avea un act educativ de
calitate. Sunt convinsa c3, in plan individual, fiecare cadru didactic aplica metode si strategii
pedagogice care sd permita o cat mai buna asimilare a cunostintelor. Pentru a putea monitoriza
acest raport vom péstra sistemul de evaluare al cadrelor didactice care va oferi parametrii
necesari unor analize periodice care si ofere posibilitatea interventiei remediale daca rezultatele
evaluérii indic3 sincope la acest nivel. Propun, in acest sens, ca la nivelul fiecarei facultdti sa existe
o comisie de analizd a acestor rapoarte, comisie din care sa faca parte si studentii. Acestia sunt
beneficiarii directi ai sistemului educativ si implicarea lor directa in cresterea calitdtii procesului de

invatamant este obligatorie.
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UN MANAGEMENT PERFORMANT PRIN PROMOVAREA CERCETARII
STIINTIFICE S| INTRODUCEREA UNOR SOLUTII INOVATIVE DE
DEZVOLTARE

Cercetarea stiintifica face parte din modus vivendi al Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.
Este inseparabild de activitatea academicd si reprezintd un obiectiv managerial extrem de
important. Dezvoltarea institutelor de cercetare la nivelul universitatii si a centrelor de cercetare

din cadrul celor noua facultati va reprezenta o prioritate absolut3 pentru mandatul viitor.
Propun ca si directii de dezvoltare urméatoarele:

1. Dezvoltarea bazei materiale prin investitii in dotarea centrelor de cercetare cu fonduri
provenite din venituri proprii precum si din proiecte nationale si internationale. De asemenea,
propun alocarea unor spatii dedicate centrelor care si permitd derularea unor activitati de

cercetare.

2. Organizarea unor conferinte nationale si internationale in parteneriat cu institute de cercetare

din Europa si nu numai, care s determine publicarea unor articole in reviste cu impact.

3. Implicarea studentilor in activitdtile centrelor, in proiectele de cercetare derulate in institutele

de cercetare.

4. Sustinerea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale si internationale, la scoli de
vara, targuri, expozitii, workshop—uri, evenimente specifice artelor vizuale, precum si competitii

sportive nationale si internationale.

5. Sustinerea publicarii in reviste de specialitate indexate in baze de date internationale
prestigioase a articolelor rezultate din cercetdrile derulate in cadrul institutelor si centrelor de

cercetare.
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6. Cresterea numarului de articole publicate, a lucrdrile cu statut de proprietate intelectuala,
cresterea numarului de participari la conferinte, competitii sportive si expozitii, cresterea
numirului de colaborari cu centre de cercetare si cercetatori din alte universitati, colaborarea cu

mediul economic in vederea unui transfer de cunostinte.

De asemenea, susfin crearea unui nou centru interdisciplinar. Interdisciplinaritatea este
astizi o conditie necesard in realizarea unui sistem de invdtdamant modern care permite
transcederea granitelor dintre discipline. Se poate discuta despre interdisciplinaritate atat la
nivelul cognitiilor cat si la nivelul metodelor pedagogice, in actiunea de invdtare-predare. Chiar
dacd Tncd nu se poate vorbi despre o noud curriculd, abordarea unei teme sau a unei cercetari din
aceastd perspectivd poate fi realizatd la nivelul unui centru de cercetare. Interdisciplinaritatea
creeazd spatiul unor discutii importante in mediile academice europene, ceea ce ne va permite ca
universitate sa deschidem noi dialoguri cu institute si universitati din tarile lumii.

Tot un obiectiv important il reprezintd dezvoltarea Scolii Doctorale Interdisciplinare. n
acest moment avem urmatoarele domenii de studii: teologie (ortodoxa si evanghelica), filologie si
ingineria mediului. Propun dezvoltarea a incd cel putin doua domenii in urmatorul an prin
cooptarea unor profesori de prestigiu in corpul academic al UAV, urmand ca in viitor sa acoperim
majoritatea domeniilor din universitatea noastrd. De asemenea, propun stimularea cadrelor

didactice ale UAV in vederea obtinerii abilitarii pe domeniul lor de studii.
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CONSOLIDAREA IMAGINII UNIVERSITATII IN
MEDIUL ACADEMIC NATIONAL SI INTERNATIONAL

Internationalizarea trebuie perceputi ca o conditie obligatorie pentru dezvoltarea calitatii
invatdmantului superior. Procesul de internationalizare este unul integrativ care include
profesorii, studentii, personalul administrativ.

fn ultimii ani, universitatea a avut o bund evolutie in plan international prin cresterea
numarului participarilor la conferinte in striindtate, la targuri educationale, a numarului de
parteneriate si acorduri cu universitati din spatiul UE si non UE. Fiecare acord nou a insemnat o
noud oportunitate pentru cadre didactice si de cercetare, precum si pentru studenti, de a intra in
contact cu omologii din universitatile respective, de a initia cercetadri, de a realiza schimburi
comune de experientd. Tnsd, majoritatea actiunilor relevd cea mai populard dimensiune a
internationalizdrii, mobilitatea. Ceea ce imi doresc pentru urmatorii ani este sa dezvoltam si
celelalte componente ale internationalizarii: facilitatea si acomodarea fluxurilor din exterior, ma
refer aici la includerea unui numir tot mai mare de studenti internationali, la identificarea
personalului academic international care poate indeplini cerintele universitatii noastre, la
organizarea mai multor evenimente internationale in cadrul UAV.

De asemenea, pentru o strategie viabilda de internationalizare propun cresterea
numarului cursurilor predate in limbile strdine, a numarului cadrelor didactice cu abilitatile
necesare de predare si comunicare pe domeniul lor in una sau mai multe limbi straine, includerea
unui numdr mai mare de personal striin angajat temporar pentru activitati de predare sau
cercetare. De o importantd deosebitd se va bucura si internationalizarea ,acasa", care se va
concretiza prin initierea a cat mai multor programe de studii la nivel de licentd, de master si de
doctorat in limbi de circulatie internationala.

Dezvoltarea serviciilor suport pentru studentii internationali, precum si activitatile
extracurriculare pentru cresterea expunerii internationale a studentilor in cadrul campusului, vor

facilita integrarea acestora in cadrul universitatii.
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Un alt aspect pe care doresc si il mentionez in strategia pentru urmdtorii ani este
includerea unor studii regionale specializate de politici internationald, afaceri internationale sau
studii culturale comparative in cadrul programelor. Absolventii, la finalul experientei lor
universitare trebuie s3 demonstreze simultan flexibilitate, gandire criticd i viziune comparativa a
culturii lor intr-un context global al problemelor, proceselor si sistemelor, sa comunice si sa
interactioneze n limba maternd, dar si in limbi strdine, s demonstreze un interes pentru
implicarea personald in contexte globale si interculturale. Acest tip de pregatire va facilita
integrarea lor intr-o societate deschisd cu o economie globala.

Supun, de asemenea, atentiei dumneavoastrd, posibilitatea dezvoltarii de parteneriate §i
acorduri de schimburi cooperative, precum programele in cotuteld si cu dubld certificare. Aceste
programe au, prin definitie, trisituri internationale prin faptul cé oferd cunostinte si abilitati
transferabile, aplicabile in cel putin doud contexte sociale si economice diferite.

Ceea ce imi doresc foarte mult de la procesul de internationalizare al UAV este, pe de o
parte, crearea unei imagini pozitive pentru Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad in mediul
academic international si, in acelasi timp, cresterea calitdtii educatiei superioare, in contextul in
care aceasta trebuie s3 fac3 fatd unor noi provocéri referitoare la competitivitatea studentilor sai
pe piata globald a muncii. Strategia pentru internationalizare trebuie sa contina toate aspectele
mentionate mai sus: cresterea numiarului de mobilitati, cresterea numadrului de studenti care vin
s3 studieze la universitatea noastrd, cresterea numérului de programe de studii intr-o limba de
circulatie internationald, cooptarea unui numar mai mare de cadre didactice care sa poata sustine
cursuri intr-o limb3 de circulatie internationald, introducerea unor programe speciale de sustinere
pentru studentii strdini, semnarea unui numar mai mare de acorduri si parteneriate cu universitati
din spatiul UE si non UE, incurajarea cooptarii studentilor si cercetdtorilor strdini in proiecte de

cercetare derulate in universitatea noastra.
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MODERNIZAREA SPATIILOR DE INVATAMANT EXISTENTE PRIN
ATRAGEREA DE FONDURI NATIONALE $| EUROPENE

Unul din cele mai importante obiective ale mandatului viitor este reabilitarea si
modernizarea spatiilor de invatdmant. Universitatea administreaza in acest moment peste 51.000
m2. Fiecare din cele 7 clidiri unde functioneazi universitatea noastrd trebuie sa respecte cele mai
inalte standarde de calitate. Baza materiald pe care o detinem ne permite sd ne dezvoltam cu
conditia ca spatiile de invitdmant sa fie conforme cu standardele solicitate pentru fnvatamantul
superior. Dotarea laboratoarelor, a sililor de curs cu echipamentul necesar deruldrii in cele mai
bune conditii a procesul de invitare este de asemenea pe lista de prioritati a mandatului viitor.
Marea provocare va fi gisirea surselor de finantare pentru aceste investitii. Tinta noastra sunt
fondurile nerambursabile nationale si europene pe care le vom identifica si accesa pentru a obtine
resursele necesare desfisuririi lucrérilor de amenajare si modernizare. De asemenea, vom aloca
sume mai mari la capitolul investitii din bugetul UAV pentru aceste obiective extrem de
importante pentru universitatea noastra.

Dezvoltarea laboratoarelor se poate face si in baza unor parteneriate public-private care sa
asigure, in schimbul unor servicii, finantarea necesar3 pentru dotarea laboratoarelor. O alta sursa
de finantare o reprezintd autorititile locale si judetene care pot fi implicate in proiecte de
modernizare si reabilitare a unor obiective de interes local si judetean, care ulterior sd fie puse la
dispozitia comunitatii locale.

Utilizarea tuturor spatiilor de invitdmant aflate in administrarea universitaii noastre va
duce, cu sigurant3, la cresterea calititii actului educativ, la cresterea performantelor academice

ale profesorilor si studentilor implicati in activitatea didactica si de cercetare.
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STUDENTII UNIVERSITATII ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

Am dorit sd dedic un spatiu aparte studentilor universitatii noastre pentru cd, in opinia
mea, studentii reprezintd cel mai important capital al unei institutii de invatamant superior si
trebuie tratati ca parteneri egali in procesul decizional si educational. Studentii sunt viitorii
intelectuali ai societatii, viitorii leaderi care vor conduce institutii de stat, companii private, care
vor construi in continuare societatea romaneasca.

Rolul studentilor in elaborarea unor politici educationale, in luarea unor decizii trebuie sa
fie si in continuare extrem de important. Studentii trebuie sa ramana partenerii cei mai importanti
ai conducerii universitétii, care s poata efectiv influenta deciziile atunci cand acestea vizeazd
comunitatea studenteascd. Avem nevoie de leaderi ai studentilor cu spirit critic, care sa poata sa
isi sustind punctul de vedere cu argumente, care sa aiba curajul de a propune masuri in favoarea
celor pe care fi reprezintd. Tn ceea ce ma priveste, pot sa ii asigur de tot sprijinul meu, de
cooperarea mea, de sustinerea mea in actiunile pe care le intreprind.

Studentii reprezintd cea mai importantd verigd din ciclul educational. Pregatirea lor
profesionala este scopul final al procesului educativ. Reusita lor este, de fapt, reusita noastra, a
tuturor celor care am contribuit la formarea lor, e certitudinea ca avem un invatamant de calitate.

Ceea ce mi doresc este ca toti absolventii nostri, prin parcursul lor ulterior, sa confirme, ca
aici, la Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, s-au format ca oameni, ca specialisti, ca
profesionisti, c3 aici, la Arad, la universitatea de stat, exista toate conditiile pentru un invatamant

de calitate.
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ARGUMENT FINAL

Unitate, Ambitie, Viitor sunt cuvintele cheie care, in opinia mea, ar sintetiza cel mai bine
ceea ce mi-as dori s ne motiveze in urmatorii ani. Proiecte de viitor pe care le putem realiza daca
ramanem uniti, dacd vom continua s fim o echipa. Obiectivele propuse sunt tangibile si
reprezintd continuarea a ceea ce am realizat in ultimii ani, o continuare fireascd, necesara a unei
politici de management care s-a dovedit a fi benefica pentru universitatea noastrd. Au confirmat-o
rezultatele obtinute. Nu au fost rezultatele mele, ci ale intregii echipe manageriale, ale intregului
colectiv al universitatii noastre. Ceea ce am inteles cu totii in acesti ultimi ani este importanta
muncii in echipd. Universitatea reprezintd un organism complex in cadrul caruia fiecare este
responsabil pentru progresul institutional. Performantele obtinute nu sunt meritul unui singur
om, ci al tuturor. Vreau s v multumesc pentru sprijinul acordat, pentru increderea cu care am

fost investita in acesti ultimi patru ani.

Este firesc s3 ne dorim mai mult, sa fim ambitiosi, s ne dorim sa progresam, sa ne
dezvoltdm institutional. Sunt sigura cd, in acest moment, universitatea noastra are puterea de a
creste pentru cd am cladit o fundatie puternica. Indiferent cine va fi la conducerea Universitatii
»Aurel Vlaicu” din Arad va avea toate parghiile pentru dezvoltare si mai ales, se va putea baza pe o

echipd de profesionisti la nivelul tuturor structurilor universitatii.

n ceea ce mi priveste, sunt mandra cd v-am reprezentat, cd am reprezentat Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad. Este o onoare sa lucrez cu dumneavoastra si cred ca am facut lucruri bune
impreund. Ceea ce este important este cd am invatat cu totii ca forta unei institutii nu depinde de
un singur om, ci de puterea intregului, a tuturor celor care muncesc in aceasta universitate. Am
fnvatat sd avem incredere unii in altii, sa ne respectam si sa ne apreciem pentru ceea ce suntem.

Am devenit o mare familie si ma bucur ca fac si eu parte din ea.
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Dac3 alegerea dumneavoastra va fi s continudm impreuna, va asigur ca vom fi din nou o
echipa puternicd si dedicatd, care va dezvolta aceastad universitate. Nu vreau sa continui singura
acest proiect, ci vreau sd vd am aldturi pentru a lua cele mai bune decizii pentru viitorul

Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, universitatea viitorului nostru si al copiilor nostri.

Cu unitate, ambitie, multd munca si multd daruire cladim, impreund, prezentul, dar mai

ales viitorul acestei institutii de invatamant superior.

Prof.univ.dr. Ramona LILE
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