Declaratie de candidaturi

Subsemnatul, Marius-Lucian Tomescu, conf. Dr. la departamentul de Matematics —
Informatica al Facultitii de Stiinte Exacte al Universitatii ,,Aurel Vlaicu’’ din Arad,
prin prezenta imi depun candidatura la functia de Decan al Facultitii de Stiinte
Exacte. In conformitate cu prevederile din Metodologia de organizare si desfisurare
a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere la UAV (M 05) sial
Procedurii operationale privind desemnarea prorectorilor §i prodecanilor (PO 11),

pentru mandatul 2020-2024, anexez urmitoarele documente:

* Curiculum vitae;

* Declaratie pe propria rispundere c& nu ma aflu intr-o situatie de
incompatibilitate previzuti de Lege;

* Declarafie pe propria rispundere ¢ nu am fost lucritor/colaborator al
securitatii, in sensul art. 3 lit s, art. 3, art. 30 din OUG 24/2008 cu
modificdrile §i completirile ulterioare;

* Declaratie prin care imi asum programul managerial al Rectorului;

¢ Cazierul judiciar;

* Programul managerial;

Arad, 9 iulie 2020 Conf. dr. Marius-Lucian Tomescu



Marius Tomescu
INFORMATIl Departamentul de Matematici-Informatica
PERSONALE Faculiatea de Stiinte Exacte
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad

¥ BId. Revolutiei 26, BI. L10, Sc. B, Ap. 4
F“'l . +40-257-219000 & Scriefi numarul de telefon mobil
- B tom uav@yahoo.com
= o httg:llwww.uav.rolenl@oglelexact—scienoesltomescu-marius
-’! o gt * '-_:\__!

‘_‘ Sexul Masculin | Data nagterii BXOOEH Nationalitatea Romana

EXPERIENTA
PROFESIONALA
(functii)

Perioada 2016 ~ IT PROJECT MANAGER — The Access Group, UK:

2014 — prezent conferentiar, Departamentul de matematici-informatica, Universitatea ,Aurel
Viaicu” din Arad;

05/2016 - prezent Prodecan Facultatea de Stiinte Exacte;

04/2016 membru al Senatului Universitati “Aurel Viaicu”™;

2012-2016 membru in Comisia Academic3 a Senatului Universitatii “Aurel Viaicu™;
2012-2016 membru al Senatului Universitatii “Aure! Viaicu™:

2012 ~ 2015 Consilier pe probleme de Cercetare Stiintifica al Consiliului Academic al
Universitatii ,Aurel Viaicu” din Arad.

2009 ~ 2014 Lector universitar la Universitatea ~Aurel Viaicu” din Arad, Facultatea de Stiinte
Exacte;

2008-2011 Secretar $iintific al Facultati de Stiinte Exacte, Universitatea ,Aure! Viaicu” din
Arad;

2004 - 2008 Asistent universitar la Universitatea JAurel Viaicu” din Arad, Facultatea de Stiinfe
Exacte;

1999 ~ 2003 Lector universitar la Universitatea ~Aurel Viaicu” din Arad, Facultatea de Stiinte
Exacte;

1998 — 1999 Asistent universitar la Universitatea ~Aurel Viaicu” din Arad, Facultatea de Stiinte
Exacte;

1995 — 1999 Asistent universitar fa Universitatea , Vasile Goldis” din Arad;

1997 — 2005 DIRECTOR TEHNIC al SC TEST COMPUTER TECHNOLOGY SRL;
1994 — 1995 DIRECTOR GENERAL al SC TEST COMPUTER TECHNOLOGY SRL;
1993 ~ 1994 Informatician SC Comtec SRL, Arad;
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EDUCATIE §| FORMARE

2004-2008 Doctorand la Universitatea Politehnica din Timigoara, Facultatea de
Automatizari si Calculatoare;

o008 Sustinerea doctoratului la Universitatea Politehnica din Timigoara, Facultatea de
Automatizéri i Calculatoare, domeniul Automati Control. Coordonator gtiintific:
Prof. Univ. Dr. Stefan Preitl, titiul tezei: “Contributii la analiza si dezvoltarea
sistemelor cu regulatoare fuzzy aplicate in conducerea proceselor neliniare™.
Callificativul: CUM LAUDE.

1993
Licentiat al Facultatii de Matematica, Universitatea de Vest din Timisoara, Romania,
specializarea Informatic, {www.math.uvt.ro/eng/alumni/series/1 992_93.html).
COMPETENTE
PERSONALE
Limba(j) matem&(e) ROMANA
Alte limbi stréine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
- Participare la .
Ascultare Citire conversafie Discurs oral
ENGLEZA Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator

experimentat  experimentat  experimentat experimentat  experimentat

FRANCEZA Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent  independent independent  independent independent

Competente de  =bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de cadru
comunicare  didactic.

Competente vbune competenie organizafionale/manageriaie dobandite prin experienta
organizationale/manageriale  proprie de manager de firma.

Competents digitals  LICENTIAT IN INFORMATICA

Permis de conducere .
categoria B

© Uniunea Europeand, 2002-2015 | eurapass.cedefop.europa.eu Pagina2/5



RECUNOASTEREA REALIZARILOR DE CATRE SPECIALISTI $1 INSTITUTII
Publicatii  Peste 80 de publicatii, conform listei de lucrar.

Citdri  Peste 450 de citari conform Google Academic
(https:I!scholar.google.rolcitations‘?user=Rfj5XnoAAAAJ&hl=ro&oi=ao)
dintre care 234 S|, conform ResearcherlD.
Activitatea
didacticd  a) Cursuri predate la studii de licenta:
° 2009- prezent: Arhitectura sistemelor de calcul, Fundamentele programarii vizuale,
Programarea calculatoarelor si limbaje de programare, Modelare Matematics si
optimizare, Matematici Computationale, Sisteme Fuzzy — (cursuri + laboratoare).
* 2008-2020: Arhitectura sistemelor de calcul, Algoritmi §i Stucturi de Date, Sisteme
Expert — (cursuri + laboratoare).
* 2000-2007: Arhitectura sistemelor de calcul, Sisteme fuzzy, Retele Neuronale - {cursuri
+ laboratoare).
2007-2008: Limbaje Formale, Programare Paraleld, Recunoasterea Formelor,
Complexitatea Calculuiui, Modelare Matematica $i optimizare, (laboratoare).
* 1993-2000: Principiile Programarii, Arhitectura sistemelor de calcul, Algoritmi si Structuri
de Date - (cursuri + laboratoare).

b) Cursuri predate la studii de masterat
2011-2020: Sisteme fuzzy — (cursHaborator).

c) Cursuri predate in striinitate
Teaching hours of lecture in the frame of Erasmus LLP program (Staff for Teaching
Assignments) during the Intemational Meeting organized in the period from: 27.04.2010

until  30.04.2010 at POLITECHNIKA OPOLSKA - OPOLE UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY.

Domeniide  Analiza stabiiitatii sistemelor neliniare cu ajutorul sistemelor de control fuzzy;
cercetare g Computing;
sUinfficd  Net, ASP, ADO.Net

Cerhﬁcén Certificat pentru absolvirea modulului de formare in management universitar
obtinute “Managementul cercetari¥, organizat in cadrul proiectului strategic “Imbunétitirea
Managementuiui Universitar*. Cluj Napoca, 18 Martie 2011. Certificat nr. M10-52.

Recenzor Ia
umétoarele o |EEE Transactions on Fuzzy Systems;
reviste gtiinfifice  «  Intemational Joumal of Artificial Intelligence (IJAI);
intemafionale & Fuzzy Sets and Systems:
* Intemational Journal of Computers, Communications & Control.
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Participari ca » Technical Program Committee Member: SACI 2016 IEEE 11th Intemational

membru in Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics, May 12-14,
comitetele 2016 “Politehnica” University of Timigoara, Romania. (http://conf.uni-
conferintelor obuda.hu/saci2016/).
stiinfifice

intemationale e Technical Program Committee Member: SACI 2015 IEEE 10th Intemnational

Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics, May 21-23,
2015 “Politehnica” University of Timigoara, Romania. {hitp://conf.uni-
obuda.hu/saci2015/committees.htrnl).

¢ Technical Program Commitiee Member: SACI 2014 IEEE 9th International
Symposium on Applied Computational Inteligence and Informatics, May 15-17,
2014 “Politehnica” University of Timisoara, Romania. thttp://conf.uni-
obuda.hu/saci2014/).

e Technical Program Committee Member: SACI 2013 IEEE 8th Intemnational
Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics, May 23-25,
2013 “Politehnica® University of Timisoara, Romania. (hitp://conf.uni-
obuda.hw/saci2013/committees. htm).

e Technical Program Committee Member: SACI 2012 IEEE Tth Intemational
Symposium on Applied Computational Inteligence and Informatics, May 24-26,
2012 “Politehnica® University of Timigoara, Romania. (http:/conf.uni
obuda.hu/saci2012/committees.htm).

* Technical Program Committee Member: SACI 2011 6th IEEE Intemational
Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics, May 19-21,
2011, “Politehnica” University of Timigoara, Romania. (http://conf.uni-
obuda.hu/saci2011/committees.htm).

* Technical Program Committee Member: ICCC-CONTI 2010 - IEEE Interaticnal
Joint Conferences on Computational Cybemetics and Technical informatics, May
27-28, 2010, Faculty of Automation and Computers, “Politehnica” University of
Timigoara, Romania,

http://www.uni-obuda.hu/conferences/iccc-conti2010/committees.htm

» Program Committee Member: 2009 IEEE Intemational Workshop on Soft
Computing Applications (SOFA 2009), July 29-August 1, 2009; Szeged, Hungary
and Arad, Romania. www.ieee-s0fa2009.org

+ Session Chair: 4th Intemational Symposium on Applied Computational Intelligence
and Informatics May 17-18, 2007, Timisoara, Romania.

¢ hitp:/funi-obuda.hu/conferences/saci2007final.htm
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Recenzor la
urmétoarele
conferinte
internationale

Membru n bordul
editorial al
revistelor gtiintifice
intemationale

Membru in
proiecte

07.03.2020

SACI 2016 IEEE 11th Intemational Symposium on Applied Computational
Intelligence and Informatics, May 12-14, 2016 “Politehnica” University of

Timigoara, Romania. (http://conf.uni-obuda.hu/saci2016/).

SACI 2015 IEEE 10th Intemational Symposium on Applied Computational
Inteligence and Informatics, May 21-23, 2015 “Politehnica” University of
Timigsoara, Romania. (http:llconf.uni-obuda.hulsaci2015!oommittees.html).

SACI 2014 IEEE Sth Intemational Symposium on Applied Computational
Inteliigence and Informatics, May 15-17, 2014 “Politehnica” University of
Timigoara, Romania. (hitp://conf.uni-obuda.hu/saci2014/),

SACI 2013 IEEE 8th Intemational Symposium on Applied Computational
Inteligence and informatics, May 23-25, 2013 “Politehnica’ University of
Timigoara, Romania. (http://conf.uni-obuda.hu/saci201 3/committees.htm).

SACI 2012 |EEE 7th Intemational Symposium on Applied Computational Intelligence
and Informatics, May 24-26, 2012 “Politehnica” University of Timigoara, Romania.

6th IEEE intemational Symposium on Applied Computational Intelligence and
Informatics (SAC! 2011), May 19-21, 2011, “Politehnica” University of Timigoara,
Romania.

2011 IEEE 12th Intemational Symposium on Computational Intelligence and
Informatics, (CINTI 2011) Budapest, Hungary, 21 — 22 November 2011.

ICCC-CONTI 2010 - IEEE Intemational Joint Conferences on Computational
Cybernetics and Technical Informatics, May 27-29, 2010, Faculty of Automation and
Computers, “Politehnica” University of Timigoara, Romania.

5th Intemational Symposium on Applied Computational Intelligence and informatics
(SACI 2009), May 28-29, 2009, Timisoara, Romania.

4th intemational Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics
May 17-18, 2007, Timisoara, Romania.

Associate Editors of the International Joumal of Artificial Intelligence (1JAI) (ISSN
0974-0635) (http:llwww.oeser.in!ceserplindex.phpﬁjaif).

Managing Editor of Theory and Applications of Mathematics & Computer Science
journal (ISSN 2067-2764; E-ISSN 2247-6202)
(http:l/www.uav.rolapplicationslseﬂoumalﬁndex.phpltamcs)

Editors "Gradus” (6ISSN 2064-8014) (http:/faradus.kefo hwindex.php/gradus)

Titlu proiect: ,Realizarea unei refele de consultants pentru firmele rom&no-maghiare”
(TAMARO)

Finantare: Programul de cooperare transfrontalier3 Ungaria-Roméania 2007-2013

nr. Proiect: HURO/0801/048

Perioada de derulare: 2010 (12 iuni)

Valoare: Total — 74.056 eur, din care UAV — 35.323 eur.

Conf. Univ. Marius Tomescu
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul MARIUS-LUCIAN TOMESCU cadru didactic titular la

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, fiul lui (S si = i S
nascut la data de (S in localitatea ARAD, judetul ARAD domiciliat in

legitimatd cu C.I, seria
Codul penal cu privire la falsul in declaratii,

declar prin prezenta, pe propria rispundere ci nu sunt intr-o situatie de
incompatibilitate prevazuti de lege cu niciun cadru didactic din universitate.

cunoscind prevederile art. 326 din

Arad, 09.07.2020 Semnitura



DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul MARIUS-LUCIAN TOMESCU cadru didactic titular la

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, fiul i G ;i 2 lvi
nascut la data de (NS in localitatea ARAD, judetul ARAD domiciliat in

legitimatd cu C.I, seri/ R cunoscind prevederile art. 326 din
Codul penal cu privire la falsul in declaratii, dupd luarea la cunostiinti a
continutului Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la
propriul dosar si deconspirarea Securititii,

declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci nu am fost lucritor al Securitatii sau
colaborator al acesteia, in sensul art.2, lit. a)-c) din aceasti Ordonanta de Urgenti a
Guvernului.

Arad, 09.07.2020 Semnitura:



DECLARATIE DE ASUMARE
A PLANULUI MANAGERIAL
AL RECTORULUI UAV

Subsemnatul MARIUS-LUCIAN TOMESCU cadru didactic titylar la
Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad, fiul Toi (SR si 2 lui

ndscut la data de @ in localitatea ARAD, judetul ARAD domiciliat in

legitimati cu C.I, seria 8 numirul @R cunoscind prevederile art. 326 din
Codul penal cu privire la falsu] in declaratii,

declar prin prezenta ca imi asum Planul managerial al Rectorului Universitatii
»Aurel Vlaicu” din Arad,

Arad, 09.07.2020 Semnitura:
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PLAN MANAGERIAL
propus de conf. dr. Marius-Lucian Tomescu

In vederea sustinerii candidaturii la
functia de Decan al Facultitii de
Stiinte Exacte

Perioada: 2020-2024

’ , Nu zidurile fac o gcoald, ci spiritul ce domneste intr-insa. , ,
Regele Ferdinand 1



1. Introducere si motivatie

Acest plan managerial este propus pentru Facultatea de Stiinte Exacte din cadrul
Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) si reprezintd baza planului strategic
pentru perioada 2020 - 2024, corespunzitoare unui mandat de decan.

Planul managerial a fost pregitit in urma consultirii Legii Educatiei Nationale,
Cartei UAV, Planului managerial pentru candidatura la functia de Rector al UAV
pentru perioada 2020-2024 depus de Prof. Dr. Lile Ramona din care punctez
urmétoarele obiective:

- Cresterea calititii actului didactic,

- Dezvoltarea bazei materiale,

- Cercetarea stiintifica,

- Dezvoltarea ofertei educationale,

- Dezvoltarea relatiilor internationale,

precum gi consultdrii Planului managerial pentru candidatura la functia de
Director al Departamentului de Matematici — Informatici depus de lector dr. Lorena
Popa, Planului strategic de dezvoltare a Facultitii de Stiinte Exacte. Totodat voi
tine cont si de experienta personala gi priceperea manageriala, acumulate in activitatea
mea universitara.

Facultatea de Stiinte Exacte pregiteste studentii in doua domenii vitale pentru lumea
in care triim: Informatica si Matematica. Atit matematica cat $1 informatica vor fi doua
domenii de care societatea in ansamblul ei, va avea nevoie tot timpul.

Daca ne raportam la perioada actuala vom vedea ca exista o cerere foarte mare de
personal calificat in Computer Science si Applied Mathematics. Ca o consecinta a
acestul fapt Facultatea de Stiinte Exacte joaca un rol foarte important in economia
Zonala.

In ultimii ani universitdtile din Roménia traverseazi o perioadd destui de grea,
datorati unor factori nationali:

© Numdrul tot mai mic de elevi care vor sa urmeze cursurile unei facultiti. Efectele
acestui declin demografic sunt simtite in domeniile $i programele de studii
gestionate de facultatea noastrd precum si in situatia economica a tirii; Tot aici
intra §i cresterea numadrului absolventilor de liceu foarte buni care aleg sd-si
continue studiile in striinitate;

o desele modificari ale unor componente ale Legii Educatiei Nationale si legislatiei
conexe care afecteazi inviatdmantul si cercetarea:

o slaba finantare a invitimantului,

o concurenta dintre universititi;



Trdiim intr-o societate bazata pe cunoastere in care mediile de comunicare
(internetul} sunt accesibile aproape fiecirei persoane. Facultatea nu mai reprezinti
singurul furnizor de cunostinte superioare in domeniul Computer Science si prin
urmare, nu mai este singurul formator de specialisti cu naltd pregatire. Cu precidere
in oragele mari exista companii multinationale de produse software, companii care
oferd cursuri de specializare in domeniul IT. Din aceste realititi Decanul impreuna cu
conducerea facultatii trebuie sd-si redefineasci rapid §i corect pozitia, atitudinea si, pe
cale de consecintd, modul viitor de actiune.

In consecinti, conducerea Facultatii de Stiinte Exacte trebuie sa aibd o capacitate
superioard de reactic la dinamicele din zona educationali si si a aplice un
management care si evolueze nspre flexibilitate si adaptabilitate crescute. Astfel,
managementul facultdtii trebuic sa se bazeze pe tehnici de management si marketing
preluate din mediul economic privat, in special in partea organizationald, cu
respectarea specificului proceselor din invatadmant.

Hotérérea de a candida la functia de decan este motivatd de credinta ci noul decan
trebuie si fie capabil sa adapteze managementul facultitii la o socictate dinamica in
care cunogtintele stiintifice din domeniul IT au o viteza de evolutie foarte mare.

Viitorul lider al facultitii trebuie sd asigure o comunicare foarte buni, directd si
onestd raportata la conducerea UAV, la studentii facultitii (incluzand Liga UAV), la
intregul personalul didactic al facultifii. Un decan eficient trebuie si aibd deschiderea
§1 capacitatea de a initia parteneriate, reciproc avantajoase, cu toti actorii majori ai
comunititii din care face parte.

Decanul trebuie sa fie capabil si gestioneze eficient nu doar resursele existente ci
si pe cele oferite de comunitatea internd si international3.

Planul managerial este structurat in urmitoarele capitole: in capitolul 2 este
prezentatd o analiza de tip SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) a
stdrii actuale a facultitii. In capitolul 3 sunt enumerate obicctivele si directiile de actiune
propuse. Capitolul 4 prezinta consideratiile finale.



2. Starea actuald a Facultitii de Stiinte Exacte

Facultatea de Stiinte Exacte face parte dintr-o universitate de frunte a zonei de vest
a tarii.

Programele de studii de licend Matematica - (in limba roména, zi), Informatici (in
limba engleza, zi) au fost reacreditate. Domeniul de studii universitare de masterat:
Informatica a fost reacreditat in 2019 cu cele doud specializiri: Studii Avansate de
Informaticd Aplicatd (Advanced Studies of Applied Computer Science — engleza) si
Informatica aplicata in gtiinte, tehnologie si economie- romana, Urmeazi reacreditarea
programului de studii de licenti Matematica — Informatica (in limba romana) si al
domeniul de studii universitare de masterat matematica cu specializarea Modele

Matematice in Cercetare si Didactici (Mathematical Models in Didactics and Research
- engleza).

Puncte tari evidentiate In urma analizei SWOT a situatiei existente, prin prisma
adecvirii ofertei de educatie universitari la cerintele si agteptarile pietei muncii:

o In cadrul Departamentului de Matematica-Informatica avem petsonal didactic
valoros i competent, cu o bogati experientd in acest domeniu, avand rezultate
semnificative din punct de vedere didactic si al cercetarii stuntifice, la national si
international. In acest sens as remarca doua cadre didactice cu o bogata experientd
didactica si stiintificd in SUA, Occident si Dubai precum si un cadru didactic cu
doctorat in Franta. Totodatd merita amintit aici ca avem un cadru didactic de
nationalitate britanica cu doui doctorate in matematici care predd la facultatea
noastra §i care impreuna cu alti colegi fac parte, ca membrii intr-un proiect de
cercetare European.

o Curriculum-u! din domeniul Informaticii respectd, in bund misuri, reglementirile
ACM si IEEE, recunoscute la nivel mondial in acest domeniu si este actualizat
(respectind criteriile ARACIS) in urma discutiilor cu companiile de IT din zona de
vest a tarii.

o Mediul economic, respective companiile de IT, fac parte din viata facultatii prin
intllnirile semestriale dintre reprezentantii acestora §i cadrele didactice. Totodati
studentii nostri fac practica la aceste firme lucrind astfel cu cele mai noi tehnologii
software inci de pe béncile facultatii.

o Ambasadorii Facultitii de Stiinte Exacte, adici absolventii nostri, angajati in numir
mare la companii de profil din tari si striinatate precuimn i cei acceptati la programe
de masterat, doctorat si postdoctorale in universititi de prestigiu din lume, dovedesc
ca la noi se desfagoard un Inviitimant de calitate. Totodati aceste fapte dovedesc
recunoagterea internationald a procesului de invi{imant din facultate.



In ultimii 4 ani facultatea a fost dotata cu calculatoare noi iar printr-un proiect de
cercetare European a fost achizitionat un supercalculator utilizat, evident, in domeniul
de cercetare.

Prestigiul international al facultitii creste in fiecare an datoriti cercetirii stiinfifice a
cadrelor didactice, respectiv prin zecile de articole ISI, BDI, conferinte internationale si
contracte de cercetare.

Legéturile, atit nafionale cat si internationale intre cadrele didactice precum §i intre
studenti, se fac §i prin conferinta anuala ISREIE - , International Symposium Research

and Education in an Innovation Era ™ si Conferinta internationald a studentilor
"StudMath-IT".

Mobilitatea personalului didactic si studentilor, in principal prin ERASMUS.

Principalele pumcteslabe constatate:

Nivelul slab de pregitire al elevilor care se inscriu la facultate presupune un efort marit
in predare. Nivelul cunostintelor de bazi de matematica si informatica ale studentilor
admisi in facultate conduce la o rati ridicats de abandon al studiilor de licenta.

Scidderea demografica.
La programele de studii in limba engleza avem un numir mic de studenti striini.

Numdrul foarte redus de cadre didactice tinere din domeniul IT care vor sa urmeze o
cariera universitard alegind, fin schimb, firmele de profil ce oferd absolventilor
salarii incomparabil mai mari in raport cu cele din invatimant.

Existenfa unui numir mare de pozitii vacante in statul de functiuni al
departamentului precum si numdrul de ore al normei de bazid, conduce la
suprasolicitarea cadrelor didactice si prin urmare la reducerea timpului dedicat
activititii de pregitire prin doctorat si de cercetare stiintifica efectivi.

Numérul posturilor titular de matematici din fnvétimantul preuniversitar sunt aproape
inexistente. Acest fapt descurajeazi absolventii de liceu care ar vrea sa urmeze cursurile
programului de studiu de matematici — informatici.

fn cazul efectudrii practicii studentesti statul nu oferd, inca, facilititi firmelor care
asigura locuri pentru practica studentilor, lucru care existi in unele téiri ale Uniunii
Europene.

Slaba finantare a inva{imantului Romanesc (sub 6% din PIB) are un impact negativ
atét asupra cadrelor didactice cat i a studentilor.



Oportunititi ce pot fi exploatate:

Domeniul IT este un domeniu cu un impact mare la nivel international, spre care un
numdr tot mai mare de tineri se indreaptd.

Cererea tot mai mare de specialist in IT atdt pe plan national cat si international le
asigura absolventilor un loc de munca bine platit.

Cunoagterea la nu nivel cat mai bun a tehnologiilor software de citre absolventi lc
asigura un pasaport spre locuri de munca bine plitite din lume.

Regiunea De Vest (in special orasele Arad si Timisoara) reprezinti un potential
economic de profil asigurat de firme mari de IT dar si de firme mici si mijlocii (IMM-
uri) care necesité specialisti din domeniile gestionate de facultatea noastra.

Existenta in invitimantul preuniversitar din Arad a cétorva licee de prestigiu, de profil
real, care sunt o pepiniera de viitori studenti.

Fructificarea relatiilor foarte bune dintre Facultatea de Stiinte Exacte si firmele de
profil.

Progresul tehnologic si digital.

Numérul tot mai mare al firmelor de profil care vin in Arad si Timisoara.

Principalele amenintiiri/ provociri / riscuri semnalate:

Abandonul gcolar datorat situatiei financiare proaste din tara.

Pregitirea slaba a absolventilor de liceu, nivelui acestora nu pare sa creascd in anii
urmatori.

Numadrul tot mai mare al elevilor buni care pleaca in strilinitate si urmeze cursurile unei
facultati.

Declinul demografic.

Emigrarea celor mai buni studenti la companii si universitati de prestigiu din striinitate,
fapt datorat nivelului de salarizare atractiv din IT. Acest lucru afecteazi calitatea
personalului recrutat de facultate pentru posturile de asistent si lector.

Concurenta pe zona de vest a térii cu alte universititi cu programe de studii similare.



3. Obiective §i directii de actiune propuse

fmi voi asuma planul managerial a] Rectorului Universititii “Aurel Vlaicu” din Arad.

Principalele obiective vor fi:

3.1 Schimbarea paradigmei organizationale din cadrul Facultatii de Stiinte
Exacte

fn contextul schimbului de informatii intre Facultate si Rectorat precum si al
gestionarii comisiilor Facultitii si in general al evenimentelor acesteia propun
urmatoarele:

Departamentul de Matematici - Informatica (Directorul de Departament si Consiliul
Departamentului) sd se ocupe, pe cét posibil, de problemele cadrelor didactice iar
Decanul impreund cu Consiliul Facultatii, de problemele studentilor.

Fiecare cadru didactic sa faca parte din cel putin o comisie a Facultitii. In acest mod
este implicat fiecare cadru didactic in dezvoltarea Faculttii.

in fiecare eveniment desfasurat sub egida Facultiitii de Stiinte Exacte, cum ar fi:
International Students' Conference StudMath-IT 2019;
International Symposium Research and Education in Innovation Era;

Concursul international de matematica i informaticd Caius Iacob;
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Noaptea cercetatorilor europeni;
o Hackathon.

sa fie implicate cadre didactice iImpreuna cu studentii.

Cadrele didactice sa se ocupe de o comisie/eveniment pe cat posibil cel putin patru
ani pentru a acumula experienta necesara. Acest lucru este relevant mai ales in comisia
care se ocupa de acreditarea/ re-acreditarea specializdrilor, precum si in comisiile de
admitere, cercetare stiintifica, etc.

Avand in vedere ca timpul este cea mai pretioasa resursid umani, misurile pe care le
propun sunt:

Diminuarea birocratiei interne pani la limitele previzute de lege, unde este posibil.
Se impune o analiza a fluxului documentelor pentru activititile curente desfasurate in
Facultatea de Stiinte Exacte si eliminarea sau modificarea celor care sunt de naturd
interna §i care nu se justifici;

Intelegerea feedback-ului care vine dinspre cadrele didactice si studenti si care sa



poatd conduce la eliminarea neajunsurilor si care va permite o imbunititire substantiala
a relatiilor dintre Decanat si cadru didactic/cercetiitor, personal didactic auxiliar sau
student, acolo unde este cazul;

Folosirea unor instrumente software bazate pe stocarea datelor si documentelor in
Cloud, prin care si fic usuratd munca de raportare a personalului didactic si respectiv
didactic auxiliar §i prin care s poatd fi monitorizate, previzionate si planificate diferite
activititi in Facultatea de $tiinte Exacte.

In vederea digitizirii informatiilor despre facultate ar fi urmitoarele:
Realizarea variantei in englezi a paginii de web a facultiii.
o Instantanee foto cu laboratoarele si sélile de curs si seminar.

o Dotarea in continuare a salilor de curs §i seminar cu mijloace moderne de comunicare,
predare si evaluare iar a laboratoarelor cu cele mai noi tehnologii software.

3.2 Sustinerea si promovarea excelentei in activititile didactice si de cercetare

La nivel de Universitate existd citeva programe prin carc se acordi premii pentru
publicarea de articole stiintifice, cum ar fi “premierea cercetdrii” care are loc la sfarsitul
fiecarui an, Alt eveniment important la nivel de Universitate este “Gala excelentei”.

Pe langi aceste evenimente la nivel de Universitate as propune urmétoarele la nivel
de facultate

o Premierea cadrelor didactice prin punctarea tuturor activititilor cu caracter didactic,
pornind de la evaludrile studentesti, rezultatele obtinute la conducerea lucririlor de
diplomd si disertatie, implicarea in organizarea sau realizarca de performante la
concursurile studentesti si a altor evenimente cu caracter studentesc si stiintific realizate
de facultate.

© Asigurarea din venituri atrase de la companiile partenere a unei competitii anuale pentru
premierea celor mai bune rezultate de cercetare.

o Crearea unei scoli doctorale.

In cazul studentilor alocarea unei burse suplimentare pentru cei care finalizeazi un
an cu media 10 ar conduce la cresterca numdrului de studenti. La nivelul studiilor de
master s-ar putea acorda burse pentru masteranzii care desfasoari activititi de cercetare.

Incurajarea aplicérii granturilor de cercetare la nivel European este unul din punctele
forte ale finantdrii cadrelor didactice. In cazul céstigdrii de granturi europene banii fiind
mai multi pot fi implicate mai multe cadre, In special cele tinere.



3.3 Intensificarea colaboririi intre Facultatea de Stiinte Exacte si colective sau
entititi economice din afara Facultitii

Una dintre cdile cele mai importante in relatia Facultate — student — angajabilitate sunt
relatiile cu mediul economic si in special cel Privat.

Firmele de software din Arad si nu numai, sunt un real sprijin pentru facultatea
noastrd. In acest sens propun discutii cadre didactice — student — firme in fiecare
semestru. Discutiile vor fi axate pe cresterea angajabilititii absolventilor Facultitii de
Stiinte Exacte in cadrul firmelor din domeniul IT. In acest sens se vor analiza noile
tendinte ale tehnologiilor software si actualizarea planurilor de Invitimant precum si a
curriculei [a licenta gi master.

Rezultatele unor asemenea discutii din anii anteriori au condus la introducerea in
curricula a celor mai noi tehnologii IT.

Avénd in vedere nevoia mare de programatori vor avea loc discutii cu reprezentantii
din mediul economic despre posibilitatea maririi numirului de studenti care sa faci
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in domeniul IT.

in acest sens se propun urmitoarele mésuri:

o Introducerea unor continuturi noi, actuale, in curriculum: curs de Scrum, Agile, React,
etc;

o Cooptarea studentilor in activitati de cercetare din IT prin teme de licentd in colaborare
cu firmele;

o Participarea absolventilor la Conferinta StudMath-IT, impreuni cu studentii;
o Cooptare in activitatea didactici a programatorilor seniori;

o In completarea activitdtii gcolare se propun cursuri de programare tinute la firmele de
specialitate.

3.4 Promovarea Facultiitii de Stiinte Exacte. Marketing educational

© Mentinerea relatiilor cu licee din Ungaria si Serbia in vederea aducerii citre facultate a
elevilor din aceste {ari. Mentinerea relatiilor cu universititi din Ungaria si Serbia pentru
aducerea studentilor citre programele de master.

o Continuarea relatiilor cu lumea academica din alte tAri si prin intermediul conferintei
ISREIE si a revistei TAMCS.

o Realizarea de materialelor de publicitate pentru elevi atat pe site-ul facultitii c4t si prin
distribuirea acestora in timpul vizitelor la licee.

o Invitatii cétre licee in scopul aducerii elevilor, in timpul evenimentului ,,Scoala altfel”,
in vizita la facultate.
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Organizarea unor seminarii/laboratoare gtiintifice in care sa prezentam elevilor viitorul
dezvoltirii in domeniul IT si nu numai.

Actualizarea site-ului admiterii $i diseminarea informatiilor, din timp, prin facebook,
Twitter, Instagram, prin Inspectoratele scolare, etc. Informarea candidatilor despre
optiunile oferite de Facultatea de Stiinte Exacte, despre programele de studii si despre
curricula, In timpul inscrierilor la examenul de admitere,

Promovarea facultatii cu ajutorul absolventilor.

3.5 Imbunititirea activititilor studentilor:

@)

Mentinerea §i actualizarea relatiilor cu companii din domeniul IT in perspectiva
practicii studentesti, a cursurilor extra curriculare si nu in ultimul rind in vederea
asigurarii unui loc de munci.

Receptivitatea crescutd la problemele studentilor comunicate de cétre Liga Studentilor
si respectiv studentii din Consiliul Profesoral.

Implicarea studentilor de la licentd si respectiv master in actiunile de promovare a
programelor noastre de studii in mediul preuniversitar din regiunea de vest a tirii,
Ungaria Serbia §i nu numai.

Continuarea sustinerii conferintei studentesti Stud Math-1T precum si a cercurilor si
seminariilor de cercetare studentesti prin care studentii cei mai buni si fie atrasi spre
munca de cercetare.

Actualizarea pe platforma informatici a UAV a documentatici pentru cursurile
studentilor.

Implicarea studentilor in cat mai multe activitati ale Facultitii de Stiinte Exacte.
Sprijin logistic $i material (din donatii) a evenimentelor studentesti.

Dinamizarea evenimentelor alumnii prin participarea conducerii facultitii la toate
intélnirile aniversare cu absolventi si studenti, si mentinerea relatiilor cu acestia in
vederea unei colaboridrii permanente cu facultatea.

Participarea a cat mai multi studenti la programul de mobilititi Erasmus+.

Limitarea abandonuiui scoiar al studentilor din primii ani de studii prin eliminarea, in
cadrul cursurilor, a lacunelor de matematici si informatici ale studentilor.

O implicare mai mare masteranzilor in activitatea de cercetare prin participarea acestora
la conferintele UAV si ale facultitii.

3.6 Directii de actiune in domeniul curriculum-urilor si syllabus-urilor:

o]

Urmérirea an de an a curriculum-urilor §i syllabus-urilor din spatiul european al
invatimantului superior de specialitate in vederea actualizirii acestora.

g

propun analiza anuala a acestora tinind cont si de parerile reprezentantilor



companiilor din domeniu evident {inénd seama de restrictiile impuse de ARACIS.

o In alcituirea curriculum-urilor si syllabus-urilor trebuie si tinem cont de parerile
absolventilor exprimate la intilnirile ALUMNIL.

o Gisirea unei modalitati legale de a invita programatori seniori sa tina laboratoare.

4. Consideratii finale

Traim Intr-o societate foarte dinamica din punct de vedere social si informational.
Facultatea de Stiinfe Exacte fiind o organizatie bazati pe cunoastere si inovare, are
obligatia sd se reformeze continuu. Conducerea facultitii trebuie sa fie receptivi la
aceste schimbiri rapide. Prin urmare planificare pe 4 ani nu mai este o solutie viabila.
Planificare modernd se bazeazd pe tehnici de planificare cum este Agile, o noud
abordare de management care a revolufionat industria software-urilor, dar nu numai.

Programul managerial prezentat nu poate fi realizat decdt cu sprijinul tuturor
colegilor din departamentul de Matematici — Informaticd, a conducerii executive
(prodecan), Consiliului Facultatii gi al Directorului de Department.

Arad,
la 09.07.2020 Conf. Univ. ius Tomescu
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