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CERERE DE CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DECAN

AL FACULTATII DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Subsemnatul prof.univ.dy. Vasile Liviu Andrei, cadru didactic la Facultatea

de Educatie Fizici i Sport din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
formulez prezenta cerere de candidaturd la functia de DECAN al Facultétii de

Educatie Fizici si Sport din Universit#tii ,,Aurel Viaicu” din Arad, pentru

mandatul 2020-2024.

Conform art. 16 si 18 din Metodologia de organizare gi desfdgurare a alegerilor,

candidatura mea este fnsotiti de urmitoarele documente:
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Curriculum Vitae;

. Program managerial;
3.

Declaratia pe proprie rispundere ci nu am fost lucritor /colaborator al
securititii, conform OUG 24/2008 cu modificérile i completarile ulterioare;
Declaratia pe proprie raspundere ci NU mid aflu intr-o situatie de
incompatibilitate previzuti de lege;

Declaratie prin care imi asum programul managerial al Rectorului;

Cazier judiciar;

CD cu documentele scanate, ale prezentului dosar de candidaturs;

CD contindnd intr-un singur figier, in format PDF, actele din dosar, din care
AM ELIMINAT datele cu caracter personal.
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07.07.2020 Semnityfra,



0 11
i (
£ L]

INFORMATII PERSONALE
Nume
Adres&

Telefon

Fax

E-mail
Nationalitate
Data nagterii

EXPERIENTA
PROFESIONALA

*Perioada (de la-péni la)
*Numele si adresa angajatorului
*Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

*Funclia sau postul ocupat
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Insiitutia Prefectului —-Mun.Bucuresti
Administratie

Subprefect
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Universitatea Aurel Viaicu Arad
Profesor Universitar Doctor
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02,10.2009 - 16.07.2012
Institujia Prefectului - Judetul Gorj
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Prefect

Coordonarea Activitatii Institutiei Prefectului, Realizarea
Obiectivelor Cuprinse In Programul De Guvernare 2009 -
2012, Monitorizarea Serviciilor Publice Deconcentrate $i
Verificarea Legalitétii Actelor Administrative

12.03.2409-02.10.2009

Institutia Prefectului — Judejul Gorj

Administralie

Subprefect .
Coordonarea Activitifii Institutiei Prefectului In Lipsa
Prefectului, Realizarea Obiectivelor Cuprinse In Programul
De Guvernare 2009-2012, Monitorizarea Serviciilor Publice
Deconcentrate

01. 1. 2007

Universitatea ,,Aurel Vlaicu™ Arad
Invagamant Universitar
Conferentiar Universitar

Educatie
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profesionale prin care s-a realizat
formarea profesionald

*Domeniul studiat/aptitudini

21.03.2005 — Noiembrie 2008

Ingpectoratul Scolar Judejean Gorj

Tnviitamant

Inspector Scolar General

Desfagurarea Activititilor De indrumare Si Control

2005 - 2006

Universitatea ..Constantin Brancugi™ Targu Jiu
Tnviitaimant Universitar

Lector Universitar Asociat

Educatie

2000 - 2004

Universitatea .Jiul De Sus™ Targu Jiu, Facuitatea De
Educatie Fizicd §i Sport

Invatimant Universitar

Lector Universitar Asociat

Educatie

1998 - 2005

Clubul Sportiv Scolar Targu Jiu
invatimént Preuniversitar
Director

Management Educational

1994 -- 1998 Septembrie

Liceul Cu Program Sportiv Targu Jiu
invatamant Preuniversitar

Profesor De Educatie Fizica Si Sport
Educatie

1993 — 1994 Septembrie

Club Sportiv Pandurii Targu Jiu
Sport De Performanté
Pregedinte

Sport

1985 - 1993 Martie

Clubul Sportiv Scolar Tarpu Jiu
{nvismént Preuniversitar

Profesor De Educatie Fizica Si Sport
Educatie

1984 -1985

Scoala Generala Carcaliu Tulicea
Invétimaént Preuniversitar

Profesor De Educatie Fizica $i Sport
Educatie

2016Universitatea "Spiru Haret" - Facultatea de drept- Licentd
2016 Institutul Diplomatic Romén - diplomad de absolvire
2015 Universitatea "Carol I" - Colegiul de Aparare
2015Ministerul Afaceriior Externe - Curs pentru consuli

- certificat de absalvire

institutul Nat ional de Administrat ie
Programul de Formare Specializatd pentru Ocuparea Unei
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Formare Specializatd

2007

Universitatea ..Aurel Vlaicu™ Arad
invatamant

Psihopedagogie Speciald — Certificat
Perfectionare

2007

Aisis Obeanske Sdruzeni - Kladno (C7)

Comenius 2.2.C Course Bv.2007- 001

Tnvﬁ!imém

BASICS Change Management For School improvement
Certificat Of Attendance

2001 -- 2007

Academia De Educatic Fizici $i Sport, Bucuresti
in vafAmant

Doctoral

Universitar

2004 -- 2005

Arad, Universitatea .. Aurel Viaicu™
fnvitamant

Management Educational

Studii Postuniversitar, Master

2003 - 2004

Arad, Universitatea ,.Aure] Vlaicu™
invagimant

Managerul Noii $celi Roméanesti
Studii De Perfectionare

1998

Academia De Educalie Fizica $i Sport, Bucuresti
invagamant

Gradui Didactic |

Studii De Perfectionare

1994

Academia De Educatie Fizicd $i Sport, Bucuresti
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Diplomi De Licents

Continuare Studii
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invatamant
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Studii De Perfectionare
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sociale
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organizatorice
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1987

Institutul De Educatie Fizici $i Sport, Bucuregti
nvagamant

Definitivat

Studii De Perfectionare

1980 - 1984

Academia De Educatic Fizicd Si Sport, Bucuresti
anﬁ!imﬁnt

Profesor Educatie Fizica $i Sport

Diplomi, Inviamant Universitar

1973 - 1977

Liceul Teoretic Novaci Gorj
[nva{Emant Preuniversitar
Profil Real

Diploma De Bacalaureat

1965 — 1973

Scoala Generaldl Piscoiu. Comuna Stejari, Gorj
Invatimént Preuniversitar

Inviitimant Primar §i Gimnazial

Foaie Matricols

Roména
ENGLEZA -- (Scris, Citit, Vorbit) BINE
FRANCEZA — (Scris, Citit, Vorbit) BINE

Activitatea in functia de prefect si subprefect implica
imterfaja dintrc Guvern, pe de o parte i administratia
publicé locald §i cetafeni pe cealaltd parte,

In ceea ce priveste activilatea didactici, aceasta presupune
in mod constant ¢ activitaic fn care existi intre mai multi
parteneri — elevi, cadre didactice, périnti sau factori ai
comunitatii locale, situatii in care aptitudinile si
competenfele sociale dobdndite in anii de formare
profesional se materializeazs Tn activitdfi concrete

in activitatea desfasuratd atét ca profesor de educatie fizich
si sport, ca lector universitar,  conferenfiar
universitar,profesor universitar, inspector scolar general,
subprefect, cdt §i ca prefect am constatat ci ccle mai
importantc competente sunt cele organizatorice, de
coordonare, analizd §i sintezd, de adoptare a unor decizii
rapide n functie de situafia contextuali. Acesie competente
sunt rezultatul unor elemente native, dar §i a capacitatilor
dobéndite in anii de formare profesionald atdl ca manager,
la specialitate cat si in calitate de formabil si formator.

Am urmat cuwrsurile de perfectionare privind utilizarea
calculatorului, si am dobdndit competente de lucru in
WORD, EXCEL. POWER POINT, AEL, INTERNET.
Dispun de aptitudini 3i competente in utilizarea aparatelor
clectronice, camerelor digitale, aparate digitale.



Permis de conducere

Alte aptitudini gi competente

INFORMATII SUPLIMENTARE

Categoria B, din 1986.

Flexibilitate, adaptabilitate, spirit de lucru fin echips,
experientd bogatd atd( la catedrd cat si ca manager, cu o
preocupare permanent pentru perfeciionarea continus,

Profesor Universitar Doctor Lile Ramona,
Rector Universitatea “"Aurel Vlaicu" Arad
Cérciumaru Florin - Senator de Gorj
Fregedintele comisiei de administrat ie

hdihai Weber - Deputat de Goxj

Pres edintele comisiei de control al activitatii SIE
Cristian Lixandru - Director Cancelaria Prefectului
Instituf ia Prefectolui Municipiului Bucures ti
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Preambul

Fira a face nici un fel de afirmatii despre ceea ce s-a realizat in mandatul anterior, in cadrul
Facultitii de Educatie Fizica i Sport din Universitatea Aurel Vlaicu” din Arad, ag dori s8 punctez,
tnci din primele randuri, aspectele care mi s-au parut si mi se par definitorii in strategia
manageriald. Ca atare,vom continua cu:

. o dinamica institutional’ eficientd si competitivd pe plan intern dar si in context european;

+ O perspectiva globala, care sd cuprindd ansamblul sistemului educativ, in relatie cu

transformarile societatii romanesti, integraté in marea familie europeand,

+ o politicd coerentd in domeniul educatiei, centratd pe repere realiste si etape bine egalonate, in

context concurengial la nivel national §i european;

« un program bine structurat al cooperirii internationale in domeniul educativ;

+ unprogram bine structurat al cooperirii internationale in domeniul cercetdrii gtiingifice;

Pe baza unui management strategic adecvat, se va stabili cum vor fi realizate principalele
obiective de perspectivé si cum vor fi alocate resursele necesare diferitelor componente ale institufiei.
Managementul strategic se va concretizeaza in planificare strategica si in adaptiri corespunzitoare in
dezvoltarea componentelor manageriale. Cred ci, managementul strategic este raspunsul la
provocarea determinaté de evoluia mediului extern si ci, prin implementarea sa, se va asigura
adaptarea Facultitii de Educatie Fizicd si Sport din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad la
un mediu concurential intern, dar §i european.

Managementul operational va fi orientat spre rezolvarea problemelor aparute, din necesitatea
coordonirii activititilor institutiei, In scopul asigurdrii functionsirii eficiente.

Ambele forme de management se vor baza pe o structurare logica si flexibild a ghndirii §i pe 0
succesiune de pasi, care s asigure un demers cat mai complex si complet, In asa fel incét, n fiecare
moment, s3 existe posibilitatea controlului asupra rezultatelor si a implementirii adaptérilor, care se
impun 7n functie de orice situatie nou apéruta.

Capitolul 1. Misiunea si obiectivele strategice ale
Facultitii de Educatie Fizicd si Sport din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad

fnvatamantul superior aridean de educatie fizicd gi sport are tradifie si se Inscrie ca parte
integrantd in refeaua universitaiilor de stat, participind la asigurarea coptinuitdtii §i dezvoltarii
nvatimantului superior din Roménia.

Facultatea de Educatie Fizici §i Sport, prin Carta Universitatii ,,Aurel Viaicu” din Arad si
regulamentele proprii, respectd Constitufia §i legislatia din Rom#nia, aderd la The Magna Charta of
Furopeans Universities (Bologna, 1998) si isi insugeste documentele Conferintei Minigtrilor
Educatiei din tirile europene (Bexlin, 2003).

1.1. Misiunea

Misiunea Facultitii de Educatie Fizica si Sport, este accea de a participa la crearea valorilor
sociale gi sportive, la dezvoltarea cercetirii stiintifice §i la integrarea §i promovarea acestora la nivel
national §i international.

in particular, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport isi propune s contribuie la dezvoltarea
socio-culturald, sportivd gi stiinfificd a zonei de vest a Roméniel, prin pregitirea de cadre de
specialitate cu studii superioare i prin realizarea unui transfer optim de valori sociale, culturale
sportive si stiingifice.



1.2. Obiective strategice
Pentru indeplinirea misiunii sale, Facultatea de Educatie Fizici si Sport isi stabileste
urmitoarele obiective strategice:

1. Consolidarea §i dezvoltarea fnvatamantului universitar de licentd, master, doctorat §i a
invagimantului postuniversitar §i de formare continui si adaptarea permanenta a acestora la
schimbirile intervenite In societatea cunoagterii §i pe piata muncii.

2. Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului instructiv-educativ in
concordanti cu standardele nationale §i internationale.

3. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd n scopul integrarii in comunitatea stiintificd

nationald §i internationald.

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tard si din stréinatate.

Modernizarea managementului academic §i administrativ.

Modernizarea managementului resurselor umane.

Perfectionarea Sistemului integrat de management §i asigurarea calitatii in ntreaga activitate.
Dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii facultatii §i a serviciilor studenesti.

fmbunaititirea imaginii Facultatii de Educatie Fizici 5i Sport.

Prin misiune si prin obiectivele strategice proprii, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport i
propune integrarea n randul facultitilor de profil de mare prestigiu din tard si din striindtate,
determinénd o reald atractivitate pentru calitatea serviciilor academice, de nvatimént i de cercetare
oferite.

Ve Rk

Capitolul 2. Viziunea manageriali privind dezvoltarea viitoare
a Facultitii de Educatie Fizici si Sport din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad

Voi prezenta, In cele ce urmeazd, o viziune manageriald, adici o imagine nu chiar perfect
structuratd si definitivd a viitorului facultatii, care consider ¢ ar putea constitui suportul unei
dezvoltiiri viitoare.

Viziunea manageriali privind politica universitari a facultéitii

+ impunerea ideii conform Cireia invafimantul superior de educatie fizica si sport, constituie
valori la nivel national gi international;

. imbunititirea §i dezvoltarea activitatii facultatii, in domeniile calitdtii (predirii, Invatarii i
cercetirii), ale managementului, printr-o politici coerentd centratd pe repere realiste, in
context concurential la nivel national §i european.

Viziunea manageriald privind reforma sistemicd in cadrul facultitii

Se va realiza prin: -

. analiza nevoilor de formare in randul populaiei tinere si adulte;

. dezvoltarea de noi calificari in raport cu cerinele actuale i de perspectiva ale pieei fortei de
munci regionald, nationala si europeand;

. monitorizarea modului de insertie a absolventilor pe piata fortei de munca;

+ optimizarea activititilor practice in ansamblul procesului didactic;

. flexibilizarea rutelor de studii Tn raport cu interesele, motivatiile, capacitéifile si performantele
studentilor §i incadrarea acestora intr-un traseu universitar corespunzator;

. schimbri in metodologia predirii si In contextele de facilitare a Inv{arii.

Viziunea manageriali privind structura si conducerea facultatii
Este necesar si continuam, in limitele prevederilor legale,prin:

. clarificarea competentelor i sarcinilor posturilor individuale si a responsabililor de realizare a
acestora (la nivelul facultatii, departamentului si al tuturor serviciilor aferente facultitii),
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clarificarea relatiilor ierarhice si reorganizarea sistemului managerial, pentru a cregte
consistenta si eficienta proceselor decizionale;

aplicarea principiului delegarii de autoritate, in scopul descentralizirii responsabilitifilor si a
cresterii gradului de implicare 2 fntregului personal in rezolvarea problemelor;

smbinarea deciziei manageriale cu conducerea colegiald, crearea unui climat de
responsabilitate i emulatie, prin specificarea unor obligaii cvadruple ale cadrului didactic:
de predare, de cercetare, de participare la administrafia departamentului §i de difuzare a
stiingei §i culturii in societate;

meniinerea §i accentuarea diferentierii intre managementul academic si cel administrativ.

Viziunea manageriali privind strategiile de dezvoltare a facultitii

tnfiintarea si autorizarea unor noi programe de studi universitare de licentd §i masterat;
acreditarea/T itarea programelor de studii universitare de licenfdl §i masterat existente;
infiintarea si autorizarea / acreditarea Scolii doctorale in cadrul facultatii;

acreditarea de ciitre CNCS a Centrului de cercetare pentru activitati fizice din cadrul facultatii;

cresterea categoriei de clasificare a revistei de specialitate a facultagii;
lirgirea ofertei de servicii (educationale si noneducationale);

Viziunea managerialii privind asigurarea calitatii serviciilor educationale

Prioritatea acordati calitatii serviciilor educationale se va traduce prin urmitoarele obiective:
ameliorarea standardelor de invétare si a sistemului de evaluare a studentilor;

dezvoltarea sistemului de consiliere §i orientare pentru studenti;

integrarea cercetdirii didactice (a cercetdrii active), ca demers obligatoriu pentru formatori;
cresterea exigentei in promovarea personalului didactic. Exigenta reald induce o ierarhie a
valorilor in invifimant, o emulatie a procesului de cercetare stiintifici si de predare;

acordarea sprijinului necesar cadrelor didactice titulare pentru susfinerea doctoratelor,
asigurarea celor mai bune conditii de bazi materiald pentru desfasurarea activitatilor didactice
(cursuri si aplicatii practice);

editarea de materiale bibliografice proprii (cursuri, note de curs, indrumare practice etc.);
folosirea tehnicilor de predare §i invafare asistate de calculator, pentru a oferi posibilitatea
personalului didactic §i studengilor de a se concentra pe acele componente ale cursurilor la care
interactiunea permanenta poate coniribui cel mai mult;

pentru o asimilare eficientd a cunostingelor de citre student, orientarea preocuprilor cadrelor
didactice in directia organizarii cursurilor interactive, care sé asigure o noud formi de
dezbatere-comunicare;

instituirea unor programe de stimuiare a motivatiei studentilor pentru studiul individual,
pentru manifestarea liberei inifiative si pentru imbundiaiirea competentei lor profesionale,
necesare construirii unei cariere de succes;

obtinerea de burse pentru cadre didactice (doctorale gi/sau postdoctorale) si studenti (LLP-
Frasmus, schimburi interguvernamentale etc.);

organizarea de conferinte sustinute de invitati de marcd din tard si striindtate, cu teme de
actualitate din educatie fizicA §i sport.

Viziunea managerialii privind asigurarea calitiitii activititii de cercetare
Simbioza dintre tnvitimantul superior §i cercetarea stiinfificd reprezintd mecanismul formrii

resurselor umane inalt calificate prin producerea de cunogtinte prin cercetare stiintifica gi utilizarea
cunogtintelor in inovare. in aceasti directie se va actiona pentru:

L]

valorificarea rezultatelor cercetiirii stiintifice a cadrelor didactice in reviste cu factor mare de
impact, existente pe plan national si international (ISL, B+, BDI);

cresterea categoriei de clasificare a revistei de specialitate a facultétii;

organizarea de manifestiri stiintifice de calitate §i participarea la manifestiri stiintifice
nationale §i internationale;



modernizarea i dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare, prin:

_ realizarea unui laborator de cercetare §i valorificarea la maxim a capacititilor de care
dispunem si imbunéiéirea acestora;
realizarea unui laborator specific desfasurari si dezvoltirii activitatii programului de studii
universitare de licenta kinetoterapie si motricitate speciala,
achizitionarea gi/sau completarea echipamentelor de cercetare computerizate, pentru
efectuarea misuritorilor parametrilor biologici, biochimici, functionali ai organismului.

dezvoltarea politicii de internationalizare, prin:

. crearea premiselor realizarii unor acorduri bilaterale In cadrul unor programe europene de
finantare a cercetéirii si educatiei;

_ extinderea relatiilor internationale in scopul stabilirii unor parteneriate cu instituii similare
din striinitate, pe probleme de cercetare stiingifica.

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare, prin:

_ oferirea cadrului necesar pentru studiul individual, pentru orientarea lor spre anumite
domenii de interes, pentru largirea sferei de cunoagtere si acumularea expetientei practice;
elaborarea unor proiecte de cercetare, care sd antrencze, In colectivele respective, studentii
care au disponibilitati si aptitudini pentru acest tip de activitate;
stimularea participarii studentilor la cercuri gtiintifice gi indrumarea lor pentra valorificarea
rezultatelor activitigii de cercetare, prin participiri la sesiuni de comuniciri studentesti,
publicarea materialelor in reviste de specialitate etc.

elaborarea unor proiecte de cercetare viabile si fnaintarea lor pentru evaluare in cadrul
diverselor programe:

_ structurarea unor grupuri de inifiativd la nivelul facultdfii pentru realizarea proiectelor de
cercetare, care s3 aibd misiunea de a studia propunerile de proiecte, de a le materializa §i a
le inainta, pentru evaluare, forurilor In drept;
contribugia efectivd a intregului colectiv al facultdtii la imbunititirea §i actualizarea
permanentd a paginii web a facultitii (http://www.uav.rolro/facultati/educatie—fizica—si—
sport).

Viziunea manageriali privind informatia gi documentarea

Tehnologiile informatiei §i comunicarii, fiind factori care genereaza transforméri rapide In

fnviimantul superior actual, vor urmari:

+

modernizarea i folosirea la maximum a refelei de computere a facultdtii, pentru a fmbunétati
calitatea §i accesibilitatea serviciilor informationale;

intensificarea folosirii retelei proprii de calculatoare in activitatea didacticd §i conectarea
acesteia la sistemele similare, existente in universitate, tard gi strdinatate, permitand astfel atat
accesul rapid la informatie, cat si participarea ia diverse activititi didactice §i de cercetare,
interne si internationale, tmbungtatind sistemul de Invafamant actual;

dezvoltarea bibliotecii Facultatii de Educatie Fizica §i Sport, pentru studiul individual, precum
si informatizarea acesteia.

Viziunea manageriali privind resursele umane
Considerénd c3, atunci cdnd nevoile personale ale membrilor colectivului sunt satisfdcute,

performantele acestora cresc, conducerea facultitii va lua in considerare urmitoarele aspecte:

+

stabilirea unui profil al cadrului didactic titular al facultatii, care si ne orienteze in selectarea
personalului, in vederea ocupérii posturilor vacante si in promovarea pe posturi superioare;
identificarea nevoilor profesionale a cadrelor didactice si studentilor §i gasirea unor modalitati
de satisfacere a lor (in limitele legislatiei in vigoare si a posibilitatilor facultatin);

asigurarea unei dinamici corespunzitoare a ocuparii posturilor didactice din statele de
functiuni, in perspectiva infiintarii unor noi programe de studii universitare de licenta §i
masterat, ¢t si a unei Scoli doctorale in cadrul faculttii;

asigurarea unui climat academic favorabil desfasuririi optime a activitfii, bazat pe respectarea
deontologiei profesionale, colegialitate i eliminarea stresului si tensiunilor;



perfectionarea continua a personalului didactic titular si/sau asociat, prin:
facilitarea obtinerii de burse de studiu in {ard si stréindtate pe termen scurt si mediu;
efectuarea unor cursuri postuniversitare, in urma cirora se vor obfine atestate pentru
competente in anumite domenii ale specializdrii sau in domenii conexe;

- organizarea de cursuri de initiere §i perfectionare in noi tehnologii didactice si de cercetare.

Viziunea manageriald privind baza materiali
structurarea i punerea n aplicare a unui plan de masuri privind obtinerea de resurse materiale,
cu implicarea intregului colectiv al facultéii, a altor persoane fizice si juridice, prin activitii
de genul:
participarea la competitii de proiecte de finanfare din alte surse decét cele bugetare, cum ar
fi: proiecte de dezvoltare instifutionala, proiecte de dotare, granturi de cercetare gtiingifica,
proiecte vizénd editarea de reviste stiinfifice, materiale didactice, suporturi de curs etc.;

_ diversificarea ofertei de instruire/formare pe bazi de taxd: cursuri de perfectionare si
specializare, formare continud, productia i comercializarea de suporturi de curs clasice §i
audio-video etc.;
implicarea facultitii si colectivului de cadre didactice a acesteia la viata comunititii locale
si/sau regionale;

_ structurarea unei oferte de servicii ciitre institutii si/sau societéifi cu putere financiarg;

. atragerea de resurse prin colabordri cu alte facultiti, institutii i organisme non-profit sau
societiti comerciale;

- sprijin financiar direct: donatii, sponsorizéri;

tilizarea judicioass a spatiilor din dotare si obtinerea de noi spafii, prin primirea lor in

folosintd de la universitate, prin inchirjeri gi/sau prin semnarea de conventii de colaborare
reciproc avantajoase cu diferite institutii/societati;

evaluarea starii actuale a spatiilor din dotare si stabilirea nevoilor de amenajari §i reamenajari
ale acestora, in scopul asiguririi unui ambient s#niitos, placut §i corespunzator scopului in care
functioneaz;

fnfiintarea de noi laboratoare §i cabinete, in functie de necesitéfile actuale §i in perspectiva
nfiin{firii de noi specializari;

realizarea unor actiuni aducitoare de venituri, prin implicarea cadrelor didactice i studentilor.

Viziunea manageriald privind mentinerea si recertificarea SIM (Sistemul Integrat de

Management)

Consider ¢, indiferent care ar fi managementul strategic si cel operational pe care si-1 propune

viitoarea echipa manageriald, in primul rdnd ar trebui actionat pentru:
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identificarea si definirea activititilor care ar putea contribui la cregterea calitftii;
stabilirea responsabilitatilor generale si specifice, a responsabilitdtilor §i autoritdtii delegate
pentru fiecare activitate, precum si stimularea initiativei personale;
implementarea actiunilor de prevenire/corectare a deficientelor;
definirea clari a structurii organizatorice, a leggiturilor ierarhice sia circuitelor de comunicare;
identificarea cerintelor privind resursele (umane, financiare, materiale) §i asigurarea lor;
asigurarea controlului continuu, respectandu-se urmitorii pagi:
o activitate, odat3 initiatd, rezultatele estimate vor trebui s poatd fi cuantificate si misurate;
. obiectivele, odat stabilite, vor deveni standarde care se vor compara cu rezultatele;
discrepantele dintre rezultatele obtinute i cele estimate vor fi eliminate prin acfiuni corecte
si misuri, care sa aiba drept scop eficientizarea actiunii;
- daci rezultatele obtinute vor dep#isi obiectivele stabilite, standardele initiale vor fi regandite
si reformulate.

Viziunea managerialii privind indeplinirea obiectivelor strategice ale facultitii
Realizarea obiectivelor strategice se va sprijini pe:



+ Imbundtifirea planurilor de fnvdtdmant pentru formarea initiald, postuniversitari gi de
formare continud, in scopul compatibilizarii confinuturilor acestora, in functie de standardele
nationale, europene §i mondiale.

o Imbundtdfirea incadrdrii cu cadre didactice de specialitate, in scopul acoperitii tuturor
disciplinelor din planurile de invifimént cu cadre didactice titulare gi/sau asociate
competente, de reald valoare i inalta {nutd morald. Promovirile pe posturile superioare se
vor realiza doar pe criterii reale de competentd §i pe baza demonstrarii clare a valorii
activititii de cercetare desfagurata.

+ Cresterea numdrului de studenti, prin diversificarea ofertei educationale (infiintarea de noi
programe de studii tindnd cont de cerinfele populatiei si de nevoile societii), prin cregterea
calitifii activititii didactice §i a serviciilor studentegti.

+ Intocmirea de proiecte de cercetare, la nivel gtiintific corespunzitor pentru ca finantarea lor
sé fie aprobaty, prin acestea urmérindu-se mbunditéfirea competentei gtiinifice a personalului
didactic i antrenarea studentilor in activitati de cercetare.

+ Asigurarea, menfinerea §i extinderea colabordrilor cu institutii de profil din tard si
striindtate,

« Imbundtdtirea bazei materiale, prin:

. eficientizarea activititii din cadrul silii de sport a complexului M, prin modularea
acesteia cu un sistem cortind, care va da posibilitatea desfasuririi, In paralel, a trei
activitati;

- primirea de noi spafii §i dotarea acestora cu mobilier si aparaturd necesare bumei
desfésuriri a procesului didactic si de cercetare;

- realizarea unui corp de clidire anexd, care sd deserveasci baza sportivi;

. realizarea unei baze sportive, in aer liber, pe malul Muresului, in apropierea facultéitii, in
vederea utilizirii acestia, in perioada sezonului primAvara-toamnd;

Capitolul 3. Strategii de dezvoltare. Misuri si actiuni pentru indeplinirea
obiectivelor strategice

Dezvoltarea Facultatii de Educatie Fizica §i Sport, in perioada 2020-2024, se va realiza In
contextul national §i international privind dezvoltarea $i eficientizarea invitimantului universitar si
postuniversitar, precum si a cercetdrii gtiintifice.

Strategia de dezvoltare a Facultiii de Educatie Fizica si Spott, adopti principiile stabilite in
,, Viziunea invdtdmdntului superior din Romdnia in 2025" si in ,, Cartea Albd: pentru calitate §i
leadership in invdfdmdntul superior din Romdnia in 2015".

Perioada viitoare de dezvoltare reprezintd o provocare §i 0 oportunitate pentru comunitatea
academica, astfel incat, prin ansamblul de activitati academice §i manageriale specifice Facultatea de
Educatie Fizici §i Sport, si se mentind in rindul celor mai bune facultiti din tar3 §i sé dobéndeascd o
certi recunoastere internationald.

Pentru aceasta, prin obiectivele strategice propuse, prin misurile stabilite si prin modul de
actiune pentru realizarea lor, Facultatea de Educatie Fizici si Sport este larg deschis3, spre o
continud schimbare si adaptare la tendintele si evoluiile inregistrate in societate, la nivel regional,
national si international.

fn continuare, vor fi prezentate misurile §i actiunile care se impun pentru indeplinirea
obiectivelor strategice.



3.1. Obiectiv strategic: Consolidarea §i dezvoltarea invitimintului universitar de
licentd, master, doctorat $i a inviigiméntului postuniversitar si de formare continua si
adaptarea permanenti a acestora la schimbirile intervenite in societatea cunoasterii si pe piata
muncii.

Misurile si actiunile propuse pentru consolidarea si dezvoltarea invitdméantului sunt:

Miisura 1. Atragerea unui numdir cét mai mare de candidafi, organizarea §i desfisurarea
concursului de admitere in condifii de maximi exigentd, pentru selecfionarea celor mai capabile
elemente, apte sd devini specialisti de valoare in domeniul Educafiei fizice si sportului.
Actiunea 1. Se va insista asupra tmbunitairii criteriilor de admitere, astfel incét sa creascd exigenta
selectdrii candidatilor pentru formarea initiald in domeniul programelor de studii oferite.
Actiunea 2. Admiterea la invatimantul universitar de licent3 §i masterat se va realiza astfel incat sa
identifice aptitudinile i vocatiile candidatilor.
Actiunea 3. Admiterea pentru formele de tnvitimént postuniversitar se va face pe baza de concurs, in
functie de cerintele piefei muncii, de solicitarile absolventilor si in baza criteriilor de calitate In vigoare.
Masura 2. Dezvoltarea programelor de studii existente §i introducerea unor noi programe de
studii universitare (de licenfd, masterat si doctoraf) §i postuniversitare, care raspund ceringelor
inregistrate pe piafa muncii.
Actiunea 1. Realizarea unor sondaje si analize privind tendintele Inregistrate pe piata muncii, in
vederea stabilirii unei oferte atractive de programe de studii universitare de licentd si master.
Identificarea unor programe de master care si corespunda cu cerintele reale ale piefei muncii.
Actiunea 2. Introducerea unor noi programe de studii de licentd, in conformitate cu ,, Cartea Albd:
pentru calitate §i leadership in invifdmdntul superior din Romdnia in 2015".
Actiunea 3. Infiintarea si obtinerea autorizirii de functionare pentru organizarea studiilor de doctorat
in domeniul Educatie fizici si spott.
Actiunea 4. Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare, conversie si formare continud.
Actiunea 5. intocmirea dosarelor de obtinere a autorizatiilor de functionare provizorie, de acreditare
sau de reacreditare, dupi caz, a programelor de studii.

fn tabelele 1, 2 si 3 sunt prezentate propunerile de dezvoltare a programelor de studii
universitare ale facultitii, pentru perioada 2020-2024.

Tabelul nr.1
Domenii §i programe de studii universitare de licent3 - propuneri pentru autorizare provizorie in
perioada 2020-2024 - 3 ani (IF, IFR)

fr‘;: Domeniul Programul de studii | Anul initierii
1 Management in sport Management in sport - FR 2022
Tabelul nr.2
Domenii pentru invitiméantul universitar de doctorat - propuneri pentru autorizare
in perioada 20202024 - 3 ani (IF)
oy Domeniul Anul iniierii
1 Educatie fizic3 gi sport 2024
Tabelul or.3
Graficul pentru acreditarea si reacreditarea specializirilor
in perioada 2020-2024
Nivel Domeniul Specializarea Anul
Ciclul T Klnetoterapie | Kinetoterapie §i motricitate speciali - [F-autorizare 2020
1C -
LICENTA Manasg;, oriltent M| Management in sport - IF-autorizare 2022




Educatie fizicd | Sport 5i performanti motricé - IF - autorizare 2022

Ciclul T Stiinta sportului | Activititi motrice curriculare si extracurriculare - reacreditare 2020

MASTERAT | $€4UCHel | Sport i performangs motrics - acreditare 2020
Ciclul IIl | Educatie fizica .

DOCTORAT|  sisport | /uorizare 2024

Miisura 3. Utilizarea eficientd a capacitdfii institufionale de educafie, avind in vedere potentialul existent de
scolarizare, pentru aproximativ 500-1000 studenti
Actiunea 1. Dimensionarea cifrei de gcolarizare in functie de capacitatea institutionald si de eficientd
economica, urmarindu-se cresterea numérului de studenti admisi in primul an de studiu (licentd si masterat) —
tabelele 4,5 i 6. _
Actiunea 2. Organizarea si desfésurarea examenelor de admitere in condiii de exigentd gi obiectivitate, pentru
selectionarea celor mai capabile elemente, apte s devini specialigti de valoare.
Actiune 3. In vederea continuirii activititii didactice si stiintifice, absolventii vor fi orientati pentru a-gi
continua programul de specializare prin masterat i doctorat.
Tabelul nr4

Evolutia preconizatii a numérului de studenti, propuneri cifre de gcolarizare pentru 2020-2024

invﬁtﬁmﬁnt universitar de licenti

univeraitx | DOmeniul Specializarea Busgt:tdenpc-uz:axﬁ M
Educatie fizica Educatie fizici i . 95 35
2000-2021 si sport ucatie f1zica g1 sportiva -
Kinetoterapie Kinetoterapie si motricitate speciald - 50 -
Total| 25 85 -
AT Ed“;agsoftmﬁ Educatie fizic si sportiva 30 45 -
Kinetoterapie |Kinetoterapie si motricitate speciali 20 30 -
Total| 50 75 -
20222003 Ed“:f‘goﬂﬂca Educatie fizica si sportiva 30 45 .
Kinetoterapie |Kinetoterapie si motricitate speciald 20 30 -
Total| 60 65 -
20232024 Educ.a];ie t;ltzicii Educatie fizici si sportivd 30 45 -
Kinetoterapie |Kinetoterapie gi motricitate speciald 20 30 -
Total| 60 65 -
Tabelul nr.5
Invitimént universitar de masterat
Anul . - Studenti - zi
universitar | 0omeniul Specializarea Buget ntlc:l taxd
Stiinta sportului [ Activititi motrice curriculare §i extracurriculare 25
20202021 | 81 e&i:;e;pm Sport §i performanti motrici - 25
Total 25 25
Stiinta sportului | Activitéiti motrice curriculare si extracutriculare 15 15
20212022 | s ef?;iaetlel Sport si performanti motrici 15
Total| 30 35
Stiinta sportului | Activitifi motrice curriculare gi extracurriculare 15 15
20222023 | s ef‘;izuiiaéuel Sport si performantd motrica 15 20
Total| 30 a5
Stiinta sportului | Activitii motrice curriculare gi extracurriculare 15 15
20232024 | si eg;i‘éae“e‘ Sport si performants motrici 5 20
Total 30 35
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Tabelul nr.6

invigimént de doctorat

Domeniul 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Educatie fizica si sport - - - 12

Masura 4. Imbundtdifirea anuali a nivelului de ierarhizare, la nivel nafional, a domeniilor de studii din
Jaculiate

Actiunea 1. Cunoasterea, de citre toti membrii departamentului, a criteriilor si a indicatorilor de performanti
specifici pentru ierarhizarea domeniilor de studii.
Actiunea 2. Realizarea la nivelul departamentului, a unui program de actiune pentru antrenarea tuturor
membrilor acestuia, in efortul de indeplinire la un grad nalt a indicatorilor de performanti.
Actiunea 3. Analiza anuali a nivelului de ierarhizare a programelor de studii §i incetarea scolarizirii la
programele de studii cu performante scizute sau la acele programe de studii, care nu mai corespund
solicitérilor pietii muncii.
Misura 4. Dezvoltarea educafiei permanente pe termen mediu §i lung
Actiunea 1. Elaborarea unei strategii pe termen mediu §i lung, pentru dezvoltarea educatiei permanente a
personalului didactic si a studentilor.
Actiunea 2. In perioada 2020-2024, ne propunem organizarea urmitoarelor programe de educatie permanents:

»  Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice prin cursuri intensive, masterat i doctorat.

»  Organizarea de conferinge sustinute de invitafi de marca din tari si striiinétate.

» Programe de dezvoltare a strategiilor de Invétare si predare moderni.

» Program pentru stimularea motivatiei studentilor pentru studiul individual, a liberei initiative si a

imbunititirii competentei profesionale, necesare construitii unei cariere de succes.
» Crearea de parteneriate cu institutii de invitimant, unitifi sportive si alte tipuri de
asociatiiffundatii/societiti etc., In vederea asiguririi premiselor educafiei permanente.

»  Programe de voluntariat pentru integrarea, mai rapids, in munci, a tinerilor absolventi.

= Programe de promovare a practiciirii educatiei fizice §i sportului pentru sinitate.

»  Programe de predare intr-o limba striing.

3.2. Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice §i perfectionarea
procesului instructiv-educativ, in concordantii cu standardele nationale i internationale

Maisurile si actiunile propuse pentru asigurarea unei pregitiri complexe, teoretico-metodice,
aplicative si gtiinfifice a viitorilor specialisti, in conformitate cu cerinfele actuale, sunt:
Masura 1. Modernizarea programelor academice
Actiunea 1. Pentru modernizarea programelor de studii §i pentru a facilita alegerea de citre studenti a
traseului educational dorit, se vor introduce planuri de Invafiméant modulare.
Actiunea 2. Se vor analiza confinuturile i nivelul de racordare 1a standarde a figelor disciplinelor.
Actiunea 3. Participarea activi a cadrelor didactice la consfatuirile organizate 1a nivel national, pe
domenii de studii.
Acjiunea 4. Se va dezvolta un sistem de apreciere, actualizare §i evaluare permanents a cursurilor de
specialitate, 1n scopul eliminfirii suprapunerilor de continut i a cregterii calitifii §i valorii gtiinfifice a
acestora. De asemenea, se are 1n vedere elaborarea unor cursuri cu confinuturi valabile pentru mai
multe programe de studii.
Actiunea 5. In scopul cresterii eficientei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelul de
satisfactie al absolventilor. Rezultatele obfinute In urma analizelor efectuate vor contribui la
Tmbunititirea tehnologiilor didactice.
Miisura 2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare §i invdfare §i perfectionarea procesului de
evaluare a studenfilor in scopul racorddrii la realitatea existentd pe plan nafional §i internagional
Actiunea 1. Cu sprijinul Departamentului de pregétire a personalului didactic, se vor identifica gi se
vor aplica cele mai moderne tehnologii didactice, In scopul eficientizirii procesului de invé{imant.
Actiunea 2. Se vor dezvolta tehnologiile moderne de predare-invétare prin utilizarea calculatorului i
a software-urilor specializate §i se vor generaliza paginile web interactive cadru didactic-student.
Actiunea 3. Pentru o asimilare mai eficienti a cunostinfelor de citre studenfi, se vor orienta
preocupirile in directia dirijérii interactive, care sa asigure o formi optimi de dezbatere-comunicare,
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urmérindu-se si se realizeze o comunicare mai buna intre cadrele didactice i studenti si o fixare mai
eficient3,

Actiunea 4. Va creste ponderea pregitirii individuale a studenfilor prin realizarea unui program
elaborat la nivelul fiecirui an de studiu, astfel fncét pregitirea individuald si cumuleze un numdr
mediu de 28-70 ore/sdptdméani.

Actiunea 5. La evaluarea anuald a cadrelor didactice se va tine cont de evaluarea continui prin care
se cuantificé rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului.

Actiunea 6. Se va acorda o atentie speciald rolului formativ al activititilor practice previzute in
planurile de invatdmant (se vor introduce in planurile de nvatamant, ca discipline facultative, stagii
de practici suplimentare §i care se vor putea efectua la solicitarea studentilor).

Actiunea 7. Se va implementa sistemul de invitare e-learning.

Actiunea 8. Se vor implementa programe speciale, flexibile, de scolarizare a sportivilor de performanti.
Misura 3. Modernizarea bazei materiale pentru activitifi didactice

Actiunea 1. Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificirile survenite in
structura planurilor de Invéimant si a figelor disciplinelor,

Actiunea 2. Se va continua actiunea de redactare §i de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza
planurilor anuale intocmite la nivelul departamentului.

M(dsura 4. Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invitdméntului prin atragerea de cursanfi
Strdini

Actiunea 1. Atragerea unui numér cat mai mare de studenti str#lini prin oferta de studii, prin programul
LLP-Erasmus, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Actiunea 2. Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facultati similare din universitafi din tard si
striindtate, pentru organizarea de programe de master comune.

Actiunea 3. Se va actiona pentru cresterea gradului de competenti a studentilor si cadrelor didactice
in utilizarea limbilor striiine.

3.3. Obiectivul strategic: Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifici in scopul
integririi la nivel national i international

In raport cu misiunea asumats, facultatea i§i indeplinegte obiectivul prin urmétoarele masuri
si actiuni:
Mdsura 1. Valorificarea eficientd si optimd a rezultatelor obfinute in cercetarea stiinfificd:
Actiunea 1, Intensificarea publicarii de articole In reviste stiintifice de prestigiu international, a
gradului de participare la manifestéri stiintifice interne §i internationale de prestigiu, publicirii de
cérti §i monografii in edituri de prestigiu din tard gi din strdindtate si activitdfii de brevetare.
Actiunea 2. Consolidarea prestigiului national i international al publicatiilor stiintifice proprii ale
facultdfii (revista “Arena - Journal of Physical Activities”, proceedinguri, volume §.a.) prin
publicarea lucrdrilor stiintifice de certli valoare §i cregterea gradului de cotare in sistemele nationale si
internationale.

+ Arena - Journal of Physical Activities - Journal of Physical Education and Sport, Editura
Alma Mater, 1SSN-L 2285 - 830X ; ISSN 2392 - 8026(Online) {evaluatii in BDI acreditatii in 6 baze de
date).

Misura 2. Intensificarea activitifilor de integrare in programele nafionale §i europene de
cercetare stiinfificd

Actiunea 1. Participarea la competifiile nationale i internationale pentru obtinerea de granturi de
finanfare a contractelor de cercetare stiintifica.

Actiunea 2. Intensificarea colaborrii In domeniul cercetarii stiintifice cu unitifi de invi{amant,
sportive, social-culturale si economice. Incepand cu anul universitar 2020-2021 se vor consolida
acordurile de colaborare cu alte institufii de profil. Se impune ins3 §i descoperirea altor institutii
interesate in colaborarea cu Facultatea de Educatie Fizic# si Sport,

Actiunea 3. Extinderea acordurilor de colaborare cu unititi de cercetare, care functioneazi in strinsa
corelatie cu specializiirile din cadrul facultatii. Este o directie importanti pentru dezvoltarea activititii

e e
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Actiunea 4. Dezvoltarea politicii de internationalizare. Procesul de internationalizare va fi considerat
in strfnsd legiturd cu dezvoltarea viitoare a activitdtii de cercetare stiintifici, deoarece creeazi
premisele realizirii unor acorduri bilaterale in cadrul unor programe europene de finantare a
cercetdrii §i educafiei. Pe de altd parte, va fi facilitatd dezvoltarea unor canale informationale
transeuropene, prin care si se difuzeze schimburi de experienti intre participanti, cu referire atit la
domeniul subiectelor academice cét i la domeniul cercetirii stiinifice.

Madsura 3. Dezvoltarea centrelor 5i laboratoarelor de cercetare i integrarea lor in sistemul
nafional §i internafional

Actiunea 1. Dezvoltarea si consolidarea Centrului de cercetare pentru activititi fizice din facultate si
realizarea demersurilor necesare pentru acreditarea de céitre CNCS a acestuia;

Actiunea 2. Integrarea centrelor §i colectivelor de cercetare in asociatii §i programe de cercetare la
nivel national si international.

Actiunea 3. Participarea la conferinte stiintifice organizate in striinitate,

Actiunea 4. Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare stiintifici, ca
factor determinant in privinta calitéfii activititii de cercetare, atit din punctul de vedere al viabilit3tii
rezultatelor experimental, cit si din punctul de vedere al introducerii si dezvoltirii noilor
metodologii, tehnologii si sisteme de cercetare.

Misura 4. Stimularea interesului studenfilor si implicarea acestora in activitatea de cercetare
stiingifica

Activnea 1. Infiintarea unor cercuri studentesti de cercetare stiintificd si stimularea participarii
studentilor la activitifile acestora. Implicarea efectivd $i cit mai numeroasi a studentilor in
activitiifile de cercetare stiintifici desfisurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

Actiunea 2. Discutarea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti a rezultatelor partiale §i finale ale
lucriérilor de licents, disertatie sau doctorat, astfel incét sustinerea examenului final sa fie mai facils.
Actiunea 3. Indrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activititii de cercetare prin
participdri la sesiuni de comuniciri gtiintifice studentegti, publicarea materialelor in reviste stiintifice
studentesti etc.

Actiunea 4. Difuzarea rezultatelor cercetdrii fn rindul studentilor i in cadrul unor work-shopuri,
mese rotunde, cu participarea potentialilor antreprenori interesati in angajarea viitorilor specialisti.
Actiunea 5. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor dela cursurile universitare de master in
colectivele de cercetare ale cadrelor didactice.

Actiunea 6. Programele de cercetare vor avea, In general, ca finalitate, eliberarea unor adeverinte /
certificate de practicd in activitatea de cercetare pentru studentii participanti la circuitele de lucru, In
scopul stimuldrii motivatiei acestora pentru participarea la activitatea de cercetare §i a recunoasterii
meritelor lor.

Actiunea 7. Elaborarea unor proiecte de cercetare care si antreneze in colectivele respective,
studentii care au disponibilitéti gi aptitudini pentru acest tip de activitate.

Actiunea 8. Orientarea activitifii de cercetare §i spre stimularea liberei initiative a studentului in
vederea educdrii mentalitiitii ciitre un stil managerial bazat pe obiective §i participare, Adaptarea
acestei activitdfi §i a programelor de cercetare la cerinfele pietei muncii.

Masura 5. Planificarea, evaluarea §i recompensarea activititilor de cercetare stiinfifici

Actiunea 1. intocmirea planurilor de cercetare la toate nivelele, monitorizarea permanenta a activititii
de cercetare In vederea indeplinirii obiectivelor stabilite i analiza rezultatelor cercetarii.

Actiunea 2. Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiinfifice obtinute.
Actiunea 3. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de excepiie in activitatea de cercetare
stiintifica.

Misura 6. Elaborarea unor proiecte de cercetare cdt mai valoroase §i inaintarea lor, pentru
evaluare, in cadrul diverselor programe de finanfare

Actiunea 1. Organizarea unui grup de inifiativd pentru realizarea proiectelor de cercetare, care si
aibd misiunea de a studia propunerile de proiecte, de a le materializa gi a le Tnainta pentru
evaluare forurilor in drept. Existenfa acestui grup este necesard atit pentru stimularea elaboririi
proiectelor de cercetare in special de cétre cadrele tinere, cit §i pentru scurtarea timpului necesar
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diverse competitii gtiintifice §i oportunititi mai multe de finantare.
Actiunea 2. Dezvoltarea capabilitifii multimedia la nivelul facultiii i departamentului. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal §i favorizeazi stabilirea rapidi a contactelor
necesare bunei desfaguréri a activitéifii de cercetare. Prin intermediul sistemului INTERNET pot fi ugor
transferate programe educationale, seturi de instruire, dinspre {irile dezvoltate si organizatiile
internationale partenere cétre studentii i cadrele didactice din noile democratii europene. De asemenea
sunt create faciliti{i pentru conectarea invifiméantului din institutia noastrd la programe de cooperare,
refele i organizatii specializate europene si internationale.
Actiunea 3. fmbunitifirea si actualizarea permanenti a paginii Web a facultitii, pentru a face
cunoscute realizirile §i perspectivele Facultafii de Educatie Fizici si Sport, institutiilor similare din
striinditate.
Actiunea 4, Perfectionarea cadrelor didactice in vederea folositii mijloacelor computerizate de
cercetare stiintifici, prin organizarea si desfsurarea unor cursuri de specialitate.
Masuri operationale permanente pentru dezvoltarea cercetdrii stiinfifice §i a colaboririlor pe
aceastd linie
Pentru revigorarea activititii si acreditarea centrelor de cercetare
1. Elaborarea si inaintarea documentelor pentru acreditarea de citre CNCS, a Centrului de cercetare
pentru activitati fizice.
2. Intensificarea preocupdrilor, in cadrul centrelor, pentru elaborarea si aprobarea unor contracte de
cercetare viabile §i care sé atragi fonduri.
Pentru stimularea elaboririi de contracte de cercetare stiintifici
1. Realizarea la nivelul facultétii a unor training-uri in vederea conceperii granturilor de cercetare,
training sustinut de experti din {aré sau chiar din striinitate,
2. Elaborarea si lnaintarea, spre aprobare, a cel putin 5 proiecte/an pentru competitiile de
granturi/proiecte.
3. Depistarea unor potentiali contractanti locali, nationali §i internationali, pentru noi contracte de
cercetare.
4. Analiza periodici a stadiului de realizare a obiectivelor proiectelor de cercetare precum si
imbunititirea relatiilor de colaborare cu potentialii beneficiari ai contractelor.
Pentru stabilirea de colaboriri interne si internationale
1. Tnscrierea Facultitii de Educatie Fizici §i Sport ca membru al unor noi retele europene de
cercetare pe probleme de educatie fizicd si sport.
2, Realizarea de coniracte de cercetare, in colaborare cu celelalte centre de cercetare din
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad sau alte universitéti.
Pentru stimularea participéirii la manifestiri stiintifice interne si internationale si a
valorificirii rezultatelor cercetirii
1. Urmirirea §i respectarea planului elaborat in vederea reprezentiirii constante gi la un nivel cit mai
inalt la manifestari stiintifice interne si internationale.
2. Identificarea unor modalititi de sustinere financiari a cadrelor didactice pentru participarea la
manifestdrile gtiintifice interne §i internationale.
3. Asigurarea prezentirii la manifestdrile stiintifice interne §i internationale cu comuniciri de
valoare.
4. Diseminarea rezultatelor cercetérilor desfisurate in cadrul centrelor de cercetare la manifestiri
stiintifice.
5. Identificarea unor reviste prestigioase, indexate In baze de date internationale sau cotate ISI si
susfinerea cadrelor didactice care doresc s publice rezultatele cercetirilor lor la acest nivel.
6. Publicarea comunicirilor sustinute la manifestiri stiintifice, in reviste de prestigin din tarii si
striinitate,
Pentru stimularea cercetiirii individuale
1. Intocmirea §i aprobarea planurilor de cercetare pentrn fiecare an din perioada 2020-2024 in
conformitate cu specificul programelor de studii din cadrul facultétii (ciclul I, II si III).
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2. Congstientizarea cadrelor didactice si a studentilor din facultate, cu privire la caracterul individual
dar, In acelasi timp, interdisciplinar al cercetirii, prin promovarea de teme de cercetare
mterdisciplinare gi cu termene precise.

3. Redactarea la sfarsitul fiecdrui an calendaristic a raportului individual de cercetare pe anul
respectiv, si analiza la nivelul departamentelor a rezultatelor cercetirii.

4. Stimularea tinerilor cercetitori (sub 35 ani) prin instituirea unui premiu anual pentru cea mai
valoroasd activitate stiinifica.

3.4. Obiectivul strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tari si din

strainitate

Pentru perioada 2020-2024, sunt planificate urmitoarele misuri si actiuni in vederea
dezvoltirii colabordrilor interne §i internationale:
Madsura 1. Dezvoltarea colabordrilor interne pe linie de invitimdnt si cercetare cu facultiifi de
profil si cu alfi parteneri din mediul socio-economic, cultural i sportiv:
Actiunea 1. Continuarea §i dezvoltarea colabordrii cu unititile de invifamént, sportive, culturale i
social-economice partenere din zond, pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor
activititilor academice desfigurate in facultate, pentru definitivarea §i derularea programelor anuale
de instructie practicd a studentilor si pentru dezvoltarea activitifilor de cercetare stiintifici aplicative.
Actiunea 2. Dezvoltarea colabordrilor cu facultifi si departamente de profil din tard, cu
societdifi/institufii/ administrafii, in cadrul consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale,
pentru optimizarea programelor de Invi{fimant universitare, pentru stabilirea de parteneriate in
domeniul cercetérii stiintifice.
Actiunea 3. Participarea activi la organizarea de manifestdri stiintifice In parteneriat cu facultati si
departamente de profil din tar# gi societiti/institutii/administratii,
Actiunea 4. Colaborarea cu facultifi de prestigiu din tard in cadrul proiectelor finantate de CNCS.
Actiunea 5. Integrarea in asociatii gtiintifice gi profesionale organizate in Rom#nia.
Masura 2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din sitrdindtate:
Actiunea 1. Intensificarea i extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice gi studenti, intre
Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, universitifi si alte institutii similare din strdintate, precum si
dezvoltarea si diversificarea activitiilor din cadrul programului LLP — Erasmus.
Actiunea 2. Dezvoltarea cooperdrii academice §i de cercetare stiintifici pe baza de acorduri bilaterale
Actiunea 3, Invitarea unor personalitéti de prestigiu de la universititi din striiinitate pentru sustinerea
unor conferinfe de specialitate, organizate in cadrul facultitii,

3.5, Obiectival strategic: Modernizarea managementului academic gi administrativ i
asigurarea transparentei decizionale

Managementul academic este realizat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

» La cel mai Inalt nivel, managementul academic este exercitat de citre Senat, cel mai nalt for
de decizie gi de deliberare la nivelul Universitatii, de ciitre rector, care asigurd conducerea
executiva gi este ordonatorul de credite si presedinte al Consiliului de Administratie.

+ Consiliul de Administratie asigurii conducerea operativd a Universititii si aplicd deciziile
Senatului.

» La nivelul facultitii, Consiliul Facultitii reprezintd organismul decizional si deliberativ, iar
Decanul rispunde de managementul i conducerea facultétii.

+ La nivelul departamentului, Directorul de departament realizeazd managementul si
conducerea operativi a departamentului si este sprijinit de Consiliul Departamentului.

Pentru realizarea unui management academic §i administrativ eficient si performant si
asigurarea transpareniei decizionale, se vor aplica urmétoarele mésuri si acfiuni:
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Misura 1. Elaborarea documentelor normative interne ale facultifii, in concordanti cu Legea
Educatiei Nafionale nr. 1/2011 si a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia

Actiunea 1. Revizuirea §i adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de
conducere i de activitate din facultate.

Mdsura 2. Implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial si continua monitorizare a
Junctiondrii corecte si eficiente a acestuia

Actiunea 1. Finalizarca implement#irii Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelul Facultitii
si departamentului.

Actiunea 2. Monitorizarea continud a funcfioniirii corecte si eficiente a Sistemului de Control Intern /
Managerial la nivelul facultafii.

Moasura 3. Asigurarea transparentei decizionale

Actiunea 1. Hotérérile/deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse in mod operativ si
oficial la cunostinta persoanelor interesate prin mijloacele consacrate.

3.6. Obiectivul strategic: Modernizarea managementului resurselor umane

Pentru perfectionarea §i pregitirea continud a cadrelor didactice necesare pentru asigurarea
unui proces didactic de fnaltd tinutd, cu deschidere spre nvafiimantul de specialitate din intreaga
lume, sunt necesare urmatoarele misuri si actiuni:

Masura 1. Eficientizarea activitdfii resursei umane

Actiunea 1. Elaborarea si actualizarea la nivelul facultitii a criterdilor specifice, indicatorilor si
standardelor de performant3 pe care trebuie si le indeplineascd cadrele didactice in activitatea de
cercetare gtiintifics, in mod diferentiat, in functie de gradul didactic.

Actiunea 2. Stabilirea la nivelul facultatii a criteriilor specifice, indicatorilor §i standardelor de
performantd pentru aprecierea calitéfii activititilor didactice desfisurate de citre fiecare dintre
membrii personalului academic.

Actiunea 3. Stabilirea la nivelul facultitii a criteriilor specifice si indicatorilor de performanti pentru
aprecierea modului de indeplinire a sarcinilor de lucru de citre personalul didactic auxiliar i
nedidactic.

Acfunea 4. Evaluarea performantelor personalului didactic si de cercetare stiintifica.

Actiunea 5. Identificarea modalitatilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu
rezultate deosebite in activitatea didactics, gtiintifici sau/si manageriali precum si in activitatea
administrativi,

Misura 2. Asigurarea cu personal suficient §i calificat

Actiunea 1. Se va asigura gradul de incéircare de 70% a statului de functiuni al departamentului.
Actiunea 2, Se¢ va asigura o structur optimé, in conformitate cu standardele in vigoare, din punctul
de vedere ai ponderii conferentiarilor gi profesoriior raportat ia numsrui total de cadre didactice.
Actiunea 3. Asigurarea numérului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al
eficientei economice dar i al indeplinirii indicatorilor de calitate ARACIS), pastrand si proportia
intre titlurile didactice (piramida cadrelor didactice titulare de la asistent la profesor).

Masura 3. Formarea continud §i perfecfionarea personalului

Actiunea 1. Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 ani, stagii de formare continui prin
burse doctorale si postdoctorale, stagii de pregitire gi formare prin cursuri postuniversitare, schimburi
de experientd, programe Erasmus+, §.a.

Actiunea 2. Se vor intocmi planuri anuale pentru pregiitirea continui a personalului didactic auxiliar
gi nedidactic.

Mdsura 4. Supravegherea sdndtitii ocupationale a colectivului facultitii

Actiunea 1. Asigurarea evaludrii periodice medicale si psihologice a colectivului.
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3.7. Obiectivul strategic: Perfectionarea Sistemului Integrat de Management si de
asigurare a calitifii

Midsura 1. Menfinerea certificdrii §i imbundtdfirea Sistemului Integrat de Management in
domeniile calitifii, mediului, sdndtafii 5i securitdtii ocupafiei si responsabilititii sociale
Actiunea 1. Actualizarea continui a documentatiei SIM.
Actiunea 2, Realizarea al nivelul facultfitii a misiunilor de audit planificate prin planul anual de audit
s1 intocmirea planurilor de imbunétatire a activitaii.
Actiunea 3. Stabilirea anuali a obiectivelor specifice In domeniul calitétii ale Facultiitii de Educatie
Fizicd §i Sport.
Actiunea 4. Efectuarea de analize specifice In domeniul calitifii la nivelul facultitii si
departamentului.
Actiunea 5. fntocmirea i realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse
aspectele specifice din domeniul calitétii.
Actiunea 6. Monitorizarea aplicirii procedurilor de sistem i a procedurilor operationale previzute in
manualul SIM.
Mdsura 2. Stabilirea standardelor de performantd proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru
autoevaluarea anuald a programelor de studii §i autoevaluarea in vederea acreditdrii provizorii, a
acreditirii 5si a reacreditdrii programelor de studii.
Acfiunea 1. Definirea i redefinirea periodicd a indicatorilor de performanti, pentru efectuarea
evaludirii periodice a calitifii activitifilor i pentru fundamentarea programelor de imbunititire a
acestora.
Actiunea 2. Definirea §i redefinirea responsabilititilor departamentelor facultitii in realizarea propriei
strategii a calitétii §i generarea unei culturi institutionale pentru asigurarea calititii.
Actiunea 3. Organizarea §i reorganizarea activitdtilor de evaluare a calititii, de identificare a
neconformitétilor si stabilirea mésurilor preventive pentru eliminarea lor.
Actiunea 4. Intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calitatii la nivelul facult#tii §i a fieclrui
departament §i asigurarea transparentei totale pentru toate partile interesate.
Miisuri operationale pentru asigurarea calitiitii in activitatea didacticii, de cercetare stiintifici
si administrativi
1. Urmdrirea de citre Decan a modului in care comisia de asigurare §i evaluare a calititii de la
nivelul facultafii i indeplineste atribufiilor care i revin, astfel:
A. In domeniul acreditiirii:

a) informarea organizatorilor §i beneficiarilor de studii universitare cu privire la criteriile,
standardele gi standardele de referintd, indicatorii de performanti si calific#irile existente,
precumn §i cu privire la procedurile de evaluare a calitéfii aprobate pentru tipurile de
programe de studii din cadrul facultatii;

b) planificarea, cu precizarea responsabilititilor si termenelor de realizare si coordonarea
activititilor de evaluare In vederea autorizérii / acreditirii / evalwirii periodice externe

B. In domeniul asigurdrii calitdifii:

a) coordonarea aplicirii procedurilor §i activititilor de evaluare §i asigurare a calitiii,
aprobate de Consiliul decaptamentului i al facultitii;

b) examinarea §i supunerea spre aprobarea Consiliului facultitii a rezultatelor evaludirii
interne a calitéfii;

c) asigurarea inregistririlor necesare §i elaborarea periodici a documentelor destinate analizei
de catre Consiliul facultitii, a managementului calititii.

d) elaborarea periodicd §i supunerea spre aprobarea Consiliului facultafii a propunerilor
privind resursele necesare pentru proiectarea, implementarea, mentinerea i imbunétitirea
continud a calitétii;

€) coordonarea instruirii permanente a personalului cu responsabilititi in domeniul calitigii;

f) elaborarea anuald a unui raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in facultate,
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care sd fie pus la dispoziia conducerii facultitii; dupd aprobare, raportul va fi facut
cunoscut tuturor organizatorilor §i beneficiarilor de studii universitare prin afisare sau
publicare si va fi pus la dispozitia evaluatorului extern;
g) formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continui §i de Tnalti performanti si

organizarea de work-shopuri care s3-i pun3 la curent cu noile tendinte ale cercetiirii;

2. Imbunitifirea calititii educaiei prin stabilirea §i implementarea de mecanisme instituionale §i

procedurale de evaluare, asigurare, control gi Tmbunitatire a calitiifii.

3. Producerea §i diseminarea de informatii sistematice, coerente §i credibile, public accesibile

despre calitatea educatiei oferite prin programele de studii;

Protectia beneficiarilor de educatie;

Crearea unei culturi a calitétii la toate nivelele structurii interne;

Fundamentarea politicilor §i strategiilor in domeniul educatiei, la toate nivelele structurii interne.

AN

3.9. Obiectivul strategic: imbunititirea imaginii Facultitii de Educatie Fizici si Sport

In scopul reflectirii in exterior a unei imagini cét mai realiste si eficiente a facultdtii, se impun
urmétoarele mésuri i actiuni:
Masura 1. Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activititilor si rezultatelor facultiitii.
Actiunea 1. Redactarea i popularizarea, in fard si striinfitate, a brogurilor de prezentare a facultiii.
Actiunea 2. Modernizarea paginii WEB a facultiii,
Msura 2. Intensificarea acfiunilor de popularizare:
Actiunea 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viaja facultifii, a
rezultatelor deosebite obtinute In activitatea academicd §i sportivd, de Invitimént si de cercetare
stiintifica.
Actiunea 2. Prezentarea prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultifii.
Masura 3. Cresterea prestigiului facultdfii la nivel local, nafional §i international prin actiuni de
popularizare continui a realizdrilor acesteia.
Actiune 1. Desfagurarea de actiuni de populatizare continud a realizérilor didactice i stiinfifice ale
ntregului colectiv al facultitii,
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul Andrei Vasile Liviu, cadru didactic titular la Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad, cetitean romén, fiul lui Dumitru si al lui Lucia,
néscut la data de 01.01.1959, in localitatea Piscoiu, judetul Gorj, domiciliat in
localitatea Térgu Jiu, str.Salcamului, nr. 33, judetul Gorj, legitimat cu C.I, seria

cunoscind prevederile art. 326 din Codul penal cu privire
la falsul In declaratii, dupd luarea la cunostiinii a continutului Ordonantei de
urgentdi a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si
deconspirarea Securitétii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci nu am
fost lucritor al Securitatii sau colaborator al acesteia, in sensul art.2, lit. a)-c)

din aceastd Ordonanta de Urgentd a Guvernului.

Arad,
Data 0¥ 0.1 2020 Semnitura,



DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul Andrei Vasile Liviu, cadru didactic titular la Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad, cetifean romén, fiul lui Dumitru gi al lui Lucia, niscut
la data de 01.01.1959, in localitatea Piscoiu, judetul Gorj, domiciliat in localitatea
Térgu Jiu, str.SalcAmului, nr. 33, judetul Gorj, legitimat cu C.I,

cunoscéind prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii, declar prin prezenta, pe propria rispundere ci nu sunt intr-o situatie de

incompatibilitate prevézuta de lege cu niciun cadru didactic din universitate.

Arad,

Data 0+ 04,2020 Semnitura,



DECLARATIE DE ASUMARE
A PLANULUI MANAGERIAL
AL RECTORULUI UNIVERSITATI ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

Subsemnatul Andrei Vasile Liviu, cadru didactic titular la Universitatea ,,Aurel
Vlaicu” din Arad, cettean romén, fiul lui Dumitru si al lui Lucia, ndscut la data de
01.01.1959, n localitatea Piscoiu, judetul Gorj, domiciliat in localitatea Térgu Jiu,

str.SalcAmului, nr. 33, judetul Gorj, legitimat cu C.I,
cunoscind prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul n declaratii,

declar, prin prezenta, cd imi asum Planul Managerial al Rectorului Universititii
“Aurel Vlaicu” din Arad.

Arad,

07.07.2020 Semnitpra,
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