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Curriculum vitae

informatii personale

Nume / Pranume

HERLO JULIEN NARCIS

Adres3

Arad

Telefon

| Telsfon

E-mail{uri)

Natjonalitate

romané

Data nagterii

Sex

masculin

Experienta profesionald

Perfoada

2000 - 2001

Functia sau postul ocupat

Preparator universitar

Activitall si responsabilitalj principale

Activilali didactice

Numels $i adresa angajatorului

Universitatea de Viest ,Vasile Goldis” Arad, Bd. Revalufiei, nr.94-96, 310025 Arad, Roménia

Tipu!l activitétii sau sectorul de activitate

Educatie fizica gi sport

Perioada

2002 - 2009

Funcfia sau postul ocunat

Asistent universitar

Activita si responsabilitai principale

Activitati didactice

Numele si adresa angajatorului

Univershatea de Vest ,Vasile Goldis* Arad, Bd. Revolutiei, nr.94-96, 310025 Arad, Romania

Tipul activithiii sau sectorul de activitate

Educatie fizica gi sport

Pericada

210 - 2012

Functia sau postul ocupat

Lactor universitar doctorand

Activitat] 5i responsabilitai principale

Activitilj didactice

Numele i adresa angajatorului

Universitatea de Vest ,Vasile Goldig® Arad, Bd, Revolutiel, nr.94-96, 310025 Arad, Roménia

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Educatje fizica i sport

Perioada

2012 - prezent

Functia sau postul ocupat

Lector universitar docior

Aciivitati si responsahilititi principale

Aclivitafi didactice

Numele §i adresa angajatorului

Universitatea de Vest ,Vasile Goldis' Arad, Bd. Revolutiel, nr.94-96, 310025 Arad, Romania

Tipul activitifii sau sactorul de activitate

Educafie fizic# si sport

Grade didactice/profesionale

Perloada

2012 - prezent

Gradul cbinut

Lector universitar doctor

Institufia

Universitatea de Vest ,Vasile Goldis' Arad — Facullatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie, Educatie

Fizicd gi Sport

Domeniul

Educalie fizick i sport




Peticada

2010- 2012

Gradul obtinut

Lector universitar doctorand

Institutia

Universitatea de Vest ,Vasile Goldig™ Arad - Facultalea de Stiinte ale Educatiel, Psihologle, Educatie
Fizics gi Sport

Domeniul

Educafe fizic gi sport

Perioada

2002-2000

Gradul obfinut

Asistent universitar

Institutia

Universitatea de Vest ,Vasile Goldig' Arad — Facultatea de Stiinte ale Educatjei, Psihologis, Educatie
Fizica si Sport

Domeniut

Educafie fizic gi sport

Perigada

2000 - 2001

Gradul obfinut

Preparator universitar

Institutia

Universitates de Vest ,Vasile Goldis" Arad - Facultatea de Educalje Fizic §i Sport

Domeniut

Educslie fizic gi sport

Parioada

2000

Gradul obfjnut

Licentiat in educatie fizic4 si sport

Institutia

Universitatea Babes - Bolyai, Facutatea de Educatie Fizica 3 Sport, Cluj - Napocs

Domeniut

Speciallzarea culturism

Actlvitate didactica

Pericada

2012 - prezent

Gradul obtinut

Lector universitar doctor

Institutia

Universitatea de Vest Vaslle Goldls" Arad - Facultatea de Stinte ale Educafie, Psinologie, Educatie |
Fizica gi Sport

Domeniul

Educafje fizici gi sport

Pericada

2010- 2012

Gradul oblinut

Lector universitar doctorand

Institufia

Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” Arad - Facultatea de $tiinte ale Educatiei, Psihologie, Educatie
FFizica i Sport

Domeniul

Educatie fizica si sport

Perioada

2002-2009

Gradul obinut

Asistent universitar

Institufia

Universitatea de Vest ,Vasile CGoldig" Arad - Facultatea de Stiinte ale Educatlei, Psihologie, Educatie
Fizich §i Sport

Domeniul

Educatie fizica gl sport

Perioada

2000 - 2001

Gradul obfinut

Preparator universitar

Institutia

Universitatea de Vest ,Vasile Goldig* Arad - Facultatea de Educafie Fizica i Sport

Domeniul

Educatie fizica si sport

Educatie gi formare

Perioada

2008 - 2012

Calificarea / diploma obfinuts

Doctor in Educatie Fizics gi Sport

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Titlul tezel : Informatizarea salilor de culturism-fitness cu aplicafia aFit"

Currculum vitae
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Numels gt fipul institufiei de fnv&Emént
{Humizorulul de formare

Universitatea din Pilegti, Pitegti, invalimant superior

Perioada

2000 - 2002

Calificarea / diploma obtinuté

Master in Educalje Fizica si Kineslologie

Disciplinele principale studiate /
competenie profesionale dobandite

Tema luerérii de diseriatie: ,Fitness-ul, sintez4 a capacitdtii de migcare §i influentele sale asupra
organismului®

Numele gi tipul institugiei de fnvatamant
! urnizoruiui de formare

Universitatea Babes-Bolyal, Cluj-Napoca, Faculiatea de Educate Fizic gi Sport hvétamant superior

Perioada

1996-2000

Calificarea / diploma obiinuta

Licenljat in Educafie Fizic4 i Sport

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite

Tema lucrénii de licenjd: ,Eficientizerea indicllor de performanta necesari ia proba “Educatje Fizics si
Sport’ din cadrul examenuiul de bacalaureat I elevit claselor a Xli-a de la Liceul Teoretic *Elena
Ghiba Birta®, prin mijloace specifice culturismulyi.*

Numele i tipul institutiei de fnv3lamant
{Hfumizorului de formara

Universitatea de Vest , Vasile Goldig" Arad, Facultatea de Educatie Fizica i Spart

Pericada

1992-1996

Calificarea / diploma obfinuts

Abscivent liceu

Diciplinele principale studiats /
competenie profasionale dobandite

Contabilitate s! statistic pentru agriculturs

Numsle gi tipul institufici de invatamant
{ furizorului de formare

Grupul gcolar agricol din ,Minis"

Aptitudini gi competente
personiale
Limba matern# | Romén#
Limba(i) stréiing(e) cuncscutafe) | Engleza
Autoevalusre Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Cltire Perticipare la Discurs oral Exprimare scrisé
conversatie
Englezé B Utlizator c Utilizator 8 Utilizator B Utilizator B Utilizator
| 2] Independent | 1| expermeniat | 1 independent | 1| independent | 2| independent

Competenie gi abilitéti sociale

Spirit de echipa, abllita de comunicare

Competente §i aptitudini organizatorice

Management educational

Competente st aptitudini de utilizare a
calculatorului

Suite Office, Phoioshop, administrare web, web-design, internet

Parmis(g) de conducere

Categoria B

Informatii suplimentare

Publicatii:
4 cérll sl capilole de cirtj
20 lucrr tn reviste sau lucran ale unor confarinte nafionale sau internagionale

Gurriculum vitae
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Membru in comitetul gtiintific al unor conferinte internatlonale organizate In Romania sau in
alte asociatil profesionale:

Membru In organizarea manifestérilor din cadrul Zilelor Academice Aradene”, Univarsitatea da Vest
»vasile Goldis", Facultatea de Educatje Fizics $i Sport, Arad, 2002-2014;

Mermbru Tn comisia de organizare g Cupei UVVG, Universitatea de Vest ,Vasile Goldis", Facultatea
de Educatie Fizica si Sport, 2007-2014;

Membru in organismels de conducere ale revistelor de spocialitate indexato IS sau BDI
Mambru in comitetul editorial al Revistei “Studia Universitatis ‘Vasile Goldig", seria Educatie Fizica
si Kinetoterapie, ISSN 2284-7324, ISSN-L 2284-7324; 2012 - 2014

Premii acordate la manifestari stiintifice
Premiul | acordat proiectulul de cercetare ,, informatizarea s&litor de culturism-fitness cu aplicatia efi'
la manifestarea stinfifica ,,Young doctoral studants olympiad, 2011, de cétre European College of
Sport Science si Universitatea din Pitesti, Human Performance Research Center.

Contributii la promovarea imaginii gi a expertizei profesionale a institutiei in mass-media si
in alte Institutii gi organizatii. (Organtzarea de manifestiri gtiintifice, tirgutf educationale,
expoziii, participarea la dezbaterl in mass-media stc.)

Organizator TArgul Educatiei 2013, - Facultatea de $tiinte ale Educatiei, Psihologie, Educatie  Fizich
§i Sport Universitatea de Vest ,Vasile Goidis" din Arad.

Membru in colectivele de redacle a revistelor
Membru tn colectivul de redactie al revistei ,Hard Body", 2003-2004

Rarticipéri la conferinte intemationale In calitate de moderator
Moderator 2l sectiunii “Educational sciences, physical education ans sports" din cadrul - The
Academic Days of Arad - the XXV b Edition, Arag 2014

Antrenor de culfurism

Formalor fitness-culturism al Scolil de Fitness Arsnova

Evaluator Bacalaureat Educafie Fizica i Sport - sesiunea iunig-iulie 2005

Membru comisie elaborare subiecie gradul Il - iulie 2014 — Educatie Fizica si Sport

Membru al Comisisi Curriculare, Facultatea de Stiinie ale Educatiei, Psihologie, Educatje Fizics §i
Sport Universitatea de Vast ,Vasile Goldis".din Arad, 2013-2015

Anexe

Lista de lucran publicats
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Preambul

Pe baza unui managementul strategic adecvat, se va stabili cum vor fi realizate principalele
obiective de perspectivi i cum vor fi alocate resursele necesare diferitelor componente ale institutiei.
Managementul strategic se va concretizeazi in planificare strategicd si in adaptiiri corespunzitoare in
dezvoltarea componentelor manageriale. Cred cd managementul strategic este rispunsul la
provocarea determinati de evolutia mediului extern §i ci prin implementarea sa se va asigura
adaptarea Facultitii de Educatie Fizici si Sport din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu™ din Arad la
un mediu concurential intern, dar i european.

Managementul operational va fi orientat spre rezolvarea problemelor aparute, din necesitatea
coordoniirii activitifilor institutiei, in scopul asigurarii functiondrii eficiente.

Cele doui forme de management se vor baza pe o structurare logicd i flexibild a gandirii i
pe o succesiune de pasi care sa asigure un demers cit mai complex §i complet, in aga fel Incét, in
fiecare moment si existe posibilitatea controlului asupra rezultatelor §i a implementirti adaptirilor
care se impun in functie de orice situafie nou apérutd.

Capitolul 1. Misiunea si obiectivele strategice ale
Facultiitii de Educatie Fizicd si Sport din Cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad

Invatamantul superior arddean de educatie fizici §i sport are o traditie de peste 20 ani si se
inscrie ca parte integranti in refeaua universititilor de stat, participind la asigurarea continuitaii §i
dezvoltarii invatiméantului superior din Roménia.

Facultatea de Educatie Fizici si Sport, prin Carta Universit#tii ,,Aurel Vlaicu” din Arad si
regulamente proprii, respectd Constitutia si legislatia din Roménia, aderd la The Magna Charta of
Europeans Universities (Bologna, 1998) si isi insuseste documentele Conferintei Minigtrilor
Educatiei din térile europene (Berlin, 2003).

1.1. Misiunea

Misiunea Facultitii de Educatie Fizica si Sport, este aceea de a participa la crearea valorilor
sociale si sportive, la dezvoltarea cercetirii stiinifice i la integrarea §i promovarea acestora la nivel
national i internafional.

1.2. Obiective strategice
Pentru indeplinirea misiunii sale, Facultatea de Educatic Fizici si Sport isi stabilegte
urmitoarele obiective strategice:

1. Consolidarea §i dezvoltarea invafiméntului universitar de licend, master, doctorat §i a
Invitimantului postuniversitar §i de formare continud si adaptarea permanenti a acestora la
schimbiirile intervenite in societatea cunoagterii si pe piata muncii.

2. Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului instructiv-educativ in
concordantii cu standardele nationale si internationale.

3. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintificd in scopul integréirii in comunitatea stiintifica

nationald si internationald.

Modermnizarea si eficientizarea managementului financiar.

Perfectionarea Sistemului integrat de management si asigurarea calitiii in intreaga activitate.
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultéii §i a serviciilor studentesti.
fmbuniitifirea imaginii Facultatii de Educatie Fizici si Sport.
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Prin misiune si prin obiectivele strategice proprii, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport i5i
propune integrarea in rindul facultifilor de profil de mare prestigiu din tard si din striinétate,
determinnd o reald atractivitate pentru calitatea serviciilor academice, de invéfimént si de cercetare
oferite.

Capitolul 2. Viziunea manageriald privind dezvoltarea viitoare
a Facultitii de Educatie Fizici si Sport din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad

Voi prezenta in cele ce urmeazi o viziune manageriald, care consider ca ar putea constitui
suportul unei dezvoltéri viitoare.
Viziunea manageriali privind politica universitari a FEFS din cadrul Universititii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad

+ impunerea ideii conform c#reia Invatimantul superior de educaie fizici §i sport, constituie
valori la nivel national §i international;

. imbunitifirea §i dezvoltarea activititii facultatii, in domeniile calitatii (predérii, invétarii i
cercetirii), ale finan{irii §i managementului, printr-o politicd coerentd centratd pe repere
realiste, in context concurential la nivel national §i european.

+*

Viziunea manageriali privind reforma sistemici in cadrul FEFS din cadrul Universititii

,LAurel Vlaicu” din Arad
Se va realiza prin:

+ dezvoltarea de noi calificiri in raport cu cerintele actuale §i de perspectivi ale pietei fortei de
munci regionald, nationald §i europeand,

+ monitorizarea modului de insertie a absolventilor pe piata fortei de muncé;

Viziunea managerialii privind structura si conducerea FEFS din cadrul Universititii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad

Este necesar si se regandeascd o structurd care, in limitele prevederilor legale, s3 permité:

+ imbinarea deciziei manageriale cu conducerea colegiald, crearea unui climat de
responsabilitate si emulatie, prin specificarea unor obligatii cvadruple ale cadrului didactic:
de predare, de cercetare, de participare la administratia departamentului §i de difuzare a
stiingei §i culturii in societate;

+ stabilirea canalelor de comunicare si eficientizarea activitatii Secretariatului facultatii;

Viziunea manageriald privind strategiile de dezvoltare a FEFS din cadrul Universititii ,, Aurel
Viaicu” din Arad
+ infiintarea §i autorizarea unor noi programe de studii universitare de licentd gi masterat;
« acreditarea/reacreditarea programelor de studii universitare de licentd si masterat existente;
+ lirgirea ofertei de servicii (educationale si noneducationale);
Viziunea manageriali privind asigurarea calitétii serviciilor educationale
Prioritatea acordatd calitstii serviciilor educationale se va traduce prin urmétoarele obiective:
+ ameliorarea standardelor de invitare si a sistemului de evaluare a studentilor;
. editarea de materiale bibliografice proprii (cursuri, note de curs, indrumare practice etc.);
+ obtinerea de burse pentru cadre didactice (doctorale si/sau postdoctorale) si studenti (LLP-
Erasmus, schimburi interguvernamentale etc.);
Viziunea managerialii privind asigurarea calitiitii activitatii de cercetare
Interdependenta dinire invatAiméntul superior si cercetarea gtiintificd reprezintd mecanismul
formarii resurselor umane inalt calificate prin producerea de cunostinte prin cercetare stiintifica si
utilizarea cunogtintelor in inovare. In aceasts directie se va actiona pentru:
+ valorificarea rezultatelor cercetdirii stiintifice a cadrelor didactice in reviste cu factor mare de
impact existente pe plan national §i international (ISI, B+, BDI);
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+ cregterea categoriei de clasificarea a revistei de specialitate a facultitii;

Viziunea managerialii privind informatia si documentarea

Tehnologiile informatiei §i comunic#rii fiind factori care genereazi transformiiri rapide in

invétaiméntul superior actual, se va urmari:

+ modernizarea i folosirea la maximum a retelei de computere a facultitii, pentru a Tmbunatati
calitatea gi accesibilitatea serviciilor informationale;

Viziunea manageriali privind resursele umane

Considerand cd atunci cdnd nevoile personale ale membrilor colectivului sunt satisfiicute,

performaniele acestora cresc, conducerea facultitii va lua in considerare urmétoarele aspecte:

+ identificarea nevoilor profesionale a cadrelor didactice §i studentilor i gisirea unor modalitii

de satisfacere a lor (in limitele legislatiei in vigoare §i a posibilititilor facultitii);

+ asigurarea unui climat academic favorabil desfisurdirii optime a activititii, bazat pe respectarea

deontologiei profesionale, colegialitate si eliminarea stresului si tensiunilor;

Viziunea manageriali privind resursele financiare si de bazi materiali

+ structurarea i punerea in aplicare a unui plan de mésuri privind obtinerea de resurse materiale

si financiare, cu implicarea administratorului gef al facultitii, a departamentelor si a tuturor
cadrelor didactice, a membrilor de onoare ai Consiliului Facultitii, a altor persoane fizice si
juridice, prin activitéti de genul:

- participarea la competitii de proiecte de finantare din alte surse decét cele bugetare, cum ar
fi: proiecte de dezvoltare instituionali, proiecte de dotare, granturi de cercetare stiingific,
proiecte vizind editarea de reviste stiintifice, materiale didactice, suporturi de curs etc.;

+ infiintarea de noi laboratoare §i cabinete, in functie de necesitéfile actuale si in perspectiva

infiin{#irii de noi specializari;

Viziunea manageriali privind menginerea si recertificarea SIM (Sistemul Integrat de
Management)

Consider cé, indiferent care ar fi managementul strategic si cel operational pe care si-1 propune
viitoarea echipd manageriald, in primul rind ar trebui actionat pentru:

+ stabilirea responsabilititilor generale §i specifice, a responsabilititilor si autorititii delegate

pentru fiecare activitate precum si stimularea initiativei personale;

+ implementarea actiunilor de prevenire/corectare a deficientelor;

+ definirea clard a structurii organizatorice, a legiturilor ierarhice si a circuitelor de comunicare;
Viziunea manageriali privind indeplinirea obiectivelor strategice ale facultitii
Realizarea obiectivelor strategice se va sprijini pe:

o Imbundtitirea planurilor de invatémént pentru formarea initiald, postuniversitari si de
formare continud, in scopul compatibilizirii confinuturilor acestora in functie de standardele
europene gi mondiale.

+ Cregterea numdrului de studenti, prin diversificarea ofertei educationale (Infiinjarea de noi
programe de studii finfnd cont de cerintele populatiei §i de nevoile societdtii), prin cresterea
calittii activitéatii didactice si a serviciilor studentesti.

+ Intocmirea de proiecte de cercetare, la nivel stiintific corespunzitor pentru ca finantarea lor
sé fie aprobati, prin acestea urmirindu-se imbunititirea competentei stiintifice a personalului
didactic i antrenarea studentilor in activititi de cercetare.



Capitolul 3. Strategii de dezvoltare. Masuri si actiuni pentru indeplinirea
obiectivelor strategice

Dezvoltarea Facultitii de Educatie Fizicd i Sport din Cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad In perioada 2016-2020, se va realiza In contextul national gi international privind
dezvoltarea si eficientizarea Inva{imantului universitar si postuniversitar, precum §i a cercetdrii
stiintifice.

Strategia de dezvoltare a Facultitii de Educatie Fizicd §i Sport din Cadrul Universitatii
HAurel Vlaicu” din Arad, adoptd principiile stabilite in |, Viziunea invdtdmdantului superior din
Roménia in 2025" i in ,, Cartea Alba: pentru calitate §i leadership in invdtdmdntul superior din
Romdnia in 2015,

In continuare, vor fi prezentate misurile §i actiunile care se impun pentru indeplinirea
obiectivelor strategice.

3.1. Obiectiv strategic. Consolidarea §i dezvoltarea invitimantului universitar de
licenti, master, doctorat si a invitimantului postuniversitar §i de formare continui si
adaptarea permanentii a acestora la schimbdrile intervenite in societatea cunoasterii si
pe piata muncii.

Misurile si actiunile propuse pentru consolidarea si dezvoltarea Invitiméantului sunt:

Misura 1. Atragerea unui numdr cit mai mare de candidafi, organizarea §i desfisurarea
concursului de admitere in condifii de maximd exigenti, pentru selecfionarea celor mai capabile
elemente, apte s devind specialisti de valoare in domeniul Educatiei fizice i sportului.
Actiunea 1. Admiterea la invitdméntul universitar de licent §i masterat se va realiza pe domenii,
pe bazi de examen astfel conceput Incét s3 identifice aptitudinile si vocatia candidatilor,

Mdsura 2. Dezvoliarea programeior de studii existente §i introducerea unor noi programe de
studii universitare (de licentd, masterat si doctorat) §i postuniversitare care rdspund cerintelor
inregistrate pe piata muncii,

Actiunea 1. Organizarea de cursuri postuniversitare de specializare, conversie si formare continud,

3.2. Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice §i perfectionarea
procesului instructiv-educativ in concordanti cu standardele nationale si internationale

Mésurile si actiunile propuse pentru asigurarea unei pregétiri complexe, teoretico-metodice,
aplicative i stiintifice a viitorilor specialigti, in conformitate cu cerintele actuale, sunt,

Masura 1. Modernizarea programelor academice

Actiunea 1. Pentru modernizarea programeie de studiu si pentru a facilita alegerea de cdtre studenti a
traseului educational dorit, se vor introduce planuri de invitimént modulare.

Actiunea 2. Se vor analiza confinuturile §i nivelul de racordare la standarde a figelor disciplinelor.

Misura 2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invdtare §i perfectionarea procesului de
evaluare a studentilor in scopul racordirii ln realitatea existentd pe plan national si international
Actiunea 1. Cu sprijinul Departamentului de pregétire a personalului didactic, se vor identifica gi se
vor aplica cele mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizirii procesului de Invéafimaént.
Actiunea 2. Se vor dezvolta tehnologiile moderne de predare-invitare prin utilizarea calculatorului si
a software-urilor specializate si se vor generaliza paginile web interactive cadru didactic-student.

se cuantificd rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului.

Mdsura 3. Modernizarea bazei materiale pentru activitifi didactice
Actiunea 1. In functie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completati dotarea
laboratoarelor didactice si de cercetare.



Mdsura 4. Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invdtdmintului prin atragerea de cursanti
strdini

Actiunea 1. Atragerea unui numér ct mai mare de studenti stréini prin oferta de studii, prin programul
LLP-Erasmus, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

3.3. Obiectivul strategic: Dezvoltarea activitiifii de cercetare stiintifici In scopul
integririi Ia nivel national i international

in raport cu misiunea asumati, facultatea isi indeplineste obiectivul prin urmétoarele mésuri
sl actiuni:
Miisura 1. Valorificarea eficientii si optimi a rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica:
Actiunea 1. Consolidarea prestigiului national §i international al publicatiilor stiintifice proprii ale
facultifii (revista “Arena - Journal of Physical Activities”, proceedinguri, volume s§.a.) prin
publicarea lucririlor stiintifice de certéi valoare si cresterea gradului de cotare in sistemele nationale gi
internationale.

« Arena - Journal of Physical Activities - Journal of Physical Education and Sport, Editura
Alma Mater, ISSN-L 2285 - 830X ; ISSN 2392 - 8026(Online) (evaluati in BDI acreditati in 6 baze de
date).

Mdsura 2. Intensificarea activitifilor de integrare in programele nationale si europene de
cercetare stiinfifici

Actiunea 1. Participarea la competitiile nationale §i internationale pentru obfinerea de granturi de
finantare a contractelor de cercetare stiintifica.

Misura 3. Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare si integrarea lor in sistemul
national §i international

Actiunea 1. Dezvoltarea si consolidarea Centrului de cercetare pentru activitiiti ficice din facultate §i
realizarea demersurilor necesare pentru acreditarea de catre CNCS a acestuia:

Actiunea 2. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare stiintifics, ca
factor determinant in privin{a calitatii activititii de cercetare atit din punctul de vedere al viabilitégii
rezultatelor experimentale cit §i din punctul de vedere al introducerii §i dezvoltérii noilor
metodologii, tehnologii si sisteme de cercetare.

Misura 4. Stimularea interesului studentilor i implicarea acestora in activitatea de cercetare
stiinfificd

Actiuneal. Discutarea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti a rezultatelor partiale si finale ale
lucrérilor de licenti, disertatie sau doctorat astfel incét sustinerea examenului final s3 fie mai facila.
Actiunea 2. Difuzarea rezultatelor cercetérii in rAndul studentilor §i in cadrul unor work-shopuri,
mese rotunde cu participarea potentialilor antreprenori interesati in angajarea viitorilor specialisti.

Misura 5. Planificarea, evaluarea si recompensarea activititilor de cercetare stiintifici

Actiunea 1. Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiintifice obtinute.
Actiunea 2. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptie in activitatea de cercetare
stiintifica.

Mdsura 6. Elaborarea unor proiecte de cercetare cdt mai valoroase §i inaintarea lor pentru
evaluare in cadrul diverselor programe de finantare

Actiunea 1. Dezvoltarea capabilititii multimedia la nivelul facultitii §i la nivelul departamentelor.
Mijloacele de comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal si favorizeazi stabilirea rapidi
a contactelor necesare bunei desfigurdri a activititii de cercetare. Prin intermediul sistemului
INTERNET pot fi usor transferate programe educationale, seturi de instruire, dinspre t#rile dezvoltate
si organizatiile internationale partenere cétre studentii §i cadrele didactice din noile democratii
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europene. De asemenea sunt create facilititi pentru conectarea invéfaméantului din institutia noastrd la
programe de cooperare, retele si organizatii specializate europene si internafionale.

Actiunea?. Imbunititirea §i actualizarea permanenti a paginii Web a facultdfii, pentru a face
cunoscute realizirile si perspectivele FEFS, institufiilor similare din striinétate.

3.4. Obiectivul strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tari §i din
strainiitate
Mdsura 1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strdindtate:
Actiunea 1. Intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre
FEFS si universititi §i alte institutii similare din stréinitate, precum si dezvoltarea si diversificarea
activititilor din cadrul programuiui LLP — Erasmus.

3.5. Obiectivul strategic: Modernizarea managementului academic si administrativ si
asigurarea transparentei decizionale
Pentru realizarea unui management academic §i administrativ eficient §i performant §i
asigurarea transparentei decizionale, se vor aplica urmétoarele mésuri si actiuni:
Misura 1. Elaborarea documentelor normative interne ale Facultifii, in concordantd cu Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 §i a actelor normative emise pentru aplicarea acesteia
Actiunca 1. Revizuirea si adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de
conducere §i de activitate din facultate.

3.6. Obiectivul strategic: Modernizarea managementului resurselor umane

Pentru perfectionarea i pregitirea continud a cadrelor didactice necesare pentru asigurarea
unui proces didactic de inaltd tinutd, cu deschidere spre invitimantul de specialitate din intreaga
lume sunt necesare urmétoarele mésuri gi actiuni:

Miisura 1. Eficientizarea activitdfii resursei umane

Actiunea 1. Stabilirea la nivelul facultitii a criteriilor specifice i indicatorilor de performant pentru
aprecierea modului de indeplinire a sarcinilor de lucru de citre personalul didactic auxiliar si
nedidactic.

Actiunea 2. Evaluarea performantelor personalului didactic si de cercetare stiintifica.

Msura 2. Asigurarea cu personal suficient i calificat

Actiunea 1. Asigurarea numirului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al
eficientei economice dar si al indeplinirii indicatorilor de calitate), pdstrénd gi proportia Intre titlurile
didactice (piramida cadrelor didactice titulare de la asistent la profesor).

Misura 3. Formarea continud §i perfecfionarea personalului

Actiunea 1. Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 ani, stagii de formare continui prin
burse doctorale si postdoctorale, stagii de pregatire i formare prin cursuri postuniversitare, schimburi
de experienti g.a.

Masura 4. Supravegherea sdndtitii ocupationale a cadrelor didactice §i a personalului tehnico-
administrativ
Actiunea 1. Asigurarea evaludirii periodice medicale si psihologice a cadrelor didactice.

3.7. Obiectivul strategic: Modernizarea si eficientizarea managementului financiar

Managementul financiar al facultiitii va asigura autonomia activititilor desfisurate la nivelul
Managementul financiar al facultitii va asigura autonomia activititilor desfigurate la nivelul
departamentelor si centrelor de cercetare §i se realizeaza prin urmétoarele mésuri si actiuni:

Misura 1. Activitatea financiard din cadrul facultitii se desfisoard pe baza bugetului propriu de
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venituri si cheltuieli. Bugetul facultiifii este constituit din fonduri bugetare §i fonduri extrabugetare
Actiunea 1. Facultatea va sustine activititile prin care se pot atrage resurse financiare suplimentare:
cercetare stiintificsi; dezvoltarea Inviitimantului cu taxa prin oferirea de programe de studiu atractive;
servicii §i consultants; sponsorizéri §.a.

Masura 2. Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri §i cheltuieli

Actiunea 1. Aprobarea cheltuielilor se va face in mésura in care sunt asigurate fondurile necesare.

3.8. Obiectivul strategic: Perfectionarea Sistemului Integrat de Management si de
asigurare a calitéitii in intreaga activitate

Misura 1. Mentinerea certificirii si imbundtifirea Sistemului Integrat de Management in
domeniile calitésii, medinlui, sandtifii gi securititii ocupatiei 5i responsabilitifii sociale

Actiunea 1. Realizarea al nivelul facultatii a misiunilor de audit planificate prin planul anual de audit
si Intocmirea planurilor de Imbunétatire a activitatii.

Actiunea 2. intocmirea §i realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse
aspectele specifice din domeniul calitéii.

Miisura 2. Implementarea §i certificarea implementdrii standardului ISO 27.000 - Securitatea
Informatiei

Actiunea 1. Implementarea standardului si realizarea auditului pentru obtinerea certificérii, la nivelul
facultatii.

Miisura 2. Stabilirea standardelor de performanti proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentru
autoevaluarea anualii a programelor de studii si autoevaluarea in vederea acreditiirii provizorii, a
acreditirii §i a reacreditdrii programelor de studii.

Actiunea 1. Definirea §i redefinirea responsabilitdtilor departamentelor §i a compartimentelor
facultdtii in realizarea propriei strategii a calititii $i generarea unei culturi institufionale pentru
asigurarea calitatii.

Actiunea 2. fntocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calitiii la nivelul facultitii si a fiecarui
departament /compartiment si asigurarea transparentei fotale pentru toate pértile interesate.

Miisuri operationale pentru asigurarea calititii in activitatea didacticd, de cercetare gtiintifica
si administrativi
1. Urmdrirea de ciitre Decan a modului in care comisiile de asigurare §i evaluare a calitiifii de la
nivelul facultitii, departamentelor si compartimentelor isi indeplinesc atributiilor care le revin,
astfel:
A. In domeniul acreditérii:
a) planificarea, cu precizarea responsabilititilor §i termenelor de realizare $i coordonarea
activitatilor de evaluare in vederea autorizirii / acreditfirii / evaludirii periodice externe
B. In domeniul asigurdrii calitdfii:
a) asigurarea inregistrarilor necesare si elaborarea periodica a documentelor destinate analizei
de ciitre Consiliul facuititii a managementului calitafii.
b) elaborarea periodica §i supunerea spre aprobarea Consiliului facultétii a propunerilor
2. Imbunatitirea calitatii educatiei prin stabilirea gi implementarea de mecenisme institutionale si
procedurale de evaluare, asigurare, control gi Imbunititire a calitatii.
3. Producerea §i diseminarea de informatii sistematice, coerente §i credibile, public accesibile
despre calitatea educatiei oferite prin programele de studii;

3.9. Obiectivul strategic: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultitii si a
serviciilor studentesti
Principalele mésuri §i actiuni avute in vedere pentru realizarea acestui important obiectiv
strategic sunt:
Miisura 1. Dezvoltarea, modernizarea §i eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice
i de cercetare
Actiunea 1. Se va Imbuniititi dotarea actuali a laboratoarelor didactice i de cercetare si acolo unde
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este cazul se va realiza reabilitarea acestora,

3.10. Obiectivul strategic: Imbunititirea imaginii FEFS

fn scopul reflectairii in exterior a unei imagini cAt mai realiste si eficiente a faculttii, se impun
urmétoarele masuri i actiuni:
Masura 1. Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitifilor si rezultatelor facultiifii,
Actiunea 1. Redactarea §i popularizarea, in tarf si striinétate, a brosurilor de prezentare a facultatii.
Acfiunea 2. Modernizarea paginii WEB a facultitii, cu variants in limba englez3 si francezi.
Actiunea 3. Dezvoltarea unei platforme proprii pentru desfasurarea activititii didactice online
Misura 2. Intensificarea actiunilor de popularizare:
Actiunea 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viata facultitii si
departamentelor, a rezultatelor deosebite obtinute in activitatea academicd si sportiva, de Invatiméant
si de cercetare gtiintific3.

Candidat,

Lect. univ. dr. Herlo Julien Narcis
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Declaratie 1 - Securitate

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul Herlo Julien Narcis, cadru didactic titular la
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, fiul lui Toan si al Mariuta, néscut la
data de  in localitatea Arad, judetul Arad, domiciliat in Arad, str.

legitimat cu C.I. seria AR, numirul
cunoscind prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii, dupa luarea la cunostiinti a continutului Ordonantei de urgent3 a
Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea
Securitatii,

Declar, prin prezenta, pe propria raspundere, ci nu am fost lucritor al
Securité{ii sau colaborator al acesteia, in sensul art.2 lit. a)-c) din aceasti

Ordonantd de Urgenti a Guvernului.

07.07.2020



Declaratie 2-Incompatibilitate-Anexa 3

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul Herlo Julien Narcis, cadru didactic titular Ia
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, fiul Iui Toan si al Mariuta, niscut la

data de , in localitatea Arad, judetul Arad, domiciliat in Arad, str.

, legitimat cu C.I. seria AR, numirul ;

cunoscnd prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii, declar, prin prezenta, pe propria raspundere, ci mu sunt intr-o
situatie de incompatibilitate prevazutd de lege cu nici un cadru didactic din

Universitate.

07.07.2020



DECLARATIE DE ASUMARE
A PLANULUI MAN AGERTAL
AL RECTORULUI UAV

Subsemnatul HERLO JULIEN NARCIS cadru didactic titular la Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad, fiul lui JIOAN si al MAR.[UTA, néscut la data de
in localitatea ARAD, judetul ARAD, domiciliat tn ARAD, o
) legitimat cu C.1, seria AR mumdral © | cunoscind prevederile art. 326 din
Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta ci imi asum Plany]
managerial al Rectoruluj Universititii “Aurel Viajcy” din Arad.

Arad, 07.07.2020 Semnitura:
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