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In ziua de astazi se utilizeaza frecvent termeni ca strategie, planuri,
programe orientate cdtre lucruri bune si eficiente care, din picate, riman doar
simple enumerdri intr-un plan managerial in anul alegerilor, fie ci e vorba
despre politicd, fie ca e vorba despre alegeri universitare.

Tindnd cont de acest fapt, in indeplinirea functiei de Director de
Departament voi incerca sa am in vedere mai putin notiuni si termeni moderni
de management, mult mai important fiind planul actiunilor, faptelor si
rezultatelor concrete in cadrul activitagilor pe care ni le propunem, precum si in
recunoagterea calitdfii Departamentului de Educatie Fizica si Performanta
Sportivd, a membrilor si a studentilor ei.

Prin strategia activitatii, Departamentul de Educatie Fizica si Performanti
Sportivd va urmdri realizarea urmatoarelor obiective: promovarea personalului
didactic, cresterea nivelului profesional, cresterea nivelului cercetarii stiintifice,
imbunatatirea bazei materiale si a formarii profesionale al studentilor.

Din acest punct de vedere mi-am propus urmatoarele, vizand:
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1. Personalul didactic

- crearea unei legaturi mai strdnse intre toti membrii departamentului in
scopul intaririi lui, ceea ce va crea un climat de lucru favorabil si onest, prin
intalniri periodice cu teme (probleme) anuntate din timp, discutate, evaluate in
cadrul intregului departament, dar in mod cit mai transparent;

- promovarea cadrelor didactice pe criteriul calitdtii profesionale.
Consider ca fiecare cadru didactic titular al departamentului, indiferent de
varsta, grad didactic sau cumul de realizari profesionale, are “drumul” siu si
locul sdu bine stabilit, nefiind in competitie administrativd sau de pozitie cu
colegii sai,

- consultarea membrilor departamentului in orice decizie, propunand apoi
si sustindnd problemele, in toate structurile ierarhice de conducere, rezultatul
final fiind comunicat din nou membrilor departamentului, asigurdnd prin acest
aspect transparentd maxima;

- evaluarea corectd a activitatii personalului didactic. Evaluarea cadrelor
didactice va tine cont de munca directd realizati de fiecare cadru didactic in
parte, de fisele de evaluare, de modul de indeplinire a sarcinilor din fisa
postului;

- stabilirea clard a responsabilitafilor personalului departamentului si
urmdrirea indeplinirii acestora;

- stimularea nivelului profesional si al promovarii pe posturi a tuturor
cadrelor didactice care indeplinesc conditii de promovare, in conditiile pastrarii
unui echilibru optim intre gradele didactice;

- sprijinirea participdrii la stagii de perfectionare si documentare, in tard
sau strdinitate, sau a cooperdrilor cu departamente de cercetare, companii de
renume, fundatii, asociatii, facultd{i, universitati, etc. nationale sau

internationale;



- promovarea personalului didactic din departament in comisiile de
specialitate (reviste, conferinte, congrese, studii de doctorat, organisme de
evaluare nationald si internationald a cercetérii si altor activititi din domeniu);

- sprijinirea mobilitatilor cadrelor didactice prin programe Erasmus si nu

numai, cu alte universitati,

2. Procesul instructiv-educativ

- incurajarea $i susfinerea unui invatamant interactive, prin solicitarea si
implicarea studentilor in a-si aduce contributia la procesul de cunoastere;

- revizuirea figelor disciplinelor, introducerea de cursuri noi, revizuirea
scopurilor, obiectivelor, tematicilor cursurilor existente, introducerea de cursuri
optionale, facultative, interdisciplinare, care vor fi orientate spre domeniile de
interes si aplicabilitate, in consens cu exigentele previzute in Cadrul European
al Calificarilor;

- concretizarea reformei curriculare prin analiza programelor analitice,
corelarea disciplinelor, actualizarea si modernizarea lor, atat ca si continut cit si
al formelor de prezentare si predare;

- elaborarea de materiale didactice in format electronic, predarea si se
realizeze in power-point;

- actualizarea bibliografiilor care stau la baza suporturilor de curs si/sau
seminar/lucrdri practice;

- invitarea de specialisti in domeniu, care sa sustina prelegeri si cursuri in
fata studentilor;

- oportunitatea credrii de noi specializari ale cdror competente sa fie in

concordantd cu cerintele de pe piata muncii (noi specializari de licentd sau

master).



3. Studentii

- desfdsurarea unor actiuni de mediatizare in randurile liceenilor din
unitdtile scolare din municipiul i judetul Arad si judetele limitrofe (in special la
Liceele cu Program Sportiv), se impune ca o prioritate de nivel maxim.
Problema este cu atdt mai importantd cu cat, in urmatorii ani, numdirul
absolventilor va scddea in permanentd, iar componenta de finantare a
universitdtilor in functie de numdrul de studenti va fi, pe mai departe,
fundamentala;

- intensificarea procesului de atragere a viitorilor studenti si masteranzi
printr-o mai bund mediatizare a imaginii departamentului si implicit a facultatii
si universitatii;

- introducerea unor baze de date statistice privind optiunile absolventilor
realizate la liceele avute in vedere; dezvoltarea unor noi parteneriate cu liceele
din zona adiacentd municipiului Arad;

- promovarea ofertei educationale a FEFS, pe site-ul facultatii, al
universitdtii si prin alte mijloace;

- organizarea de targuri educationale la sediul universitatii in cadrul
cdrora, viitorii studenti, sd ia contact direct cu cadrele didactice ale facultatii,
precum si cu baza materiala ;

- Imbunatétirea continua a statutului studentului;

- asigurarea reprezentdrii corespunzdtoare a studentilor in Senatul
universitdtii si in Consiliul facultétii, in raport cu normele de reprezentare legale;

- implicarea directd a reprezentantilor studentilor in actul decizional la
nivel de facultate;

- valorificarea potentialului intelectual al studentilor, insd competentele pe
care le dobandesc depind de noi, de conditiile de pregétire oferite i de dinamica
cu care gestionam fiecare disciplind;

- realizarea unor actiuni comune, extrascolare, cu caracter profesional,

recreativ si social. Facultatea noastra este prima optiune a absolventilor de Licee

/

f
|
K

/

/_
(1.,
W)



cu Program Sportiv; se impune sd ne ocupim cu atentie de orientarea lor
profesionald si sociald, sd acordam varfurilor mai multd grija si chiar conditii
selective, pentru a se dezvolta profesional;

- sprijinirea schimburilor de studenti cu universititile din striinatate, in
conditiile creditelor transferabile ;

- sprijinirea sportivilor de performanti ai FEFS, care, la randul lor, vor
promova imaginea facultatii i, implicit, a universitatii, in competitiile nationale
si internationale.

- initierea si realizarea de actiuni eficiente de implicare activi a
absolventilor prin dezvoltarea sistemului de legaturd cu studentii absolventi
(Alumni);

- informare si sprijin pentru perfectionare, specializare — reorientare —
reconversie profesionald;

4. Cercetarea stiintifica

Avénd in vedere cd FEFS dispune de un Centru de Cercetare pentru
Activitati Fizice si un laborator multifunctional de musculatie, putem stimula
activitatea de cercetare prin:

- utilizarea, in mai mare masurd, a potentialului studentilor si
masteranzilor in realizarea activitatii de cercetare ;

- formarea si/sau consolidarea colectivelor de cercetare;

- cresterea permanentd a valorii revistei facultdtii, Arena-Journal of
Physical Activities, prin publicarea unor articole de valoare ale propriilor cadre
didactice sau ale altor specialisti din tard sau strainitate; aceasta va atrage
cotarea revistei in baze de date internationale de prestigiu;

- asigurarea conditiilor optime pentru realizarea cercetirii (spatii, dotiri,
personal academic);

- identificarea si popularizarea resurselor de finantare a cercetirii;

- sprijinirea participarii la competitiile pentru granturi nationale si

internationale;



- iIndemnarea cadrelor didactice de a tipari manuale, cursuri si suporturi de
cursuri la editura universitatii sau la alte edituri recunoscute CNCSIS;

- sprijinirea cooperdrii cu departamente similare din facultate, universitate
si strdindtate;

- sprijinirea cooperdrii cu cluburi i asociatii / structuri sportive / firme de
renume, cabinete medicale, centre de recuperare, refacere si integrare social.

S. Baza materiala

- incurajarea tuturor initiativelor si a activitdtilor menite de a aduce
fonduri extrabugetare care sa contribuie la dezvoltarea bazei materiale ;

- achizitionarea continud de carti si reviste de specialitate pentru
biblioteca FEFS ;

- toate cursurile si notele de seminar/lucrari practice trebuie sd aibe suport
tipdrit in biblioteca facultétii precum sa fie si incércate pe platforma Moodle ;

-reinnoirea si realizarea de noi abonamente la reviste de specialitate din
tard si straindtate ;

- realizarea de contracte de colaborare cu cat mai multe baze sportive din
Arad ;

6. Evaluarea si asigurarea calititii

Pentru buna functionare §i organizare a Departamentului de Educatie
Fizicd si Performantd Sportivd principalele provocari pentru directorul acestei
structuri sunt urmaétoarele:

- 0 colaborare cat mai stransa indreptatd pe un interes real, sincer i onest
intre conducerea departamentului §i participantii la procesul didactic si cel de
cercetare stiintificd (personal didactic titular, personal administrativ si personal
didactic asociat);

- 0 colaborare pozitivd cu Decanul facultdtii si eventuali prodecani, in
direcfia promovdrii unui standard cat mai ridicat al activitdtilor didactice si

stiintifice;



- realizarea statelor de functii, in acord cu planurile de invatimant si cu
resursele umane existente in departament. In acest sens, vor avea loc consultiri
individuale si de grup, pe fiecare disciplind in parte, premergitoare ludrii
deciziilor finale, eliminandu-se practic orice actiune de naturd indoielnici;

- scoaterea la concurs a pozitiilor libere din statele de functii ce includ
discipline de bazi, pentru ocuparea lor cu personal didactic calificat in vederea
predarii acestora;

- suplinirea cu personal didactic calificat a cursurilor, lucrérilor practice si
a seminariilor neacoperite de personalul didactic titular;

- efectuarea de analize periodice ale continuturilor cursurilor;

- implementarea continud a transparentei privind informarea personalului
academic din departament asupra tuturor problemelor de naturd didactica,
stiintificd, adminstrativa etc;

- abordarea de discutii individuale si de grup in vederea identificarii
anumitor probleme cu care se confrunta fiecare cadru didactic la locul de munca
si solicitarea de modalitdti concrete pentru solutionarea acestora;

- imbunétafirea activitdtii didactice si de cercetare (propuneri pentru
implemenatrea unor cursuri noi, pentru ambele cicluri de invatimant, facilitarea
participdrii personalului academic titular la diferite manifestari stiintifice
nationale si internationale etc.);

- simularea interesului pentru dotarea tehnicd a bazei didactice si
administrative, in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului didactic;

- organizarea periodicd a unor actiuni de socializare, in vederea unei
relafiondri cidt mai bune, bazatdi pe respect reciproc Intre membrii
departamentului;

- colaborarea cu celelalte departamente din universitate;

- imbunétitirea interactiunii intre conducerea departamentului, facultatii si

conducerea universitatii.



