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Consideratii generale

Facultatea de Stiinte Economice este a doua ca vechime din cadrul
universitatii noastre, luand fiinta in anul universitar 1993 — 1994 ca profil economic in
cadrul Facultitii de Inginerie, care a devenit Facultatea de Inginerie si Stiinte
Economice. Din anul 1999, Facultatea de Stiinte Economice a pornit pe propriul drum,
un drum pe care suntem datori ca dupa 23 de ani de existent& sa il consolidam, dar
sa il si dezvoltdm in raport cu necesitatile perioadei actuale.

incepand cu anul 1999 am ales si eu sd@ merg pe acest drum, devenind
student, apoi preparator, asistent, lector si, in prezent, conferentiar universitar. O
experientd comuna de 17 ani, care ma face sa cred ca am cunoscut pana acum
Facultatea de Stiinte Economice sub toate aspectele ei i ca voi putea sa imi asum
managementul acesteia in urmatorii patru ani.

Alte aspecte care consider cd mé recomanda pentru ocuparea functiei de
decan constau in pozitile pe care le-am avut pand acum in cadrul facultatii, dar si a
altor organizatii:

- Memobru al Consiliului facultatii;

- Coordonator de specializare;

- Presedinte de sindicat;

- Functii de conducere n cadrul unor asociatii;

- Manager de proiect si consultant in zona managementului de proiect.

F&ra a zabovi prea mult asupra realizarilor personale, ma voi referi mai muit
la situatia actuald a facultstii si la principalele directii pe care va trebui sa ne
concentram in anii urmatori.

Astfel, pe o piatd a fortei de muncé cu pretentii din ce in ce mai ridicate, pe
fondul unui exces de absolventi de studii economice, a unei concurente regionale atat
din partea mediului universitar privat, cat si a celui public, a unui regres demografic
considerabil si a unei intransigente fard precedent din partea organismelor care
asigura calitatea fnvatdmantului, acum mai muilt ca oricand suntem in fata unor decizii
strategice de care depinde viitorul facultatii si implicit al universitatii.

Existd avantaje si dezavantaje ale pozitiei noastre. Avantajele le putem
intari, dar totodatd putem aprofunda si dezavantajele, totul depinde doar de noi.
Desigur c4 reusita o vom putea obtine doar prin colaborare, prin munca in echipa si
printr-o viziune comuné. Acesta implica Tn primul rand ca programul propus sa tina
seama de programele manageriale aferente functiilor ce se afla in ,amontele” si in
Lavalul” celei de decan. M4 refer la functiile de director de departament, respectiv de
rector.

In acest sens am structurat programul managerial pe patru directii
strategice:

Managementul resurselor umane si materiale;
Procesul educational si de cercetare stiintifica;
Relatia cu studentii;

Relatia cu mediul extern.
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Programul managerial pe care il propun a fost conceput avand n vedere
legislatia in vigoare (atat cea referitoare la educatie, la nivel national si institutional,
cat si cea referitoare la relatile de munca).

Sunt convins ¢ voi beneficia de intregul sprijin al colegilor, mai ales al celor
care au fost implicati pana acum in procesul managerial si a céror expertizd va fi
intotdeauna binevenita.

1. Managementul resurselor umane gi materiale

Am plasat cele doué categorii de resurse impreuna pentru cd sunt strans
legate una de cealalta. Pentru o performanta ridicata este nevoie atat de personal bine
pregitit, cat si de resurse materiale de ultima generatie.

Tn privinta personalului si a dotérilor voi urmari:

Constientizarea tuturor cadrelor didactice de importanta misiunii de
formare si implicarea totala in relatia cu studentii;

Motivarea cadrelor didactice in raport cu implicarea de care se da
dovada atat in ceea ce priveste activitatea educationala, cat si
activitatea administrativa a facultatii;

Organizarea si stimularea participarii la cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice in cadrul facultétii si a altor centre universitare din tara
si strainatate;

Asigurarea transparentei si echitatii in privinta intocmirii statelor de
functiuni ale departamentelor prin colaborarea dintre membrii
departamentului si responsabilii programelor de studii;

Atragerea in colectivul facultiii a celor mai valorosi absolventi, dar i a
unor profesionisti din domeniul economic, in calitate de colaboratori;
Mentinerea in activitate, chiar $i dupa pensionare, a cadrelor didactice
cu rezultate deosebite, care pot aduce un plus de valoare activitatii
educationale, in limitele prevederilor legale;

Sprijinirea si ncurajarea cadrelor didactice de a participa la mobilitati
internationale in vederea imbunatatirii competentelor de predare;
Intensificarea atragerii de proiecte cu finantdri nerambursabile, de
cercetare si nu numai, proiecte care vor genera pe de o parte
dezvoltarea resurselor materiale, iar pe de altd parte va oferi cadrelor
didactice posibilitatea de a finanta si consolida cercetarea stiintifica;
Gasirea unor surse de finantare pentru achizitionarea de softuri
specifice activitatilor economice si specializarilor pe care facultatea
noastra le ofera (contabilitate, turism, marketing, management etc.)
fncurajarea cadrelor didactice finspre aprofundarea studiilor prin
programe postdoctorale si obtinerea atestatului de abilitare.

fn viziunea mea, munca in echipa constituie elementul esential al
succesului, elementul care va da fortd si calitate facultatii noastre, de aceea voi
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incuraja Tn primul réand o transparenta totala, consultarea permanenta a colegilor Tn
procesul decizional si o atitudine bazata pe respectul reciproc. Toate acestea vor veni
s3 continue directiile bune trasate de cétre managementul anterior.

2. Procesul educational si de cercetare stiintifica

Asa cum afirmam si inainte, activam intr-un mediu extrem de dinamic si
trebuie sa fim flexibili si adaptabili schimbarilor si evolutiilor permanente. Pentru a
creste calitatea actului educational este nevoie sa fim atenti la ce se intampla in
sistemul de invatamant din tara noastra, dar si in cele de peste hotare.

in urmatorii patru ani, obiectivul cel mai ambitios in acest sens este
realizarea unei scoli doctorale care sa asigure posibilitatea parcurgerii tuturor ciclurilor
de studii in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, crescand astfel atractivitatea si
nivelul calitativ al facultatii.

Directiile prioritare de actiune in acest sens sunt:

- Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii in scopul
asigurarii unor competente in acord cu piata fortei de munca si cu
exigentele impuse de angajatori;

- Considerarea cu realism a posibilititilor de dezvoltare extensiva si
intensivd a programelor de studiu, punéndu-se accent mai ales pe
consolidarea programelor deja existente;

- Organizarea unor cursuri de formare postuniversitare de scurta durata,
cerute in anumite zone ale pietei forfei de munca;

- mbunatatirea sistemului de predare — evaluare, atat din punct de
vedere metodologic si conceptual, cat si al instrumentelor si
tehnologiilor didactice;

- Actualizarea anual3 a continutului fiselor disciplinelor conform cerintelor
legale si ultimelor evolutii surprinse de literatura de specialitate;

- Evaluarea permanentd a actului educational prin intermediul Comisiei
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, imbunétatirea chestionarelor de
evaluare si acordarea unei importante deosebite analizei acestora;

- Tncurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in Registrul expertilor
evaluatori de proiecte de cercetare, precum si in lista evaluatorilor
ARACIS;

- Reacreditarea programelor de studii si evaluarea externa a calitatii
procesului educational;

- Inserarea rezultatelor cercetérilor stiintifice ale cadrelor didactice in
continutul cursurilor, activitatilor de seminar si lucrarilor aplicative;

- Continuarea procesului de recunoastere si promovare a revistei
facultatii, Journal of Economic and Business Research, prin atragerea
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spre publicare a unor articole de fnaltd tinutd stiintifica si indexarea
revistei in cat mai multe baze de date internationale;

- Tncurajarea publicarii de articole n reviste cotate IS| sau indexate in
baze de date internationale, aspect legat in mod direct de accesare unor
finantari prin proiecte si programe nationale sau internationale;

- Implicarea cadrelor didactice in activitatile centrelor de cercetare si
consolidarea si dezvoltarea acestor centre;

- Formarea unor colective de cercetare care s& dezvolte atat relatii
interdisciplinare cu colective din cadrul universitatii, cat si relatii cu
colective ale altor facuitati din sfera stiintelor economice;

- Utilizarea intensiva a platformelor electronice puse la dispozitia cadrelor
didactice de catre universitate, care asigurd accesul la literatura de
ultima ora din domeniu.

3. Relatia cu studentii

S& nu uitam nicio clipd ca studentul este subiectul central in jurul caruia
trebuie sa graviteze intreaga noastra activitate. Resurse, cercetare, activitati, toate
trebuie sa fie subordonate scopului final de a satisface cat mai bine nevoile
studentului. Cum ar putea fi exprimate sintetic aceste nevoi? Cred ca prin asigurarea
unei cat mai bune pregitiri profesionale, prin transmiterea si fixarea cunostintelor si
prin formarea competentelor prevazute in planurile de invatamant, in fisele
disciplinelor, dar mai ales pretinse de angajatori.

Pentru c& nu toti studentii nostri vin cu un bagaj complet de cunostinte dupa
finalizarea studiilor liceale, suntem nevoiti s cautam continuu cele mai bune metode
de a-i motiva s& se implice, de a-i constientiza c& mai ales de ei depinde cum isi vor
construi viitorul si ca viitorul lor incepe cu pregatirea profesionald acumulata in timpul
studiilor de licenta si master.

Astfel, in relatia cu studentii va trebui s& promovam un dialog permanent,
sd mentinem si s& dezvoltdm un parteneriat academic prin:

- Asigurarea unor conditii optime de invatdmant, ca nivel al dotarilor i
confort;

- Punerea la dispozitie a unor repere bibliografice actuale in format solid
sau electronic;

- Stimularea participarii studentilor si masteranzilor la sesiuni de
comunicari stiintifice, in primul rand la Sesiunea de comunicari stiintifice
a studentilor ,Economia — prezent si viitor” ajunsa in 2015 la a XVl-a
editie, dar si la sesiuni externe cu participarea studentilor mai multor
centre universitare;

- Selectarea si atragerea studentilor si masteranzilor merituosi in echipe
de cercetare;
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Restructurarea sistemului de practicé la nivelul studiilor de licenta si
master, in scopul unei cat mai bune dezvoltari a abilitatilor practice ale
studentilor;

Dezvoltarea unor parteneriate cu mediul privat prin care sa se asigure
chiar si burse private din partea unor viitori angajatori;

Motivarea studentilor prin sistemul burselor de merit, de studiu si a celor
sociale;

Sprijinirea si coordonarea studentilor in elaborarea lucrarilor de
finalizare a studiilor;

Colaborare si deschidere in relatia cu studentii membri ai Consiliului
facultatii, implicarea acestora in procesele decizionale;

Sprijinirea activitatii Ligii Studentilor din Universitatea ,Aurel Vlaicu” din
Arad;

incurajarea studentilor de a accesa burse de mobilitati studentesti prin
programul Erasmus +;

Asigurarea unui tutoriat de la admitere pana la finalizarea studiilor prin
perfectionarea comunicérii intre student pe de o parte si fndrumator de
an, decan, director de departament si cadre didactice pe de alta parte;

Organizarea unor intalniri periodice cu studentii in vederea cunoasterii
problemelor cu care se confrunta si a gésirii unor solutii de rezolvare a
lor;

Aplicarea semestriala a chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti.

4. Relatia cu mediul extern

Mediul extern poate fi structurat pe mai multe directii: potentialii studenti,
absolventi, institutile de Tnvatamant preuniversitar, angajatorii, institutiile publice,
asociatii profesionale, alte universitafi etc. Rolul nostru ca universitate si implicit ca
facultate este de a atrage potentialii studenti si a-i transforma in studenti, de a-i pregati
cat mai temeinic spre a-i ,oferi” mai apoi ca profesionisti, angajatorilor.

Cand vorbim de mediul extern, ne referim in primul rénd la imaginea
Facultétii de Stiinte Economice, pe care trebuie sé ne strdduim a o face din ce in ce
mai buna. Aceasta presupune:

Actualizarea permanenta a site-ului facultdtii si editarea si difuzarea
unor materiale de prezentare;

Apropierea de elevii claselor a Xl-a si a Xll-a prin organizarea
Concursului de economie Virgil Madgearu, prin implicarea in
organizarea ,Zilelor portilor deschise”, prin participarea la actiuni de
promovare a universitatii/ facultatii la liceele din judet si din regiune;
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- Derularea unor actiuni comune cu institutii publice locale si organizatii
profesionale (Primaria Municipiului Arad, AFER, CECAR, ANEVAR,
CCIAT, CNIPMMR etc.);

- Mediatizarea evenimentelor desfiasurate in cadrul facultatii, factor
important in cresterea vizibilitatii;

- Intensificarea colaborérilor nationale si internationale cu facultati de
profil si nu numai, in cadrul unor programe precum HORIZON 2020,
COSME, ERASMUS+, FEDR etc;

- Tncheierea unor parteneriate cu societati private prin care sa se obtina
un feed-back real din mediul economic si sd se dezvolte colaborari Tn
zona practicii de specialitate, angajabilitatii absolventilor, sustinerii de
prelegeri din partea specialistilor din mediul privat etc.

Prezentul program managerial cuprinde aspectele pe care le consider cele
mai importante Tn buna gestionare a activitatii Facultatii de $tiinte Economice. Sunt
convins cd unele propuneri sunt perfectibile si cd mai pot fi aduse completari, de aceea
ma3 bazez pe o buna colaborare cu toti colegii pentru ca doar prin implicarea tuturor
vom putea atinge obiectivele propuse si vom putea asigura un act educational de
inalta tinutd academica.

Arad, conf. univ. dp Teodor — Florin Cilan
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