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PLAN MANAGERIAL

I. INTRODUCERE

Prezentul Plan managerial este rezultanta acumularilor de péana acum, urmarind
consolidarea unui sistem de valori adecvat unei organizatii bazate pe cunoastere, pe libertati
individuale, pe competitia valorilor, compatibil cu invatdmantul superior european. El are in
vedere asigurarea cadrului necesar formarii viitorilor slujitori ai altarelor, dar si a cadrelor
didactice care sa predea religia ortodoxa in sistemul de invatdmant.

Componenta prioritarda a Planului managerial o reprezinta implementarea reformei cu
privire la structurarea sistemului de invatdmant, adaptarea planurilor de Invatamant si
activitatilor specifice nevoilor instruirii pentru dobandirea competentelor si abilitatilor necesare
profesiilor din domeniul teologie.

1. Motivatia candidaturii
a) Dorinta de a sluji institutia in care m-am format:
- 4 ani student in Facultatea de Teologie Ortodoxa din Arad, specializarea Teologie Ortodoxa
Pastorala (1993-1997);
- 18 ani de cand activez in calitate de cadru didactic:
- 3 ani preparator universitar (1998-2001)
- 3 ani asistent universitar (2001-2004)
- 11 ani lector universitar (2004-2015)
- 1 an conferentiar (2015-prezent).
b) Experienta manageriala castigata in ultimii ani:
- 6 ani secretar stiintific al facultatii (2006-2012)
- 9 ani secretar stiintific al Centrului de Studii Teologice-Istorice si de Prognoza Pastoral-
Misionara (2003-2012).
- 4 ani director la Centrul de Studii Teologice-Istorice si de Prognoza Pastoral-Misionara (2012-
2016).
c) Experienta acumulata in structuri de conducere colectiva:
- 18 ani membru in Consiliul Facultatii de Teologie (1998-2016)
d) Competente castigate in domeniul coordonirii si controlului activititilor de cercetare
stiintifica si de etica in invatimantul superior
- 4 ani membru in Comisia de Etica a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” (2012-2016)
e) Experientd in munca de coordonare a unor activitati studentesti:
- 4 ani ca responsabil al departamentului Alumni din facultate (2012-2016)
- 4 ani ca si coordonator Erasmus pe facultate (2012-2016).

2. Scurta analiza manageriala a situatiei existente



Pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a Facultatii de Teologie Ortodoxa este necesara o
analiza obiectiva a starii actuale in domeniul academic si managerial. Pe baza concluziilor
acestei analize pot fi definite obiectivele si prioritdtile pe termen scurt, mediu si lung ale

facultatii.

Analiza mediului intern

Domeniul de
activitate

Puncte tari

Puncte slabe

I. Educatie

- Existenta cadrului legislativ care
permite desfasurarea unui invatdmant
universitar performant;

- Resurse umane Tnalt calificate.
Toate cadrele didactice au doctorat in
teologie sau se afla in stadii avansate
de sustinere a tezeide doctorat, Tn
propriul domeniu de competenta;

- Flexibilitatea personalului didactic;

- Stabilitatea cadrelor didactice care
au norma de baza in facultate;

- Climat de lucru adecvat
performantei didactice;

- lerarhizarea in nivelurile superioare
a domeniului de studii al facultatii;

- Vizibilitate sporitd pe plan national
si international;

- Baza materialda si Spatiile de
invatamant adecvate unei bune
desfasurari a  procesului  de
invatamant;

- Existenta tuturor ciclurilor de
formare academicda in domenul
teologie: licentd, master, doctorat.

- Scaderea numarului de studenti in
ultimii ani la Facultatea de Teologie la
ciclul de licenta;

- Dificultati 1n atragerea cadrelor
didactice inalt calificate pentru scoala
doctorala;

- Rata de abandon scolar relativ ridicata
si lipsa de motivatie fatd de procesul
educational manifestata de o parte
dintre studenti;

- Nevoia sporirii fondului de carte de
specialitate necesar formarii viitorilor
preoti;

- Dificultati in folosirea resurselor
electronice educationale online;

- Necesitatea unor ample lucrari de
modernizare la cladirea facultatii.

I.
Management

- Organizarea §i sprijinirea unor
manifestari  stiintifice  studentesti,
nationale;

- Distribuirea orelor conform cu
planurile  de  iInvatamant ale
programului de studii in vederea
asigurarii normelor didactice pentru
intreg personalul didactic titular si
afiliat facultatii;

- Modernizarea unor spatii de
invatamant (cabinetul de muzica);

- Scaderea  nivelului  resurselor
financiare bugetare alocate;

- Demotivarea personalului ca urmare a
reducerilor salariale si a restrangerii
perspectivelor de avansare in ierarhia
universitara;

- Necesitatea credrii unor noi spatii de
invatamant si renovarea celor existente;
- Nivel birocratic ridicat cauzat de
dubla subordonare: universitard si la
nivel eclesial.




- Crearea unor noi spatii de formare a
studentilor  teologi:  construirea
capelei facultatii;

- Cresterea vizibilitatii interne si
internationale a  Facultatii de
Teologie Ortodoxa din Arad prin
organizarea unor simpozioane cu
caracter national si international,
unele  adevdrate  premiere  In
domeniu.

Analiza mediului extern

Domeniul de
activitate

Oportunitati

Riscuri

I. Educatie

- Integrarea In spatiul european al
invatdmantului;

- Pozitionarea favorabilda a facultatii
n procesul reformarii invatamantului
teologic romanesc - o singura
facultate pe mitropolie;

- Clasificarea domenului teologie in
randul domeniilor de educatie si
cercetare.

- Scaderea numarului de absolventi de
liceu cu diploma de bacalaureat;

- Restrangerea ariei de selectie a
studentilor doar la Judetul Arad;

- Migrarea studentilor catre universitagi
din Uniunea Europeana;

- Migrarea absolventilor catre specia-
lizari mai atractive;

- Cresterea costurilor educatiei;

- Tendinta de finantare a studiilor cu
taxe.

1.
Management

- Libertatea de alocare a fondurilor
atrase de facultate din surse
extrabugetare;

- Posibilitatea incadrarii in munca
facilitatd de pensinarea la termen a
membrilor clerului.

- Descentralizarea alocarii fondurilor
bugetare pe fiecare facultate;

- Finantarea de baza dependenta de
numarul de  studenti  procesati,

necorelata cu calitatea actului didactic.

In urma analizei manageriale a stirii actuale existente in Faculatatea de Teologie Ortodoxa
»llarion V. Felea” din Arad se pot formula urmatoarele concluzii necesare elaborarii strategiei de

dezvoltare:

- Politica de personal trebuie sa fie corelatd cu conditiile concrete si necesitatile privind
structura personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si nivelul de finantare care revine
facultatii conform reglementarilor din Carta Universitatii ,,Aurel Vlaicu”;

- Politica de motivare a personalului facultatii trebuie sa urmareasca stimularea prin
acordarea distinctiilor materiale (salarii de merit si gradatii de merit);




- Politica scolii doctorale trebuie sd vizeze formarea unor specialisti de nalta tinuta
academica, implicati in proiecte didactice si de cercetare valoroase, dintre acestia putand fi
selectate viitoarele cadre didactice ale facultatii;

- Politica in plan didactic trebuie sa se concentreze pe obtinerea unui numar sporit de locuri
bugetare la ciclul de invatamant de master si pe atragerea de studenti la acest ciclu de studii;

- Politica de atragere a potentialilor studenti trebuie dezvoltatd prin parteneriate cu scolile
din regiune, cu alte eparhii, respectiv prin atragerea de studenti straini;

- Politica de imagine a Facultatii de Teologie Ortodoxa ,Ilarion V. Felea” trebuie sa
asigure un impact pozitiv in orientarea absolventilor de liceu catre domeniul de studiu al
facultatii.

- Vizibilitatea internationala trebuie sustinutd prin colaborari academice cu universitati de
prestigiu din tarile Uniunii Europene si promovarea personalitatilor din Facultatea de Teologie
Ortodoxa cu prestigiu stiintific in forurile academice nationale si internationale.

Il. STRATEGIA

Nr. Domeniul de Obiective
crt. activitate

- Preocuparea pentru atragerea in cadrul facultatii a unor
absolventi de liceu valorosi prin prezentdri ale domeniilor de
invatamant, in licee.

- Promovarea programelor de studii ale Facultatii de Teologie
Ortodoxa prin editarea de pliante, CD-uri si site-uri de
prezentare.

- Tncheierea de acorduri cu Inspectoratele scolare din regiune si
organizarea de cursuri/dezbateri cu potentialii candidati ai
programelor de studii din Facultatea de Teologie Ortodoxa.

- Participarea anuala la ,, Targul educatiei” pentru cunoasterea
specificului unei facultati cu caracter vocational de catre viitorii
studenti.

- Organizarea admiterii anuale a absolventilor de liceu la
programul de studii al Facultatii de Teologie Ortodoxa.

1. Marketing - Intocmirea contractelor de studii cu studentii facultatii.
educational - Acordarea de burse studentilor merituosi din fonduri bugetare
si sau private.

- Urmarirea periodicd a situatiei scolare a studentilor si
emiterea deciziilor pentru optimizarea procesului didactic.

- Incheierea in colaborare cu structurile universititii a unor
conventii ferme pentru efectuarea orelor de practica
pedagogica, prevazute in planurile de invatamant ale
programelor de studii.

- Reorganizarea site-ului facultatii astfel incat acesta sa poata fi
actualizat on-line cu informatii referitoare la specializari,
planuri de invatamant, programe analitice, cercetare stiintifica




si programul manifestarilor stiintifice.

- Sustinerea logistica a unor concursuri nationale pe discipline
specifice ale elevilor organizate de catre Inspectoratul Scolar
Judetean Arad (ex. — olimpiada de religie).

Strategii si politici

- Reprezentarea facultatii in relatiile institutionale nationale si
internationale.

- Dezvoltarea de proiecte de cooperare, afiliere si/sau asociere
cu facultatile similare de prestigiu din tara si strdinatate pentru
optimizarea pregatirii studentilor din ciclurile superioare de
formare: master, doctorat.

- Intdrirea si impunerea scolii doctorale la nivelul universitatii
st intre celelalte scoli doctorale de profil din tara.

- Intretinerea relatiilor existente cu facultiti din universitati de
prestigiu din tara si strainatate, precum si incheierea unor noi
acorduri de parteneriat.

- Organizarea unor actiuni colective la nivelul facultatii
(aniversarea unor evenimente deosebite din viata membrilor
comunitatii) si continuarea unor actiuni de traditie (Concertul
de colinde, Sarbatoarea Sfintilor Trei lerarhi, etc.).

Curriculum-uri

- Actualizarea periodica a boardurilor domeniului si
programelor de studii si monitorizarea activitatii acestora.

- Actualizarea permanentd a planurilor de invatdmant in
conformitate cu cerintele academice si cu provocarile ridicate
de o lume aflata Tntr-un permanent dinamism religios.

- Actualizarea si corelarea continutului programelor analitice
ale disciplinelor.

- Participarea cadrelor didactice ale facultatii la alcatuirea unor
manuale teologice in colictivele redactionale stabilite la nivel
patriarhal;

- Participarea cadrelor didactice ale facultatii la alcatuirea unor
dictionare si enciclopedii atat de necesare studiului teologiei.

Asigurarea calitatii

- Urmarirea directa a calitatii procesului instructiv educativ.

- Mentinerea si Imbundtitirea continud a standardelor
academice si de ameliorare a infrastructurii de invatare.

- Monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor de studii
universitare de licentd, masterat si doctorat Tn vederea
mentinerii acreditarii.

- Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral, prin
diferitele forme de evaluare: autoevaluare, evaluarea din partea
studentilor, evaluarea colegiald, evaluarea din partea
directorului de departament.

- Stabilirea obiectivda a nivelului minimal de cunostiinte ale
studentilor in vederea promovdarii examenelor prevazute In
programul de studii.

- Alocarea si recunoasterea defalcatd a punctelor de credit pe
formele specifice procesului de evaluare (evaluare continud si




evaluare finala).

- Urmarirea pregatirii studentilor.

- Crearea unui mediu propice pentru studiu.

- Intocmirea unor orare care si asigure continuitate in
desfasurarea orelor didactice si a timpului liber al studentilor.

- Programarea judicioasd a examenelor si a evaluarilor
distribuite Tn perioada sesiunii respectiv in perioada de

evaluare.
5. | Activitatea - Amenajarea in spatiile facultatii a sdiului Asociatiei
studentilor Studentilor Crestin-Ortodocsi din Romaénia si  sprijinirea

activitatii acestei asociatii.

- Sprijinirea participarii la concursurile profesionale consacrate
la nivel national (Ex: Festivalurile de muzica religioasa).

- Consultanta in vederea obtinerii unor burse pentru stagii de
finalizare a proiectelor de diploma in tard si strainatate pentru
studentii valorosi ai facultatii.

- Sprijinirea participarii la programe de studii, schimburi de
experientd si mobilitati sustinute de CE (Erasmus +, etc.).

- Propunerea spre aprobare Consiliului Facultatii a planului de
dezvoltarea a facultafii pe durata mandatului si a planurilor de
dezvoltare anuala.

- Intretinerea si modernizarea permanenti a spatiilor facultatii
(sali de curs, seminarii §.a.).

- Utilizarea tehnologiilor on-line pentru eficientizarea
comunicdrii cu structurile facultatii/universitatii.

- Sustinera publicatiilor facultatii: revista ,,Teologia” si
6. Management publicatia pastoral-misionarad saptdmanala ,,Calea Mantuirii”.

- Intretinerea unui climat de lucru propice performatei
universitare cu respectarea normelor de etica si deontologie
profesionala.

- Acordarea de salarii de merit si gradatii de merit personalului
din subordinea Facultatii de Teologie Ortodoxa.

- Dimensionarea corespunzdtoare si eficientizarea activitatii
personalului din subordinea Facultatii de Teologie Ortodoxa,
ceea ce presupune inclusiv atragerea pe viitor a unor cadre
didactice de valoare.

III. CONCLUZII ST APRECIERI FINALE

Prezentul Plan managerial are la baza experienta dobandita pe parcursul anilor in calitate
de titular de disciplind, secretar stiintific al afcultatii, director si secretar stiintific al Centrului de
Studii din Facultatea de Teologie Ortodoxa si experienta in derularea unor activitati de
coordonare a studentilor.




Elaborarea lui s-a bazat pe documentarea si analiza asupra problemelor invatamantului
superior, conceptiilor, preocuparilor si rezultatelor obtinute in Romania, cat si din tari ale Uniunii
Europene.

Consider ca prin concretizarea obiectivelor planului managerial de mai sus se consolideaza
pozitia consacratd a Facultatii de Teologie Ortodoxa ,,Ilarion V. Felea” atat in Universitatea
LAurel Vlaicu” din Arad, cat si in randul facultatilor de teologie de prestigiu din tara, conform
evaludrilor nationale ale domeniilor de studii. De asemenea, se asigura continuarea si
consolidarea cooperarii cu mediul universitar european.

Am certitudinea ca@ obiectivele propuse in acest plan managerial asigurd, in mod realist,
continuitatea in dezvoltarea facultatii. Definirea acestor obiective a avut in vedere atat interesele
facultatii, privita ca unitate reprezentativa a unor domeniului de studii teologie, cat si interesele
individuale si colective ale membrilor sai. Atingerea acestor obiective este posibila numai si
numai cu sprijinul si implicarea Intregului corp profesoral si a studentilor facultatii.

Practica manageriala propusa este centrata pe o strategie bazata pe exercitarea interactiva a
conducerii, relationare interpersonald, transparenta actului decizional si gestionare a
schimbarilor, competenta colectiva, comportamente proactive, actiune inteligenta si performanta
durabila.

Planul managerial conceput, precum si toate ideile, conceptiile exprimate sunt perfectibile,
deschise la tot ceea ce este nou, la eventualele sugestii ale membrilor departamentului si vor
putea fi realizate doar impreuna cu toti membrii acesteia intr-un climat de ncredere, relaxat,
colegial.

Arhid. Conf. univ. dr. CAIUS CLAUDIUS CUTARU



