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Programul managerial propus porneste de la situatia actuala a Departamentului de
Discipline Economice din cadrul Facultéﬁi de Stiinte Economice si are in vedere mentinerea
unor directii de dezvolare dar si propunerea unor directii noi pentru imbunétatirea activitatii
departamentului in conditiile schimbadrilor care se impun la nivelul managementului general
al Universitatii ”Aurel Vlaicu” din Arad.

Principiile care au stat la baza elaborarii acestui program sunt: comportament etic,
responsabilitate, transparenta, respectarea drepturilor omului, a legilor 31 a notmelor interne.

Programul managerial propune: obiective generale, obiective privind activitatea
didactica si de cercetare, obiective privind calitatea si obiective privind climatul din cadrul

departamentului si promovarea imaginii acestuia.

Obiective generale

1) Cresterea calitatii academice a activitatii Departamentului, prin promovarea calitatii
actului didactic-educational, cu accente pe necesitatea de a crea conditii care sd stimuleze
activitatea de pregatire continua a cadrelor didactice, corelarea competentelor dobandite prin
studiile doctorale, post-doctorale precum si de cercetare cu aria curicullard a disciplinelor

predate.

2) Armonizarea programelor de invitamant la specializarile gestionate in cadrul
Departamentului precum si a fiselor disciplinelor cu cele ale departamentelor similare care

functioneaza la facultati de profil de mare prestigiu din tara si strainatate.



3) Pentru dezvoltarea si motivarea factorului uman din cadrul Departamentului, ca suport al
cresterii calitdtii activitdtii acestuia este necesar ca promovarea pe posturi didactice si
acordarea diverselor stimulente materiale sau de alti natura sa fie ficuta pe criterii de
performanti in activitatea didactica si stiintificA precum si in functie de gradul de

implicare in activititile organizate la nivelul Departamentului.

4) Crearea unui climat bazat pe respectul pentru valoarea umania si stiintifica a
cadrelor didactice, intoleranta fatd de impostura academici, abaterile de la etica
profesionala si nu in ultimul rand asigurarea unui mediu de bunicredinta si respect colegial

in cadrul Departamentului.

5) Stimularea activititilor de dezbatere stiintifici, a calitdtii acestora, incurajarea
diseminarii rezultatelor activitatii de cercetare in volumele unor conferinte cu impact in
mediul academic, selectionate pe criteriul valorii stiintifice, publicarea de carti la edituri de
prestigiu si prin implicarea personalului Departamentului in mod mai activ, cu lucrari si
colaboratori de valoare stiintificd recunoscutd, publicate in revista Facultdtii de Stiinte
Economice precum si la Sesiunea de comunicari stiintifice, organizata la nivelul Universitatii
din doi in doi ani. In aceeasi directie, este necesard o viziune de deschidere la nivel de
Departament pentru orice forma de colaborare cu universitdti. din strdinatate, in vederea
internationalizirii rezultatelor activitatii de cercetare. Se va urmaéri ca aceste actiuni sa
aibd ca rezultat stimularea activitatilor in echipa pentru valorificarea potentialului
intelectual al colectivului nostru. De asemenea se are in vedere Incurajarea si intensificarea
activitdtilor cu caracter stiintific si de cercetare, comune, ale cadrelor didactice si studentilor,
diseminate in cadrul unor simpozioane cu largd participare a studentilor. Un obiectiv major
este atragerea masteranzilor in proiecte de cercetare comune, finalizate in lucrari de disertatie

cu impact asupra mediului de afaceri.

6) Sustinerea eforturilor pentru pastrarea si dezvoltarea colabordrilor, deruldrii de proiecte
comune cu mediul de afaceri, atat cu scopul de a creste receptivitatea acestuia fatd de
programele noastre de formare profesionala precum si in vederea stimularii absorbtiei
absolventilor nostri in mediul economic, ulterior finalizarii studiilor universitare. incheierea
de protocoale de colaborare cu diverse organisme profesionale din domeniul financiar-
contabil (CECCAR, CAFR, CCF) pentru recunoasterea programelor de master coordonate de

Departamentul nostru.



7) Accesarea de fonduri prin proiecte care sd asigure imbunititirea bazei materiale a

Departamentului, dotarea cabinetelor cu furnituri de birou, cu PC -uri noi, a cadrelor didactice

cu laptop-uri, asigurarea unui birou de lucru pentru fiecare titular pe care sa-si poata desfasura

activititile la departament. In aceste proiecte vor fi angrenati toti membrii Departamentului in

functie de competenta si disponibilitatea fiecaruia.

Obiective privind activitatea didactica si de cercetare

In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011 precum si cu Carta

UAV se vor lua in considerare urmatoarele obiective privind activitatea didactica:

1)

2)

3)

4)

)

6)

7)

8)

Promovarea actului de educatie centrat pe student, scopul tuturor eforturilor,
metodelor, mecanismelor care si genereze eficientd in activitatea cadrelor
didactice sunt nevoile de formare profesionala si eticd, de insertie sociala ale
studentilor nostri;

Fundamentarea normei didactice pe baza planului de invatamant si prevederilor
legale, in functie de programul de studii, profil si specializare;

Daca se considerd necesar, la nivel de Departament, sé v-or\atrage in derularea
activitdtilor didactice, In calitate de cadru didactic asociat, a unor specialisti cu o
valoare stiintifica recunoscutd in domeniul econdtnic prin premii si publicatii
stiintifice de prestigiu precum si a unor practicieni recunoscuti de comunitatea
economica;

Ocuparea posturilor didactice se va face conform metodologiei aprobate de cétre
Senatul UAV, in conformitate cu legislatia in vigoare;

Fisele de post individuale vor fi ancorate 1n statul de functii;

In vederea stimulidrii performantei, rezultatele si performantele activitatilor
didactice vor fi evaluate periodic, conform metodologiei aprobate de cétre Senatul
UAV si in conformitate cu prevederile legale;

Prestatia cadrelor didactice va fi evaluata si de catre studenti, rezultatele acesteia
reprezentand informatii publice, conform prevederilor legale;

In conformitate cu prevederile Cartei UAV si a legislatiei in vigoare, se va actiona
in directia protejarii libertatii academice exprimatd in perimetrul actului de
predare, de cercetare si creatie, publicare de cérti, studii si articole, depunerea de

candidaturi pentru obtinerea de granturi nationale si internationale;



9) Promovarea si sustinerea formarii si educatiei permanente a corpului didactic va fi
un obiectiv prioritar care va avea ca scop dezvoltarea competentelor didactice
generale si competentelor specifice ale acestuia si va fi mijlocit prin studiu
individual cu mijloace de informare puse la dispozitie prin baza tehnico-materiala
a UAV, participarea la dezbateri cu caracter stiintific sub forma de sesiuni de

comunicari stiintifice, seminarii si conferinte stiintifice.
Obiective privind calitatea

Pornind de la misiunea fundamentala a educatiei, aceea de formare a infrastructurii
mentale a societatii romanesti, in acord cu cerintele comunitare si cele privind globalizarea,
un management activ al resursei umane nationale, de inaltd calificare este acela care are
capacitatea de a utiliza de asemenea manierd procedeele, metodele si mecanismele specifice
misiunii formative a educatiei care sd genereze capacititi cognitive, capacititi volitive si
actionale, competente si abilitdti care sd asigure dezvoltarea personald a individului, a
spiritului sdu antreprenorial si cetatenesc precum si incluziunea sa:socia}é, spre bundstarea
individului si a societétii.

In acest context se propun o serie de directii de actiune care si promoveze si
protejeze valorile si principiile specifice standardelor de calitate In invdtdmantul superior,
potrivit realitatilor si specificului activitdtilor derulate prin Departamentul Discipline
Economice, dupa cum urmeaza:

1) Activitatile de invatamant, de cercetare si de valorificare a rezultatelor acesteia,
care se desfdgoard in cadrul Departamentului se vor raporta la un sistem de
standarde de referintd si de bune practici nationale si internationale, care sd aiba
ca efect functionarea unui sistem al calitdtii stimulativ pentru activitatile
mentionate mai sus;

2) Crearea unor structuri, mecanisme si instrumente specifice Departamentului,
ancorate in prevederile legale si Carta UAV care sd asigure monitorizarea
permanenti a respectarii criteriilor de performanta minimale adoptate, precum si
monitorizarea implementarii masurilor care vor fi luate in acest sens. Este
necesar a se preciza intentia de a garanta exercitarea acestor atributii in conditii
de totala transparenta, scopul fiind acela de a incuraja pe de o parte crearea unui

profil profesional-academic iar pe de altd parte de asigura indeplinirea rolului



Departamentului, acela de organism institutional activ formal si informal al
Facultatii de Stiinte Economice;

3) Promovarea unui sistem IT la nivel de Departament care sd faciliteze atét
activitatea didactica cu studentii, cea de cercetare precum si cea informald, de
interactiune si conectare in interiorul corpului didactic, cadru didactic-student,
cadru didactic-personal administrativ, cu structurile organizatorice din cadrul
Facultitii de Stiinte Economice, respectiv cele ale UAV dar si cu mediile
profesionale si de afaceri;

4) Monitorizarea permanentd atdt a activitdtilor educationale cat si a
managementului activitatii Departamentului in vederea corelarii directiilor de
actiune ale celor doud;

5) Asigurarea administrarii eficiente si competitive a resurselor Departamentului
atat umane cat si materiale, concentrate pe misiunea si obiectivele strategice ale
acestuia;

6) Nu in cele din urma, promovarea unei structuri informale bazatd pe respectul
pentru valoarea academicd autenticd, toleranta si libertatea de exprimare a
opiniilor profesionale, probitatea stiintifica, atitudinea civilizata in toate
raporturile de servici, pentru a asigura un bun renume comunitatii academice din

v

care facem parte;

Obiective privind climatul din cadrul departamentului si promovarea
imaginii acestuia

1) Luarea deciziilor prin consultarea tuturor membrilor Departamentului sau doar a
membrilor Consiliului Departamentului, dupd caz, pentru asigurarea transparentei
actului decizional.

2) Desfasurarea de activitati comune cu membrii Departamentului pentru asigurarea
coeziunii la nivelul Departamentului si a unei mai bune comunicari intre membri micii
dar diversificatei noastre comunitétii, in privinta domeniilor de interes stiintific dar si
a unor personalitdti umane si profesionale extrem de eterogene.

3) Organizarea unor activitati de dezbatere pe teme profesionale pentru dezvoltarea si
consolidarea spiritului de echipa.

4) Elaborarea unui stat de functiuni echilibrat, care sa asigure venituri echitabile pentru

toti membrii Departamenului.



5) Impartirea sarcinilor in cadrul Departamenului in mod echitabil in functie de
capacitdtile si abilitatilor fiecarui membru al Departamenului si recompensarea pe
masura modului de rezolvare a acestor sarcini.

6) In ceea ce priveste imaginea Departamenului se va urmiri dezvoltarea vizibilitatii
stiintifice nationale si internationale prin organizarea si participarea la evenimente cu
caracter stiintific, organizarea si desfdsurarea unor colocvi cu mediul economic
respectiv a organismelor profesionale cu participarea si implicarea directd membrilor
Departamenului care sa asigure crearea unor oportunitdti de cooperare academica pe
toate planurile, de la cele ce vizeazd cercetarea si activitatea de proiect pind la
avantajele economice, inclusiv insertia sudentilor nostri pe piata muncii; intarirea
pozitiei revistei Facultétii in mediul universitar prin promovarea calitatii rezultatelor
cercetarii stiintifice publicate dar in egald misurd si prin masuri de crestere a
vizibilitatii acesteia in mediul academic.

7) Dezvoltarea vizibilitatii Departamenului se va realiza si prin participarea activa a
membrilor Departamentului la viata economica a comunitéti si implicarea lor in cadrul
organismelor profesionale: CECCAR, ANEVAR, CCF, CAFR etc.:

Dincolo de intentiile expuse pana aici doresc s aduc la cunostinta colegilor ci sunt deplin
constienta atat de problemele Departamentului nostru cat si de pf(_)vocérile extrem de diverse
care vin din exterior. Prezentul program are un unic scop si acela este existenta noastra ca si
colectiv si a Universitdtii noastre ca si institutie, adicad functionarea coerentd intr-un mediu
academic concurential si unul economic chiar ostil, cérora va trebui sd le facem fatd daca
dorim sa fiintdm. Intreaga mea energie va fi in continuare, ca si pind acum, subordonata
acestui scop, dar acest program managerial va putea fi realizat si obiectivele sale atinse doar
cu participarea si implicarea tuturor membrilor Departamenului. Consider ca astazi
Departamentul dispune de resursa umana de calitate, care prin motivare corespunzatoare va fi
dispusa sa-si foloseasca intreaga capacitate si abilitatile pentru bunul mers al Departamentului
si implicit al Facultatii de Stiinte Economice. Acesta trebuie sa fie telul, care sd ne anime pe
toti si sd asigure unitatea Departamentului si implicit dezvoltarea lui pentru binele nostru al

tuturor.

Arad, 18 ianuarie 2016 Conf.univ.dr. Nicolaescu Cristina
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