PROGRM MANAGERIAL
2016- 2020

al candidatei prof. univ. dr. Alina Felicia Roman

la functia de Decan al
FACULTATII DE STIINTE ALE EDUCATIEI, PSTHOLOGIE
ST ASISTENTA SOCIALA

1. CADRUL GENERAL

Programul managerial propus pentru perioada 2016-2020 incearca sa identifice si sa
diferentieze directiile de dezvolare durabila ale Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si
Asistenta Sociald a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, 1n strAnsad conexiune cu reglementarile
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, raportat la prevederile Cartei UAV si la Programul
managerial al rectorului UAV in ceea ce priveste dezvoltarea institutionala si promovarea
calitatii in cotexte dinamice, flexibile, diverse si integratoare caracteristice sistemului
educational romanesc §i european.

In general, principalele priorititi ale modernizarii institutiilor de invatimant superior au
in vedere Sporirea atractivitatii si calitatii formarii, dezvoltarea si implementarea de instrumente
interactive §i proactive bazate pe rezultate ale invatarii care sa asigure relatia dintre programele
de studii universitare si integrarea activa a viitorilor absolventi, impartasirea experientelor de
invatare prin schimbul de bune practici si mecanisme de diseminare a cunostintelor si expertizei,
implicarea activa a partenerilor sociali in procesul de formare initiala si continuua.

Schimbarile frecvente din sistemul educational romanesc, criteriile si exigentele noi
aparute, reformele institutionale, internationalizarea educatiei, masificarea studiilor superioare au
vadite implicatii in ceea ce priveste transformarile si strategiile necesare pentru schimbarea

mentalitdtii actorilor din universitate. Universitatea care corespunde unei astfel de organizari este



Universitatea deschisa, am putea spune deschisa noutatii, progresului, restructurarii, inovarii etc.
Exista 1n acest context al ,,universitatii deschise tendinta de a acorda studentului o mai mare
posibilitate de optiune, o0 mai mare autonomie, un imbold spre activism, personalizare, implicare.

Din aceasta perspectivd ne propunem ca Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si
Asistenta Sociala din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad sa participe la afirmarea
universitatii prin aderarea axoiologica, teleologica si praxiologica la principiile: CALITATE,
CONSOLIDARE, DEZVOLTARE.

In cadrul programului managerial pentru mandatul 2016-2020 considerdm ca este necesar
sd ne centrdm activitatea la nivelul facultitii pe principalele obiective stabilite in Programul
managerial propus de rectorul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad pentru perioada urmatoare:

1. Dezvoltarea unui mediu academic competitiv prin perfectionarea colectivului
facultatii
2. Un management performant pentru sustinerea si promovarea cercetdarii stiintifice
3. Cresterea numarului de studenti la progrmele de studii de licenta si master din
cadrul facultatii respectand cifra de scolarizare stabilitd de ARACIS
4. Managementul calitatii in pregatirea studentilor
5. Asigurarea unui management financiar viabil
6. Responsabilitate sociala
Din aceasta perspectiva accentul e fi pus pe urmatoarele directii strategice:
= Consolidarea recunoasterii facultatii la nivel local, regional si national ca autentic
formator de competente profesionale si de specialitate in domeniul psihologiei, pedagogiei si
asistentei sociale prin programe de formare initiala si continud si dezvoltarea cunoasterii in
domeniu;
= Asigurarea calitatii si dezvoltarea resurselor umane interne ale facultatii prin promovarea
strategiilor proprii privind traseul didactic si stiintific
= Atragerea unor studenti valorosi si a unor cadre didactice tinere spre carierea universitard
prin programele dezvoltate de Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad
= Promovarea unui proces educational centrat pe student si dezvoltarea unui curriculum
actual, aplicativ si interactiv, relevant pentru societate;
= Responsabilizarea facultatii in ceea ce priveste calitatea curriculum-ului, in perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii
= Abordarea cu responsabilitate a cercetdrii stiintifice individuald si colectivd pentru

cresterea performantei stiintifice a facultagii



= Realizarea continua a procesului de auto-evaluare si evaluare externa pentru toate
programele de studiu la nivel de licenta si master din cadrul facultatii conform standardelor
ARACIS;

= |dentificarea si cuantificarea cerintelor sociale locale sau nationale prin orientarea
planului de actiune al facultatii pe legatura dintre oferta educationala si nevoile de dezvoltare
sociald si economica, prin dezvoltarea unui autentic parteneriat cu mediul scio-cultural si
economic;

= Cresterea calitatii, a nivelului de competenta si performanta al absolventilor facultatii si a
seviciilor de formare, consultanta si expertiza oferite pentru comunitate;

= Implementarea calificarilor in invatamantul superior si asigurarea conditiilor pentru
tranzitia de la scoald la locul de muncd prin pregatirea practicd a studentilor corespunzator
cadrului calificarilor profesionale;

» Dezvoltatea si promovarea Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta
Sociala a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Valorile generale si dominante ale facultatii: Incredere si respect fatd de student,
respectarea adevarului, dreptate, onestitate, altruism, cooperare i competitie, toleranta, egalitate
si respect de sine si fatd de ceilalti, exigenta, respect fata de universitate, atasament profesional,

excelentd academica, spirit critic, deschis si liber, creativitate converg cu setul de valori al UAV

2. OPTIUNI MANAGERIALE PENTRU CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA
CALITATII IN FACULTATEA DE STIINTE ALE EDUCATIEI, PSTHOLOGIE SI
ASISTENTA SOCIALA A UNIVERSITATII ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

2.1.  Dezvoltarea unui mediu academic competitiv prin perfectionarea colectivului FSEPAS

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistentd Sociala promoveaza valorile
unei culturi a dezvoltarii organizatiei universitare: orientarea spre actiune, bazata pe o structurare
si ierarhizare adecvatd a scopurilor, obiectivelor si prioritdtilor; orientarea spre ‘“client”, cu
precadere spre: studenti, mediul socio-economic; accentuarea actiunilor de colaborare intre toti
membrii organizatiei; cultivarea competitiei, bazatd pe recunoasterea succesului academic al
profesorilor si studentilor; stimularea si sustinerea autoperfectionarii si autodezvoltarii; cresterea
responsabilitatii profesorilor, pentru calitatea rezultatelor; promovarea unei conduceri
participative; si nu in ultimul rand valorizarea parintilor si a comunitatii locale ca parteneri ai

universitatii.



Resursa umana a facultatii este extem de importata, relevanta sa creste exponential in
cadrul academic unde motorul afirmarii este dezvoltarea si diseminarea cunoasterii, deschiderea
unor noi campuri de investigatie, abordarea unor fenomene si procese nou aparute, formularea de
teorii si ipotezee, de masuri si solutii pentru nevoile practicii si comunitatii locale. Obiectivul
prioritar al FSEPAS este calitatea in educatie, formare si cercetare, iar principalul factor ce poate
asigura atingerea lui este resursa umana.

Pentru consolidarea Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala
dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu si de mare
responsabilitate care presupune reunind activitati de selectie de personal nou si de formare si
perfectionare a celui existent in corelatie cu un ansamblu de factori nationali si internationali,
socio-economici si institutionali, materiali $i umani.

In cadrul FSEPAS si DPPAS activeaza in prezent 20 cadre didactice titulare din care 5
sunt profesori, 6 sunt conferentiari si 9 sunt lectori si asistenti. Ne propunenem ameliorarea

gradului de acoperire cu personal didactic titular a psturilor din statul de functii al DPPAS.

Optiuni manageriale:

» Ameliorarea situatiei DPPAS sub aspectul gradului de ocupare cu personal didactic
(depasirea GO de 50%)

* Angajarea de personal nou va viza deopotriva tinerii performanti cat si specialisti
consacrati, cu performante profesionale recunoscute;

»= Angajarea de tineri asistenti si lectori performanti pentru reglarea optimd a piramidei
functiilor prin acesarea programului Start-up pentru tinerele cadre didactice, program
sustinut de UAV:

* Armonizarea numarului si categoriilor de personal cu numarul de studenti, cu cererile de
pe piata muncii, cu sursele de finantare, cu dinamica politicilor educationale, cu directiile
de dezvoltare a specializarilor;

= Asigurarea de oportunitdti pentru o carierd universitara absolventilor performanti prin
programul Studenti de elita, profesori remarcabili propus si demarat la nivelul UAV;

= Deschiderea spre angajarea de personal didactic si de cercetare performant;

* Diversificarea formelor de recrutare prin largirea grupurilor {intd (absolventi proprii,
absolventii altor universitati, specialisti straini cu valoare atestata).

= Selectia riguroasa a personalului, bazata pe criterii de valoare si competentd in domeniul

de interes, performanta stiintifica si didactica



» Formarea continua si dezvoltatrea competentelor personalului din cadrul FSEPAS prin:
activitati de training, burse doctorale si postdoctorale, stagii de pregatire si formare,
schimburi de experientd, programe nationale si internationale;

» (Crearea unui climat motivant si asigurarea conditiilor pentru dezvoltatrea si progresul in
cariera a membrilor FSEPAS:;

= Realizarea conditiilor necesare pentru initierea unei scoli doctorale in domeniul stiintelor
educatiei

= Constituirea de colective de specialisti multidisciplinare, capabile de a aborda domenii de
frontiera, inter-, pluri- sau transdisciplinare;

» Identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru consultarea si comunicarea cu
personalul;

» Metodologiile utilizate in cadrul multiplelor procese de evaluare si autoevaluare vor fi
elaborate astfel incat sa {ina seama de principiile de claritate conceptuala, transparenta a

itemilor formulati §i corectitudine deontologica in privinta aplicarii lor.

2.2.  Sustinerea si promovarea cercetdrii stiintifice in cadrul FSEPAS

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistentd Sociala, a Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad vizeaza generarea, transmiterea si promovarea valorilor moderne si inovatoare
in cercetarea fenomenului social si educational si in practicile educationale adresate categoriilor
largi de beneficiari prin cecetari fundamentale si aplicative in domeniil: psihologie, pedagogie,
asistenta sociala.

Rezultatele obtinute de Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala
pana 1n prezent sunt semnificative, contribuind la recunoasterea facultatii in mediu academic si
dezvoltarea unor relatii de colaborare cu institutii de invatamant preuniversitar si superior, din
tard si strdindtate, precum si cu alte institutii, organizatii partenere in proiectele de cercetare pe
plan local si national.

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala a promovat dezvoltarea
capacitatilor de cercetare la nivel de resurse umane si materiale, dezvoltarea unor parteneriate
autentice pentru a se asigura conditiile derularii unor proiecte de cercetare cu relevanta crescuta
pentru activitatea stiintifica si aplicativda din comunitatea locald, regionald, nationala si

internationala.



Optiuni manageriale:

= Abordarea cu responsabilitate a cecetarii stiintifice;

= Promovarea interdisciplinaritatii, multidisciplinaritafii si transdisciplinaritatii  in
activitatea de cercetare stiintifica astfel incat aceasta activitate sa fie accesibila mai multor
specializari din cadrul facultatii ;

= Asigurarea climatului necesar dezvoltarii unei cercetari stiintifice de calitate prin
reactualizarea anuala a reglementarilor referitoare la aceasta activitate, precum si printr-0
stimulare reala (Premierea cercetarii stiintifice din UAV) a participarii cadrelor didactice si
cercetatorilor la simpozioane, congrese, conferinte si sesiuni stiingifice care constituie, in
primul rand, modalitati de diseminare a rezultatelor cercetarii si, in al doilea rand, un
important schimb de experienta si de opinie;

» Organizarea de activitati stiintifice nationale si internationale cu tematici moderne
pentru includerea FSEPAS 1in spasiul stiintific national, european si international,

= (Cooptarea celor mai merituosi studenti, in special a celor din anii terminali sau de la
cursurile de master, in colectivele si centrele de cercetare pentru implicarea acestora in
proiecte de cercetare stiintificd, urmarind prin aceasta realizarea unor proiecte de
diploméd/lucrari de licentad/lucrari de absolvire originale ;

= Dezvoltarea unui centru de cercetare in domeniul educatiei care sa abordeze domenii
de cercetare prioritare fiind recunoscut pe plan national ;

= Participarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor FSEPAS la competitii nationale
CNCSIS pentru promovarea unor proiecte de cercetare stiingifica ;

= Evaluarea stadiului cercetarii stiintifice desfasurata in cadrul FSEPAS prin rapoarte
anuale cu scopul identificarii personalului performant, a directiilor prioritare de cercetare
precum si 1n scopul stabilirii unei strategii moderne de cercetare ;

= Actualizarea continud a bazei de date privind activitatea de cercetare ;

= Abordarea de catre cadrele didactice, cercetatorii si studentii facultatii, cu prioritate, a
temelor si directiilor tematice de cercetare ale Planului National de Cercetare-dezvoltare si
ale programelor europene;

= Participarea mai activa la programele integrate si retelele de cercetare constituite in
cadrul programelor Uniunii Europene pentru includerea facultatii intr-un sistem
international de informare cu privire la strategiile de cercetare stiintificd si competitiile
internationale de proiecte;

= Intirirea parteneriatelor cu mediul socio-economicsi academic la nivel local, regional si

national;



= Dezvoltarea productiei stiintifice relevante (publicatii , proiecte de cercetare);

= Accentuarea caracterului aplicativ al cercetarii si permanenta adaptare la dinamica
domeniului in ceea ce priveste tematica cercetarii i metodele de cercetare utilizate;

= Introducerea revistelor proprii in clasificarile CNCSIS;

= Largirea bazei de indexare internationala pentru revistele Educatia Plus si Agora;

= (Cresterea numarului de contracte internationale de cercetare;

=  Stimularea formarii continue a in domeniul cercetarii prin implicarea cadrelor didactice
in proiecte si programme de cercetare la nivel national si international ;

=  Realizarea de proiecte de finantare pentru dezvoltarea bazei materiale a FSEPAS;

= Extinderea proiectelor de cercetare derulate in parteneriat cu institutii beneficiare ale
activitatilor de formare initiala si continua derulate de FSEPAS ;

= Dezvoltarea unor parteneriate cu institufii similare din comunitatea europeana si din
tard in vederea extinderii capacitatii de furnizare de servicii educative si formative complexe
si actualizate ;

= Principala modalitate de finantare a activitatii de cercetare stiintifica a Facultatii de
Stiintele Educatiei, Psihologie si Asistentd Sociala din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad este accesarea resurselor financiare oferite de diversele organisme de finantare a
cercetarii : Planurile Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare; Programme POSDRU;
Programele CNCSIS; Programele Erasmus+ ; Programele Leonardo da Vinci ;Programele
speciale ale Consiliului Europei si Comisiilor de specialitate ; Fonduri oferite de fundatii;
Programele de cercetare si expertizd ale diferitelor ministere;

= Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii FSEPAS va desfasura activitati privind:

= diseminarea calendarului si a documentatiei necesare acreditarii interne a unitatilor de
cercetare pentru recunoasterea si acreditarea acestora pe plan national;

= strangerea informatiile necesare pentru integrarea unitdtilor de cercetare in retele de
cercetare nationale si internationale;

= gestionarea programelor de cercetare stiintifica;

= diseminarea tuturor informatiilor referitoare la competitiile de proiecte, granturi,
contracte etc.

* monitorizarea derularii proiectelor ;

= promovarea rezultatelor cercetarii stiingifice prin: participari la manifestari specifice
(targuri, expozitii, workshop-uri); elaborarea de materiale publicitare (publicatii, postere,
pliante); pagina de web a UAV;

= urmdrirea permanentd a tendintelor din cercetarea mondialda §i europeanda, a



precum si a surselor de finantare a cercetdrii, pe plan intern si international (oferite de

Comisia Europeana, fundatii etc.).

2.3. Managementul calitdtii in pregatirea studentilor

Ne propunem asigurarea calitatii Intregii activitati a Facultatatii de Stiinte ale Educatiei,
Psihologie si Asistenta Sociala la toate nivelurile structurale si functionale printr-o0 abordare
manageriald flexibila, deschisa, participativa, bazata pe comunicare intra §i interinstitutionala.

Studentii facultétii noastre sunt cei care determina dinamismul, efervescenta mediului
educational si contribue semnificativ la dezvoltarea culturii organizationale a facultatii ca un
mediu centrat pe invatare proactiva si interactiva.

Relatia cadru didactic — student este esentiald in privinta optimizarii studiilor universitare
atat la nivel formal, cat si la nivel informal. O universitate deschisad inseamnd o institutie
orientatd mai mult spre inovator, decat spre trecut, care valorificd mai mult nevoile si aspiratiile
studentilor, in comparatie cu trebuintele subiective ale cadrelor didactice. Dorim sa oferim
studentilor nostri conditii moderne, programe formative de calitate in concordantd cu alte
programe similare din spatiu national si european, activitati nonformale de dezvoltare a
competentelor personale si profesionale, de manifestare si afirmare a procuparilor in sfera
cercetdrii stiintifice. Calitatea vietii studentesti, pregatirea responsabila, oferirea unor stagii de
practica de specialitate si pedagogica relevante si consilierea pentru viitoatea cariera a studentilor
cosider ca trebuie sa fie in centrul preocuparilor pentru calitate universitard a Facultatii de

Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala.

Optiuni manageriale:

* Asigurarea unei culturi oranizationale centrate pe respect, sprijin, incredere, valorizare si
incurajare a studentilor ca beneficiari principali si parteneri ai procesului formativ;

= (Crearea unui climat educational modern, deschis, cu resurse de invatare diversificate,
accesibile si in concordanta cu nevoile studentilor;

* Dezvoltarea nivelului de motivare si antrenare a studentilor pentru cresterea performantei
academice.;

= Accesarea si utilizarea constanta a platformelor educationale;

» Evaluarea semestriala de catre studenti a modului de desfasurare a activitatilor didactice

st analiza gradului de stisfactie pe baza unor instrumente valide si accesibile pe platforma
UAV;



» Dezvoltarea unui centru de documentare prin proiecte cu finantare europeana;

= Facilitarea accesului studentilor la baza de documentare din biblioteca facultatii si
imbunatatirea continud a acesteia,

» Organizarea periodica a unor manifestari stiintifice studentesti si sprijinirea participarii
studentilor la manifestari similare din alte centre universitare. Organizarea anuald a
Sesiunii de comunicari stiintifice pentru studenti EfaStud,

= Stimularea tinerilor masteranzi pentru a urma o carierd in domeniul specializarii sau de
cercetare prin implicarea in proiectele de cercetare dezvoltate de echipele din facultate

= Invatimantul centrat pe student poate si depiseascd premisele activitatilor curriculare
prin infiintarea de cercuri de aplicatii si de cercetare stiintifica pentru fiecare specializare:
psihologie, stiinte ale educatiei si asistenta sociala;

= Implicarea studentilor in programe de practica pentru facilitarea tranzitiei spre piata fortei
de munca. Optimizarea coordondrii practicii pedagogice si de specialitate in cadrul
FSEPAS si al institutiilor partenere, pentru familiarizarea studentilor cu mediul
professional;

= Oferirea de servicii de consiliere si sprijin in dezvoltarea cariereri. Consilierea si
orientarea studentilor spre organizatii de voluntariat sau studentesti de la nivel national si
international. Realizarea unui orar minim de doud ore de consultatii / sdptdmana de catre
fiecare cadru didactic. In aceste ore de consultatii poate fi oferit studentilor un real suport
pentru activitatile de cercetare/ invatare / documentare suplimentara;

* Facilitarea acordarii de sprijin material de catre diverse fundatii din tara si strdinatate,

studentilor cu situatie materiald precara, dar cu rezultate foarte bune la invatatura.

2.4 Managementul calitatii privind procesul formativ

In cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistentd Sociald, a
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, procesul formarii profesionale initiale si continue Se
realizeaza prin programe de studii la nivel de licenta si masterat, programe postuniversitare care
indeplinesc criteriile de acreditare/ autorizare ARACIS.

Planurile de Tnvagmint acuale sunt rezultatul uni proces continuu de adaptare la sistemul
Bolognia, la cerintele ARACIS, la particularitatile institutionale si la preocuparile, directiile de
cercetare ale cadrelor didactice.

Calitatea activitatii didactice academice este asiguratd de resursele umane existente care
dezvolta un mediu de invatare bazat pe comunicare, interactiune si colaborare cu studentii pentru

a facilita progresul acestora. Organizarea si functionarea procesului de invatamant este



determinatd de existenta unei bune baze materiale, a resurselor de instruire necesare (biblioteca,
dotari tehnice) si a suporturilor de curs elaborate de cadrele didactice ale facultatii.

Actualizarea permanentd a planurilor de Invatamant, a fiselor disciplinelor, a
regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne doresc sad reprezinte pentru toate cadrele
didactice din FSEPAS directii majore de actiune. Initierea si desfasurarea periodicd a unor
dezbateri cu absolventii si angajatorii, dar si procesul evaluarii personalului didactic
(autoevaluare, evaluarea de catre studenti, evaluarea colegiald, evaluarea manageriald), constituie

repere importante pentru identificarea oportunitatilor si optimizarea calitdtii ofertei educationale

Optiuni manageriale:

= Adoptarea si promovarea standardelor de performantd in cercetare si educatie,
contribuind astfel la dezvoltarea unei culturi a calitatii in mediul academic;
= Asigurarea unui managment eficient si corelat a proceselor din cadrul FSEPAS pentru
asigurarea calitdtii acestora, respectand toate prevederile legale si standardele ARACIS prin
utilizrea platformei UAV;
» Analiza si reconfigurarea periodicd a planurilor de invatamant pentru a forma, prin
structura lor intrinsecd, cantitativd si calitativd, competente, conform prevederilor Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, a standardelor ARACIS, oferindu.-le studentilor rute
educationale specifice, conforme calificarilor alese;
= Planurile de invatdmant trebuie structurate conform unei rationalitati explicite si logice.
Reactualizarea curriculumului de formare pentru fiecare program de studiu, potrivit
structurilor de invatare promovate de spatiul academic european presupune o analiza
curriculara a acestora, astfel incat:

- Sa confere stabilitate, depasind ca temporalitate un ciclu de licenta,

- Sa fie predictibile, centrate pe competente profesionale si de specialitate,

- Sa fie pragmatice, urmarind formarea de abilitdfi si competente prin promovarea

practicii de specialitate,
- Sa fie mai mult formative, decat informative, flexibile, adapabile conditiilor ori
realitatilor sociale schimbatoare.

= Analizate periodic in cadrul DPPAS al FSEPAS;
= Alaturi de disciplinele obligatorii, optionale si facultative, prezente conform

standardelor nationale in cadrul planurilor de invatamant, propun implementarea, ca norme
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cadrul altor specializari din facultate, in conformitate cu hotararile senautlui UAV,
Tncepand cu anul doi de studiu;

= Trecerea de la ciclul licenta la ciclul master necesita relationarea optima a premiselor
unui curriculum extins de reformare calitativa si cantitativa a planurilor de invatamant prin
integrarea optima a absolventilor nivelului de licentda in cadrul facultatii si a universitatii
noastre. Daca existd o tendintd de masificare a nivelului de licentd, atunci, accentul pe
cunoastere prin cercetare, trebuie si caracterizeze studiile aprofundate. in cadrul Facultatii
de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala, a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din
Arad, atractivitatea studiilor de master poate fi pastrata si exploatatd pentru cati mai muli
absolventi ai primului ciclu de Invatdmant superior dacd curriculum-ul evitd suprapunerile
ori repetitiile conceptuale, depasind in mod obligatoriu subiectele si ariile tematice prezente
la ciclul licenta. Totodata trebuie promovate politicile universitare prin intermediul carora
este constientizata in cadrul societal invatarea de tip life long learning;

= (Comisia de curriculum din cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si
Asistentd Sociala, a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad va evalua si consilia calitatea
actului didactic pentru a stimula formarea unor reale competente profesionale in scopul
facilitarii invatarii si a cercetarii aplicative;

=  Atractivitatea studiilor universitare la ciclul licenta si master, din cadrul facultatii
noastre, poate fi sporitd prin implementarea unor tehnologii didactice moderne, prin
utilizarea unor platforme educationale care sa eficientizeze relatia cadru didactic-student, de
didactice interactive, a evaludrii formative pot sd creascd impactul continuturilor relevante
asupra studentilor si sd contribuie la formare unor competente specifice fiecari specializari;

= Accentuarea caracterului formativ si aplicativ al curriculum-ului, asigurarea
desfasurarii in conditii de calitate a practicii de specialitate si pedagogice pentru a
determina recunoasterea studiilor/competentelor in contextul european;

= Introducere in fisele disciplinelor a unor teme si activitati care sa furnizeze dezvoltarea
unui set de competente transversale;

= Valorificare expertizei D.P.A.S. pentru crearea unui program de master didactic in
cadrul ofertei educationale a facultatii;

= Dezvoltarea unor programe postuniversitare atractive pentru formarea resurselor umane
din sistemul de invatamant;

= Consolidarea imaginii institutiei de furnizor de programe de formare continua prin
promovarea ofertei de formare si reacreditarea programelor in functie de cerintele

beneficiarilor;
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=  Mentinerea posibilitatii de acordare a gradelor didactice pentru profesori.

2.5. Responsabilitate sociala

Specificul domeniilor de studii din facultatea noastra este unul centrat pe valorizarea,
cercetarea si cunoasterea umanului sub multiplele sale valente: individual, educational si social.
In acest sens, ne asumam un rol important in formarea initiala si continud resursi umane de
calitate din domeniu pentru comunitatea locald si regional. Ne propunem sa contribuim prin
numeroasele parteneriate cu mediul public si privat pe care le dezvoltam la cerectarea, anliza,
identificarea si generarea unor solutii pertinente la problemele de tip social si educational cu care
se confrunta comunitatea locala pentru a creste calitatea vietii cetatenilor si pentru a sustine o
dezvoltare sandtoasd si durabilda a comunitatii din care facem parte. Directia majorda a
demersurilor manageriale este aceea de a eficientiza pregatirea specialistilor in domeniul
educatiei, psihologiei si asistentei sociale, care sd se integreze activ pe piata fortei de munca, in
spiritul valorilor democratiei si al dezvoltarii personalitaii umane, generand cunoastere si
inovare.

Vizibilitatea internationald este un obiectiv major al facultitii noastre. In acest sens am
realizat numeroase schimburi de studenti si profesori in cadrul programului ERASMUS in
diferite tari ale UE, cum ar fi Spania, Portugalia, Franta, Italia. In urma rezultatelor pozitive ale
acestor activitati facultatea noastra a reusit sa incheie parteneriate de colaborare cu: Universitatea
din Lisabona, Universitatea din Fafe, Universitatea din Braganca, Universitatea din Bergam,
Norvegia, Universitatea din Cordoba, Spania, Universitatea din Belgrad, Serbia cu Facultatea de

stiintele educatiei din Branska Bistrica, Slovacia.

Optiuni manageriale:

= Cresterea interactiunii facultatii cu autoritatile, institutiile si organizatiile profesionale
nationale si cu autoritatile, institutiile si organizatiile profesionale locale sau regionale, in
scopul optimizarii programelor de studii ale facultatii, al desfasurarii de actiuni de
cooperare academica si profesionald, al deruldrii unor programe de practicd pentru
studenti si al urmaririi evolutiei profesionale a comunitatii alumni a facultatii;

= Dezvoltarea de parteneriate functionale cu autoritatile si institutiile publice locale si
regionale, cu mediul economic, social si cultural si cu societatea civild, in scopul

valorificarii competentelor profesionale ale cadrelor didactice si al atragerii unor surse de
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finantare privatd a proiectelor de cercetare stiintificd. Dezvoltarea parteneriatelor cu
Inspectoratele Scolare Judetene si institutii scolare din Arad si din alte regiuni;

* Sustinerea serviciilor catre comunitate propuse de UAV prin implicarea profesionistilor
in domeniu si a studentilor in cadrul practicii de specialitate;

= Cresterea vizibilitatii facultatii in societate si promovarea responsabilitatii sale sociale,
prin organizarea sistematica de manifestari culturale, stiintifice, umanitare si crearea de
grupuri de opinie si reactie la procesele de reforma sociala si educationald;

= Mentinerea si intensificarea colaborarii institutionale cu facultati de profil din tara si
strainatate;

» Instituirea si operationalizarea unor proceduri de urmarire a situatiei absolventilor
facultatii si intensificarea relatiilor cu comunitatea alumni;

» Cresterea gradului de implicare a membrilor comunitdtii alumni in activitétile
educationale si de cercetare ale facultatii, prin atragerea unor profesionisti din mediul
economic, social si cultural, absolventi ai facultatii, Tn calitate de cadre didactice asociate
sau de participanti la manifestari ori proiecte de cercetare, precum §i prin atragerea unor
surse de finantare privata a proiectelor de cercetare stiintifica si a burselor acordate
studentilor performanti;

» Elaborarea unei strategii pentru afirmarea identitatii institugionale a facultatii si
promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice, a exemplelor de bune practici dezvoltate de

facultate prin proiecte §i parteneriate.

Prin programul managerial propus pentru mandatul 2016-2020 doresc ca Tmpreuna cu
colegii, studentii si partenerii FSEPAS sa participam la afirmarea Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad prin calitatea si relevanta mediului academic. Activitatea manageriala din cadrul
FSEPAS va fi centrata pe dezvoltarea unei oferte educationale aflata in contact direct cu piata
muncii §i cu societatea, promovand implicarea studentilor in invatare si in viata comunitatii, dar

si preocuparea privind calitatea parcursul lor educational si profesional.

Prof. univ. dr. Alina Felicia Roman

Arad, 5 aprilie 2016
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