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PROGRAM MANAGERIAL
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Facutatea de Design a fost infiintata in cadrul Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale in
anul 2008, prin H.G. 467/24.Vl. 2008, iar din anul 2010 a devenit istitutie independenta.

Facultatea de Design din cadrul Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad si-a inceput activitatea
in fostul Palat al Serelor din Gradiste, proiectat de renumitul arhitect al Aradului, Milos Cristea, una
din cele mai frumoase cladiri ale univeristatii a fost renovata, reabilitata si amenajata pentru ca
studentii sa isi desfasoare activitatea in atelierele si salile de curs oferite de aceasta cladire.

Facultatea de Design are ca obiectiv instituit, formarea studentilor in perspectiva realizarii
unei profesiuni in domeniul Designului de produs industrial, al Designului ambiental, al Graphic-
Designului si in Modd-Design vestimentar, pentru a fi in masura sa anticipeze si sa gaseasca solutii,
pentru cerintelele complexe si mereu aflate in evolutie intalnite si in aria economicului, dar si in cea
a socialului. Pregatirea specialistilor cadrul Facultatii de Design, are in vedere ca studentii sa fsi
asume responsabilitati profesionale, promovand specializarea in toate perimetrele in care designul,
poate si se impune sa isi indeplineasca functiile, astfel incat studentul devenit designer specialist.

Facultatea de Design a venit in intdmpinarea nevoilor de instruire ale candidatilor precum si
ale angajatorilor, printr-o extindere si diversificare continua a ofertei educationale si noi programe
de studii au fost anual propuse spre evaluare la nivel national, in perimetrul licentei. Astfel, procesul
este unul dinamic si se manifesta simultan cu analiza oportunitatii evolutia tuturor programelor de
studii din universitate, avand ca fundment criterii intre care: compatibilitatea programului de studii
cu altele similare din UE, cerinte specifice regionale, numarul de candidati la admitere, numarul de
studenti care au promovat anul I, numarul de studenti care au dobandit diploma de licentd,
compatibilitatea cu directiile de cercetare ale catedrelor didactice coordonatoare, etc., ca urmare,
sunt propuse spre evaluare noi programe de studii.

Pentru realizarea si indeplinirea misiuni si a obiectivelor facultatii, programul managerial
cuprinde un set de masuri si actiuni care, in mare parte vor fi realizate prin planuri operationale
anuale.

Programul managerial a fost dezvoltat in conformitate cu prevederile Cartei Universitatii si a
Metodologiei de organizare si desfdsurare a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere la
Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad pentru mandatul 2016-2020.

VIZIUNEA, MISIUNEA S| VALORILE FACULTATII

invdtdmantul superior de artd este o componentd importantd a sistemului educativ.
Asadar, se manifesta detinand un rol major in deschiderea unor noi orizonturi, prin contributii
importante la o dezvoltare durabild si sustinutd. intr-o lume a transformérilor, se asteaptd ca
institutiile de invatamant superior sa actioneze in mod responsabil, in acord cu cererile socetatii la
momentul respectiv. Facultatea, ca institutie de fnvatdmant superior trebuie sa prognozeze, sa
anticipeze si sa influenteze metamorfozari in toate structurile societdtii, sa fie pregatita si in
masurd sa realizeze diferentieri, precum si sa se adapteze in mod dinamic, mediului. Un rol
inedit al facultatii, ca institutie de invatamant superior este cel al unui sistem ce are ca fundament
cunoasterea si educatia artistica continua.



Facultatea de Design din Arad are misiunea de a asigura si dezvolta resursele si

instrumentele necesare derularii procesului de specializare in domeniul fundamental al artelor si
Spatiul European al invatdmantului Superior si al Cercetdrii, determinat prin Declaratiile de la
Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin complexul legislativ privind Strategia Nationala
pentru invatdmantul Superior din Romania.
Premisa fundamentalda a programului facultatii este intemeiatd pe idea ca productia vizuala in
domeniul imaginii artistice 1isi legitimeaza statutul prin interactiune teoretica si critica cu
schimbarile profunde identificate la nivel socio-economic, politic si tehnologic, care determina
cultura vizuala.

Perioada pe care o parcurgem este o una a vizualului, tehnicile si tehnologiile de
producere si de reproducere a imaginilor au fost perfectionate si continua acest proces intr-un ritm
accelerat, fiind asimilate in fenomenul de creatie artistica in mod firesc, producand un efect de
eliberare si perfectionare a expresiei artistice neantalnite in istoria civilizatiei, pana astazi. Studiul
istoriei artelor dovedeste ca nu a existat nici o epoca istoricd, in care artistii producatori de
forme si imagini sa nu fi folosit toate mijloacele tehnice cunoscute timpului lor.

Studiile universitare de design din Arad isi propun sa constientizeze mutatiile survenite
in procesul de creatie artistica, formand profesionisti in artele vizuale capabili sa pastreze si sa
cultive valorile traditionale, sa sondeze structurile arhetipale ale imaginii, dar si sa asimileze
specificul noilor limbaje si posibilitati tehnologice, inclusiv limbajul informational in creatia
artistica.

PRINCIPII, OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTINE

Facultatea de Design a devenit in cei opt ani de functionare o facultate matura contribind la
performanta si prestigiul institutiei din care face parte, Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad, prin
rezultatele obtinute la nivelul activitatii didactice precum si prin performantele artistice si de
cercetare ale cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor.

Planul managerial propus, reprezintd instrumentul de lucru in asigurarea dezvoltarii
facultatii in urmatorii patru ani.

in vederea indeplinirii obiectivelor propuse in planul managerial mi-am propus cateva
directii si prioritati strategice.

= Continuarea asigurarii calitatii programelor de studii de licenta si masterat

= Sustinerea initiativelor relevante promovarii ofertei educationale a facultatii.

= Crestera performantelor in activitatile de cercetare si creatie artistica. Promovarea si
sustinerea colaborarii cu celelalte facultatii din universitate precum si cu mediul de afaceri
in vederea intaririi colectivelor de cercetare interdisciplinara.

= Asigurarea unui management coerent al resurslor umane, financiare si materiale care sa
conduca la o dezvoltare stabila a facultatii.

= Sustinerea initiativelor studentesti si atragerea acestora n activitatile de cercetare si creatie
artistica.

= Sustinerea Tmplicarii active a facultatii in viata sociala la nivelul comunititii locale si
regionale.




Totodata ca aceste prioritati strategice sa poata fi indeplinite imi propun un set de

principii pe care alaturi de echipa manageriala si colectivul facultatii sa le respecte in indeplinirea
obiectivelor.

Consolidarea echipei manageriale.

Stabilirea unor obiective clare si sustenabile pe termen mediu si lung.

Implicarea corpului didactic, a studentilor si personalului administrativ in luarea deciziilor la
nivel de facultate.

Asigurarea transparentei diciziilor.

Promovarea unui dialog constructiv cu studentii.

Preocuparea continua in vederea asigurdrii unui nivel ridicat al calititii activitatilor
educationale, de cercetare stiintifica si creatie artistica.

Stimularea resursei umane si sustinerea acesteia in vederea dezvoltarii continue.

OBIECTIVE OPERATIONALE

in vederea dezvoltérii Facultatii de Design, imi propun prin programul managerial realizarea

unor obiective, structurate astfel:

Procesul educational.

Activitatea de cercetare si creatie artistica.
Asigurarea calitatii.

Relatia cu studentii.

Resurse umane.

Internationalizarea

Alumni.

Gestiunea patrimonului, investitii si finantarte.
Societate, comunicare si imagine institutionala

PROCESUL EDUCATIONAL

Analiza ofertei educationale, definirea criterillor de performantd si dezvoltarea
institutionald, in vederea cresterii atractivitdtii si a nivelului academic de specialitate
comparativ cu alte institutii superioare, in concordanta cu cerintele si standardele specifice.
Definitivarea completd a cursurilor, a suporturilor de curs, de seminar si atelier, completate
cu biblografie actualizata. Deasemenea propun si sprijin dezvoltarea unui sistem interactiv
de predare prin realizarea cursurilor pe suport digital.

Identificarea unei modalitati eficiente care sa ofere informatii clare in vederea alegerii unui
traseu educational, prin afisarea la nivelul fiecarui program studiu a traseului disciplinelor
pe parcursul semestrelor, ordinea temelor de atelier si succesiunea lor cronologica si a
formelor de verificare pe parcursul anilor de studii.

Dezvoltarea unor noi programe de studii din domeniul artelor vizuale: Fotografie
videoprocesare computerizata a imaginii si Arte decorative.

Dezvoltarea unor nou program de master in specializarea Design vestimentar.



Acreditarea programului de studii de licenta - Design ambiental — 2017.

Dezvoltarea unor mastere in cotuteld, multidisciplinare, sub umbrela unor programe de
studiu acreditate. (Management in Industriile creative; Comunicare vizuald si strategii de
marketing)

Dezvoltarea si valorificarea relatiilor si parteneriatelor cu alte facultdti din tara in vederea
cresterii calitatii si competitivitatii la nivelul ciclurilor de studii.

Dezvoltarea si promovarea continua a parteneriatelor cu invatamantul preuniversitar.
Dezvoltarea bibliotecii facultatii prin achizitii constante sau donatii.

Crearea bibliotecii online a facultatii.

Avdnd in vedere complexitatea curiculard si multisciplinard a programelor de studii in
design, sprijin demersul colegilor din facultate si din tard, de modificare si revenire la un
ciclu educational de 4(patru) ani prin includerea unui an de BASIC DESIGN - pregdtire de
bazd. (studiile de trei ani au fost implementate acum 80-90 de ani la Bauhaus prima scoald
de design din Europa, dar consider si este evident cd designul a evoluat in toatd aceastd
perioadd)

ACTIVITATEA DE CERCETARE S| CREATIE ARTISTICA.

Crearea si dezvoltarea unui Cluster inovativ in domeniul Industriilor Creative.

Dezvoltarea si dinamizarea activitdtii de cercetare si creatie prin evaluarea si acreditarea
Centrului de Cercetare in Design si Managementul Inovatiei.

Evaluarea resurselor umane, a potentialului de cercetare aplicativa si creatie de design
precum si a directiilor de investitii pe termen scurt si mediu.

Dezvoltarea, participarea si initierea unor proiecte de cercetare comune, lansate si
desfasurate la nivelul universitatii sau in parteneriat cu alte facultatii.

Armonizarea Regulamentului activitdtii de cercetare si creatie cu strategia de cercetare si
obiectivele strategice ale UAV.

Elaborarea unui calendar pe termen mediu a activitatilor de cercetare si creatie specifice,
organizate de facultate (expozitii, evenimente de modd, workshopuri, conferinte sau tabere
de creatie).

Dinamizarea activitatii redactionale a revistei CONTUR a facultatii.

Elaborarea unei platforme de informare si promovare, in spatiul virtual destinat cadrelor
didctice, cercetatorilor, studentilor si specialistilor din domeniu sau cu preocupari in design
si arte aplicate cu scopul valorizarii rezultatelor cercetarii si creatiei.

Atragerea entitatilor publice si private locale sau nationale, in dezvoltarea de proiecte
comune urmand a beneficia de rezultatele cercetdri aplicative.

ASIGURAREA CALITATII

Realizarea unui manual al procedurilor la nivelul facultatii.
in vederea identificarii disfunctionalitatilor ce pot apdrea in relatia cu studentii, sustin
realizarea unui calendar semestrial de consultari cu reprezentantii studentilor.




Evaluarea semestriald a rezultatelor procesului educativ si a calitatii acestora la nivelul
programelor de studiu.

Reorganizarea si eficientizarea programului de pregatire in vederea admiterii.

in vederea promovarii facultatii si a atragerii unui numar cat mai mare de candidati propun
continuarea organizarii de competitii sau Workshopuri adresate elevilor de liceu. (ex.:
Workshop — PAPER ART / OBIECTE VESTIMENTARE DIN HARTIE 2015 — parteneriat cu Liceul
de Artd din Arad)

Reorganizarea spatiilor destinate atelierelor si procesului educational, identificarea unor
solutii de marire a suprafetelor destinate acestora avand in vedere acreditarea.
Identificarea unor solutii de achizitionare a softurilor specifice, necesare laboratorului de
informatica pentru o buna functionare in conditii legale.

Identificarea solutiilor de dotare si organizare optima a atelierelor de transpunere
tehnologica — atelierul de prototip vestimentar si croitorie / atelierul de machetare si
transpunere in material finit / atelierul de tapiserie, artd textild si imprimeu / studioul de
tehnici gafice / studioul — media, foto-video, animatie.

Organizarea arhivei de lucrari de licenta si master, precum si a proiectelor semestriale.

RELATIA CU STUDENTII.

Stimularea, incurajarea si sprijinirea studentilor in vederea organizarii unor proiecte
expozitionale destinate tinerei generatii.

Sustinerea proiectelor organizatiilor studentesti la nivel de facultate / universitate.
Incurajarea studentilor de a aplica si participa la schimburile realizate prin Programul de
mobiltati ERASMUS+.

Implicarea studentilor a reprezentantilor acestora in sistemul decizional prin consultari
regulate.

Crearea unui sistem optim de sprijin a studentilor din primul an in vederea orientarii
academice, cu implicarea tutorilor de an si a studentilor din anul terminal.

Implicarea si atragerea studentilor in proiecte de cercetare si creatie.

Optimizarea sistemului de consultatii cu studentii.

Implicarea studentilor in activitatile de promovare a facultatii.

RESURSE UMANE.

Identificarea in urma analizei interne a necesarului de personal didactic pe fiecare program
de studiu.

Identificarea unor posibile cadre didactice de viitor.

Crearea colectivelor de profesori la nivelul programelor de studiu in concordantd cu
specializarea studiata.

Redistribuirea sarcinilor didactice si a gradului de incarcare cu norma de predare in vederea
eficientizarii activitatilor si a unei distributii echitabile.




INTERNATIONALIZARE

= Dezvoltarea relatiilor internationale prin programele comunitare de mobilitati academice si
identificarea de noi institutii de invatamant ce-si ofera disponibilitatea de colaborare prin
astfel de programe.

= |Intensificarea contactelor internationale cu institutiile de invatamant, in vederea dezvoltarii
unor proiecte academice comune.

ALUMNI

= Consolidarea si sustinerea departamentului Alumni la nivelul UAV.

= Organizarea departamentului Alumni la nivelul facultatii, crearea si dezvoltarea bazei de
date cu absolventi.

= Atragerea membrilor Alumni in proiecte initiate de facultate.

GESTIUNEA PATRIMONULUI, INVESTITII S| FINANTARTE

= |dentificarea si etapizarea lucrarilor de reparatii si intretinere a infrastructurii existente.

= Stabilirea prioritatilor si etapizarea in vederea dezvoltarii eficiente bazei materiale si a
echipamentelor necesare procesului educativ, de creatie si cercetare.

= Valorificarea potentialului creativ si de cercetare aplicativa in vederea atragerii de finantare
suplimentara, extrabugetara.

SOCIETATE, COMUNICARE S| IMAGINE INSTITUTIONALA

= Dezvoltarea si intensificarea parteneriatelor existente cu institutiile, asociatiile si societatile
aradene.

= |dentificarea proiectelor comune ce pot crea parteneriate cu autoritatile locale.

= Crearea mecanismelor de atragere in vederea dezvoltarii de proiecte viitoare a mediului de
afaceri.

» |mplicarea activa a studentilor in actiunile realizate in parteneriat cu mediul extern.

= Crearea unei galerii virtuale de arta si design a facultatii cu implicarea comunitatii Alumni.

= (Crearea unei identitati globale si cu impact vizual puternic si corect la nivelul intregii
Universitatii.

Prezentul program manegerial vine ca o continuare fireascd a programului managerial derulat
in perioada 2012-2016.

Prof.univ.dr. diu Emil lonescu

5 Aprilie 2016



