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1. PREAMBUL

Numele si prenumele: RADU IOAN

Data si locul nasterii: 22.01.1956, Teius, judetul Alba

Profesia si functia actuald: Inginer, Profesor universitar, Prorector

Locul de munca: Universitatea ,, AUREL VLAICU” din ARAD, Facultatea de Inginerie

Experientd manageriala care sa sustind candidatura pentru functia de rector:
Perioada 1981 — 1990, activitate in productie:
- 1981 — 1983 inginer proiectant;
- 1983 — 1990 inginer proiectant/cercetitor stiintific ICSITMU Bucuresti, filiala Cluj
Napoca, sef proiecte pentru MU de superfinisat;
Perioada 1990 — prezent, activitate in invdtimdntul superior la UAV din Arad:
- 1990 - 1992, sef de catedra;
- 1992 - 1995, Secretar Stintific al Consiliului Profesoral;
- 1994 - 1995, Decan, cu derogare;
- 1990 - prezent, membru in Consiliul Profesoral al facultitii de inginerie;
- 1990 - 2000, 2004 - prezent, membru in Senatul Universitatii;
- membru in Consiliul Cercetdrii la nivel de universitate (1998-1999);
- membru in Biroul Tehnic la nivel de universitate (1998-2004);
- responsabil cu relatiile externe ale universitdtii §i cu imaginea externd a acesteia
(1998 - 1999);
- 2004 - prezent, prorector cu calitatea si procesul de invatamant la Universitatea

“Aurel Vlaicu” din Arad.




2. INTRODUCERE
Motto:
“UNIVERSITATEA NU TREBUIE PRIVITA CA PE O MOSTENIRE CI CA PE
UN IMPRUMUT CE TREBUIE RETURNAT GENERATIILOR VIITOARE”
Regele MIHAI 1

Comunitatea academici a UAV din ARAD este reprezentata de catre studenti, cadre
didactice, personal didactic si nedidactic auxiliar, personal administrativ care gandesc si
actioneazi zi cu zi pentru un ideal comun: foate lucrurile pe care le facem trebuie
fdcute bine de prima datd si apoi de fiecare data.

Cel mai important lucru pe care trebuie sa-l facem in permanentd cu totii este sd
invatim continuu. Pe vremuri se credea cd tot ce are scoala de ficut este sd invete
copiii sd scrie, sd citeascd, sd socoteascd si s@ memoreze unele lucruri legate de viatd.
Am constatat noi toti cd se poate invdta mult mai usor dacd lucrurile au un inteles
pentru fiecare. Tot ce trebuie sd facd scoala acum este sd@ conceapd subiecte atit de
interesante si de reale incdt copiii sd doreascd sd le invete. Asta trebuie sa facem noi
acum. A invdta astizi inseamnd a te respecta pe tine. Invidtdtura a devenit astazi o
formd fundamentald a activititii umane. Important pentru noi toti acum este s
invdtdm continuu, sd trezim acel potential latent ce existd in fiecare dintre noi si sa-l
folosim in mod premeditat i inteligent. Dacd facem o analogie intre invataturd cu o
simfonie bine orchestratd constatdm cd intr-o simfonie se imbind sunete familiare cu
sunete noi. O simfonie este rezultatul intrepdtrunderii dintre compozitor, dirijor,
instrumentele muzicale si regulile muzicii. Fiecare instrument are un rol strategic
interactiondnd cu alte instrumente spre a duce tema muzicald cdtre o arhitecturd
finala. In cele din urmd fiecare simfonie ramdne singurd, cu intelesul ei, desi are
relatii cu simfonii trecute sau cu simfonii care urmeazd a fi interpretate.

Elaborarea prezentului proiect managerial a avut in vedere urmatoarele legi, acte
normative si documente:

» Legea educatiei nationale 1/2011.

» Carta Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad si instrumentele juridice interne
elaborate si adoptate in temeiul si in aplicarea prevederilor acesteia.

» Buletinele informative al Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad, perioada 2010-
2011.

» Cadrul juridic intern de reglementare a organizarii si functiondrii Universitatii
,,Aurel Vlaicu” din Arad.

» Cadrul juridic national de reglementare a organizarii si functionarii invatdmantului
superior romanesc.

» Legea cercetdrii 2011 (Legea 324/2003) cu modificari si completari 2011.

P Legea privind egalitatea de sanse 202/2002.

» Strategia Comisiei Europene — Europa 2020.




3. CONTEXT SI POTENTIAL

Un proiect managerial universitar trebuie si se bazeze, in primul rand, pe o strategie
care sa fie coerentd cu viziunea, misiunea si obiectivele universitatii.

Cred c3 un proiect managerial universitar este cu atat mai eficient cu cat reuseste sa
imbine mai repede pe termen scurt si mediu indicatorii generali de dezvoltare, cu
abordiri punctuale ce rdspund asteptarilor si preocupdrilor fiecdrui membru al
comunititii academice — cadru didactic, student, personal didactic si nedidactic auxiliar,
personal administrativ.

Principiile care stau la baza acestui proiect managerial sunt autonomia universitara si
libertatea academici. Programul este deschis spre noi dezvoltéri deoarece universitatea
interactioneaza cu foarte multe comunititi si fiecare asteaptd de la celalalt in schimb
servicii foarte clar formulate. Au crescut foarte mult standardele pe care societatea le
impune cerdnd universitatilor si creeze i sd transmitd foarte rapid cunostiine
generatoare de inovare si progres. De aceea se impune sa fim in permanenta receptivi la
orice, oriunde si oricAnd. Dar invatarea, cercetarea, inovarea si dezvoltarea au ca sursa
contextul si potentialul oamenilor, adicd intr-un anumit context si cu un anumit potential
ce putem creea? Asa ci la elaborarea acestui proiect managerial am considerat ca trebuie
sa cunoagtem:

A. Contextul actual international, national, institutional;
B. Potentialul de care dispune UAV in acest moment.

3.1. CONTEXTUL ACTUAL
3.1.1. CONTEXTUL INTERNATIONAL

Rezultatele stiintifice si tehnice din ultimele decenii au facilitat utilizarea tot mai
intensd a mijloacelor de comunicare in masé peste granitele nationale, iar intensificarea
mobilititii persoanelor a determinat o dinamicad crescatoare a interactiunilor dintre
entitdti. Aceastd interactiune la nivel international si-a pus amprenta si in spatiul
invatamantului superior.

Procesul Bologna continua. Obiectivul principal este de a crea o Europa atractiva
si competitivd in fenomenul de globalizare, in fata unor adversari foarte puternici ca
SUA, Canada, Japonia, China, India si altii. Universitatilor europene le revine rolul de a
contribui esential la evolutia spre o lume a cunoasterii, la dezvoltarea tehnologiilor de
varf, astfel incat Europa sa fie agezatd acolo unde isi doregste.

Sunt cunoscute deja diversele modalitati ale internationalizarii invatdmantului
superior sau aga numitii indicatori ai internationalizarii:

- mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice peste frontierele nationale;

- recunoasterea calificarilor obtinute la terminarea studiilor sau a perioadelor de

studiu; '




- schimbari curriculare in sensul includerii in continutul unui program de studiu
a unor elemente internationale ca de exemplu predarea unor module sau a unor
programe integrale de studii intr-o limba de circulatie internationala,

- sporirea increderii reciproce intre institutiile de Invatdmant superior partenere
si sporirea increderii intre institutiile care devin partenere in proiecte ce
stimuleazi cooperarea si cercetarea stiintifica astfel incat Spatiul European al
Invatamantului Superior si devind un pol de atractie pentru tote cei care doresc
sa invete;

- promovarea peste hotare a ofertei educationale printr-un demers stiintific §i
academic;

- realizarea de extensii universitare peste hotare pentru programe de studii.

In acest context UAV este chemati si rispunda cerintelor procesului de la Bologna, nu
doar pentru dimensiunea educationald, ci §i pe palierul cercetarii stiintifice, a dezvoltarii
culturii si cunoasterii conform standardelor de calitate existente. Analizind cele expuse
constatam:

- interes scizut al tarilor din UE si nu numai pentru oportunitétile educationale
oferite de UAV;

- interes scizut pentru mobilititile studentilor si a cadrelor didactice din UAV si
inspre UAV;

- programe de studii universitare in limbi de circulatie internationald inexistente;

- servicii putine de promovare a ofertelor de studii, primire §i gestionare a
studentilor striini;

- schimburi academice bilaterale putine sau chiar dacd existd nu sunt toate
operabile;

- concurentd tot mai crescuta a sistemelor de invatamant superior din UE;

- UAV este membru asociat EUA.

3.1.2. CONTEXTUL NATIONAL

Evolutia societitii in ultimul deceniu, §i in particular modul cum a evoluat
intreaga societate civild, au determinat schimbdri esentiale in invatamantul superior. La
nivel national au apirut reglementdri noi, au aparut structuri noi, au fost demarate
actiuni menite si asigure performanta, unele avand deja rezultate, altele 1isdndu-se inca
asteptate. intre acestea este LEN promulgati la inceputul anului 2011 care creioneaza
universititilor un parcurs bine definit astfel incét acestea pot sd-si prefigureze si si-si
desivarseasci dezvoltarea. Legea garanteaza autonomia universitard, dar in acelasi timp
responsabilizeaza clar universititile fata de societate si fata de ele insele.

In acest context UAV este obligatid si se angajeze pe mai departe pe calea
reformei si a afirmarii. Trdim cu totii momente dificile pe care trebuie sd le depasim cu
optimism si incredere in viitor. Este foarte clar cd universititile, care reprezinta una
dintre cele mai stabile structuri, sunt supuse acum unor presiuni reale 1nterne si externe
legate de realititile economice, sociale, politice si culturale ale societatii. In interiorul
spatiului invatimantului superior se dezvoltd noi universita{i — antreprenoriale, virtuale,




private, pentru profit sau nonprofit — care ne concureazi si creazi o presiune enorma. in
acest mediu ostil universititile sunt preocupate de propria supravietuire, in special
financiard, studentii fiind in cea mai mare masurd importanti din punct de vedere
cantitativ, ca purtatori de resurse financiare. in aceste conditii universititile trebuie sa
devini centrate pe student si de aceea trebuie sd inoveze curricular si metodic pentru a
putea ocupa o pondere cit mai mare din timpul studentilor pentru a nu-i pierde. in acest
context universitatile urmiresc sa modifice echilibrul concurential in favoarea lor,
urmiresc diversificarea resurselor de finantare, urmiresc sa fie permanent deschise si
conectate la mediul socio-economic.

De aceea trebuie si congtientizim cu totii necesitatea adaptérii, adicd sa
raspundem prin actiuni concrete si adecvate la cerintele societdtii aflatd intr-o
permanenti evolutie. Pentru UAV este hotérator sa se inscrie in coordonatele prefigurate
de LEN si de politica europeana, aceasta constituid de fapt nu numai o responsabilitate
morali fatd de societate dar si un imperativ féra realizarea céruia insdsi supraviefuirea
noastra ar fi facila.

La momentul actual ca urmare a eforturilor depuse pand in prezent, UAV prin
programele sale educationale, de cercetare stiintifici, de investitie si dezvoltare a
capacitatii proprii si de colaborare cu mediul economic si social se afld pe o pozitie
confirmatd de urmatoarele aspecte:

- evaluare institutionald si acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE
RIDICAT;

- clasificarea pe prlmul loc in categoria UNIVERSITATI CENTRATE PE
EDUCATIE conform LEN si HG 789/2011.

Implicatiile acestei clasificari sunt foarte importante mai ales in ceea ce priveste
modul finantirii de bazi. UAV va fi finantatd pentru nivelul licentd si numai pentru
acele programe de master si doctorat extrem de performante. Daca repartizarea locurilor
bugetare se va face pe domenii de ierarhizare, atunci vor fi finantate domeniile
performante din categoria A si B iar pentru celelalte domenii va fi extrem de greu si
numai performantele lor si ale universitatii vor putea si le sustind financiar.

3.1.3. CONTEXTUL INSTITUTIONAL

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" s-a dezvoltat continuu si temeinic, diversificandu-si
oferta educationald, in mod deosebit in perioada 2000-2011. La acest moment
universitatea cuprinde toate ciclurile conform LEN 1/2011 si anume studii universitare
de licentd, studii universitare de masterat, studii universitare de doctorat. In
conformitate cu M.O. Nr. 697/01.10.2011 structura universitatii se prezintd astfel:

A. STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

FACULTATEA DOMENIUL DE SPECIALIZAREA NUII)V:EAR
LICENTA Acreditatii (A) sau Autorizati Provizoriu (AP) CREDITE
INGINERIE Inginerie industriald Tehnologia constructiilor de magini " A 240




ng?gxnli;igv(;ifw Ingineria sudrii (conservare/lichidare) A 240
Nr.2 Tehnologia si designul produselor textile A 240
Tel. 0257250389 Tehnologia tricotajelor si confectiilor A 240
Inginerie mecanici Vehicule pentru transport feroviar A 240
Ing. autovehiculelor Autovehicule rutiere AP 240
Ingineria sistemelor Automatic3 si informaticé aplicatd A 240
Inginerie §i management Inginerie economica industriald A 240
INGINERIE | Ingineria produselor Ingineria produselor alimentare A 240
ALIMENTARA, alimentare : . .
TURISM SI Controlul i expertiza produselor alimentare A 240
PROTECTIA Inginerie chimici Tehnologie chimic3 textild (conservare/lichidare) A 240
MEDIULPI Biotehnologii Biotehnologii pentru_industria alimentara AP 240
Cglt':?;;.xDli;lgv(;ir Inginerie $i management Inginerie §i management in alimentatie publicé §i agroturism A 240
Nr.2 Ingineria mediului Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice A 240
Tel. 0257219331
Limbi si literaturd Limba si literatura romina — Limba i literatura englezi A 180
STIINTE Stiinte administrative Administratie publici A 180
UMANISTE i Politie comunitari AP 180
SISOCIALE Stiinfe ale comunicarii Jurnalism A 180
Complex Univ. M Istorie Istorie (conservare/lichidare) AP 180
Str. E. Drigoi,
Nr.2 Teologie Teologie penticostald didactica AP 180
Tel. 0257219336
Finante Finante i banci (if/id) A/A 180
Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune (if/id) A/A 180
STIINTE - — — 2
ECONOMICE Cib. st. si inf. ec. ' Informatlcg econqm}cé _ __ AP 180
B-dul Administrarea Economia comertului, turismului gi serviciilor (if/id) A/A 180
Revolutiei, afacerilor Administrarea afacerilor AP 180
Nr. 77 Management Management A 180
Tel. 0257280679
Marketing Marketing AP 180
TEOLOGIE . 5
. Teologie ortodoxa pastorald 180
Str. Academia g P
Teologica, Teologie Teologie ortodoxi didactica 180
Nr. 9
Tel. 0257285855 Teologie ortodox3 asistentd sociald AP 180
STINTE Informatica Informatica (zi/id) A/A 180
EXACTE
Complex Univ. M Matematici Matematica informatici AP 180
Tel. 0257219000
STIINTE ALE B o Psihopedagogie speciald (conservare/lichidare) AP 180
EDUCATIEI, Stiinte ale educatiei Pedagogia invatiméntului primar si pregcolar A 180
PSIHOLOGIE S1
ASISTENTA Asistents social Asistentdl sociala A 180
SOCIALA
Complex Univ. M . . . .
Tel. 0257219555 Psihologie Psihologie AP 180
ED. FIZICA
SISPORT . I . L .
Complex Univ. M Educatie fizica si sport Educatie fizici si sportiva A 180
Tel. 0257219336
DESIGN ;
Calea Zimandului, | Arte plastice, decorative Design AP 180
or. 8 si design . .
Tel. 0257231020 Moda- design vestimentar AP 180

B. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Oferta educationald a U.A.V. pentru studii universitare de masterat cuprinde
programe acreditate conform M.O. Nr. 697/01.10.2011:

FACULTATEA

DOMENIUL

SPECIALIZAREA

FORMA/
DURATA
(SEMESTRE)




Teologie sistematica IF/4
TEOLOGIE TEOLOGIE Teologie practici IF/4
Studii teologico-lingvistice IF/4
Finantare i management in administratia publicd IF/4
FINANTE . ] . .
Buget public, piete financiare si banci IF/4
TIINTE
ECS()NObl/;ICE Aihglls?gg;Rli)l}fA Administrarea afacerilor in comert §i turism IF/4
MANAGEMENT Strategii {i politici de management 1F/4
CONTABILITATE Admmlstrgrea ﬁgancxar-CQnmbllé a 1'ntreprmdem 1F/4
Sisteme informatice de gestiune IF/4
INGINERIE MECANICA Sisteme avansate de modernizare a vehiculelor feroviare IF/3
INGINERIE INGINERIE Controlul gi expertiza produselor textile 1F/4
INDUSTRIALA Productica sistemelor industriale 1F/4
INGINERIA SISTEMELOR Automatiziri gi sisteme inteligente 1F/4
INGINERIE CHIMICA Biotehnologii aplicate IF/4
FIATPM. INGINERIA MEDIULUI Evaluarea si controlul calitdfii mediului 1F/4
INGINERIA PRODUSELOR Managementul calititii produselor alimentare 1F/4
ALIMENTARE Ingineria alimentar3 si mediul inconjurétor 1F/4
ST. EXACTE INFORMATICA Informatic# aplicata in stiinte, tehnologie §i economie 1F/4
Pedagogie interactivd IF/4
STIINTE ALE EDUCATIEIL
ST. EDUCATIEI Politici §i strategii ale formarii competentelor pentru cariera didacticd IF/4
ASISTENTA SOCIALA Servicii de asistentd sociald IF/4
LIMBA S$I LITERATURA Limbi si literaturd. Tendinte actuale IF/4
ST. UMANISTE
STIINTE ADMINISTRATIVE Administratie publicd in context european 1F/4

C. STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT

NR. CRT. DOMENIUL
1 Filo@gie
2 Teologie
Constatam:

- derularea a 39 de programe de licenta dintre care 25 sunt acreditate iar 14 sunt

autorizate provizoriu;

- derularea a 23 de programe de studii universitare de masterat acreditate;

- acreditarea CNATDCU a 2 domenii de doctorat;

- ierarhizarea relativ omogend a programelor de studiu conform LEN si HG

789/2011:

- 3 programe categoria A;
- 7 programe categoria B;

- 6 programe categoria C;
- 3 programe categoria D;
- 8 programe categoria E.

3.2. POTENTIALUL ACTUAL
3.2.1. RESURSE UMANE

Cel mai de pret capital de care dispune U.A.V. este capitalul intelectual care s-a
format in ultimii 20 de ani atat din punct de vedere profesional si stiintific dar si
personal. Avem tineri care gi-au dorit foarte mult cariera academicd, dar avem si colegi
cu o vastd activitate didacticd de predare-invitare si de cercetare pe o paletd largd de




domenii foarte diferite. Trebuie sa valorificam la maximum faptul cd suntem diferiti.
Aceasta diversitate (de profesie, experienta, varsta, aptitudini, opinie, confesiune, etc.)
ne ajuta sa actiondm si sa raspundem adecvat cerintelor crescande si mereu variate ale
mediului in care ne desfasuram activitatea. Trebuiesc cat mai util valorizate
competentele si abilitatile individuale ale fiecaruia.

Dinamica din ultimii patru ani cu privire la personalul didactic din UAV este
ilustrata in graficele care urmeaza:
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Se desprinde clar concluzia: potentialul uman in UAV a scazut an de an, iar la
momentul actual UAV dispune de 221 cadre didactice cu norma de baza in universitate
dintre care doar 33 sunt tineri sub 35 de ani.

3.2.2. STUDENTII

In contextul actual studentii devin una dintre resursele cele mai importante
conducand la ideea ca intregul areal universitar trebuie sa fie gandit astfel incat intreg
procesul didactic si de cercetare sa fie centrat pe interesele studentilor.

Ne dorim cu totii ca studentii nostri sa fie mandri cd au fost studentii UAV. Ne
mai dorim ca studentii nostri sa fie ambasadorii promovarii imaginii institutiei. Pentru
aceasta trebuie si dezvoltdm simtul unei comunitati care isi pastreaza izul parfumului si
dupa finalizarea studiilor, aceasta reprezentand o resursd importantd pentru dezvoltarea
UAV. Batalia pentru studenti este una decisiva si de aceea trebuie inceputa recrutarea
prin urmirirea elevilor inca din clasele a noua sau a zecea, iar la capatul celalalt
universitatea v-a detine date privind ce s-a intdmplat cu absolventii lor la 20-25 de ani de
la terminarea studiilor. La concret dinamica din ultimii patru ani cu privire la studenti pe
programe de studii si forme de invatamant este ilustrata in graficele urmatoare:
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Se desprind foarte limpede urmatoarea concluzie:
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- Numarul studentilor este in continua scadere. De asemenea,

- Ponderea studentilor straini din totalul studentilor este nesemnificativa,

12



- Arealul de provenientd — marea majoritate provin din municipiul si judetul Arad
(aprox. 78%), 20% provin din judetele invecinate si apropiate, iar 2% din celelalte parti,

Populatia judetului Arad este mai mica cu aproximativ 50000 de locuitori la
recensdmantul din 2011 fata de cel precedent.

3.2.3. BAZA MATERIALA

Dacd UAYV are performante notabile atunci acestea sunt evidente dacd ne referim
la baza materiald, deoarece aceasta a trebuit dezvoltatd si adaptata la noile cerinfe si in
concordantd cu dezvoltarea societatii §i a universitaii.

Capacitatea institutionald privitd prin prisma patrimoniului de care dispune
universitatea noastra a fost apreciati intotdeauna in termeni elogiosi de personalitati la
varf care ne-au vizitat precum si de comisiile de evaluare ale ARACIS care au evaluat
institutia noastra in ultimii ani.

In perioada ultimilor 10 ani UAV a ficut investitii masive 1n infrastructurd: spatii
de invatamant, amfiteatre, sili de curs si seminar, laboratoare didactice si de cercetare si
dotdrile aferente, modernizare spatii de cazare si de servire a mesei, spatii de recreere si
pentru sport.

La momentul actual UAV dispune de o infrastructurd moderna cu dotéri in unele
domenii performante, iar in alte domenii cu dotéri invechite, depésite moral sau chiar
inexistente, care trebuie imbunititite in concordanti cu cerintele procesului de invatare-
cercetare. De asemenea trebuie continuat efortul de a finaliza investitiile aflate in diverse
stadii de implementare. Ca potential material la momentul actual UAV dispune:

- spatii de invafamant si cercetare — sali de curs, seminarii, laboratoare — suficiente
pentru un proces didactic si de cercetare de calitate;

- dotari spatii de invatimant cu aparaturd si de cercetare — pentru unele domenii
foarte buni, pentru altele precard, invechita, depasitd sau lipsa total;

- resurse de invitare — fond de carte ce trebuie rednoit, reteaua informaticd de
documentare de la biblioteca trebuie imbunatatita;

- spatii de cazare-masa foarte bune;

- sala de sport performanta.

3.2.4. RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare ale UAV pot fi bugetare si/sau extrabugetere. Finan{area
bugetara implica: (1) finantarea de baza, (2) finantarea complementara si (3) finantarea
suplimentari. Prima este dererminatd de numarul de granturi de studiu calculate pe baza
costului mediu/student echivalent/domeniu/ciclu/limba de predare. Granturile se acorda
prioritar domeniilor performante, iar in interiorul domeniului programelor mai bine
clasate calitativ. Finantarea de bazi merge acolo unde este performantd. Ultimele doud
se castigd pe baze competitive, de aceea valoarea cercetdrii stiintifice constituie o
conditie pentru cresterea veniturilor.
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Resursele extrabugetare pot veni din taxele studentilor, servicii de
inovare/consultanti citre comunitate, contracte cu mediul economic, cu mediul privat,
cursuri postuniversitare, etc. Toate acestea trebuie serios revitalizate.

Un plan managerial bun poate si ofere solutii pentru toate situatiile particulare,
dar trebuie si aiba in vedere si intregul, adica intersectarea intereselor universitatii cu ale
societatii. Criteriile si indicatorii de performanta care constituie suportul contractului de
management intre Senatul universitiii si Rector trebuie sa fie elemente relevante foarte
bine cunoscute de citre tofi cei implicati in administrarea, functionarea §i gestionarea
universitatii. De aceea la incheierea acestui contract trebuie cunoscutd foarte limpede si
exact situatia financiard actuala.

4. DIRECTII PRIORITARE ALE AFIRMARII INSTITUTIONALE

Universitatile contemporane sunt comunitati ale studentilor si cadrelor didactice,
sunt institutii care transmit cunostiinte, formeaza caractere si specialisti si participa
deopotriva la solutionarea problemelor economice si sociale ale societitii. Universitaile
sunt licage de libertate, de lumind §i de invatatura. Universitatile slujesc adevérului.
Adevirul este posibil numai acolo unde exista libertate.

Sistemul universitar romanesc, european si nu numai, se afld sub presiunea reala a
concurentei si a competitiei acerbe. UAV este obligatd sa adere si sd se integreze in
Spatiul Universitar European, fara a-si pierde insa identitatea. De aceea UAV trebuie sa-
si CONSOLIDEZE stadiul actual aplicand sustinut principiile declaratiei de la Bologna:

- sistem universitar bazat pe cicluri;

- recunoasterea diplomelor;

- promovarea mobilitatilor;

- promovarea cooperarii europene In domeniul calitatii;

- invitarea pe tot parcursul vietii;

- cadrul national al calificarilor;

- promovarea Spatiului European al Invatamantului Superior si Spatiului
European al Cercetarii, piloni ai societdtii bazate pe cunoastere;

- traseu educational flexibil;

- dimensiunea sociala a invatamantului.

La momentul actual in urma eforturilor depuse pe directiile educatie, cercetare
stiintifica, investitii si dezvoltarea capacitatilor propri, de colaborare cu mediul social si
economic, UAV se afla pe o pozitie confirmata de:

- evaluare institutionald si acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE
RIDICAT;

- derularea a 39 de programe de licentd dintre care 25 sunt acreditate iar 14 sunt
autorizate provizoriu;

- derularea a 23 de programe de studii universitare de masterat acreditate;

- acreditarea CNATDCU a 2 domenii de doctorat;

- clasificarea pe primul loc in categoria UNI VERSITATI CENTRATE PE
EDUCATIE conform LEN si HG 789/2011;
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- jerarhizarea relativ omogena a programelor de studiu conform LEN si HG
789/2011:

- 3 programe categoria A;

- 7 programe categoria B;

- 6 programe categoria C;

- 3 programe categoria D;

- 8 programe categoria E.

UAV are datoria si-si conserve si si-si DEZVOLTE pozitia dobanditd si asumata
contribuind astfel la dezvoltarea cunoasterii si creativititii, la valorificarea inovatoare a
cunoasterii si transferul ei cétre societate.

Principiul CALITATII este unul din principiile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, in baza cireia activititile de invatimant si de cercetare stiintificd se raporteaza la
standardele de referinta si la bune practici nationale si internationale. UAV s-a angajat in
vederea respectdrii standardelor europene de calitate in invatamantul superior, incd din
2005 odatid cu infiintarea Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior. In viziunea UAV cultura calittii presupune un set de reflexe atitudinale la
nivel individual si organizational care si conduci la atingerea unor standarde de calitate
pe domenii in toate compartimentele universititii. Acest lucru presupune elaborare de
rapoarte de autoevaluare, de evaluard interne, de vizite de evaluare externa, etc. O
expresie a faptului ci in UAV existd preocupare majord pentru cultura calitétii o
reprezintd desfisurarea procesului de autoevaluare internd a activitétilor, ceea ce atesta
atitudinea deschis3 a institutiei fati de problema asigurérii calitatii.

O universitate este ,,de calitate” atunci cand si acolo unde:

e formeaza specialisti in acele domenii/sectoare de activitate pentru care exista un
nivel adecvat al cererii pe piata fortei de munca; acesti absolventi sunt inzestrati cu
competente, deprinderi, atitudini si comportamente ce le permit si fie angajati la scurt
timp dupi absolvire, si devind imediat utili organizatiilor angajatoare si sd se integreze
rapid in mediul lor tehnic, economic si social;

e rezolvd - la nivelul de asteptare corespunzitor - problemele comunitdtii socio-
economice (de exemplu prin cercetare, training §i consultantd, contribuind astfel la
dezvoltarea economicd regionald, nationala, locala);

e creeazd in universitate un mediu de lucru §i de viatd adecvat obtinerii
performantelor si maximizarii acestora.

Universitatea “Aurel Vlaicu” isi propune si formeze adevarati profesionisti in
domeniile in care pregiteste studenti, considerand cd numai in modul acesta poate sa
joace rolul care i este destinat intr-o culturd sau intr-o epocé. Profesorii, studentii i
absolventii sdi trebuie si manifeste o inalti RESPONSABILITATE civica, adica sa
dea socoteald sd accepte si sd suporte consecintele in spiritul valorilor perene ale
culturii nationale si universale, si fie dedicati realizarii idealului implinirii
individualitatii umane intr-o societate libera si prospera.

Directiile prioritare ale afirmarii institutionale ale UAV pentru viitor vor fi:
CONSOLIDARE, DEZVOLTARE, CALITATE, RESPONSABILITATE, deziderate
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ce trebuie plasate in cele patru colturi ale unei piramide triunghiulare drepte, care este
consideratd cea mai solidd constructie.

RESPONSABILITATE

CONSOLIDARE DEZVOLTARE

Aceste principii se pliaza perfect in strategia pe termen lung a UAV contribuind
din plin la indeplinirea misiunii asumate si cuprinse in Carta Universitatii.

5. OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI PENTRU PERIOADA 2012-2016

In acest context si cu acest potential ce putem realiza? Dorim s fim cat mai sus,
tintim c4t mai sus. Cum putem ajunge acolo sus? Nu avem energia necesard pentru a
ajunge instantaneu acolo sus, aga cd drumul trebuie parcurs pas cu pas, treaptd cu
treapta. Treapta cea mai grea de urcat este intotdeauna treapta care urmeaza. De aceea
toate activititile pe care le vom desfasura impreund pentru consolidarea si dezvoltarea
universititii, responsabile si de calitate, trebuie canalizate in perioada imediat urmatoare
in special pentru imbunatatirea indicatorilor celor patru criterii de clasificare a
universitatilor si a programelor de studiu:

1. Predare si invatare;

2. Cercetare stiintifica;

3. Relatiile universitatii cu mediul extern;

4. Capacitatea institutionald.

Pentru aceasta obiectivele generale ale activitatilor specifice din universitate sunt
de a echipa universitatea cu un pachet de valori, principii si mecanisme institutionale in
urmatoarele domenii de activitate:

5.1. In domeniul resursei umane

Este absolut sigur cd prezentul si viitorul universitatii depinde de calitatea resursei
umane pe care universitatea o selecteaza, o formeazd, o onoreazd §i o respecta.
Asigurarea resursei umane de calitate trebuie sa fie tinta prioritard si de aceea sunt
necesare:




Definirea actiunilor in masurd si asigure perspectiva resursei umane, adicd sa
identificim, si selectdm, si formam si sa valorizam ceea ce este mai bun;

Aceste actiuni trebuie si aibad in vedere intreg ansamblul, adicé resursd umana de
calitate este nevoie in toate domeniile — educatie, cercetare, administratie;
Atragerea spre cariera didactica sau de cercetare trebuie s inceapd incd din
studentie oferind studentilor diverse forme de afirmare;

Universitatea trebuie si creeze proiecte de dezvoltare personald adicd fiecare
dintre noi si isi poati crea o imagine asupra perspectivei academice si
profesionale, adici in functie de ceea ce se cere, de ceea ce se oferd ce tinte pot fi
atinse, adici care este perspectiva drumului urmat;

Universitatea trebuie s cultive valorizarea tinerilor atat individual precum si in
cadrul colectivelor din care fac parte;

Universitatea trebuie s incerce sa sustind financiar invétarea si utilizarea limbilor
de circulatie internationald (in special limba englezd) deoarece fard aceasta
insertia personalului in lumea educatiei si a cercetarii stiintifice este anevoioasa;
Universitatea trebuie si motiveze si si recompenseze performanta in orice
domeniu, si pentru aceasta trebuie gasite formulele de premiere pe criterii
cunoscute de toti (cadre didactice, studenti, personal administrativ);

Valorizarea competentelor individuale prin constituirea normelor didactice in
functie de competente si interesele de predare sau de cercetare pe care le au
cadrele didactice. Sunt cadre didactice ce au vocatie spre predare si altele ce au
vocatie spre cercetare. Cadrele didactice cu vocatie spre predare vor elabora
materiale didactice, participi la elaborarea si utilizarea tehnologiilor moderne de
predare-invitare-evaluare, vor realiza parteneriate educationale. Cadrele didactice
cu vocatie si competente spre cercetare vor elabora publicatii in reviste cu
vizibilitate internationald, vor participa la granturi nationale si internationale, vor
fi implicate in echipe internationale de cercetare, vor initia proiecte si vor valoriza
cercetarea stiintificd. Acest model este un model flexibil ce poate deschide noi
oportunititi fiecirui cadru didactic contribuind astfel la indeplinirea misiunii
universitatii;

Sustinerea efortului de a realiza un climat organizational sandtos, propice
dezvoltarii si afirmirii valorilor pentru asigurarea de serviciilor de calitate, iar
cadrelor tinere si li se asigure servicii educationale de tip prescoloar, program
after-school;

Proiectarea unei structuri academice si administrative care va dispune de metode
moderne de infiptuire a actului managerial si care va include modele de gestiune
moderne si flexibile, consoliddnd descentralizarea, autonomia si participarea
directd a tuturor actorilor implicati;

Crearea si sustinerea unei comunititi de tip ALLUMNI care sé ofere contracte si
resurse (inclusiv financiare) pentru dezvoltarea diferitelor programe si proiecte
din universitate.




5.2. In domeniul activititii didactice

In contextul Legii Educatiei Nationale care promoveaza un invatamant centrat pe

student si bazat pe rezultatele invatarii, adicd un invatimant care trebuie s formeze
studentul pentru o carierd dezvoltidndu-le capacitatea de inovare, de adaptare si de
invatare se impune:

Realizarea unei strategii de marketing mai agresiv pentru promovarea tuturor
programelor educationale si a celor de cercetare stiintificd desfasurate in
universitate;

Utilizarea strategiilor de predare si invatare interactive, bazate pe gandire critica si
reflectivd, pe munca in grup, astfel incit studentii s dobandeascd cunostinte
stiintifice, tehnice si umaniste integrate intr-un sistem operational, care s le
asigure competen{d profesionald si sociala si sd le permita insusirea de metode,
deprinderi si capacitati de autoinstruire pe tot parcursul vietii;

Analiza si restructurarea planurilor de invatimant si a fiselor de disciplind actuale,
a tuturor metodelor didactice de predare-invatare-evaluare in vederea alinierii la
standardele existente pe plan national si international;

Analiza si restructurarea planurilor de invatamant pentru a se asigura continuitate
si coerentd intre programele de licentd, master, doctorat (sa nu fie suprapuneri, sa
fie continuitate si complementaritate);

Asigurarea compatibilitatii programelor educationale din universitate cu
progamele similare din striinitate pentru a favoriza mobilitatea studentilor, a
cadrelor didactice si recunoasterea diplomelor sau a perioadelor de studii (planuri
de invitimant, fisa disciplinei, credite transferabile ECTS, grile de echivalare a
notelor);

Descrierea tuturor programelor educationale care se deruleazd in universitate
privind competentele si calificarile obtinute in Registrul National al Calificarilor
in Invatimantul Superior (RNCIS);

Analiza si restructurarea planurilor de invatimént pentru a se asigura
corespondenta intre competentele inscrise in RNCIS si competentele inscrise in
planurile de invatamant si suplimentul de diploma;

Analiza fiselor de disciplind (care trebuie si descrie modul in care fiecare
disciplind contribuie la atingerea competentelor RNCIS) pentru a fi corelate cu
competentele inscrise in RNCIS.

Abordarea unui curriculum modern si  flexibil/modular promovéand
interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea, integrand metodologii moderne de
predare, invitare si evaluare a cunostiintelor studentilor;

Organizare de programe de studii al caror curriculum este adecvat nevoilor de
formare ale studentilor si oferd acestora sanse cit mai mari in insertia pe piata
muncii prin calificirile obtinute in urma absolvirii programelor de studii;
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organizarea de programe de studii receptive la problemele cadrelor didactice si ale
studentilor;

Extinderea si diversificarea serviciilor de instruire educationald cdtre comunitate:
formare initiald (academicd), formare continua (grade didactice, perfectionare
periodicd, educatia adultilor), expertizd si consultantd in domeniul educational,
invatamant la distanti, care sa utilizeze tehnologiile moderne de comunicare si de
prelucrare a informatiilor;

Analiza pietei fortei de muncd in vederea anticiparii evolutiei acesteia, astfel incat
universitatea sa producé specialisti care sd fie efectiv utilizati in sectoarele de
mare importanti economicd, culturala si sociala;

Preocuparea permanentd ca specializirile promovate de universitate sa se
regdseascd in nomenclatorul profesiilor recunoscute pe plan national si european;
Asigurarea cadrului general pentru acreditarea tuturor specializarilor, in
conformitate cu normele ARACIS si cele europene, precum si crearea structurilor
necesare si transformarea lor in indicatori de calitate;

Dezvoltarea institutionala in sens de consolidare dar §i de promovare/infiintare a
unor noi specializiri si facultati in functie de solicitarea mediului socio-economic;
Optimizarea raportului dintre partea teoreticd (curs) si cea aplicativd (seminar,
lucrdri de laborator, proiecte) in ansamblul procesului didactic pentru a facilita
formarea deprinderilor practice ale studentului; cresterea rolului activitatilor
practice pentru a realiza o pregitire formativa in detrimentul celei cognitive;
Realizarea de programe de masterat de cercetare care si creeze premizele
accesului la scolile doctorale, acolo unde avem scoli doctorale, dar si in alte
domenii unde suntem la varf;

Realizarea de programe de masterat profesionale de specializare care sd asigure
continuitate pentru studiile de licenta asigurdnd aprofundarea studiilor;

Realizarea de programe de masterat complementare care ar putea asigura o
reorientare profesionald;

Dezvoltarea de noi domenii de doctorat acolo unde UAV are domenii de
excelentd sau si se creeze consortii universitare cu statut de IOSUD;

Scoala doctoralid va trebui si-si realizeze obiectivul sdu educational oferind
cercetitori de profesie care si fie in masurd si creascd calitatea si numdrul
produselor cercetirii din universitate; in acelasi timp in contextul legii actuale
scoala doctorald trebuie privitd ca sursd permanenti sau ca un incubator atat
pentru cercetare cat si in perspectiva carierei didactice;

Dezvoltarea unei oferte de cursuri de formare continud precum si a programelor
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud pentru diferite
domenii si arii profesionale;

Dezvoltarea de programe de studii in limbi strdine;

Realizarea unui campus virtual al UAV care sa poat fi folosit ca suport didactic
atat pentru invitimantul cu frecventa cét si pentru invatimantul la distanta;
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¢ Promovarea cooperirii interuniversitare prin incheierea de parteneriate strategice,
acorduri bilaterale sau programe educationale comune bazate pe realitafile si
tendintele invatimantului superior european si mondial;

e Asigurarea unui proces educational bazat pe ideea respectdrii diversitatii in
invitare, indiferent de sursa pe care o genereazd (varstd, gen, etnie, religie,
aptitudini etc.), prin promovarea invatarii interculturale;

5.3. In domeniul activititii stiintifice

Cercetarea stiintifica reprezinti o dimensiune importanta in misiunea universitaii. O
cercetare performantid conduce la vizibilitate ridicatd fiind un indicator esential in
clasificarea universitatilor din Roméania si ierarhizarea programelor de studii, cu urmari
profunde pentru viata universitatii privind nivelul finantirii de bazd, al finantarii
complementare si suplimentare. LEN stimuleazi competitia intre universitati pentru
obtinerea resurselor, cercetarea stiintifica fiind un generator continuu de resurse umane
si financiare si un indicator esential al vizibilititii nationale i internationale.

Activitatea de cercetare stiintificd trebuie s3 realizeze prin activitatea sa
cunoastere/descoperire. Descoperirea va trebui valorificatd prin publicatii, brevete,
produse noi/tehnologii/servicii. Odata realizatd descoperirea se impune evaluarea
impactului siu, ce efecte produce (atrage studenti), care sunt consecintele pentru
cercetare (carti, citiri), care sunt consecintele practice (economice, culturale, servicii).

De aceea se impune sustinerea institutionald a dezvoltarii cercetdrii stiintifice si a
valorizarii rezultatelor cercetirii astfel incdt UAV sd avanseze 1in categoria
universititilor de educatie si cercetare stiintifica. De acee se impune:

o Orientarea activititii de cercetare stiintifici ca tintd declaratd pentru cresterea
numarului de lucriri publicate in reviste ISI sau indexate in baze internationale
BDI, articole recunoscute CNCS, carti la edituri internationale si la edituri
recunoscute CNCS;

o Intensificarea atragerii de resurse necesare activititii de cercetare stiinfifica prin
cresterea numarului cercetatorilor i crearea corpului propriu de cercetétori care sa
asigure dezvoltarea performantei in cercetare;

e Intensificarea procesului de formare pentru cercetare in cadrul Scolii Doctorale,
atragerea in activitatea de cercetare stiintificd pe langa doctoranzi si a studentilor
cu preocupdri stiintifice ca o garantie a cresterii calitdtii resursei umane pentru
cercetare §i activitatea didactica;

e Consolidarea centrelor de cercetare existente si sprijinirea formdrii de noi
colective si centre de cercetare in cadrul universitatii ai caror membri abordeaza
domenii de cercetare prioritare fiind recunoscuti national si international ca
promotori sau cu reale contributii in aceste domenii;

e Promovarea interdisciplinaritatii, multidisciplinaritatii si transdisciplinaritatii in
activitatea de cercetare stiintificd astfel incat aceastd activitate sd fie accesibila
mai multor facultiti si specialisti pentru dezvoltarea unor tehnologii performante
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(IT) sau pentru abordarea unor proiecte deosebit de complexe (informatica
industrial3, biotehnologii, protectia mediului, etc.);

Dezvoltarea echilibratid a infrastructurii de cercetare si utilizarea acesteia in
interesul general prin convergenta investitiilor si largirea accesului la exploatarea
echipamentelor de varf a cit mai multor cercetitori din universitate;

Stimularea cercetdrilor la nivel de varf cu diseminarea rezultatelor la nivel
international prin parteneriate cu universita{i striine si premierea rezultatelor cu
vizibilitate international;

Promovarea unor programe de cercetare care si raspundi cerintelor actuale de
dezvoltare a principalelor sectoare economice, §i armonizarea acestora cu valorile
europene;

Orientarea activitatii de cercetare stiintificd spre indeplinirea cererilor si
expectativelor partenerilor sai locali, regionali si nationali;

Promovarea principalelor valori ale universitafii: responsabilitate, respect, etica,
onestitate in activitatea de cercetare stiintifica;

Abordarea de catre cadrele didactice, cercetdtorii §i studentii universitatii, cu
prioritate, a temelor si directiilor tematice de cercetare ale Cadrului National de
cercetare-dezvoltare-inovare si ale programelor europene;

Asigurarea climatului necesar dezvoltirii unei cercetari stiinifice de calitate prin
reactualizarea anuala a reglementirilor referitoare la aceasta activitate, precum si
printr-o stimulare reald a participarii cadrelor didactice si cercetatorilor la
simpozioane, congrese, conferinte si sesiuni stiintifice care constituie, in primul
rand, modalititi de diseminare a rezultatelor cercetdrii i, in al doilea rand, un
important schimb de experienta si de opinie;

Participarea cadrelor didactice si a cercetitorilor universitdtii la competitii
nationale (CNCS, Academia Roméand, etc.) pentru adjudecarea unor proiecte de
cercetare stiintifici in functie de prioritatile stabilite la nivel national si de
performantele obtinute sau anticipate;

Cooptarea celor mai merituosi studenti, in special a celor din anii terminali sau de
la cursurile de master, in colectivele si centrele de cercetare pentru implicarea
acestora in proiecte de cercetare stiintifica, urmarind prin aceasta realizarea unor
proiecte de diploma/lucrari de licentd/lucréri de disertatie originale si selectarea
din randul studentilor a viitoarelor cadre didactice;

Accelerarea dezvoltirii economiei locale si regionale prin intermediul serviciilor
de consultanta (socio-economicd, juridica, etc.), de proiectare si dezvoltare de noi
echipamente si tehnologii aplicabile in cadrul parcului tehnologic si industrial
regional; valorificarea rezultatelor cercetarii prin transfer tehnologic;

Integrarea bazei institutionale existente in organizarea de conferite, edituri de cérti
si reviste cu vizibilitate nationala si internationala;

Organizarea anuald de seminarii stiintifice, scoli de vard, ateliere de creatie
interdisciplinar;
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e Organizarea de activititi stiintifice internationale cu tematici moderne pentru
includerea universititii intr-un circuit de valori european si international,

e FEvaluarea stadiului cercetirii stiintifice desfaguratd in universitate prin rapoarte
anuale cu scopul identificdrii personalului performant, a directiilor prioritare de
cercetare precum si in scopul stabilirii unei strategii moderne si adecvate de
cercetare;

5.4. in domeniul activititii social-studentesti

Studentii sunt principalii beneficiari ai tuturor activitdtilor din Universitate.
Spuneam in preambul ci tot ce trebuie sd faca scoala astizi pentru a fi atragatoare
este si formuleze subiecte atit de interesante incit copiii s doreascd sd le invete.
Nicolae Torga spunea: “Cea mai buni scoala este aceea care ii invata pe elevi cum sa
invete ”, “Cea mai buni scoald este aceea care te invata ce si faci cand nu mai sti ce
sa faci ”.

Universititile dintotdeauna si-au pregatit absolventii pentru viitor. Am constatat
ci intotdeauna absolventul in momentul angajirii nu stie tot despre job-ul sdu in care
va lucra. De aceea rolul universitatii nu este de a pregiti absolventul pentru piata
muncii de azi, ci de a-l pregiti pentru o carierd dezvoltandu-le capacitatile acestora
de adaptare, invatare, inovare.

Conform LEN studentul este un partener in constructia academica (art. 199: [1])
“Studentii sunt considerati parteneri ai institutiilor de invétamant superior si membri
egali ai comunititii academice”. Astfel parteneriatul profesor-student devine
definitoriu pentru performantele si functionarea universitatii. Pentru ca aceasta
viziune si fie inteleasd corect de parteneri si pentru a realiza un dialog productiv se
impune:

e Reconstructia relatiei de incredere reciproca intre cadrele didactice si studenti prin
cultivarea respectului reciproc, a dialogului, a corectitudinii prin promovarea de
modele, printr-o abordare de tutorat si mentorat;

e Asigurarea unei oferte educationale competitive si atractive pentru toate ciclurile
de invitdmant si stimularea continudrii studiilor prin masterat si doctorat;

e Cresterea motivatiei studentilor prin regindirea programelor analitice ale
disciplinelor, pentru imbunititirea caracterului aplicativ si pentru dezvoltarea
abilitatilor practice, a celor de comunicare i lucru in echipd, a spiritului inovator;

e Modernizarea si actualizarea tehnologiilor didactice;

e Garantarea unui tratament corect al studentilor de pe pozitia de respect al
persoanei si personalitatii, imbunitatirea comunicérii student-cadru didactic prin
stimularea participérii studentilor la procesul de evaluare a cadrelor didactice;

e Coordonarea activitatii de cazare a studentilor in cdminele universitatii, precum si
coordonarea bunei desfasurari a activitatii compartimentului cazare-masa;




Elaborarea si urmirirea respectarii prevederilor Regulamentului de organizare,
functionare si ordine internd a cdminelor studentesti §i cantinei, precum si a
Regulamentului de acordare a burselor, alte forme de sprijin material, precum §i
alte ajutoare sociale pentru student;

Participarea studentilor la comisiile de calitate pe programe de studii;

Instruirea studentilor in ce priveste bunele practici europene si mondiale in
invatare;

Oferta unor cursuri de dezvoltare personald si competente antreprenoriale;
Antrenarea studentilor in proiecte/teme de cercetare;

Initierea unei campanii de promovare a studentilor de exceptie si a performantelor
acestora prin acordarea de burse de excelenta;

Dezvoltarea unui centru de difuzare carte, cursuri tiparite sau in format electronic;
Consiliere psihologicd, dezvoltare personald, orientare profesionald prin Centrul
de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera astfel incat acesta sd furnizeze
consiliere si motivare a carierei;

Burse provenite din alocatii bugetare;

Burse si premii provenite de la intreprinderi sau organisme nonguvernamentale;
Completarea, dezvoltarea si perfectionarea pregitirii profesionale a tinerilor
Sprijinirea Ligii Studentilor i a organizatiilor studentesti legal constituite in
activititi cu caracter social, cultural, sportiv si de specialitate;

Sprijinirea activitatii Clubului Sportiv Universitar ,Aurel Vlaicu” si a
Departamentului de Educatie Fizicd si Performantd Sportiva in vederea obtinerii
unor performante de varf in sport la nivel national si international;

Incurajarea activititilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile
studentesti si de tineret, organizatiile non-guvernamentale, sectorul privat si
sectorul public care aduc culoare in viata de student si contribuie la dezvoltarea
personald. Aceste activitifi ar contribui la valorizarea abilitatilor personale ale
studentilor;

Implicarea studentilor in promovarea imaginii universitatii;

Sprijinirea tuturor activitatilor specifice in vederea aplicarii unei medicini
profilactice si combaterea factorilor de risc specifici invétgmantului superior;
Programarea unor activititi didactice, in masura posibilitatilor, dupa ora 17 si la
sfarsit de saptimanid pentru a permite studentilor s lucreze in paralel, cu
respectarea constrangerilor de calitate ale actului de invatamant;

Implicarea institutionald pentru facilitarea accesului studentilor la stagii de
pregitire practicd in mediul economic, productiv de afaceri, educational prin
cresterea numarului de colabordri directe;

Crearea de facilitati pentru accesul studentilor la institutii de cultura (teatre,
cinematografe, muzee, spectacole) si la bazele sportive si de recreere prin
promovarea unor acorduri de parteneriat intre UAV si acestia.

5.5. in domeniul activitatii financiare




Desfasurarea unei activitiii eficiente in UAV este determinatd de mentinerea unui
echilibru permanent intre venituri si cheltuieli. De aceea trebuie gandite acele
mecanisme care si permitid dimensionarea si controlul relatiei de echilibru dintre
cheltuieli si venituri. in acest context bugetul trebuie sd devina un instrument de
echilibru si de eficientizare a relatiei dintre venituri si cheltuieli. Un rol determinant
in realizarea acestui echilibru 1i revine comisiei de specialitate din Senat care are si
rolul de a sesiza imediat Senatul universitatii despre aparitia unor dezechilibre.
Intarirea disciplinei financiare este de fapt un pilon important al strategiei financiare
a UAV.

Finantarea UAV se va face conform articolului 223 din LEN (finantare de la
bugetul de stat, venituri extrabugetare i alte surse). Finantarea de la bugetul de stat
se face prin contracte cu MECTS si cuprinde finantarea de bazi, complementard i
suplimentari. Finantarea de bazi se face pe bazi de granturi de studii, iar finantarea
complementara (investitii, dotdri, reparatii, subventii) si suplimentard (dezvoltare
institutionald) se face pe bazi de competitie. Finantarea din venituri propri se
realizeaza din dobanzi, donatii, sponsoriziri, taxe percepute in conditiile legii de la
persoane fizice si juridice roméne sau strdine si alte surse.

Strategia financiard vizeaza responsabilizarea tuturor structurilor atdt pentru
formarea resurselor de finantare cét si in efectuarea cheltuielilor. In contextul LEN
universititile sunt autonome si de aceea trebuie sd urmdireascd diversificarea
resurselor de finantare. UAV trebuie si fie deschisd si conectatd la mediul socio-
economic, trebuie si devind antreprenoriala. De aceea trebuie sd ia in serios criteriile
concurentei si a reentabilititii financiare, trebuie sa fie flexibila pentru a se adapta
usor la cerintele noi, si produca profit si sa il utilizeaze inteligent pentru dezvoltarea
sa. Pentru a putea realiza aceste obiective se impune:

e Cresterea numirului de studenti (bugetari si cu taxa) pentru a atinge capacitatea
maximi de scolarizare la toate programele de studii;

e Activitate sustinuti pentru indeplinirea indicatorilor de calitate in plan didactic si
in planul cercetdrii stiintifice in vederea atragerii finantirii complementare si
suplimentare;

o Atragerea de fonduri prin activitatea de formare continud, reconversie
profesionald, invatimant la distants, activitate de consultare, prestéri servicii;

e Atragerea comunititii locale si a agentilor economici privati in parteneriate §i in
finantarea activitatilor universitatii;

e Efectuarea unor activititi in regie proprie (sisteme informatice, consultante,
mentenante, etc.);

e Dezvoltarea si identificarea structurilor si unitatilor cu regim de autofinantare;

e Analiza si identificarea de citre directia administrativd a posibilitatilor interne de
eficientizare si identificare a oportunititilor de finantare din activitd{i de cazare,
masd catre terti, inchirieri spatii, baza sportiva,

e Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare-inovare;
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o Identificarea proceselor si activitdtilor ineficiente, aplicarea de masuri pentru
eficientizare;

¢ Eficientizarea misurilor de control financiar preventiv;

e Utilizarea instrumentului buget venituri si cheltuieli pentru cresterea
performantelor tuturor proceselor din UAV;

e Cresterea rolului comisiei de specialitate din Senat in elaborarea orientarilor si
politicilor UAV pe linie financiard, constructie si executie bugetara;

e UAV trebuie si coaguleze in jurul siu toate forele financiare din mediul
economic si de afaceri, si cultive relatii cu factorii locali (primérie, consiliul
municipal, consiliul judetean, cu agentiile regionale si nationale) pentru atingerea
obiectivelor legate de dezvoltarea institutionala;

e UAV trebuie si vanda la timp in functie de cererea pietei ceea ce stie cel mai bine
sa produci — educatie, produse ale cercetirii, performantd profesionala.

5.6. in domeniul pregitirii postuniversitare

Adaptarea invitimantului superior roménesc la standardele impuse de exigentele
formulate in declaratia de la Bologna cu privire la structura acestui proces pe trei
cicluri — licentd, masterat, doctorat — a conferit actului instructiv-educativ largi
deschideri, performant si aprofundarea pregatirii profesional-stiintifice. Analizand si
intelegdind semnificatia acestei oportunitati pentru continuarea studiilor
postuniversitare, in UAV se deruleaza 24 programe de master acreditate §i 2 domenii
de doctorat si se pot organiza incepand cu anul universitar 2012-2013 programe
postuniversitare de formare i dezvoltare profesionald continua. Se impun:

o Completarea, dezvoltarea si perfectionarea pregitirii profesionale a tinerilor
absolventi prin studii universitare de masterat, si studii universitare de doctorat;

e Dezvoltarea studiilor universitare de masterat pentru toate domeniile de licenta
acreditate pe filiera profesionald sau de cercetare precum si dezvoltarea masterului
didactic, ca filiera distincta a studiilor universitare de masterat;

e Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare continud prin
care se pote realiza:

- conversie profesional3 si promovare profesionala,

- dezvoltarea legiturilor dintre universitate §i intreprinderi, in cadrul formarii
continue a salariatilor pentru a se putea adapta la nevoile intrepriderii §i la
evolutia pietei muncii,

- reactualizarea cunostiintelor si a competentelor profesionale,

- reducerea riscurilor de adaptare la evolutiile tehnologice si la schimbarile
tehnologice, adaptarea cunostiintelor si abilitatilor practice ale absolventilor si
nu numai la cerintele pietei muncii;

o Intarirea scolii doctorale pe dimensiunea de cercetare;

e Organizarea cursurilor de reciclare, a examenelor de definitivat i de obtinere a
gradelor didactice pentru profesorii din inva{amantul preuniversitar;




Perfectionarea personalului didactic i de cercetare prin: stagii de documentare si
schimburi de experientd la alte unititi de invatamant similare din tard si in
striinatate; programe initiate de Centrul European de Invagamant Superior,
UNESCO, Consiliul Europei, s.a.

5.7. In domeniul cooperiirii interuniversitare

Participarea la cooperarea interuniversitara, pe plan national si international, prin
schimburi de cadre didactice, studenti, materiale de invatamant etc.;

Afirmarea disponibilititii de cooperare nationald in cadrul unor Consortii
universitare;

Continuarea afilierii universitatii la programe si organizatii internationale;
Implicarea in cooperare academicad internationald prin realizarea unor noi
conexiuni atat in spatiul universitar european dar mai ales in cel asiatic si african;
Diseminarea activitatilor si performantelor proprii si ale altor universitati, institute
de cercetare etc., prin participarea cadrelor didactice si a studentilor lor la sesiuni
stiintifice, simpozioane, colocvii, mese rotunde, conferinte etc., pentru preluarea
si valorificarea experientelor pozitive in scopul dezvoltarii si perfectiondrii
propriei activitati,

Crearea unui sistem imbunatitit de preluare, stocare, producere si difuzare a
informatiei stiintifice, prin intermediul retelei INTERNET si dezvoltarea
legaturilor cu alte biblioteci academice din Europa si din lume, prin afilierea
Bibliotecii Universititii la reteaua E.A.R.N. (European Academic and Research
Network);

Promovarea specialistilor din Universitate pentru a ocupa pozitii in organisme
superioare (MECTS, ARACIS, CNCS, CNATDCU, etc.) sau de colaborare cu
organizatii guvernamentale, locale, regionale;

Atragerea de studenti stréini;

Promovarea ofertei educationale a UAV in UE si 1n afara ei.

5.8. in domeniul cooperirii cu autorititile locale

Consultarea autorititilor locale si a celor regionale in stabilizarea deciziilor
strategice ale universitatii;

Realizarea de parteneriate de cercetare aplicativd cu agenti economici si cu
administratia locala pentru a spori dimensiunea antreprenoriald a universitagii
Sondarea permanentd a opiniei comunitdtii locale privind orientarea
specializirilor necesare, in prezent si in perspectivd, in zona V Vest si in
imprejurimi;

Stabilirea si intretinerea de relatii permanente cu presa scrisd si audio-vizuald, cu
agentii economici;

Mentinerea si edificarea unor relatii optime cu Inspectoratul $colar Judetean si cu
Casa Corpului Didactic;
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Implicarea universitatii, la cerere ori din proprie inifiativd, in rezolvarea
problemelor locale din aria de competenta didactica si stiintificd a universitatii.

5.9. in domeniul deontologiei universitare

Cunoasterea si respectarea, de citre toti membrii comunitatii universitare, a Cartei
Universitatii si a Regulamentelor Interne ale universitatii;

Asumarea datoriei individuale, a tuturor obligatiilor care rezultd din pozitia
profesionald, functia administrativa si fisa postului pe care membrii comunitatii
universitare le ocupa;

Asigurarea unei totale transparente in luarea deciziilor de cétre organismele
abilitate, in conditiile previzute de lege sau normele interne, in circulatia
informatiilor semnificative pentru viata universitatii, in comunicarea in timp real a
deciziilor adoptate si acordarea dreptului de autonomie in transpunerea lor;
Realizarea unui climat academic pedant, riguros dar nu tensional, sobru dar nu
incremenit in cadrul comunititii, atit la nivelul personalului didactic cét si in
relatia cadru didactic-student;

Promovarea autoexigentei tuturor membrilor comunitatii universitare, privind atat
calitatea prestatiei profesionale cét si demnitatea personald si corelarea exigentei
fata de ceilalti cu autoexigenta, indiferent de pozitia si functia detinute in structura
comunitatii universitare;

Descurajarea si eliminarea tuturor formelor de coruptie, in toate sferele de
activitate si relatiile cu ceilalti membri ai comunitatii universitare sau cu persoane
din afara ei;

Pastrarea tuturor bunurilor din patrimoniul universitatii, ca valori care apartin nu
numai generatiilor actuale, ci si celor viitoare;

Dezvoltarea orizontului de cunoastere si sensibilitate al membrilor comunitatii
universitare, prin insugirea valorilor culturii nationale §i universale;

Formarea studentilor in spiritul respectarii drepturilor si libertétilor fundamentale
ale omului, al adevirului, al demnitétii i tolerantei;

Instaurarea unei democratii participative, care sd permitd pluralismul de opinii,
initiativa si comunicarea intre membrii comunititii universitare, inclusiv
participarea studentilor si organizatiilor profesionale studentilor la perfectionarea
continui a activititii din universitate.

5.10. in domeniul protectiei sociale

Asigurarea protectiei membrilor comunitatii universitare, cadre didactice,
studenti, personal auxiliar atat in spatiul universitar cat si in afara acestuia;
Satisfacerea, in limita posibilitatilor, a nevoilor sociale de bazid ale membrilor
comunitatii universitare;

Imbunatitirea administririi serviciilor studentesti de masa si de cazare, la cantina
si in caminele studentesti;
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Cresterea calitatii asistentei medicale si psihologice realizatd prin consultatii
periodice;

Negocierea problemelor profesionale si sociale ale membrilor de sindicat de cétre
liderii organizatiilor legal constituite §i reprezentantii Senatului Universitatii, cu
ocazia semndrii contractelor colective de munca;

Crearea pentru studenti a unor locuri de munca in regim part-time pentru diferite
servicii in spatiul universitar (documentare, servicii de bibliotecs, laboratoare de
cercetare) ;

Permanentizarea organizirii trimestriale de catre studenti, in colaborare cu
AJOFM Arad, a bursei locurilor de munca;

Consultantd si orientarea absolventilor privind modalitatea si conditiile de
participare la interviu in vederea angajarii;

Discutarea, negocierea si rezolvarea problemelor legate de revendicdrile specifice
organizatiilor studentesti.

5.11. in domeniul dezvoltirii si modernizirii bazei materiale

Realizarea esalonata a obiectivelor de investitii §i reparatii stabilite prin planul de
dezvoltare la toate locatiile universitatii;

Extinderea suprafetei utile a spatiilor de invatamant, prin darea in folosintd a
tuturor localurilor fird a creste costurile;

Dotarea laboratoarelor didactice cu aparaturd cu aparaturd specificd promovéand
parteneriate cu marile firme producatoare pentru ca cchizitiile sd se realizeze cu
costuri minime;

Dotarea si modernizarea laboratoarelor existente si amenajarea unor laboratoare
didactice si de cercetare noi in cadrul Incubatorului Tehnologic si de Afaceri
(UAV-IT), prin utilizarea fondurilor alocate, precum si prin utilizarea veniturile
nete obtinute in urma realizarii contractelor de cercetare stiintifica;

Asigurarea de abonamente la publicatii periodice, de licente pentru aplicatii
software specifice fiecirui domeniu mai ales acolo unde se fac aplicatii;
Promovarea credrii de aplicatii software in domenii specializate (informatica,
inginerie, economie) complementare cu cele licentiate, care sa reflecte efortul de
cercetare din UAV si care si creeze instrumente performante pentru activitatea de
invatare-cercetare;

Alocarea de resurse materiale, umane, financiare pentru acreditarea i mentinerea
acreditirii laboratoarelor de cercetare;

Dezvoltarea capacitatii de editare a cursurilor, indrumatoarelor de laborator i a
altor publicatii ale cadrelor didactice si studentilor prin editura UAV;

Dezvoltarea si modernizarea Bibliotecii Universitatii prin largirea spatiilor
aferente diverselor activititi specifice, cresterea fondului de publicatii,
informatizarea activititilor specifice de biblioteca;
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6. CONCLUZII

A avea obiective, planuri, a gindi pentru viitor este un lucru esential pentru
reusitd si performanti. Trebuie si ne prefiguram viitorul pentru cd fird obiective si
viziune nu putem ajunge nicaieri.

Consider cd implementarea principiilor din programul propus echipeaza UAV cu
un pachet de mecanisme care pot fi garantia performantei si competitivitétii la nivel
national si international in beneficiul intregii comunitdti academice, studentilor in
special si al societdtii.

Unele dintre aceste mecanisme sunt cunoscute, fiind deja traditionale (ex.
libertatea de creatie stiintifici si academic), dar ele trebuie revizuite si revitalizate mai
ales acum cénd caracterul antreprenorial, foarte important daca sustine actul academic si
stiintific, tinde s transforme universitatile in diverse forme de agenti economici, uitdnd
de fapt cid misiunea lor este pentru invatiturd si cunoastere. Alte mecanisme sunt
moderne (ex. internationalizarea, globalizarea), dar compatibile cu cele traditionale
ancorand astfel universitatea in dinamica si civilizatia contemporana.

Cred ci UAV isi poate realiza performant misiunea daca este echipati cu pachetul
de valori, principii si mecanisme institutionale propus, daca va avea o politica zvelta si
flexibila, care pot face din UAV:

1) un model de educatie, calitate si performanta;,

2) atractivi si competitiva intr-o competitie acerba si intr-o lume globalizata.

Cred cia UAV isi poate realiza performant misiunea dacd constientizam cu totii ca
trebuie si muncim mai mult pentru universitate.

Trebuie si reusim deoarece cred mai mult in capacitdtile noastre decat in
slabiciunile si complexele noastre.

Proiectul managerial propus poate suferi completari si imbunétatiri cauzate de
dinamica factorilor externi sau interni in urma unor sugestii venite din randul
comunitatii academice a UAV.

Din acest moment este alegerea dumneavoastra daca doriti sau nu acest lucru !

Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform LEN nr. 1/2011.

ARAD, Martie 2012
Prof. univ. dr. ing. loan RADU

o
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