PROGRAM MANAGERIAL PENTRU FUNCTIA DE RECTOR

2012-2016

A. Fonduri atrase spre UAV in ultimii patru ani prin proiecte, programe,

parteneriate cu mediul economic, la care am participat ca §! coordonator,

director, membru sau expert..

d.

Editarea volumului XIII a cartii: Universitatea ,, Aurel Vlaicu” din Arad in
anul universitar 2010-2011, Numar contract: 66946/27.10.2011, finantat de
Primaria Municipiului Arad, Director. Bugetul pentru UAV: 3.500 RON.

Editarea volumului XIII a cdrtii: Universitatea ,, Aurel Viaicu” din Arad in
anul universitar 2010-2011, Numar contract: 66946/27.10.2011, finantat de
Consiliul Judetean Arad, Director. Bugetul pentru UAV: 5.500 RON.

.Comunicare gi interculturalitate”- Editia a X- a $colii de vard Arad
Moneasa, contract nr 929/11.05.2011, director de proiect conf.univ.Dr.
Ramona Lile, Consiliul Judetean Arad, Centrul cultural judetean Arad,

Coordonator. Bugetul pentru UAV: 6.000 RON.

JAplicarea unui sistem de competenfe coerent cu cel european la nivelul
masteratelor in domeniul analizei economice si evaludrii de active §i afaceri”
depus de citre Universitatea ,,Babes-Bolyai” in parteneriat cu ASE Bucuresi,
Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Alexandru loan Cuza lasi,
Universitatea Aurel Vlaicu Arad, ANEVAR, CECCAR, in competitia din anul
2009 din cadrul POS DRU, Axa 1, DMI 1.2, ID 53849 a fost selectat de catre
Autoritatea de Management pentru Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane, in conformitate cu propunerile Comitetului de
Evaluare, etapa de contractare, 2011, expert evaluator, membru. - bugetul

pentru UAV: 394.636 RON.

“European Manager for export and import(EM fEI) — testing, implementation
and certification of concept for the vocational training in foreign trade -
Lifelong Learning programme, Leonardo da Vinci LdV, Contract nr.
DE/09/LLP-LdV/TOI/147244, Agreement number: 147 244/2009-1-DE2-
LEO05-01765, 2010-2011, expert-lector. Bugetul pentru UAV: 13.177 euro.

»Transport MASTERPLAN */ Contract nr.1192/04.06.2010 cu Dr Brenner
Ingeniurgesellschaft MBH, pentru HURO/ 0801/081, director proiect Nagy
Mariana, membru. Bugetul pentru UAV: 37.000 euro.

Realizarea unei retele de consultaniad pentru 'ﬁrmele romano-maghiare
TAMAROQ”, Programul de cooperare transfrontalierd Ungaria-Roménia 2007-
|
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14.

13.

2013, perioada deruldrii 2010-2011, valoarea 74056 euro, director proiect
Nagy Mariana, expert. Bugetul pentru UAV: 35.412 euro. '

“International Symposium: Research and Education in Innovation Era”,
Contract nr.893/22.06.2010, Arad 2010, finantat de Centrul cultural Judetean
Arad,2010, Director. Bugetul pentru UAV: 5.000 RON.

Comunicare si interculturalitate - Editia a IX-a a $colii de vard , Arad-
Moneasa, Contract nr. 723/28.05.2010, finantat de Centrul cultural Judetean
Arad,2010, Director. Bugetul pentru UAV: 8.000 RON.

Corectitudine in vorbire §i scriere — Scoala de vara, Numar contract:
41109/12.07.2010, finantat de Primaria Municipiului Arad, 2010, Coordonator

proiect. Bugetul pentru UAV: 5.000 RON.

Sistem telematic distribuit pentru managementul §i evaluarea inovarii
tehnologice”, coordonator proiect ICPE Bucuresti, Program: CERCETARE
DE programul EXCELENTA(CEEX)-CERES, modul I, Acronim proiect:
STDMEIT, Contract nr: 05-D11-83 /2005, Subcontract nr.: 6/2005, Perioada
2005-2008., membru. Bugetul pentru UAV: 200.000 RON.

Director partener , POS_DRU 2007-2013 "Antreprenoviatul §i egalitatea de
sanse. Un model interegional de scoald antreprenoriald pentru femei”, numar
de identificare POSDRU/9/3.1/S/5 Coordonator proiect: Universitatea din
Oradea, partener UAV, Axa prioritard 3 Cresterea adaptabilititii fortel de
muncd si a intreprinderilor, domeniul major de interventie 3.1 Promovarea
culturii antreprenoriale, valoarea totald a proiectului 12.000.000 RON, 2009-
2011. Director partener. Bugetul pentru UAV: 1.220.598 RON

,Retea nationald de educatie, stimulare §i promovare a creativitatii §i
dreptului de proprietate intelectuald - RECPIN”, coordonator proiect
UNIVERSITATEA TRANSILVANIA BRASOV, INCUBATORUL
TEHNOLOGIC SI DE AFACERI, Programului 2 — CAPACITATL
MODULUL 1I, TIP PROIECT: SUPORT, Perioada 2008-2010, membru.

Bugetul pentru UAV: 48.800 RON.

, Simpozionul internafional : cercetare §i educatie in era inovatiei, editia a
doua”, contract nr 666/10.06.2008, director de proiect conf. univ. dr.Ramona
Lile, Consiliul Judetean Arad, Centrul cultural judetean Arad, Coordonator.

Bugetul pentru UAV: 2.500 RON.

Editarea volumului XI a cdrtii: Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad in anul
yniversitar 2009-2010 nr. 569b/13.05.2010 finantat de Centrul cuitural
Judetean Arad, Director. Bugetul pentru UAV: 4.500 RON.



16.

17.

Editarea volumului XI a cdrtii: Universitatea ,,Aurel Viaicu™ din Arad in anul

universitar 2009-2010, Numar contract: 42810/19.07.2010, finantat de
Primiria Municipiului Arad,2009, Director. Bugetul pentru UAV: 8.000

RON.

Scoala de vara,Comunicare si interculturalitate - Editia a Vlll-a a Scolii de
vard, Arad, 2009, Contract nr. 45161/30.07.2009, finantat de Primdria Arad,
Director. Bugetul pentru UAV: 5.000 RON.

18. ,,Comunicare §i interculturalitate”- Editia a VII- A Scolii de vard Arad

19.

20.

21.

Moneasa, contract nr 674/10.06.2008, director de proiect conf. Univ.
Dr.Ramona Lile, Consiliul Judetean Arad, Centrul cultural judetean Arad,

Coordonator. Bugetul pentru UAV: 4.000 RON.

Grant Servicii Tehnologice generale, finantat de programul INFRATECH,
asigurand functionarea UAV-IT, incubator de afaceri pe anul 2007, prin
contract de finantare nr. 315/08.12.2006 membru. Bugetul pentru UAV:

1.339.500 RON.

.Comunicare si interculturalitate”- Editia a VI- A $colil de vard Arad
Moneasa, contract nr 46123/03.07.2007, director de proiect cont. Univ.

Dr.Ramona Lile, Priméria Arad, 8000 Ron, Coordonator. Bugetul pentru
UAV: 9.000 RON. | '

Proiectul SME’s Actor, contracf de Grant nr. RO/06/B/F/PP175026,2006-
2008, finantat prin programul Leonardo Da Vinci, partener pentru Unimpreza
Romania,- membru. Bugetul pentru UAV: 26.000 euro.



B. Strategia UAV in perioada 2012-2016°

1. SITUATIA LA ZI A UAV

a. Baza materiala 2000 1700 m |
2011 45.054 m* 2 1 164 + 86

Este important ca pe termen mediu s1 lung sa consolidim baza materiald
exceptionali a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad. Investitiile vor continua atat prin
atragerea fondurilor bugetare cit si proprii (se vor avea in atentie o diversitate de

modalititi in vederea atragerii acestor fonduri).

Doctorat

' [

An2011/2012- Admitere — Bacalaureat cu un grad scdzut de

2

promovabilitate.
Licents - 50/ specializare; Master - 30/program
Strategia Universititii ,,Aurel Vlaicu” din Arad in plan academic va fi flexibila,

in profund legiturd cu mediul economic si cu dinamica fortei de munca.

| c. Departamentele UAV |1. | Depéﬂameﬁml i)enfru asigurarea calitatii
‘ (1a nivel de Universitate): l
a2 Depaﬂamentufpemnt_la Eistangé
3. LDe:partamen’t:ul de formare continua

A E—————

* Strategie sustinutii de prof.univ.dr. Lizica Mihut la intilnirea cu toate cadrele didactice in 20 septembrie
2011, strategie aplaudati in finalul prezentirii §i pe care mi-o asum in totalitate

4



4. Departahlentul de consiliere in cariera si orientare
profesionala |
5. | Departamentul ALUMNI
6. | f)_epartaﬁfe_ntul?d?comunicare s asEurare a
| transparentel
7. Departamentul de programe; proiecte si relail
internationale
8. 'Dgpartam“é—ﬁfullEﬁ_ASMﬂ_S -
9. | Dep;r_t_amen-t_l-.ll studenti strdini
d. Erasmus 2090 _ _ .- N .
2011 ~ 60.000 Eu%/?n_———_]

e. Cercetare

f, Ierarhizare

D-35

Exemplu:
Inginerie, Stiinte Exacte

(numat)

S-au ficut progrese importante, dar

fiecare dintre noi trebuie sd abordeze

cu responsabilitate problema cercetari

stiintifice

U —_é-ducé_t_ié

M - 940/190

ISI — peste 0,50

SRI — Scor relative de influenta

Proceeding — 0,01

Nici o carte nu a fost punctata!

Studii g1 Articole .

Stiinte umaniste si sociale - Cérti la edituri acceptate de CNCSIS - 0,25 puncte;

- Worldcat

- 20/30 puncte.

¢. Executia financiari — extras elaborat de Directia financiar-contabila.

Cheltuieli SALARII an 2011 — 15.533.336 lei / 3.587.376 Euro
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Fond salarii lunar 2011: 1.294.445 le1/ 298.948 Euro

Fond salarii lunar 2010: aproximativ 500.000 Euro

Cheltuieli materiale 2011:

Alte cheltuieli cu materiale consumabile * obiecte inventar * energie, apa, gaz *
intretinere, reparatii, transport, telefon, internet, posta, prime asigurare i alte
asemenea * alte cheltuieli si servicii executate de terti * alte cheltuieli autorizate *

cofinantare proiecte
TOTAL LEI: 5.236.893 / 1.209.443 Euro

Finantare Minister 2011: 10.501.201 le1/ 2.425.220 Euro
Total cheltuieli 2011: 20.770.229 lei / 4.796.819 Euro
In mod obligatoriu, se vor diminua in mod fundamental, cheltuielile pé

toate palierele activitatit UAV.
Concluzie 2011:

Minister — suma primiti: 2.425.220 Euro
Salarii + cheltuieli: 4.796.819 Euro
|

Salarii sub 30% 70% Universitatea (fonduri proprii)

ATENTIE!

Total cheltuieli — Valoare dubli fati de alocarea fondurilor bugetare!

2. CADRUL GENERAL AL DEZVOLTARII INVATAMANTULUI
SUPERIOR ROMANESC IN CONTEXT EUROPEAN

% Proiectul strategic. Calitate si leadership pentru invitiméantul superior
roméinesc reprezinti: demersul sistematic de colectare a cunoasterii §1 de
consultare cu actorii cheie ai invitimantului superior din Romaénia, arhitecti a1
reformelor din invitdmantul superior roméanesc si reprezentanti ai mediului de
afacerl.

< Promovarea calititii in invitimantul superior si cercetarea stiingifica:

- 3 directii de TRANSFORMARE
1. Cresterea personalizirii si a diversitatii institutionale:
1 » programe de scurtd durata,
6



o diversificarea si individualizarea programelor consacrate

(I ciclu Bologna).
2. Responsabilitatea institutionald, transparenta proceselor §i

rezultatelor:

« transparenta in relatia cu beneficiarii;
« intirirea reputatiei universitafii.
3. Performanta managementului universitar:
» micsorarea dependentei de finantarea publica;
« profesionalizarea managementuIUi;
o reforma privind guvernanta institutionald, inclusiv prin
modificarea statutului juridic si fiscal al universitafii.
& Universitatea ,,Aurel Vlaicu” isi asumd un rol de avangardd prin intentia

manifestatd de a participa la ,,primul val” de transformare institutionala;

% Se constata astazi:

- subfinantare cronica;

- penuria resurselor umane;

<& CARTEA VERDE - invitatie la - Analiza

Dezbatere

< CARTEA ALBA

Viziunea privind invitdmantul superior din Romania pand in anul 2025
propune un sistem guvernat de trei principii:
1) Personalizare: mai multe optiuni i mai multd flexibilitate pentru
studenti;
~ 2) Diversitatea: nu presupune un plan sau proiect standard ci inovatie,
dezvoltare, dinamism;
3) Transparentd: informafil usor accesibile si usor de utilizat intre
studenti - cadre didactice — angajatori.
< Invitimantul superior, astazi:
- numirul de studenti a crescut de 8 or1;
7



- numarul profesorilor universitari a crescut de 3 orl.

» Finantarea:
- alocarea financiara pe student echivalent;
- finantarea globala la nivel scazut;
- bugetul pentru cercetarea stiintifica aproape ultimul pe lista
prioritdtilor bugetare.

< Rata de participare in invitiméantul superior
- Progres semnificativ (tineri: 20 — 24 ani peste media europeand; tineri:
25 — 34 ani sub media UE (16% fata de 29%);
- Perioada medie petrecutii de un student intr-un program de studi1 —
1,3 ani (mai putin de jumitate din durata medie necesara pentru

obtinerea unei diplome de licenta);

- Rata neti de absolvire a programelor de licentd este de aproximativ
60%;
- Iesirea rapida din sistemul de invitamant.
¢ Internationalizare:
- Legaturi academice institutionale;
- Mobilitati cadre didactice, studenti, cercetatori;
- Studenti striini — 2,23% (59% din Republica Moldova).
< Specializari si calificari:
- sistem de specializiri universitare fragmentat (58 de domenii de studil
diferife);
- numair de specializiri mai mare;
- resurse materiale, umane, si financiare reduse;

< Participarea la invitarea pe intreg parcursul vieti:

- Roménia — 2,6 % dintre roméni intre 26 — 34 ani participa la aceste
forme de educatie fatd de media UE, de 15%;
- Pe ultimul loc la educatie continua;

- Va trebui s devind o prioritate.

Personalizare — mai multe optiuni pentru studenti, materializate In parcursuri

educationale flexibile, si care raspund planurilor de viatd individuale.
8



- persoana - in centrul educatier;
- nu mai este un simplu consumator de educatie.
_educatul - nevoia de libertate si responsabilitate;

- are mai multe optiuni.

Diversitate — presupune structuri institufionale si aranjamente sistemice, care permit
evolutii distincte unor institutii cu misiuni si obiective variate pe mai multe
dimensiuni:

- (la) nivel de sistem;

. (1a) nivel structural (istoria institutionala si statutul juridic);

- (la) nivel de programe de studii;

- (1a) nivel procedural;

- (la) nivel de circumscriptie (in functie de grupurile de actori institutionali §1

extrainstitutionali).

Transparenta — afirmd importanta informatiilor cuprinzitoare, relevante §i usor
accesibile privind sistemul de invitdmént, vizand totodatd, aparifia unui sistem de

reputatie a universitafilor si programelor de studii.

3 POLITICI PRIVIND CONSOLIDAREA CALITATII INTREGII
ACTIVITATI A UNIVERSITATII ,AUREL VLAICU” DIN ARAD IN

PERIOADA 2012-2016.
I. Activitatea didactica
& Responsabilitate §i implicare a tuturor cadrelor didactice la nivel de
departament, facultate, universitate;
« Stridania comuni de a asigura locul de munca a intregului personal didactic si
nedidactic:

o Inghetarea vremelnici a unor specializiri va trebui ginditd de
departament si facultate cu propuneri de noi specializiri solicitate de
piata fortei de munca;

o Propuneri privind dezvoltarea unor programe postuniversitare (vezi

Metodologia-cadru de organizare gi funcfionare a programelor

9



postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua,
previzutd in Ordinul nr. 3.163/01 februarie 2012);

o Regandirea cursurilor si a notelor de seminar pentru generatia 2012-2016
(flexibilitate, accesibilitate, implicare, dialog constructiv);

o Studentul va constitui centrul preocupdrilor didactice a tuturor cadrelor
didactice (invatimant centrat pe student, imperativ al UE);

o Intreaga activitate didacticd va avea un profund caracter aplicativ,
abordare teoretica, cu exemplificiri concrete, cunoscute chiar studentilor
— daci este posibil — care sd apropie in mod fundamental
universitatea de mediul economic;

o Se va acorda, in continuare, un sprijin real invatdmantului artistic din

cadrul universititil noastre.

II. Abordarea cu responsabilitate a cercetirii stiintifice

Cercetarea stiintificd constituie o dimensiune fundamentala a institutiel

noastre de invitamant superior.

< Rezultatele obtinute pani in prezent sunt semnificative, dar va trebul sd ne
implicam profund, fiecare dintre noi in activitatea de cercetare stiinfifica.

Cercetarea stiintificd va avea in atentie, deopotriva, o abordare din perspectiva

teoreticd si o abordare din perspectiva aplicativa.

Fiecare cadru didactic va avea obligativitatea de a indeplini criterii minimale
pentru postul de asistent, lector, conferentiar, profesor, conform M.O.
e a se avea in atentie obligativitatea fiecirui cadru didactic de a fi promovat,

confirmat si reconfirmat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/09 februarie

2011.

e Se vor organiza la nivel de departament, facultate, colective de cercetare
stiintifici, fapt impus de metodologiile de clasificare a universititilor §i
ierarhizarea programelor de studii.

e Consolidarea Scolii doctorale la nivel de universitate;

e Ficcare facultate va dezvolta o strategie proprie privind infiintarea gcolil

doctorale.

10
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ATENTIE!
Cadrele didactice din Universitatea noastra titulare ale tuturor specializarilor
de licentii si master vor avea preocupiri sporite privind:
- Carti in edituri de prestigiu - Nu reeditari;
- Studii ISI;
ATENTIE! Articolul ISI NU se plateste, ci se Incarca pe platforma pe
internet si apoi se agteaptd acceptare, respingere,
modificari!!!);

- Articole SRI (Scor Relativ de Influenta);

- Proceeding 0,01.
Exemplificari:
Stiinte socio-umane - Cirti - edituri recunoscute CNCSIS - 0,25
- Contabilitate, management - 0,02
- Capitole in carti CNCSIS - 0,004

Cartile tipirite prin Granturi in specialitate ( = cirti internationale, cu o

pondere de 5 ori mai mare ca 1 singura carte).

Exemplificari:
GRANT Stiinte umaniste si sociale - 5 pct.
Contabilitate $1 management - 2 pct.

Stradania fieciruia dintre noi trebuie sa se manifeste in sensul de a constitul

colective de cercetare - in universitate (pentru a putea pastra punctajul/articol, studiu

etc.).
Si incercam sd nu mai publicim articole si studii care sd nu aiba vizibilitate
internationala!

Deviza fieciruia dintre noi trebuie s fie:

MUNCA! MUNCA! MUNCA!

II1. Elaborarea de ciitre fiecare cadru didactic a unei strategii proprii privind
traseul siu didactic si stiintific.

e Noile standarde sunt foarte dificile;
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e Suma strategiilor personale constituie strategia reald a universitafil noastre S,

implicit, viitorul ei.

IV. Statele de functiuni vor fi elaborate cu responsabilitate de catre departamente

si vor trebui larg dezbitute in consiliile profesorale ale facultitilor.

1 norma/ conf., prof. nerespectare - rdspundere penala!
- Licenti - a 2-a norma la plata cu ora ca lector

" Master - a 2-a normi la plata cu ora ca prof. si conf.

Pentru profesor, conferentiar, incadrarea se va face conform disciplinelor aflate
in posturile scoase la concurs sau discipline conexe.

Se pot integra in Statele de funcfiuni posturi intregi privind activitatea de
cercetare!

Ne vom preocupa si aducem In Universitatea ,,Aurel Vlaicu” si alti cercetitori
valorosi s1 de perspectiva.

Obligatoriu - practicieni (NU cadre didactice pentru realizarea practicii!)

4. CICLUL SCURT

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad va dezvolta un program privind

invitiméantul de scurti durati, conform propunerilor din Cartea Verde (— 2015) s1

Cartea Alba (Viziunea) — 2025.
 fn acest sens, va trebui sd gdindim o TRANSFORMARE INSTITUTIONALA.
- tineri 26 - 34 de ani -Roménia - 2,6 % (gradul de cuprindere);
- UE - 15%.
Roménia se afld printre ultimele locuri, de aceea se impune si dezvoltam:
- Educatie continua;
- Educatie pe parcursul Intregii vieti.
UAY - Departament de formare continua va dezvolta:
- parteneriate cu - companii comerciale;

- institutii non — profit;
' 12




- firme comerciale.
- programe - flexibile;
- adaptabile solicitdrilor - studenti / cursanti;
- angajatori, potentiali
angajatori.

- implicarea practicienilor si angajatorilor in DESIGNUL CURRICULAR!

Propuneri: Ciclul scurt

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” va trebui sd devinid un leader al transformarilor

demarate de Viziune privind invifimantul, in conformitate cu Procesul Bologna.

Declaratie de intentie a UAV

Este foarte important ca universitatea noastra si se plaseze in ,,primul val”
pentru transformare institutionala.
- Invitare pe parcursul intregii viefi ;
- Ciclul scurt (apropierea profunda fatd de mediul economic din

zona de Vest a Roméniel).

Criterii pentru selectarea in ,,primul val™:
- interviu cu echipele de conducere ale universitatii;

- mecanisme de monitorizare a universitatil.
5. SERVICII CATRE COMUNITATE

a) Universitatea Junior

- invitamant pregcolar cu predare in limbile: romana, engleza, germana,
italiand, spaniold, araba, chineza;

- invitdmant primar cu predare in limbile: romana, englezd, germand, italiana,
spaniold, arabd, chineza;

- 1870 m? - fosta Fabrici de ceasuri;

- 9 corpuri - achizitie: 100.000 Euro (licitaie la Directia Generald a Finantelor

Publice Arad);
13



b) Centrul de ingrijire si consiliere ,Lumina"
- 1880 m*-P +3 Vladirhirescu;
- 6066 m” teren (proprictatea UAV: 568m? + 5080 m” in folosin{a gratuit
- pe durata existentei cladirii);

- Asistentd sociald + medici.

¢) Hotelul ,,Akademos” (Parcul Reconcilierii)
- 2402 m’ suprafatd desfasurata (subsol + parter + etaj + mansarda) ;

- 36 de camere + sali (restaurant, conferinte, festivitati).

d) Servicii de consultanti - pentru toate specializarile UAV
- pot fi atrase fonduri substantiale prin contracte elaborate la nivel
institutional in vederea realizirii unor servicii de consultanta

(implicarea tuturor departamentelor si facultitilor din UAYV).

e) Achizitionarea prin proiect (cofinantare, cotd parte de cétre Universitatea ZAurel
Vlaicu”) a unui Stand dinamometric de mésurare a puterii §i momentului maxim

la roata autovehiculelor la Laboratorul de mentenanti auto, Facultatea de Inginerie.

f) Elaborarea unor proiecte concrete de colaborare stiintifica cu Arhivele statului,

filiala Arad; Muzeul Judetean Arad; Biblioteca Judeteani ,,A.D. Xenopol” Arad.

g) Organizarea unor manifestiri culturale de anvergura in colaborare cu Teatrul
de Stat ,,Joan Slavici” (spectacole, expozitii, Parada Modei, in special cu implicarea

studentilor de la Facultatea de Design);

6. DEPARTAMENTUL DE CONSILIERE IN CARIERA SI ORIENTARE
PROFESIONALA

Dezvoltarea Departamentului ALUMNI care sa urmareasca traseul

profesional al absolventului
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Departamentul ALUMNI constituie factor distinct in Clasificarea

Universitaitilor;

STUDENTUL UAV

l
ABSOLVENTUL UAY - NU simplu consumator de educatie !

Se impune: dialog, comunicare

!

Se vor avea in atentie DONATIILE facute de fostil studenti (experienta din SUA este
elocventd).
7. CONSORTII

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad va elabora o strategie privind ideea de
consortiu sau fuzionare, cu o singurd conditie: beneficii pe termen scurt, mediu si
lung. ' -

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” va continua excelenta colaborare cu romanii de
pretutindeni (in special Ungaria, Serbia, Republica Moldova).' Vom incheia
parteneriate in vederea acorddrii de gratuitdfi pentru studiile de licentd, master i

doctorat, in functie de cuantumul fondurilor proprii.

8. EVALUAREA UNIVERSITATILOR DIN ROMANIA VA CONTINUA si va fi

realizatd in exclusivitate de citre experti striini.
Pentru Categoria - UNIVERSITATI CENTRATE PE EDUCATIE se va avea

in atentie:
1. insertia pe piata fortei de munca
2. angajabilitatea
< timpul mediu pan la gisirea unui job

% salariul mediu la angajare

< procentajul de absolventi care lucreaza in domeniul specializarii

3. flexibilitatea institutiel
% pirisirea si revenirea cu ugurinta la programele de studiu
4. asumarea responsabilitiitii institutionale
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5. transparenta

Este absolut necesar ca fiecare cadru didactic si se implice profund prin
intreaga sa activitate (didacticd, cercetare stiintifica, dialog cu studentii s.a.) In
consolidarea calititii in UAV spre a putea, in acest fel, ,,sa rezistim” concurentel tot

mai dure, pe plan regional, national §i chiar european.

Propunem competitivitate 1 NU concurenta, LOIALITATE si nu campanii de

presd denigratoare §i calomnioase.

9, UAV - TREBUIE SA DEMONSTREZE:
% Set de valori propus de Cartea Verde—2015 si de Cartea albd—2025;
% Sa prévadﬁ dinamica pietei muncii (noi specializéri: licenté, master, ciclu
~ scurt); .
< Carta UAV (flexibilitate, dinamism, implicare plenara a fiecarui cadru

didactic).

10. ORGANIZAREA UNOR PROGRAME, PROIECTE PENTRU TIMP LIBER

(excursii in tara si straindtate), Balul Mdrtisorului, Ziua Facultatii, la care se vor

invita, cu acest prilej, colegii din celelalte facultafi, etc.

11. IMPREUNA: FIDELITATE; CONTINUITATE

Momentul adevirului trebuie asumat si chiar dacd contextul este uneori dur si

nefavorabil, IMPREUNA vom invinge toate vicisitudinile ce apar sau vor aparea in

situatia evidentd a scaderii naturale a numarului de studenti in Romaénia dar §1 in

Europa.
Vom fi severi in ceea ce priveste cheltuirea fondurilor bugetare si proprii,

pentru ci banii se aduc cu dificultate, dar se poate ajunge chiar la faliment daca nu

abordidm cu responsabilitate acest aspect deosebit de important in plan institutional.
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12. CREDEM CU TARIE IN _
VIITORUL UNIVERSITATII ,,AUREL VLAICU”.

Sa retinem o reflectie a lul Henr1 Coanda: ,, suma pasilor marunti, inclusiv a

celor mici, ignorati si luati in rds”,

S1 pentru VIITOR, profesiunea de ci‘edintﬁ a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” va
ramane:

IMPREUNA!!!

22 martie2012, ~ Prof.univ.dr. Ramona LILE

Arad L
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