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Scurta prezentare

Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale (FSUS) a Universitétii ,,Aurel Vlaicu” din Arad
(UAV) isi defineste, prin Planul Strategic 2024-2029, viziunea si directiile de dezvoltare
intr-un context academic marcat de transformari profunde la nivel european, de digitalizare
acceleratd, de evolutii socio-economice regionale si nationale, precum si de exigente
crescande Tn domeniul asigurarii calitatii — un context care solicitd adaptare, viziune si
coerenti strategicd. In acest peisaj in schimbare, FSUS isi propune un model de evolutie
care armonizeaza traditia umanistd cu inovatia, urmareste alinierea la Planul Strategic
UAV 2024-2029 si contribuie activ la conturarea profilului modern al universitatii.

Planul Strategic FSUS 2024-2029 reflectd pozitionarea facultdtii ca actor
educational interdisciplinar, cu programe care acopera domenii complementare din sfera
stiintelor umaniste si sociale. Misiunea FSUS este aceea de a forma specialisti capabili sa
raspundd nevoilor societatii contemporane si sd contribuie la dezvoltarea comunitatii
regionale, printr-un proces educational modern, inclusiv si responsabil. In acelasi timp,
facultatea urmadreste consolidarea unei culturi a cercetdrii, promovarea valorilor
democratice si stimularea dialogului intercultural.

Obiectivele formulate in cadrul acestor directii sunt orientate spre dezvoltare
concretd si sustenabild. Printre acestea se numara modernizarea continud a curriculumului,
extinderea stagiilor de practica si a parteneriatelor profesionale, intensificarea activitatilor
de cercetare individuala si colectiva, crearea si modernizarea resurselor digitale, implicarea
in proiecte internationale, consolidarea relatiilor institutionale si dezvoltarea competentelor
transversale ale studentilor. In plus, facultatea urmireste stimularea colaborarii
interdisciplinare, formarea si sustinerea tinerilor cercetatori, promovarea eticii academice
si diversificarea surselor de finantare.

Implementarea strategiei este asiguratd printr-un mecanism de planificare si
monitorizare atentd, bazat pe planuri operationale anuale, indicatori de performanta si
evaluari periodice. CEAC-F, Consiliul facultatii, Departamentul si structurile de
responsabilitate institutionala contribuie la coerenta procesului, iar evaludrile semestriale
si anuale permit ajustarea rapid a actiunilor in functie de realititile interne si externe. In
acelasi timp, facultatea abordeazd in mod proactiv riscurile potentiale — demografice,
financiare, administrative sau academice — prin masuri adecvate de preventie si interventie.

In ansamblu, Planul Strategic 20242029 oferd FSUS un cadru solid si coerent pentru
dezvoltarea institutionala. Prin integrarea excelentei educationale, a cercetdrii relevante, a
digitalizarii si internationalizarii, facultatea isi propune sd devind un reper in spatiul
academic al regiunii de vest si un partener activ in viata culturala, sociald si profesionala a
comunitatii. Documentul exprimd ambitia FSUS de a cultiva un mediu academic
profesionist, adaptabil, etic si orientat spre viitor, consolidandu-si astfel rolul in cadrul
universitatii si al societatii.

I. Identitate institutionald, misiune,
viziune, valori
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Planul strategic al Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale (FSUS) pentru perioada 2024
2029 reprezintd documentul fundamental prin care facultatea 1si asuma, in mod coerent si
vizionar, directiile de dezvoltare academica, organizatorica si institutionald, intr-un context
universitar marcat de profunde transformari la nivel european. Accelerarea proceselor de
digitalizare, evolutiile socio-economice si demografice din regiune si din Roméania, precum
si exigentele crescande privind asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior solicitd
institutiilor academice adoptarea unei viziuni strategice maturizate, bazatd pe adaptare
continud, profesionalizare si pozitionare europeana. In acest cadru, FSUS fisi contureazi
propriul parcurs, in deplind consonanta cu Planul Strategic al Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad (UAV) pentru perioada 2024-2029, contribuind activ la profilul modern,
european si competitiv al universitatii.

I.1. Contextul strategic si fundamentarea documentului

Planul strategic al FSUS este elaborat in conformitate cu documentele strategice ale UAV
si cu reglementirile in vigoare, precum Legea Invataimantului Superior nr. 199/2023 si
standardele ARACIS. Acest document reprezinta rezultatul unui proces de analiza interna
ampla, care a integrat evaludrile periodice realizate la nivel de facultate, nevoile identificate
ale studentilor si cadrelor didactice, perspectivele mediului socio-economic si educational
local, precum si particularitatile domeniilor academice ale facultatii. Prin caracterul sau
managerial si prospectiv, Planul Strategic FSUS 2024-2029 stabileste cadrul de
functionare, dezvoltare si reglementare pentru toate activitatile educationale, stiintifice,
administrative si comunitare ale facultatii.

I.2. Identitatea institutionala a FSUS

Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale este una dintre cele noua facultati ale Universitatii
,»Aurel Vlaicu” din Arad si functioneaza ca o structurd academica distincta din anul 2003.
De-a lungul celor peste doua decenii de existentd, FSUS si-a diversificat si consolidat
profilul academic, devenind o facultate cu o identitate interdisciplinard in domeniile:
filologie, stiinte administrative, teologie, stiintele comunicarii, muzica si arte. FSUS ofera
un spectru larg de programe de studii universitare de licentd si masterat, dupa cum urmeaza:

DOMENII PROGRAME DE STUDII

Limba si literatura romana—limba si literatura engleza (licentd)

Limba si literatura romand—limba si literatura germana (licenta)

Filologie Limba si literaturd. Tendinte actuale (master)

Lingvistica aplicatd. Perspective moderne in didactica limbii
engleze (master)

Stiinte Administratie publica (licentd)

administrative Administratie publica in context contemporan (master)

Teologie Teolog%e penti.ccw)stalé didacticd (licenta)
Teologie publica (master)

Stiintele Jurnalism (licenta)

comunicarii Comunicare manageriald si resurse umane (master)
Muzica (licentd)

Muzica Interpretare muzicala — canto (licentd)

Artd muzicald (master)




In plus, FSUS oferd un program de pregitire lingvistici pentru studentii straini.
Deasemenea, cadrele didactice abilitate ale FSUS coordoneazd doctoranzi in cadrul Scolii
Doctorale Interdisciplinare a UAV, in domeniile Teologie si Filologie, sustindnd astfel
ciclul complet de formare universitara: licenta — master — doctorat.

Structura de conducere a facultitii este organizati conform Legii Invatimantului
Superior nr. 199/2023 si Cartei UAV. Managementul FSUS este asigurat de Consiliul
Facultatii, format din 12 cadre didactice si 4 studenti alesi conform reglementarilor
universitare, si de Decanat. In cadrul FSUS functioneazi Departamentul de Limbi
Moderne, Stiinte Socio-Umane si Arte, coordonat de Directorul de departament si
Consiliul departamentului constituit din 5 cadre didactice.

Procesul academic este sustinut de o structurd administrativa eficientd, avand in
centru secretariatul facultatii. De asemenea, in cadrul FSUS functioneazd comisii de
specialitate (CEAC-F, comisia de curriculum, comisia de etica, comisia ALUMNI, comisia
Erasmus, comisia de cercetare), care contribuie la asigurarea calitatii, dezvoltarea
academica, relatia cu studentii si implementarea strategiilor institutionale.

1.3. Misiunea Facultatii

Misiunea FSUS este formulata in acord cu valorile universitatii si cu principii europene
referitoare la dezvoltarea invatdmantului de grad universitar. Facultatea isi asuma rolul de
a forma specialisti de Tnaltd calificare in domeniul umanist si social, prin programe
educationale moderne, relevante si ancorate in nevoile societatii contemporane. Prin
activitati didactice, de cercetare si prin implicare comunitard, FSUS contribuie la
dezvoltarea culturii academice, la promovarea dialogului intercultural si la consolidarea
responsabilitatii civice. Misiunea facultatii se reflecta in:

e formarea de profesori, teologi, filologi, functionari publici, specialisti iIn comunicare si
jurnalisti, artisti si cercetatori;

integrarea studiului teoretic cu practica profesionala;

colaborarea cu institutii publice, culturale, educationale si confesionale;

promovarea cercetarii ca parte a culturii organizationale;

deschiderea spre internationalizare si mobilitati europene.

I.4. Viziunea FSUS pentru perioada 2024-2029

Pana in 2029, FSUS isi propune sd devind o institutie de referintd in domeniul stiintelor

umaniste si sociale, recunoscuta pentru:

e cxcelenta programelor de studii, adaptate permanent cerintelor pietei muncii;

e calitatea cercetarii, prin dezvoltarea Centrului de Cercetare si cresterea vizibilitatii
stiintifice;

o digitalizarea proceselor academice, ca expresie a modernizarii institutionale;

e internationalizarea activitatilor, prin mobilitdti, parteneriate academice si atragerea
studentilor internationali;

e implicarea comunitard, prin proiecte culturale, civice, educationale si sociale;

e profesionalism organizational si management eficient, orientat spre calitate si
sustenabilitate.



Aceasta viziune subliniaza profilul FSUS de facultate modernd, conectata la
realitdtile lumii contemporane, in care formarea academica este Insotita de responsabilitate
sociald, deschidere culturala si angajament civic.

L.5. Valorile fundamentale ale FSUS

Cultura institutionald a facultatii este fundamentata pe valori care ghideaza atat activitatea

academica, cat si relatia cu studentii, partenerii institutionali si comunitatea. Aceste sunt:

o C(alitate si excelentd — respectarea standardelor nationale si europene, performanta in
predare si cercetare.

e FEtica si integritate academica — transparenta, responsabilitate, respect pentru deonto-
logia profesionala.

e Incluziune si echitate — acces egal la educatie, respectarea diversitatii culturale si
sociale.

e Cercetare si inovare — cultivarea creativitatii, a initiativei stiintifice si a interdiscipli-
naritatii.

¢ Internationalizare — deschidere cétre colaborari, mobilitéti si dialog intercultural.

e Responsabilitate sociald — implicare in comunitate, promovarea culturii civice si a
valorilor democratice.

e (Colaborare si coeziune organizationald — parteneriate, cooperare internd, cultura
institutionala solida.



II. Context institutional, analiza
diagnostic s1 fundamentare strategica

Dezvoltarea FSUS pentru perioada 2024-2029 are la baza o analiza atentd a contextului
institutional si socio-economic in care aceasta functioneaza. Intr-un mediu universitar
marcat de schimbari legislative, de digitalizare acceleratd si de necesitatea alinierii
continue la standardele europene de calitate, FSUS 1isi defineste strategia pornind de la
evaluarea realistd a resurselor disponibile, a provocdrilor actuale si a oportunitatilor
emergente.

I1.1. Contextul institutional si academic
FSUS este parte integrantd a unui sistem universitar aflat intr-un proces continuu de
adaptare la cerintele Spatiului European al Invatimantului Superior. Strategia facultitii se
subsumeaza obiectivelor generale stabilite la nivelul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad
pentru perioada 2024-2029, care pun accent pe modernizarea procesului educational,
digitalizare, internationalizare, calitate si parteneriate cu mediul economic si comunitar.
In acest cadru institutional, FSUS functioneaza intr-un climat de responsabilitate
manageriald, eficientd administrativa si angajament academic, fiind sprijinita de structurile
centrale ale universitatii in implementarea proiectelor si in gestionarea resurselor. Strategia
facultatii este construita astfel incat sa contribuie consistent la directiile de dezvoltare ale
UAV si sa valorifice potentialul specific domeniilor pe care le reprezinta.

I1.2. Analiza resurselor si a capacitatilor interne

11.2.a. Resurse umane

FSUS dispune de corp didactic diversificat, cu o bund reprezentare a cadrelor didactice
titulare si cu experientd in predare, cercetare si implicare institutionald. Cadrele tinere, in
dezvoltare, aldturi de profesorii cu experientd, contribuie la dinamica facultatii prin
Provocarile actuale sunt legate de Incarcarea administrativda si de necesitatea extinderii
participarii in proiecte de cercetare, aspecte care sunt vizate de strategiile facultatii pentru
urmatorii ani.

11.2.b. Infrastructura si suport educational

Infrastructura facultatii asigurd desfasurarea adecvata a procesului educational. Silile de
curs si seminarii sunt dotate cu echipamente moderne, iar programele care necesitd
laboratoare specializate (arte, comunicare, muzica) beneficiazd de spatii dedicate si
instrumente adecvate. La nivel de digitalizare, FSUS utilizeaza platforme institutionale
pentru administrare, insd se remarcd nevoia unei modernizdri continue si a investitiilor in
infrastructurd multimedia, in acord cu orientarile actuale ale universitatii.

11.2.c. Procese educationale
Planurile de invatamant sunt actualizate periodic, iar comisiile de curriculum si CEAC-F
monitorizeaza coerenta disciplinelor, incarcatura didactica si relevanta continuturilor.



Activitatile de practica sunt organizate prin parteneriate stabile, iar studentii sunt implicati
in proiecte culturale, stiintifice si comunitare care contribuie la formarea lor profesionala.

11.2.d. Cercetare stiintifica

Cercetarea reprezintd un domeniu in dezvoltare, cu rezultate constante, Tnsa cu potential de
expansiune. Publicatiile cadrelor didactice, participarea la conferinte si organizarea de
evenimente stiintifice sunt elemente pozitive, dar se observd necesitatea intensificarii
activitatii de proiecte, a colabordarilor internationale si a implicarii studentilor 1n activitati
de cercetare.

I1.3. Context socio-economic si relevanta regionala

Judetul Arad este o regiune industrializata si dinamica, cu un nivel ridicat de mobilitate
economica si sociald. Necesitatea de profesionisti in educatie, administratie, comunicare si
culturd justifica prezenta FSUS ca furnizor esential de resursa umand -calificata.
De asemenea, pentru multi tineri din regiune, UAV reprezintd o alternativa accesibila la

PR

rapidd pe piata muncii. Rata buna de angajare a absolventilor FSUS confirma relevanta
programelor oferite.

11.4. Analiza mediului extern

11.4.a. Oportunitati

e accesul la finantari europene pentru proiecte educationale si de cercetare

e cererea crescutd pentru profesori, jurnalisti, functionari publici si specialisti in
comunicare

e potentialul de extindere a mobilitatilor Erasmus si a parteneriatelor internationale

e deschiderea institutiilor publice si culturale pentru colaborari

¢ interesul comunitdtii pentru programe culturale si educationale

11.4.b. Amenintari

e scdderea demograficd la nivel national

migratia studentilor catre centre universitare mari

concurenta puternica in domeniul universitar

instabilitatea economica si presiunea asupra resurselor financiare
fluctuatiile legislatiei educationale

IL.5. Analiza SWOT (sinteza)

I1.5.a. Puncte forte

e diversitatea domeniilor si programelor
corp didactic calificat si implicat
parteneriate active cu institutii locale
implicare in cercetare

implicare 1n activitati culturale

11.5.b. Puncte slabe
e resurse financiare limitate

10



incarcare administrativa ridicata
¢ vizibilitate nationala si internationald in curs de consolidare
e numar relativ redus de proiecte de cercetare majore

11.5.c. Oportunitati

e extinderea colaborarilor academice si culturale

e acces la fonduri europene

e cerere crescutd pentru specialisti din domeniile facultatii
e potential de dezvoltare a programelor noi

11.5.d. Amenintari

e concurentd universitara intensa

e scaderea populatiei de varsta scolara
¢ instabilitate legislativa si economica

I1.6. Fundamentarea strategica 2024-2029
Analiza cadrului institutional si a contextului extern evidentiaza necesitatea unei strategii
centrate pe:
modernizare curriculara,
digitalizare si inovare educationala,
consolidarea cercetarii,
extinderea parteneriatelor,
internationalizare,
dezvoltarea resurselor umane,
si Intdrirea culturii calitatii.
Toate aceste elemente constituie fundamentul logic pentru directiile strategice
definite in capitolul urmator.
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[II. Directun strategice majore pentru
perioada 2024-2029

Planul Strategic 2024-2029 al FSUS defineste un set de directii strategice majore menite
sa asigure dezvoltarea institutiei intr-un mod coerent, sustenabil si aliniat la tendintele
contemporane ale invatamantului superior. Aceste directii sunt rezultatul analizei
contextului intern si extern, precum si al prioritdtilor institutionale formulate la nivelul
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad. Ele exprima modul in care FSUS isi propune sa
creascd calitatea actului educational, sd consolideze activitatea de cercetare, sd dezvolte
relatiile internationale si comunitare, s& modernizeze infrastructura educationald si sa
sustind dezvoltarea resursei umane.

In ansamblu, cele opt directii strategice prezentate mai jos reflectd un model integrat
de dezvoltare, in care educatia, cercetarea, digitalizarea, cooperarea institutionald si
responsabilitatea sociald se regdsesc ca elemente complementare ale unei viziuni
institutionale mature.

III1.1. Excelenta in educatie si modernizarea programelor de studii

Prima directie strategicad urmadreste consolidarea calitdtii procesului de invatdmant si
alinierea acestuia la standardele europene. Modernizarea curricularda devine astfel un
proces constant si necesar, insotit de o adaptare continua a planurilor de invatdmant si a
continuturilor disciplinelor la evolutiile din domeniile filologiei, administratiei publice,
teologiei, comunicarii si artelor.

Aceastd directie include dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor —
comunicare, gandire critica, etica, competente digitale, capacitatea de analiza
interdisciplinara — precum si consolidarea legdturii dintre pregatirea teoretica si practica
profesionald. Parteneriatele cu institutii culturale, educationale, media, administrative sau
confesionale devin esentiale pentru asigurarea relevantei pregatirii oferite de facultate.

I11.2. Dezvoltarea si afirmarea cercetarii stiintifice

Dezvoltarea cercetarii constituie o prioritate strategica fundamentala pentru cresterea
prestigiului academic al FSUS. Aceasta directie vizeaza atat consolidarea activitatilor
stiintifice existente, cat si stimularea implicarii cadrelor didactice, a studentilor, a
masteranzilor si a doctoranzilor in proiecte de cercetare cu vizibilitate locala, nationala si
internationala.

Strategia include dezvoltarea centrelor de cercetare ale facultatii, promovarea
publicarii in reviste de prestigiu, participarea la conferinte, organizarea de evenimente
academice, precum si Incurajarea colabordrilor interdisciplinare. Un accent deosebit este
pus pe atragerea proiectelor de cercetare, pe crearea de parteneriate academice si pe
integrarea studentilor in activitati stiintifice, pentru a forma o cultura a cercetérii care sa
sustind identitatea academica a facultatii.
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I11.3. Digitalizare si inovatie educationala

Procesul de digitalizare reprezintd o parte esentiald a evolutiei FSUS 1n perioada 2024
2029. Modernizarea infrastructurii digitale, utilizarea platformelor educationale
interactive, integrarea resurselor multimedia si formarea competentelor digitale atat pentru
studenti, cat si pentru cadrele didactice constituie componente esentiale ale acestei directii
strategice.

Digitalizarea nu este privitd doar ca un instrument tehnic, ci ca un vector de
transformare educationald si administrativa, care faciliteazd accesul la educatie,
imbunititeste calitatea actului didactic si optimizeaza managementul academic. In acest
sens, FSUS urmdreste consolidarea laboratoarelor multimedia, crearea de resurse digitale
proprii si dezvoltarea unor forme hibride de predare, adaptate nevoilor studentilor.

I11.4. Internationalizare si cooperare academica

Strategia de internationalizare reflectd deschiderea facultétii catre spatiul european al
educatiei si cercetarii. FSUS 1si propune cresterea mobilitatilor studentilor si cadrelor
didactice, dezvoltarea de parteneriate durabile cu institutii din strdinatate si participarea la
proiecte internationale.

In aceasti directic sunt vizate extinderea colaboririlor Erasmus+, atragerea
studentilor internationali (inclusiv prin programele pregatitoare de limba romand) si
dezvoltarea cooperarilor stiintifice. Internationalizarea este esentiald pentru afirmarea
identitatii academice a facultatii si pentru crearea unui mediu educational conectat la
dinamica globala.

IIL.5. Relatia cu mediul socio-economic si relevanta comunitara

FSUS 1isi asuma un rol activ in comunitatea locald si regionald, promovand parteneriate
durabile cu institutiile publice, culturale, confesionale si media. Activitatile culturale,
evenimentele academice, proiectele sociale si initiativele colaborative reprezinta modalitati
prin care facultatea contribuie la dezvoltarea mediului socio-cultural arddean. Aceasta
directie strategica subliniazd importanta conectarii programelor de studii cu nevoile pietei
muncii si valorificarea potentialului pe care absolventii FSUS il au in domenii precum
administratia publicd, cultura, comunicare, educatie si servicii sociale.

II1.6. Asigurarea calitatii, etica si guvernanta academica

Asigurarea calitatii constituie o componenta esentiald a managementului academic. FSUS
isi propune consolidarea proceselor de evaluare si monitorizare internd, implementarea
riguroasd a standardelor ARACIS si promovarea unei culturi a calitatii la nivelul intregii
facultati. Aceastd directie strategica include, de asemenea, dezvoltarea unui cadru etic
matur, transparent si responsabil, care sa sustind integritatea academica, corectitudinea
evaludrilor si calitatea actului didactic.

II1.7. Dezvoltarea resurselor umane si a culturii organizationale

Resursa umand reprezintd fundamentul dezvoltarii facultatii. Prin aceasta directie
strategicd, FSUS 1si propune sa sprijine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, in
special a tinerilor cercetatori, prin acces la formare continua, mobilitati academice, proiecte
de cercetare si oportunitati de publicare.
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In paralel, facultatea urmareste consolidarea coeziunii organizationale, promovarea
colabordrii interdisciplinare si crearea unui climat academic bazat pe respect,
profesionalism si responsabilitate colectiva.

II1.8. Management financiar sustenabil si diversificarea resurselor

Pentru a sprijini implementarea strategiei si pentru a asigura sustenabilitatea proiectelor
educationale si stiintifice, FSUS 1si propune diversificarea surselor de finantare. Aceasta
directie include atragerea de proiecte extrabugetare, dezvoltarea programelor cu taxa,
cresterea colaborarilor cu mediul economic si valorificarea oportunitdtilor de finantare
europeand. Un management financiar eficient, corelat cu o utilizare responsabila a
resurselor, contribuie la stabilitatea si dezvoltarea facultatii pe termen lung.
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IV. Obiective strategice pentru perioada
2024-2029

Obiectivele strategice ale FSUS pentru perioada 2024-2029 se articuleaza direct din
directiile fundamentale definite in capitolul precedent. Ele reprezinta transpunerea concreta
a viziunii institutionale in actiuni coerente, masurabile si orientate spre rezultate. Formulate
intr-o maniera integratd si realistd, obiectivele vizeazd modernizarea educatiei,
consolidarea cercetarii, digitalizarea proceselor academice, internationalizarea
activitatilor, dezvoltarea relatiilor cu comunitatea, intarirea culturii calitatii si optimizarea
gestiondrii resurselor.

IV.1. Obiective privind calitatea procesului educational

In directia excelentei in educatie, facultatea isi propune o serie de obiective care sa asigure
relevanta programelor de studii si adaptarea lor la evolutiile disciplinare si la cerintele
societatii contemporane.

1V.1.a. Modernizarea curriculara continua

FSUS urmadreste revizuirea periodica a planurilor de invatamant, actualizarea fiselor
disciplinelor si diversificarea ofertelor educationale, cu accent pe flexibilitate,
interdisciplinaritate si orientare spre competente. Curricula va reflecta atat evolutiile din
domeniile umaniste si sociale, cat si nevoile pietei muncii, integrand discipline noi,
componente transversale si practici pedagogice inovatoare.

1IV.1.b. Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor

Pe langd formarea specializata, facultatea isi propune sa consolideze abilitatile esentiale
pentru integrarea profesionald: comunicare, gandire criticd, capacitate de analiza,
competente digitale, eticd profesionala si adaptabilitate. Aceste competente vor fi
dezvoltate prin activitati dedicate, module transversale, ateliere formative si colaborari cu
profesionisti din domeniile relevante.

1V.1.c. Consolidarea legaturii dintre teoria academica si practica profesionala

Facultatea urmareste extinderea si modernizarea stagiilor de practicd, dezvoltarea
colabordrilor institutionale si integrarea proiectelor aplicative in procesul didactic. Acest
obiectiv vizeaza conectarea mai directd a studentilor la domeniile in care se vor angaja,
stimulandu-le capacitatea de aplicare a cunostintelor si adaptarea la realitdtile profesionale.

IV.2. Obiective privind cercetarea stiintifica
In acord cu orientarile institutionale si cu nevoia consolidarii vizibilitatii academice, FSUS
isi propune intarirea activitatilor de cercetare, atat la nivel individual, cat si departamental.

1V.2.a. Dezvoltarea unui ecosistem de cercetare consolidat

Facultatea urmareste intarirea centrelor de cercetare prin organizarea de conferinte, mese
rotunde, ateliere stiintifice si proiecte editoriale. Se intentioneaza crearea unor grupuri
tematice interdisciplinare care sd stimuleze colaborarea intre cadrele didactice si sa
genereze rezultate stiintifice relevante.
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1V.2.b. Cresterea productiei stiintifice
Un obiectiv central il reprezinta stimularea publicarii de articole in reviste de specialitate,
realizarea de volume colective si participarea constanta la conferinte nationale si
internationale.

Facultatea urmareste, de asemenea, cresterea vizibilitatii internationale prin
colabordri cu cercetatori strdini, participarea la retele academice si atragerea unor proiecte
de cercetare competitive.

1V.2.c. Implicarea studentilor si a tinerilor cercetatori in activitatea stiintifica

Un accent strategic este pus pe formarea unei culturi a cercetarii in randul studentilor si
masteranzilor. Cercurile stiintifice studentesti, sesiunile anuale de comunicari si proiectele
de cercetare deschise vor functiona ca platforme de integrare a tinerilor Tn mediul stiintific.

IV.3. Obiective privind digitalizarea si inovarea educationala
Digitalizarea este inteleasd ca un proces de transformare institutionald durabild, care
vizeaza atat infrastructura, cat si competentele educationale.

1V.3.a. Modernizarea infrastructurii digitale si multimedia

Facultatea isi propune Imbundtatirea infrastructurii digitale, actualizarea laboratoarelor,
modernizarea echipamentelor si crearea unor resurse multimedia specifice programelor de
studii, cu accent pe jurnalism, comunicare si artele spectacolului.

1V.3.b. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor si studentilor

Obiectivul presupune organizarea de activititi formative dedicate, stimularea utilizarii
platformelor educationale si Incurajarea integrarii tehnologiei in procesul didactic.
Utilizarea platformelor de e-learning va deveni un reper de bons sens in raport cu exigentele
actuale ale Tnvatamantului superior.

1V.3.c. Diversificarea formelor de predare
FSUS urmareste consolidarea predarii hibride, dezvoltarea resurselor digitale proprii si

.....

la stiluri diferite de Tnvatare si acces crescut pentru studenti.

IV.4. Obiective privind internationalizarea
Internationalizarea reprezinta o directie prioritara pentru institutie, reflectind necesitatea
conectarii la retele academice europene si globale.

1V.4.a. Cresterea mobilitatilor academice

FSUS isi propune intensificarea participdrii studentilor si cadrelor didactice in programe
Erasmus+ si in alte programe internationale de schimb. Obiectivul vizeaza dezvoltarea
competentelor interculturale si extinderea perspectivelor academice.

1V.4.b. Consolidarea §i extinderea parteneriatelor internationale

Facultatea va urmari semnarea de acorduri noi cu institutii de prestigiu si extinderea
colaborarilor existente, in vederea credrii unui cadru robust pentru activitdti academice
transnationale.
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1V 4.c. Atragerea studentilor internationali

Prin promovarea programelor existente, inclusiv a anului pregatitor de limba romana,
FSUS urmareste diversificarea comunitatii academice si cresterea vizibilitatii
internationale a facultatii.

IV.5. Obiective privind relatia cu mediul socio-economic si comunitar
FSUS 1si asumd un rol activ in comunitatea locala si regionald, orientdndu-se cétre
colaborari strategice si proiecte relevante social.

IV.5.a. Extinderea parteneriatelor institutionale

Obiectivul vizeaza consolidarea cooperdrii cu institutiile publice, culturale, media si
confesionale, pentru a asigura contextul necesar practicii profesionale si implicarii civice
a studentilor.

1V.5.b. Cresterea vizibilitatii publice a facultatii

Actiunile vor include organizarea de evenimente culturale, stiintifice si comunitare,
participarea la evenimente locale si comunicarea constantd prin platformele digitale ale
facultatii si universitatii.

IV.6. Obiective privind calitatea educatiei si guvernanta academica

1V.6.a. Consolidarea proceselor de asigurare a calitatii

FSUS urmadreste perfectionarea procedurilor interne CEAC, monitorizarea constanta a
indicatorilor de calitate si implementarea recomandarilor ARACIS pentru mentinerea si
imbunatatirea standardelor academice.

1V.6.b. Dezvoltarea culturii etice si a transparentei institutionale
Obiectivul presupune promovarea integritatii academice, clarificarea procedurilor
decizionale si prevenirea abaterilor etice prin educatie si bune practici.

IV.7. Obiective privind resursa umana

1V.7.a. Sustinerea dezvoltarii profesionale
FSUS vizeaza cresterea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua,

1IV.7.b. Promovarea colaborarii interne §i a coeziunii organizationale
Facultatea 1si propune sa stimuleze spiritul comunitar, colaborarea interdisciplinard si
implicarea membrilor in activitdtile comune ale institutiei.

IV.8. Obiective privind sustenabilitatea financiara

1V.8.a. Diversificarea surselor de finantare
Obiectivul include atragerea de proiecte extrabugetare, participarea la programe europene
si dezvoltarea unor initiative academice autofinantate.

1V.8.b. Consolidarea managementului financiar

FSUS urmaéreste optimizarea utilizarii resurselor existente, responsabilitate In planificarea
bugetara si parteneriate cu mediul economic pentru sustinerea activitatilor educationale si
stiintifice.
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V. Plan operational pentru perioada
2024-2029

Implementarea obiectivelor strategice pentru perioada 2024-2029 reprezinta dimensiunea
practicd a planului strategic al FSUS. Capitolul de fatd descrie modul in care directiile
strategice sunt transformate 1n actiuni concrete, integrate intr-un cadru operational coerent,
flexibil si adaptabil nevoilor facultatii si contextului universitar. Planul operational
strategic este conceput pentru a asigura continuitatea proceselor, coerenta intre obiective si
activitati, precum si un mecanism clar de urmarire si evaluare a progresului.

V.1. Principiile implementarii strategiei
Implementarea strategiei FSUS se bazeaza pe o serie de principii manageriale care asigura
eficienta si sustenabilitatea procesului:

V.1.a. Planificare anuala corelata cu obiectivele strategice

Fiecare an universitar include un Plan Operational propriu, aprobat de Consiliul facultatii,
care preia obiectivele strategice si le transformd 1n actiuni punctuale, cu termene,
responsabili si indicatori de progres.

V.1.b. Coerenta institutionala si colaborare intre structuri

Decanatul, Consiliul facultatii, departamentul, comisiile de specialitate si responsabilii de
domeniu / programe coopereaza pentru a asigura implementarea integrata a actiunilor
planificate. Fiecare structura are roluri clar definite, contribuind la functionarea armonioasa
a proceselor academice.

V.1.c. Adaptabilitate si flexibilitate

Planul operational este conceput astfel incat sd permitd ajustarea actiunilor in functie de
realitatile anuale, de resursele disponibile si de eventualele schimbari legislative sau
institutionale. Strategia nu este rigida, ci orientata spre evolutie continua.

V.1.d. Responsabilitate si transparenta

Fiecare activitate operationala este insotitd de un responsabil desemnat, ceea ce asigurd
trasabilitatea deciziilor si claritatea in monitorizarea progresului. Transparenta procesului
decizional intareste cultura calitatii in facultate.

V.2. Implementarea directiilor strategice

V.2.a. Educatie si modernizarea procesului didactic

Actiunile din aceastd categorie urmaresc adaptarea permanentd a curriculumului si
imbundtdtirea metodelor pedagogice. Printre masurile principale se numara:

e actualizarea anuald a planurilor de invatamant;

integrarea disciplinelor inovatoare si transversale;

organizarea de ateliere pedagogice pentru cadrele didactice;

extinderea parteneriatelor pentru practica profesionala;

implicarea profesionistilor din domeniu in activitati formative.
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Implementarea acestor masuri contribuie la dezvoltarea unui proces educational
modern si la cresterea relevantei pregatirii oferite studentilor.

V.2.b. Dezvoltarea cercetarii stiintifice
Pentru consolidarea activitatii de cercetare, facultatea va desfasura o serie de actiuni
orientate spre:
e extinderea activitatilor centrelor de cercetare;
e organizarea anuald a unor conferinte stiintifice, simpozioane si mese rotunde;
e sprijinirea participarii cadrelor didactice la conferinte in tara si strainatate;
e stimularea publicdrii in reviste de specialitate si a realizarii de volume colective;
¢ includerea studentilor si masteranzilor in cercuri stiintifice si proiecte editoriale;
e dezvoltarea unor initiative de colaborare interdisciplinara.
Aceste actiuni urmaresc cresterea vizibilitatii stiintifice a facultatii si integrarea
cadrelor intr-un ecosistem de cercetare activ si competitiv.

V.2.c. Digitalizare si modernizarea infrastructurii
FSUS va continua investitiile in infrastructura digitala si in formarea competentelor digitale
prin:
e modernizarea laboratoarelor multimedia;
¢ utilizarea permanenta a platformelor digitale institutionale;
e crearea unor resurse educationale digitale proprii;
e sustinerea cadrelor didactice in adoptarea tehnologiilor educationale actuale;
e ecxtinderea accesului studentilor la materiale online si instrumente de invatare
interactiva.
Digitalizarea devine astfel un element central al modernizarii institutionale si un
catalizator al eficientei academice.

V.2.d. Internationalizare

Strategia operationald privind internationalizarea include:

e cresterea mobilitatilor studentesti si academice prin programele Erasmus+;

e extinderea acordurilor cu universitati din Europa si din afara spatiului european;

e promovarea programelor facultdtii in mediile internationale;

e integrarea studentilor strdini In activitatile academice si culturale ale facultatii.
Internationalizarea contribuie la diversitatea academicd si la conectarea FSUS cu

dinamica universitara globala.

V.2.e. Relatia cu mediul socio-economic si comunitatea
In aceasti directie, planul operational include:
e realizarea de evenimente culturale, stiintifice si comunitare;
intensificarea colaborarilor cu institutii publice, culturale si media;
organizarea de activitdti extracurriculare orientate spre educatia civica si cultural;
implicarea studentilor n proiecte comunitare si actiuni publice;
dezvoltarea initiativelor dedicate absolventilor (ALUMNI).
Aceste actiuni consolideaza rolul facultatii ca actor activ in mediul social si cultural
local.

V.2.f. Asigurarea calitatii si guvernanta academica
Implementarea acestei directii strategice presupune:
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monitorizarea continud a indicatorilor de calitate la nivelul programelor de studii;
revizuirea periodica a procedurilor interne CEAC-F;
organizarea de activitati privind etica academica;
asigurarea transparentei in procesele decizionale;
e promovarea unei culturi institutionale a responsabilitatii.

Actiunile contribuie la mentinerea standardelor ARACIS si la dezvoltarea unei
culturi a calitatii la nivelul facultatii.

V.2.g. Dezvoltarea resurselor umane §i a culturii organizationale
Principalele masuri operative includ:
e sustinerea participarii cadrelor la cursuri de formare profesionala;
e sprijinirea tinerilor cercetatori;
e organizarea de activitdti de coeziune organizational;
e stimularea colaborarilor interne interdisciplinare.
Prin aceste actiuni, FSUS urmareste consolidarea unui mediu academic colaborativ
si profesionist.

V.2.h. Management financiar si sustenabilitate
Pentru sustinerea dezvoltarii institutionale, facultatea va urmari:
e atragerea de proiecte finantate extern;
e dezvoltarea programelor cu taxa;
e colaborarea cu mediul economic pentru activitati mutual avantajoase;
o utilizarea eficienta si transparentd a resurselor financiare.
Un management financiar sustenabil este esential pentru implementarea tuturor
celorlalte directii strategice.

V.3. Coordonare, monitorizare si adaptare

Punerea 1n aplicare a planului operational presupune colaborare constanta intre structurile
de conducere ale facultdtii. Decanatul coordoneaza implementarea generala, Consiliul
facultatii aproba directiile anuale, Departamentul asigura aplicarea academica, iar CEAC-
F monitorizeaza calitatea proceselor.

Planul operational este un instrument dinamic. El se actualizeaza anual, reflectand
evolutiile academice, necesitatile studentilor, resursele disponibile si recomandarile
formulate de structurile de evaluare internd si externa. Astfel, implementarea strategica
ramane flexibild, adaptabila si orientata spre excelenta.
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VI. Monitorizarea implementartii,
evaluarea progresului si managementul
riscurilor

Implementarea Planului Strategic 20242029 presupune existenta unui mecanism clar,
transparent si responsabil de monitorizare, evaluare si ajustare continud. Acest capitol
descrie arhitectura manageriald care asigurd transpunerea obiectivelor strategice in
realitate, precum si instrumentele necesare pentru anticiparea, prevenirea si gestionarea
riscurilor care pot afecta evolutia Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale (FSUS). Prin
aceasta abordare, FSUS intareste coerenta institutionald si asigura continuitatea dezvoltarii
sale in raport cu prioritdtile universitare, standardele ARACIS si exigentele mediului
academic.

VI.1. Cadrul institutional al implementarii
Implementarea strategiei se realizeaza printr-o structurd manageriala bine definita, in care
fiecare nivel are responsabilitati clare.

VI 1.a. Decanatul

Este responsabil de coordonarea generald a implementarii, de comunicarea cu structurile
centrale ale universitatii si de asumarea deciziilor strategice. Decanatul asigura coerenta
procesului si propune anual prioritati operationale Tn acord cu planul strategic.

VI 1.b. Consiliul Facultatii

Aprobd planurile operationale anuale, analizeazd rapoartele de progres, evalueaza
activitatile academice si administrative, si valideaza ajustarile necesare pentru atingerea
obiectivelor.

VI 1.c. Departamentul de Limbi Moderne, Stiinte Socio-Umane si Arte
Gestioneaza implementarea academica a strategiei: actualizarea disciplinelor, dezvoltarea
programelor, distribuirea sarcinilor si coordonarea activitatilor didactice.

VI.1.d. CEAC-F (Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii)

Are un rol esential in monitorizarea calitdtii proceselor, evaluarea indicatorilor si
elaborarea recomandarilor de imbunététire. CEAC-F functioneaza ca instrument intern de
audit academic.

VI 1.e. Responsabilii de domenii / programe
Actioneaza ca verigi operationale intre strategie si activitatile concrete, asigurand
implementarea coerentd a obiectivelor din domeniul lor de responsabilitate.

V1.2. Planificarea si monitorizarea anuala

Procesul de monitorizare a implementarii strategiei este continuu si se desfasoara pe trei
niveluri:
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VI.2.a. Monitorizare periodica (semestriala)

Ea presupune:

¢ analizarea indicatorilor educationali, administrativi si de cercetare;
¢ identificarea eventualelor blocaje;

e corelarea activitatilor curente cu obiectivele strategice;

¢ discutii interne in departament si in Consiliul facultatii.

VI.2.b. Monitorizare anuala
La sfarsitul fiecarui an universitar se realizeaza cel putin:
e Raportul anual al decanului, care sintetizeaza activitatile didactice, administrative si de
cercetare;
e Raportul CEAC-F, care analizeaza calitatea proceselor;
e Raportul de cercetare, elaborat impreuna cu centrele de cercetare;
e Raportul privind mobilitétile si parteneriatele.
Aceste documente oferd o imagine completd asupra progresului si stau la baza
ajustarilor pentru anul urmator.

VI.2.c. Evaluare strategica intermediara (2026—2027)
La jumatatea perioadei strategice, FSUS 1isi propune sa realizeze o evaluare aprofundata,
care va analiza:

e obiectivele atinse;
e impactul activitatilor realizate;
¢ necesitatea recalibrarii unor directii sau indicatori.

VI.2.d. Evaluare finala (2029)
Raportul final de implementare va analiza in ce masura obiectivele au fost atinse si va
constitui baza pentru elaborarea Planului Strategic 2030-2035.

VI.3. Indicatori de progres

Indicatorii sunt elemente cheie in evaluarea implementarii strategiei. Ei masoara eficienta,
calitatea si impactul actiunilor desfasurate. Acesti indicatori acopera toate dimensiunile
facultatii:

VI.3.a. Educatie

e procentul programelor actualizate anual;

e numadrul disciplinelor inovatoare integrate;

e performanta studentilor si rata de promovare;
e gradul de satisfactie al studentilor.

VI.3.b. Cercetare

e numarul publicatiilor stiintifice;

e participarea la conferinte;

e numarul proiectelor depuse si castigate;
e activitatea grupurilor de cercetare.

VI 3.c. Digitalizare
¢ utilizarea platformelor educationale;
e numarul resurselor digitale create;
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e modernizarea infrastructurii.

VI.3.d. Internationalizare

e mobilitati academice realizate;

e parteneriate internationale active;
e prezenta studentilor strdini.

VI.3.e. Relatia cu comunitatea

e numarul actiunilor culturale si sociale;
e colaborari institutionale;

e activitati ALUMNI.

VI.3.f. Management organizatoric
e gradul de implementare a procedurilor de calitate;
e participarea cadrelor la programe de formare;
e cficienta utilizarii resurselor.
Indicatorii sunt monitorizati anual si integrati in rapoartele facultatii.

VI1.4. Evaluarea calititii si imbunatitirea continua
Procesul de evaluare internd este esential pentru mentinerea standardelor academice.
Evaluarea se realizeaza prin:

VI4.a. Audit intern CEAC-F
Se verifica transparenta proceselor, relevanta disciplinelor, evaluarea studentilor si modul
de functionare al structurilor facultatii.

VI.4.b. Feedback-ul studentilor
Chestionarele semestriale ofera o imagine asupra experientei de invatare, permitdnd
ajustdri rapide acolo unde este necesar.

VI.4.c. Evaluarea cadrelor didactice
Aceasta include activitatea didactica, cercetarea, implicarea institutionald si contributia la
viata academica.

VI14.d. Evaluare externa ARACIS

Vizitele de evaluare externd sunt instrumente importante de validare si consolidare a
calitatii. Evaluarea continud genereaza masuri de imbunatatire care sunt integrate apoi in
planurile operationale anuale.

VIL.5. Managementul riscurilor
Pentru o implementare strategica eficienta este necesard anticiparea riscurilor posibile.
FSUS identifica si gestioneaza urmatoarele categorii de riscuri:

VI.5.a. Riscuri demografice

Scaderea numarului absolventilor de liceu poate afecta inscrierile. Facultatea va aborda
acest risc prin promovare intensificatd, diversificarea programelor si extinderea
colaborarilor cu liceele.
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VI.5.b. Riscuri financiare
Resursele limitate pot constrange dezvoltarea. Diversificarea surselor de finantare
(proiecte, programe cu taxa, parteneriate) contribuie la stabilitatea institutionala.

VL5.c. Riscuri administrative i operationale
Incarcarea administrativa sau disfunctionalitatile pot afecta activitatile academice. Solutiile
includ optimizarea procedurilor, distribuirea sarcinilor si digitalizarea proceselor.

VL.5.d. Riscuri academice

Activitatea de cercetare poate fi afectatd de lipsa resurselor sau de implicarea redusa.
Masurile includ stimulente pentru cercetare, proiecte interdisciplinare si sprijin pentru
tinerii cercetatori.

VI.5.e. Riscuri de reputatie
Vizibilitatea insuficientd poate afecta atractivitatea facultatii. Evenimentele publice,
parteneriatele si comunicarea strategica reduc acest risc.

VL5.f. Riscuri tehnologice
Dependenta de platformele digitale poate aduce vulnerabilitati tehnice. Facultatea va
investi in infrastructurd robusta si in suport tehnic adecvat.

VI1.6. Adaptabilitate si revizuire strategica
Planul strategic este un instrument dinamic, care poate fi ajustat in functie de:
e modificarile legislative;
schimbarile la nivelul universitatii;
evolutia mediului socio-economic;
recomandarile CEAC-F;
rezultatele evaluarilor anuale si intermediare.
Revizuirea strategiei poate avea loc anual sau ori de cate ori contextul o impune, cu
aprobarea Consiliului facultatii.
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VII. Concluzie

Planul Strategic 2024-2029 al Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale reprezinta
angajamentul colectiv al institutiei de a-si consolida identitatea academica si de a raspunde,
in mod responsabil si vizionar, provocarilor generate de evolutiile rapide din invatdmantul
superior contemporan. Documentul exprima o viziune maturd asupra dezvoltarii educatiei,
cercetdrii si implicarii comunitare, configurdnd in acelasi timp o abordare pragmatica,
adaptabila si orientata spre rezultate.

Prin articularea celor opt directii strategice si a obiectivelor asociate, FSUS 1isi
propune sa cultive un mediu universitar in care calitatea educatiei, integritatea academica
si relevanta cercetarii devin repere fundamentale de functionare. Modernizarea curriculara,
consolidarea activitatii stiintifice, digitalizarea proceselor, internationalizarea, dezvoltarea
parteneriatelor comunitare, Intdrirea resursei umane si sustenabilitatea financiara nu sunt
doar intentii declarative, ci directii operationale clar definite, sustinute de mecanisme de
monitorizare si evaluare.

Strategia institutionald contureazd un model de dezvoltare bazat pe
interdisciplinaritate, colaborare si responsabilitate, reflectand specificul unei facultati care
integreaza domenii variate — filologie, administratie, teologie, comunicare si arte — intr-
un ecosistem academic divers si dinamic. Prin aceasta abordare, FSUS 1si asuma nu doar
un rol formativ, ci si unul transformativ, contribuind la dezvoltarea comunitatii academice,
la Tmbunatatirea vietii culturale si la formarea profesionald a viitorilor specialisti.

Implementarea strategiei beneficiaza de o arhitectura institutionala solida, asigurata
de implicarea decanatului, a consiliului facultdtii, a departamentului, a comisiilor de
specialitate si a intregii comunitdti academice. Evaluarile periodice, analiza indicatorilor si
flexibilitatea procesului decizional garanteaza adaptarea continud a directiilor strategice la
evolutiile interne si externe, consolidand capacitatea facultdtii de a mentine standarde
ridicate si de a transforma provocarile in oportunitati.

Pe termen lung, Planul Strategic 2024-2029 oferd FSUS cadrul necesar pentru a
deveni o facultate de referinta la nivel regional si national, caracterizata prin relevanta,
performanta si deschidere academica. Prin asumarea unei viziuni orientate spre viitor si
prin cultivarea unui ethos institutional bazat pe calitate, eticd profesionald si colaborare,
facultatea se angajeaza sa contribuie decisiv la dezvoltarea Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad si la consolidarea rolului sdu in societatea contemporana.

Prin urmare, acest document reprezintd, in esenta sa, o declaratie de responsabilitate
si ambitie: aceea de a construi un mediu universitar in care educatia, cercetarea si
implicarea comunitara se sustin reciproc si duc, impreuna, la o evolutie durabila, vizibild
si autentic valoroasa.
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