
FIŞA DISCIPLINEI

1. DATE DESPRE PROGRAM
	1.1. Universitatea 
	Universitatea “Aurel Vlaicu “ din Arad

	1.2. Facultatea
	Facultatea De Ştiinţe Ale Educaţiei, Psihologie Şi Asistenţă Socială

	1.3. Departamentul
	Departamentul de Pedagogie, Psihologie şi Asistenţă Socială

	1.4. Domeniul de studii
	Științe ale Educației

	1.5. Ciclul de studii
	Master

	1.6. Programul de studii
	Psihopedagogia educaţiei timpurii şi a şcolarităţii mici



2. DATE DESPRE DISCIPLINĂ
	2.1. Denumirea disciplinei
	Proiectarea educaţională in relatia cu comunitatea

	2.2. Titularul activităţii de curs
	Conf.univ.dr . Bran Camelia- Nadia

	2.3. Titularul activităţii de seminar/laborator
	Conf.univ.dr . Bran Camelia- Nadia

	2.4. Anul de studii
	I

	2.5. Semestrul
	I

	2.6. Tipul de evaluare
	Examen

	2.7. Regimul disciplinei
	DT obligatorie



 3. TIMPUL TOTAL ESTIMAT

	3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)

	3.1 Număr de ore pe săptămână
	2
	din care:   3.2 curs
	1
	3.3 seminar/laborator
	1

	3.4 Total ore din planul de învăţământ
	28
	din care:   3.5 curs
	14
	3.6 seminar/laborator
	14

	Distribuţia fondului de timp 
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	30

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20

	Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 
	20

	Tutoriat 
	15

	Examinări
	5

	Alte activităţi...................................
	7

	3.7 Total ore studiu individual
	97

	3.8 Total ore din planul de învăţământ (3.4) + Total ore studiu individual (3.7)
	125

	3.9 Total ore pe semestru
	125

	3. 10 Numărul de credite
	5




4. PRECONDIŢII (acolo unde este cazul)
	4.1. De curriculum
	-management strategic
- managementul resurselor

	4.2. De competenţe
	- analizarea  nevoilor organizației educaționale
-  identificarea mecanismelor de intervenţie pentru adresarea acestor nevoi



5. CONDIŢII (acolo unde este cazul)
	5.1. De desfăşurare a cursului
	Sala cu videoproeictor, calculatoare  cu acces la Internet si soft Office:word, power point si excel

	5.2. De desfăşurare a seminarului / laboratorului
	Sala cu mobilier mobil, flipchart, markere, videoproeictor, calculatoare  cu acces la Internet si soft Office:word, power point si excel



6. COMPETENŢE SPECIFICE ACUMULATE
	Competenţe profesionale

	· Însuşirea limbajului, teoriilor şi formarea capacităţilor de interpretare a informaţiilor specifice domeniului managementului de proiect
· Analizarea comprehensivă a nevoilor unui grup vulnerabil
· Identificarea masurilor de intervenţie pentru adresarea respectivelor nevoi
· Capacitatea de a redacta un proiect educațional în concordanţă cu cerinţele fianţatorului
· Capacitatea de a manageria implementarea unui proiect
· Reflecţarea asupra practii şi a rezultatelor proiectului

	Competenţe transversale

	· Exercitarea sarcinilor profesionale conform principiilor deontologice specifice în exercitarea profesiei.
· Aplicarea tehnicilor de muncă eficientă în echipă multidisciplinară pe diverse paliere ierarhice
· Autoevaluarea nevoilor de formare continuă în vederea adaptării competenţelor profesionale la dinamica contextului educațional
· Aplicarea strategiilor  participative în demersurile de intervenţie educațională
· Formarea gândirii critice, creative şi evaluative în proiectarea şi realizarea activităţilor manageriale într-o organizaţie educațională
· Dezvoltarea capacităţii  de a soluţiona problemele unui grup 
· Dezvoltarea capacitatatii de a lua decizii 




7. OBIECTIVELE DISCIPLINEI
	7.1. Obiectivul general al disciplinei

	· Dobandirea cunoştintelor, abilităţilor şi atitudinilor  necesare  managementului proiectelor educaționale, precum şi a unei experiente practice in utilizarea tehnicilor de management al proiectelor.

	7.2. Obiectivele specifice






	· Identificarea nevoilor organizației educaționale
· Interpretarea obiectivelor strategice ale unui proiect şi dezvoltarea detaliată a obiectivelor operaţionale şi a opţiunilor pentru a produce specificaţii realizabile pentru cerinţele  organizaţiei educaţionale.
· Identificarea şi ordonarea activităţilor şi a evenimentelor cheie ale proiectului în cadrul unui plan detaliat care să permită implementarea unui proiect într-un timp determinat, cu estimarea şi gestionarea resurselor necesare
· Estimarea resurselor corespunzătoare activităţilor distincte ale proiectului, identificarea surselor şi a elaborarea planului de management al proiectului.
· Evaluarea factorilor de risc în derularea unui proiect şi adoptarea măsurilor optime de control, în vederea minimizării acestora.
· Recrutarea , evaluarea performanţei echipei proiectului,
· stabilirea modalităţilor, canalelor şi procedurilor eficiente de colectare şi transmitere a informaţiilor operaţionale privind derularea proiectului.
· Stabilirea măsurilor şi responsabilităţilor pentru asigurarea calităţii proiectului.
· Conştientizarea importanţei proiectelor în viaţa unei organizaţii educaționale


8. CONŢINUTURI
	8.1.  Curs
	Metode de predare/învăţare
	Observaţii

	1.Programe si proiecte sociale
Caracteristici ale programelor. Exemple
Principii, directii si metode utilizate in programele de finațare adresate educației
Programe naţionale – Programe europene care se adresează organizației educaționale

	Analiză comparativă: program vs. Proiect : anvergură, rolul echipei, durată, evaluare
-Diagrama Ven
-Acvariul cu pesti
	1h

	2. Proiectul
-  definiţie
- caracteristici principale
- repere cadru
- planificare stragetică
	-brainwriting sub formă de ciorchine
-reflecţia
-Conversaţia
-explicaţia
	1h

	3.Management de proiect
Funcţiile managementului
Definire. Caracteristici ale managementului de proiect
Planificare, organizare, implementare, control, conducere, evaluare

	Dezbatere, problematizare, expunere. Exemple de proiecte de succes în domeniul educației
	1 h

	4.Ciclul de viaţă al proiectului
Scopul unui proiect
Etapele unui proiect
Iniţierea proiectului Structurarea proiectului în funcţie de întrebările anterioare lansării sale; Structurarea proiectului după întrebarile„C” metoda Laswell. Identificarea şi analiza nevoilor grupurilor etnice dezavantajate
Planificarea proiectului-pregătirea şi asumarea
Implementarea proiectului şi monitorizarea
Evaluarea proiectului
	

- expunere, conversaţie euristică
-exerciţii de asociere a fazelor unui proiect cu operaţiile-acţiunile implicate în fiecare fază prin muncă în echipă
	1h

	5. Elaborarea proiectului; completarea fişei de
proiect/cererii de finanţare
Identificarea unei nevoi/probleme (diagrama
Ishikawa); identificarea grupurilor ţintă
Formularea Scopului şi obiectivele proiectului
Activităţile proiectului; planificarea în timp a
activităţilor/subactivităţilor (diagrama Gantt,
analiza drumului critic)
Rezultatele preconizate ale proiectului
Resurse necesare pentru realizarea unui proiect
(resurse umane, materiale, informaţionale,
financiare) – analiza SWOT
Parteneriatul în cadrul unui proiect
Bugetul proiectului
· estimarea cheltuielilor pe     activităţi/subactivităţi
· estimarea potenţialelor surse de venituri
· întocmirea bugetului
Impactul proiectului
	

-ana liza SWOT
-arborele obiectivelor
-arborele problemelor
-diagrama Gantt,
-analiza drumului critic)
-matricea logica a proiectului

-ciorchine
-organizatori grafici
-studiu de caz

- exercitii de alcatuire a bugetului
-  problematizare, 
	


1h


1h

1h


1h



1h


1h

	6.Implementarea proiectului/simularea
implementării proiectului propus
Punerea în practică a proiectului/simularea
derulării proiectului propus
Managementul echipei de proiect
Monitorizarea şi controlul proiectului; indicatori
de monitorizare (de input, de output, de rezultat,
de impact)
Factori de risc în derularea proiectului;
managementul riscurilor proiectului

	

joc de rol

studiu de caz
organizatori grafici
problematizarea
exerciţiul
	


1h

1h


1h

	7.Evaluarea proiectului
Evaluarea proiectului propus (internă, externă)
Indicatori de evaluare a proiectului (de eficienţă,
de eficacitate)
	
Cafeneaua Lumii
	1h

	                                                                                                                                                 14h
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	8.2.  Seminar
	Metode de predare/învăţare
	Observaţii

	Programe de finanțare din sfera educației
Programe naţionale – programe europene; instituţii finanţatoare în România şi în Uniunea Europeană :
Programul PO -Capital Uman,
Fondul ONG-granturile SEE, 
Erasmus +, 
Programe ale ambasadelor, 
Programe ale Fundaţiilor
Programe de responsabilitate socială

	

Studiul de caz,
 Analiza în laboratorul metodologic a documentelor programatice a diferitelor tipuri de programe: cerere de participare, ghidul solicitantului, formularea de candidatura etc
	



2

	Elaborarea proiectului; completarea fişei de
proiect/cererii de finanţare
Identificarea unei nevoi/probleme (diagrama
Ishikawa); identificarea grupurilor ţintă-identifcarea unor grupuri ţintă şi caracterizarea acestora
Scopul şi obiectivele proiectului +exerciţii de elaborare
Activităţile proiectului; planificarea în timp a
activităţilor/subactivităţilor (diagrama Gantt,
analiza drumului critic) -aplicaţii
Rezultatele preconizate ale proiectului-descrierea rezultatelor unui proeict specific
Resurse necesare pentru realizarea unui proiect
(resurse umane, materiale, informaţionale,
financiare) – analiza SWOT
Parteneriatul în cadrul unui proiect -completare Acord de parteneriat
Bugetul proiectului
-   estimarea cheltuielilor pe activităţi/subactivităţi
- estimarea potenţialelor surse de venituri
- întocmirea bugetului
	




-simulare/exerciţii practice de elaborare a unui proiect în echipe. Elaborarea se va face pas cu pas. Rolul profesorului este de a oferi feedback,a  corecta şi ajuta studenţii în a identifica nevoi relae ale organizației educaționale  şi a scrie o cerere de finaţare viabilă, în concordanţă cu cerinţele finanaţatorului
	



2


2


2












	Implementarea proiectului/simularea
implementării proiectului propus
Punerea în practică a proiectului/simularea
derulării proiectului propus
Managementul echipei de proiect
Monitorizarea şi controlul proiectului; indicatori de monitorizare (de input, de output, de rezultat, de impact)
Factori de risc în derularea proiectului;
managementul riscurilor proiectului
-elaborare de instrumente de monitorizare şi de management al riscului
	



Joc de rol

Studiul de caz



Palariile ganditoare
	



2




2

	Evaluarea proiectului
Evaluarea proiectului propus (internă, externă)
Indicatori de evaluare a proiectului (de eficienţă,
de eficacitate)

	

 Metoda predarii –învăţării reciproce
	2
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9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
	
Finalitatile disciplinei precum si conţinuturile propuse urmăresc îndeaproape standardul ocupaţional pentru ocupaţia „Manager de proiect”, cod COR 241919 fiind adaptate domeniului educaţional. Tototdata  Fisa disciplinei  „Managementul proiectelor în educație” conţine observaţiile, sugestiile venite din partea anagajatorilor din educație   implicati in formare iniţială şi/sau continuă în cadrul FSEPAS.



10. EVALUARE
	Tip de activitate
	10.1. Criterii de evaluare
	10.2. Metode de evaluare
	10.3. Pondere din nota finală

	10.4. Curs
	-grilă de evaluare a testului pedagogic de cunoştinţe conţinând răspunsurile corecte şi punctajul acordat (de la 1 la 100, unde 100 reprezintă rezolvarea corectă a tuturor itemilor)

	-evaluare scrisa prin test pedagogic de cunoştinţe
	70%

	10.5. Seminar/laborator
	- Prezenţa tuturor elementelor componente ale unui proiect de finanţare
- Cunoaşterea principiilor generale şi a proceselor de planificare a proiectului
- Înţelegerea specificaţiilor tehnice ale unui proiect
- Cunoaşterea unor instrumente software pentru planificarea şi urmărirea proiectelor
- Cunoaşterea formatelor specifice pentru redactarea planului proiectului
- Cunoaşterea tehnicilor de planificare, analiza, evaluare si managementului schimbării
- Abilitaţi de comunicare şi prezentare


	-susţinere proiect
	30%

	10.6. Standard minim de performanţă

	· realizarea proiectului pe parcursul activităţilor didactice
· recunoaşterea unor concepte şi principii de bază din managementul proiectelor care se adresează nevoilor organizației educaționale
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