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1. Identitatea FIATPM

Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului a Universitatii "Aurel
Vlaicu" a fost infiintata in anul 2002 conform H. G. 410/25.04.2002. Initial, in perioada 1990-
2002, profilul de Inginerie Alimentara si Protectia Mediului a functionat in cadrul catedrei de
Stiinte Chimice si Tehnologii Alimentare de la Facultatea de Inginerie a Universitatii "Aurel

Vlaicu".

2. Viziunea 2020-2024
Viziunea facultatii noastre pentru perioada 2020-2024 trebuie sa fie realistd, In
concordanta cu standardele europene si cu vectorii de dezvoltare ai invataméantului superior din

Uniunea Europeana. Misiune, valori i principii

Misiunea FIATPM

Cu o istorie ce reuneste doua decenii de existenta FIATPM continua traditiile valoroase ale
invatamantului roménesc, fiind capabild si-si defineasca dar, mai ales sd-si asume o misiune si
un set de valori.
Misiunea facultatii noastre este precizata in Carta UAV .

*  FIATPM are ca misiune principala pregatirea de specialisti in domenii si specializari
care sunt cerute pe piata fortei de munca, in spiritul valorilor democratiei, ale dragostei
de tara precum si ale dezvoltarii personalitatii umane;

» cercetarea stiintificd reprezintd o dimensiune fundamentalda a misiunii asumate si
incorporeaza in colectivele si centrele de cercetare, cadre didactice, cercetatori,
doctoranzi si studenti, generdnd cunoastere si inovare in scopul dezvoltarii stiintei,

tehnologiei si progresului socio-economic.

FIATPM are o ofertd educationald in concordantd cu cererea pietei muncii. Calitatea este de
nivel ridicat, in ceea ce priveste continutul educational si in acelasi timp se bazeaza pe excelenta
pedagogica. De mare importantd pentru calitatea muncii este participarea si implicarea

studentilor. Asigurarea calitatii este asiguratd prin urmatoarele:



» baza stiintificd a programelor de studii;

» oferta academica bine planificata,

* internationalizarea;

» recrutarea larga a candidati lor;

» folosirea sistematica in toate programele de studii a celor mai bune competente ale

universitatii.

In ceea ce priveste cercetarea s-au identificat unele domenii cu potential deosebit de
dezvoltare. In jurul acestor domenii se urmareste continuarea dezvoltirii avand in vedere
urmatoarele:

. modul de atragere al finantarii externe,

. modul de alocare al fondurilor proprii de cercetare

+ activitatea de dezvoltare profesionala

» modalitdti de colaborare pentru a crea medii de cercetare

+ modul in care putem optimiza protejarea spatiului de cercetare libera si independenta

2.1 Valori
A fost adoptat un set de valori, care dupa ce a fost dezbatut in cadrul comunitatii academice, a
devenit un punct de reper in strategia FIATPM: respect fatd de persoane §i comunitate,
corectitudine (dreptate), cultivarea adevarului si o atitudine ferma Tmpotriva celor care il
incalca, profesionalism, integritate morald, culturd si spirit civic, respect fatd de munca si
valori.
In planul strategic al FIATPM pentru perioada 2020-2024 se regisesc aceste valori
fundamentale:
« Activitatile academice din FIATPM sunt caracterizate prin recunoasterea importantei
formarii §i instruirii, precum si a cercetarii
*  Modul de predare se caracterizeaza prin grija pentru asigurarea calitatii, centrarea pe
student, internationalizare, colaborare intre factorii implicati la nivelul intregii
comunitati.
« este un loc de munca atractiv, format §i caracterizat de un management universitar
bun, de o buna colaborare intre angajati, incredere, angajament, transparentd si
loialitate .
* promoveaza sistematic egalitatea, incluziunea si accesibilitatea .
+ functioneazad in conformitate cu principiile bazate pe democratie, legalitate,

obiectivitate, libertatea de opinie, respect, eficienta si servicii.



2.2 Principii

La baza functionarii FIATPM stau urmaétoarele principii:

» Principiul autonomiei universitare Inteles ca modalitate specifica de autoconducere si
materializat in: autonomia organizatorica si functionald, autonomia didacticd si
stiintifica, autonomia administrativa si financiara, autonomia jurisdictionald i autonomia

managerialad

Principiul libertatii academice ce consta in libertatea membrilor comunitatii academice de
a-si alege subiectele de cercetare si de studiu, de a interpreta in mod liber rezultatele
studiilor, de a participa la activitatile institutiei si de a fi alesi In conducerea acesteia.

+ Principiul transparentei concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei i a
rezultatelor, in comunicarea corecta si responsabild a tuturor informatiilor de interes
pentru comunitatea academica si pentru mediul socio-economic si cultural.

«  Principiul centrarii educatiei pe student. Intotdeauna studentii FIATPM s-au aflat in
centrul preocupdrilor noastre. Invataméantul romanesc, raportindu-se la cel european, este
centrat pe student, de aceea atat la orele de curs si in orele de seminar dar si in activitatile
din timpul liber, toata strategia FIATPM se raporteaza la studentii nostri.

» Principiul unitatii academice. in conditiile unei concurente acerbe atat cu universitatile de
stat cat si cu cele particulare, in conditiile unei globalizari, In care aceastd concurentd nu
va mai fi doar cu celelalte universitati din tard, cat mai ales cu cele mai performante
universitati din lume.

* Principiul dezvoltarii cumulative. Principiul dezvoltarii cumulative inseamna tocmai sa
pastram ce a fost performant Inainte, sa corectam lucrurile care nu au functionat suficient

de bine si sa aducem schimbari doar acolo unde noile curente si orientari o cer.

2.3 Perspective

Suntem profund constienti de faptul ca activitatea noastra a tuturor se desfagoara intr-o societate
in care atat provocarile cat si oportunititile au implicatii globale. FIATPM va stimula, de
asemenea, prin activitatile ei, mobilitatile internationale si consolidarea cooperarii dintre mediul
academic si societate. Educatia si cercetarea va trebui sd mentind o calitate inaltd la nivel
international si sa fie realizate efectiv.

Pentru a face fatd in viitor acestor provocéri, ne propunem cursuri $i programe care, prin
flexibilitatea in timp si in spatiu fac studiile superioare mult mai accesibile atit la nivel
regional, national cét si international. n atentia noastrd se afld si ’blended learning”, o
combinatie de functionare pe baza de internet si de predare la clasa, care estompeaza linia de
demarcatie dintre educatia in campus si cursurile la distantd, prin aceasta oferind o mai mare
durabilitate economica.

Stradaniile noastre sunt orientate in directia unei prezente active in comunitate, precum si



in sensibilizarea comunitatii la oferta si performantele noastre. In acest sens, suntem preocupati
oferta noastra educationala sa fie echilibrata, iar programele noastre sa fie strdns conectate cu
viata profesionala si sociala in general.
3.5.  Dezvoltarea continua a planului strategic
Strategia institutiei se stabileste pentru o perioada de 4 ani. Pe parcursul perioadei strategice are
loc dezvoltarea continua si revizuirea documentului pe baza rezultatelor obtinute intr-un an de
activitate:
» Rapoartele de calitate ale facultatii, evaluarea cadrelor didactice, si bibliotecii.
» 1n primele luni ale anului au loc dialoguri intre rector si fiecare facultate/departament
unde se discuta toate rezultatele anului incheiat si modul in care obiectivele, sarcinile si
indicatorii sunt reflectate 1n activitatile planificate pentru noul an.
* in luna septembrie au loc noi dialoguri cu toti actorii pentru a se decide daca totul
decurge conform planului §i care sunt situatiile in care exista riscuri.

Ulterior se revizuieste planul strategic daca acest lucru este necesar.

3. Obiective strategice
» Cresterea capacitatii de cercetare;
+ imbunatatirea procesului educational;
» Orientarea spre calitate si incurajarea performantei in invatimant si cercetare;
* Crearea unui mediu academic bazat pe parteneriatul responsabil cu studentii;
+ Intdrirea dimensiunii antreprenoriale a universitatii;
+ Cresterea vizibilitatii internationale;
» Implicare clard in societate prin colaborare si politici durabile;
» Participare academica activa si responsabila atat la nivel national cét si international;

» Asigurarea calitatii educatiei si cercetarii.

4. Directii generale de actiune
5.1.Cercetarea stiintifica

FIATPM asigura crearea unor oportunitti durabile pe termen lung pentru ca cercetarea
sa conduca la rezultate de inalta calitate cu vizibilitate nationald si internationald, un numar
ridicat de articole ISI, o rata ridicatd a proiectelor de cercetare finantate, precum si mai multe
colaboriari cu alti cercetatori sau actori principali din mediul economic sau societate atat din tara
cat si din strainatate.
Obiectivele strategice propuse de conducerea universitatii trebuie sa fie vizibile si prioritare,
FIATPM fiind un mediu de cercetare dinamic, in sensul ca toate cadrele didactice sunt angajate
in activitatea de cercetare sub diverse forme. In acest sens sunt necesare mijloace financiare si

materiale si ca cercetarea sa fie o prioritate pe parcursul dezvoltarii competentelor.



5.1.1.

Obiectiv prioritar. FIATPM este un mediu de cercetare

5.1.1.1. Obiective specifice:

Consolidarea cercetdrii ca baza stiintifici in procesul de educatie, a colaboririi si a
implicarii 1n societate;

Utilizarea timpului de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice pentru cercetare;
Consolidarea centrelor de cercetare existente si sprijinirea formarii de noi colective si
centre de cercetare, in scopul realizarii unei activitati de cercetare caracterizatd prin
excelentd;

cooptarea celor mai buni studenti si doctoranzi in colectivele si centrele de cercetare
stiintifica;,

Orientarea unor importante resurse financiare spre sustinerea cercetarii si a valorificarii
rezultatelor acesteia;

Elaborarea unor proiecte pentru dotarea unitatilor de cercetare din FIATPM (dotarea cu

laboratoare noi si modernizarea celor existente.

5.1.2. Obiectiv prioritar: Calitate Tnalta a cercetarii

5.1.2.1. Obiective specifice:

5.1.2.

Cadrele didactice, cercetatorii si studentii implicati 1n activitatea de cercetare stiintifica
trebuie sa fie bine pregétiti in ceea ce priveste normele de etica ale cercetarii stiintifice;
Cresterea vizibilitatii nationale si internationale.;

Strategia de implicare a cadrelor didactice din facultate si din afara acesteia in
activitatea de cercetare fundamentala si aplicativa;

Stimularea reala a participarii cadrelor didactice la conferinte, congrese si simpozioane
stiintifice;

implicarea cadrelor didactice in boardurile editoriale ale unor publicatii stiintifice de
prestigiu;

Organizarea unor conferinte, simpozioane si manifestari stiintifice internationale care sa
facd parte din circuitul de valori european in vederea sporirii vizibilitdtii rezultatelor
cercetdrii stiintifice

Sustinerea revistei facultatii cu scopul indexdrii ei in baze de date internationale; in cel
mai scurt timp cel putin doua reviste stiintifice sa devina ISI;

Obiectiv prioritar. O parte a activitatii de cercetare trebuie se deruleaza in colaborare cu

mediul social

5.1.3.1. Obiective specifice:

Interactiunea cu mediul social este extinsa si diversificata;

Realizarea unor parteneriate de cercetare aplicativd, cu agenti economici si



administratia locald, in scopul incadrarii cercetdrii stiintifice in planul national si
regionat de dezvoltare teritorial;

« FIATPM 1{si asuma rolul de motor al dezvoltdrii regionale, oferind servicii de
consultanta, de proiectare si de dezvoltare de noi echipamente si tehnologii;

* Promovarea interdisciplinaritatii, = multidisciplinaritatii si transdisciplinaritagii in
cercetarea stiintifica, pentru abordarea unor proiecte complexe (biotehnologii, protectia
mediului, informaticd  industriala, informatica economica etc.) care sa conduca la

rezolvarea problemelorsociale curente si, in final, Ia imbunatatirea calitatii vietii

5.2. Procesul educational

Cursurile din cadrul FIATPM se caracterizeaza prin calitate inalta, atat stiintific cat si
educational, in atentia noastra se afla in continuu gradul de competenta si profesionalitatea
cadrelor didactice. Oferta educationala este riguros elaborata si se caracterizeaza prin realism,
echilibru si excelentd. Oferta educationala se bazeaza pe argumentari stiintifice si are In atentie
relevanta sociald oferind oportunitati pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Este evidentd legatura organicd intre educatie si cercetare, ceea ce inseamnd ca
eforturile de cercetare constituie un punct de reper pentru educatie continua a studentilor nostri.
Interactiunea cu mediul socio-economic asiguratd prin contactele de lucru care dezvolta
abilitati specifice este prioritard In cadrul programelor noastre de studii (management de
proiect, de colaborare, antreprenoriat, comunicare).

FIATPM are o misiune importantd de a asigura competenta pregatirii profesionale a
absolventilor. Programele de studii evidentiaza competitivitate la nivel national si international,
iar institutia noastrd de invatdmant superior promoveaza un schimb international permanent de

studenti.

5.2.1. Obiectiv prioritar: Programele de studii probeaza un inalt nivel stiintific si educational
relevand implicarea studentilor si doctoranzilor in comunitate dar in acelasi timp §i preocuparea

proprie privind propriul parcurs educational.

5.2.1.1. Obiective specifice:
» Se va actiona strategic si sistematic pentru asigurarea si cresterea calitatii in cadrul
procesului de Invatamant;
+ Timpul de contact dintre cadrul didactic si student s+a dovedit a fi pentru ca formarea
acestuia sa fie de foarte buna calitate;
» Sprijinul acordat studentilor este sistematic, vizibil si profesional;

* Cadrele didactice au merite stiintifice avand o carte de vizitd impresionantd privind



domeniul in care predau. Dar in acelasi timp sunt buni pedagogi asimiland in mod
creator comptente de facturd pedagogica;
Studentii sunt consiliati in sensul de a intelege cum vor contribui in meseria lor la o
dezvoltare sociala, ecologica si economica durabila.
Se va promova Invéatarea pe parcursul Intregii vieti
imbunatatirea managementului programelor de studii prin angajarea mai activa a
responsabililor fiecirui program de studii in derularea, revizuirea si Imbunatatirea lor;
Se va avea In vedere analiza riguroasd a fiselor disciplinelor, pentru evitarea
suprapunerilor, asigurarea complementaritatii acestora si compatibilizarea lor cu cele
ale universitatilor de prestigiu din tard si strainatate;
Pregatirea studentilor, masteranzilor si a doctoranzilor nostri are o componentd de
cercetare stiintifica, promovata si sustinutd invatarea prin descoperire si invatarea prin
cercetare;
Mijloacele de comunicatie de ultima generatie, platforme de tip e-learning, sunt utilizate
pentru intarirea si dezvoltarea Invatamantului la distanta, pentru pregatirea adultilor si
pentru sprijinirea comunitatilor de romani din térile vecine;
Bibliografia cursurilor, a notelor de seminar, a studiilor si articolelor stiintifice este
recenta (carti fundamentale, carti si articole din ultimii ani);
Se va mentine aplicarea la fiecare disciplind a unui sistem complex de evaluare a
studentilor : evaluarea continua (teme de rezolvat, proiecte individuale, proiecte de grup,
referate de cercetare etc.), care sd stimuleze invatarea pe parcursul semestrului si
evaluarea finala (parte teoretica, parte practica, studii de caz etc.);
Dezvoltarea activitatilor extracurriculare ale studentilor; presupune implicarea acestora in
actiuni de voluntariat n organizatii neguvernamentale, in sprijinul comunitatii; aceste

actiuni pot fi recompensate cu credite ECTS.

5.2.2. Obiectiv prioritar. Oferta educationald a FIATPM va fi atractiva si interesanta

5.2.2.1. Obiective specifice:

Numarul de studenti se va mentine la un nivel ce va fi optim din punct de vedere al
calitatii actului didactic, economic, a capacitatii spatiilor de Tnvatdmant si a dotarii cu
materiale aferente;
Decizia de a introduce, revizui si conserva atit cursuri cat §i programe de studii se
bazeaza pe o analiza strategica si aprofundata, care sa {ind cont inclusiv de standardele de
calitate

Vor fi identificate, dezvoltate si oferite societatii cursuri cu caracter de formare

Programele de studii trebuie sd devind mult mai flexibile; astfel, cel putin 30 de credite,



din numarul total de credite, vor fi constituite din discipline optionale;

» Sustinerea dublei specializari, conform ofertei facultatilor si optiunilor studentilor;

5.2.3. Obiectiv prioritar: Se va promova sistematic procesul de internationalizare a tuturor

programelor de studii pentru a creste calitatea si intelegerea globala.

5.2.3.1 .Obiective specifice:

» Cresterea mobilitatii internationale a studentilor si a personalului didactic.

+ Promovarea internationald a programelor de studii care se fac in  altd limbadecat limba
romana .

* intalnirile culturale ale studentilor din campus vor fi parte integranta in formarea lor
sociala si profesionala.

« Toate colaborarile cu institutiile din strainatate trebuie sa fie bine Intemeiate si
functionale.

» Dezvoltarea de programe de studii in limba engleza.

» Dezvoltarea de noi programe de studii (pentru licenta si master) cu predare in limbi de
circulatie internationald care sa deschida universitatea spre internationalizare si care sa
atraga atat studenti straini cat si cadre didactice din strainatate;

» Cresterea numarului mobilitatilor studentilor in vederea asigurarii unor noi experiente de

invatare

5.2.4. Obiectiv prioritar. Programele de studii din FIATPM trebuie sa se desfagoare in contact

direct cu piata muncii §i cu societatea.

5.2.4.1.Obiective specifice:

1. Studentii beneficiazd si vor beneficia de toate posibilititile pentru a avea o pregatire
calificatd pentru piata muncii.

2. Cerintele pietei muncii vor continua sd ocupe un loc important in alcituirea tuturor
programelor de studii.

3. Revizuirea si imbunatatirea periodica a planurilor de invatamant.

4. Stagiile de practica trebuie sa constituie o oportunitate reald de invatare si sa asigure sanse

de integrare profesionald; n acest sens vor fi realizate parteneriate de practicad cu posibilii

angajatori; comisia consultativa a facultatii se va implica in gasirea locurilor de practica;

5.2.5. Obiectiv prioritar. Se va contribui la consolidarea competentelor fortei de munca la nivel

regional, national si international.



5.2.5.1. Obiective specifice:
»  Cresterea numarului de studenti si elaborarea programelor de studii vor fi realizate in

concordanta cu domeniile importante strategic identificate

» Recrutarea studentilor se va fac, in continuare, activ si responsabil.

5.3. Resurse umane

FIATPM este o comunitate, ce reuneste cadre didactice si cercetatori, personal tehnic si

administrativ, studenti; prin urmare, strategia va pune in prim plan nevoile individuale ale

acestora; de asemenea, facultatea va oferi un climat favorabil, un mediu academic, o atmosfera
de colegialitate, de incredere, respect si siguranta;

Atragerea unor cadre didactice si cercetatori cu prestigiu, pentru cd tendinta de
dezvoltare a institutiei trebuie corelatd cu resursele umane si, in acelasi timp, pentru ridicarea
calitatii procesului educational si a cercetarii stiintifice, este nevoie de dezvoltarea resurselor
umane. Recrutarea si selectia acestora va continua sa fie transparenta, iar promovarea se face pe
baza de valoare §i competenta;

O atentie sporitd va fi acordata selectiei cadrelor didactice asociate; numarul acestor cadre
ar fi bine sa creasca, dar li se va impune obligatia de a publica sub afilierea FIATPM,;
+ Sustinerea participarii cadrelor didactice 1n organisme precum: CNATDCU, CNCS,

ARACIS etc.;

« Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si de cercetare in vederea participarii la stagii de
predare si cercetare la universitati partenere din strainatate.

e Sustinerea tuturor cadrelor didactice in vederea satisfacerii criteriilor de promovare si
abilitare;

*Evaluarea anuala a performantelor profesionale prin autoevaluare, evaluarea de cétre

studenti, evaluarea colegiala, evaluarea de catre conducatorul direct .
5.4.Resurse materiale

Baza materiald constituie o mandrie pentru comunitatea noastra academica. Directiile
de actiune propuse sunt:

« Continuarea investitiilor si finalizarea lucrarilor incepute;

» Cresterea nivelului de informatizare a activitatii structurilor administrative §i integrarea cu
cea a facultdtilor; achizitionarea de infrastructura informatica, hardware si software, de
ultiméd generatie;

* Dotarea cu laboratoare de cercetare noi si modernizarea celor existente, prin atragerea de

fonduri prin proiecte nationale si internationale.



5.5.Relatia cu studentii

Pentru asigurarea conditiilor de viatd si studiu, se preocupd in mod deosebit de sprijinir

studentilor prin:

Sprijinirea Ligii Studentilor UAV in actiunile pe care le organizeaza;

Atragerea studentilor cu rezultate foarte bune in colectivele si centrele de cercetare, in
activitati de servicii pentru comunitate, n proiecte §i granturi;

Sustinerea initiativelor studentesti in domeniul voluntariatului;

Promovarea in randul studentilor a mobilitatilor internationale pentru a le oferi noi
experiente de Tnvatare;

Sustinerea formatiilor artistice §i sportive;

Sustinerea initiativelor extracurriculare (cluburi tematice, cercuri studentesti, editarea de

publicatii).

5.6. Alumni

in scopul consolidarii implicdrii in comunitate, precum §i pentru a urmari evolutia absolventilor

pe piata muncii se are in vedere:

 Realizarea unei baze de date periodic actualizate cu toti absolventii;

» Realizarea unei platforme on-line de inscriere a acestora . Aceasta platforma va fi
promovata prin diverse mijloace de comunicare: site-ul FIATPM, mijloace media etc.;

» Promovarea excelentei in FIATPM prin postarea CV-urilor celor mai buni absolventi pe
site-ul FIATPM,;

+ Implicarea comunitatii Alumni in elaborarea planurilor de invatimant, in insertia
viitorilor absolventi pe piata muncii, In actiuni de mentorat a actualilor studenti si a
celor care candideaza la statutul de student FIATPM, in organizarea unor evenimente

culturale si a unor actiuni civice.

5.7.Relatia cu comunitatea

Membri comunitatii academice vor organiza actiuni civice: manifestatii si conferinte,
activitdti de voluntariat In organizatii neguvemamentale, activititi de dezvoltare
comunitara etc.;

se va oferi servicii catre comunitate: consultanta, proiectare, dezvoltare de noi echipamente
si tehnologii;

ridicarea restrictiilor ce limiteazd autonomia universitara (utilizarea veniturilor
extrabugetare, angajarea de personal, infiintarea unor programe de studii etc.);

implicarea cadrelor didactice ale FIATPM in organisme consultative ale MECTS precum:
CNATDCU, CNCS etc.;

FIATPM va participa activ la perfectionarea pregatirii cadrelor didactice din Invatamantul



preuniversitar.
« FIATPM va fi un partener activ al administratiei locale, oferind solutii documentate
stiintific de dezvoltare a municipiului, propunand raspunsuri prin specialistii de care

dispune, la problemele ridicate de administratia locala;

5.8. Managementul calitatii
in prezent, actul educational in institutiile de Invatamant superior se desfagoara intr-un mediu
competitiv si dinamic, impunandu-se astfel tintirea unor standarde de calitate cat mai ridicate.
Misiunea Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-F) din cadrul FIATPM este sa
induca si sa dezvolte o cultura a calitatii in mediul academic,studentesc si administrativ.
Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) subordonat CEAC va actiona conform unei
strategii elaborate in colaborare cu CEAC pentru managementul si asigurarea calitatii
activitatilor didactice si de cercetare si pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii Tn Universitate.
Obiective generale:
» perfectionarea procedurilor de evaluare interna a calitatii;
» adoptarea si promovarea celor mai recente standarde si indicatori de performantd in
cercetare si educatie;
Obiective specifice:
» evaluarea periodicd a planurilor de invatimant, a sistemului de predare - invatare si de
verificare a cunostintelor studentilor;
« evaluarea activitatii de cercetare stiintifica;
» coordonarea evaludrii personalului didactic (autoevaluarea, evaluarea de catre studenti,
evaluarea colegiala, evaluarea conducatorului direct);
» consultarea periodica cu absolventii si angajatorii pentru identificarea oportunitatilor de

imbunatatire a calitatii ofertei educationale.

5.9. Relatii internationale
In vederea deschiderii spre internationalizare si a integrarii sale in Spatiul European al
invatamantului Superior, se vor avea in vedere urmatoarele directii de actiune:
+ Internationalizarea programelor de studii; atragerea de studentii i cadre didactice din
strainatate la programele de studii cu predare in limbi de circulatie internationala;
» Amplificarea mobilitatilor cadrelor didactice (pentru predare si cercetare la universitati
din strainatate si ale studentilor (pentru noi experiente de invatare);
* Implicarea cadrelor didactice in boardurile editoriale ale unor reviste de prestigiu din
strainatate;
+ Initierea, consolidarea si dezvoltarea unor programe de cercetare cu parteneri din

strainatate;



* Organizarea de conferinte si simpozioane internationale;
5.10. Managementul comunicarii si asigurarea transparentei
Se va urmari punerea in practicd a urmatoarelor directii de actiune:

* Mentinerea site-ului FIATPM actualizat, atat In limba romana cat si in limba engleza;

 Asigurarea transparentei si vizibilitatii totale a deciziilor si rezultatelor universitatii;
transparenta trebuie Inteleasd atat in raport cu comunitatea externd (invatdmant
preuniversitar, mediu cultural si socio-economic etc.) .

Asigurarea accesului la informatii de interes public;

* Realizarea unor materiale informative: afise, postere, bannere, brosuri de prezentare,
ghiduri ale programelor de studii, pliante de prezentare, fluturasi de popularizare a
ofertei academice, videoclipuri, galerii foto, CD si DVD de prezentare etc.; unele vor fi
realizate atdt in limba romana cat i In limba engleza, limba araba etc.;

» Organizarea anuali a unei Zile a Portilor Deschise; organizarea de conferinte si prelegeri
de informare; organizarea unor evenimente culturale §i a unor actiuni civice;
organizarea de evenimente de popularizare a stiintei;

. Popularizarea facilitatilor pe care FIATPM le oferd studentilor (cazare, masa,
burse, tabere, mobilitati etc.);

« Participarea la targuri si expozitii cu specific educational; participarea la conferinte,

congrese, reuniuni, cu caracter stiintific, cultural, educational, in tara sau strainatate.

Decan,

Cof.dr.ing. Ciutina Virgiliu Gheorghe Calin



