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Fisa Disciplinei

Editare
1. Date Program
An universitar 2022-2023
Facultate de Inginerie Alimentard, Turism si Protectia Mediului

Departament/Catedra Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii

Domeniul de studii Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurala

Ciclul de studii Master

Programul de studii  Inginerie si Management in Agribusiness, Master, invitamant cu frecventa (IF)
2. Date Disciplina

Denumirea disciplinei DmHA3004 Informatica aplicata in afaceri

Titular Plan Ciutina Virgiliu Gheorghe

invitimant

Asistent Beiu Roxana
Anul de studii 2

Semestrul 1

Tipul de evaluare continua

Regimul disciplinei  obligatorie
3. Date despre Timpi si Credite
Numar de ore pe

saptimana 3
Ore de curs pe 1
siptimani
Ore SLP pe 2
saptimana
T‘”f‘l ore din planul de 0
invatimant
Ore de curs pe
semestru 14
Ore SLP pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]
Studiu 133 Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare 0 Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren
Pregiitiri 0 Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri
Tutoriat 0
Examinari 0
Alte activitati ... 0
Total Ore si Credite
:l"otfll'ore studiu 133
individual
Total ore pe semestru 175
Numarul de credite 7
Adauga Optiune
Tip Optiune
Preconditii: Preconditii de curriculum v
Continut
4.Preconditii
4.1 Preconditii de curriculum
Continut
Nu este cazul. Sterge
4.2 Preconditii de competente
Continut
O buni cunoastere a calculatorului si a unor programe aferente, precum Sterge
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Microsoft Office (Power Point, Excel, Word, etc.), Matlab, Skype (sau similare). S
terge

Cunoasterea limbii engleze.

Sterge
5.Conditii necesare
5.1 Conditii de desfasurare a cursului
Continut D
Cursul este prezentat in format PowerPoint. Studentii primesc pe platforma continutul tutror prezentarilor. Sterge
5.2 Conditii de desfasurare a seminarului
Continut 0
Seminarul este structurat in functie de curs. Prezenta si implicarea activa a studentilor este recomandata si de asteptat S
terge
5.3 Conditii de desfasurare a laboratorului
5.4 Conditii de desfasurare a proiectului
6.Competentele specifice acumulate
6.1 Competente profesionale
Continut D
Utilizarea unor instrumente de evaluare a noilor idei de afaceri in agribusiness folosind sistemele informatice (e.g., sa
dezvolte deprinderi de analiza a principalelor categorii de afaceri folosind informatii viabile de pe Internet). Sterge
Capacitatea de a aplica metode si tehnici adecvate de realizare a unui plan de afacere, tinand cont de particularitatile D
specifice domeniului. Sterge
Dezvoltarea abilitatilor de a identifica oportunitati noi si innovative, de a transforma ideile in afaceri, de a lua decizii D
corecte si complexe si de a fi mai competitiv pe piatd folosind instrumentele informaticii. Sterge
Sa permita studentilor sa selecteze diferitele modalitati de finantare posibile pentru finantarea proiectelor de investitii, D
cu accent pe fondurile nerambursabile din bugetul UE. Sterge

6.2 Competente transversale
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Continut D
Capacitatea de a aplica o strategie de munca riguroasd, eficienta si responsabild. Respectarea principiilor §i normelor
codului de etica profesionald, a punctualitatii. Sterge

Abilitatea de a parcurge toate etapele in rezolvarea unei sarcini de lucru: enuntul problemei, modelare si
reprezentarea problemei. Capacitatea de a aplica tehnicile de relaionare in grup, comunicare interpersonala si D
asumare de roluri specifice in cadrul muncii de echipa. Abilitatea de autoevaluare obiectiva a propriilor nevoi de

Sterge
formare profesionala pentru a-si realiza eficient si calitativ atributiile profesionale.
7.0biectivele disciplinei
7.1 Obiectivul general al disciplinei
Continut
Sa dezvolte competentele antreprenoriale si manageriale ale studentilor in vederea imbunatatirii performantei si D
formarii profesionale actuale, pentru a dezvolta spiritul antreprenorial si pentru a genera un numar cat mai mare de Sterge
afaceri in agribusiness avand ca instrumente de baza tehnicile moderne de lucru cu aplicatiile pe calculator specifice.
7.2 Obiectivele specifice
Continut D
Sa cunoasca instrumentele digitale de identificare si evaluare a unei oportunitati de afaceri in agribusiness. Sterge
Sa inteleaga rolul i importanta realizarii unui plan de afaceri folosind tehnici digitale de cautare, dezvoltare si D
inovare. Sterge
Sa dezvolte abilitatile argumentative ale studentilor in diferite situatii analizate avand la baza cunostinte din domeniul D
informaticii. Sterge
Sa dezvolte competentele digitale si manageriale ale studentilor pentru initierea unei afaceri. SD
terge
Sa promoveze o atitudine pozitive fata de cultura antreprenoriala digitala in agribusiness. SD
terge
8.Continuturi
8.1 Continut Curs
Continut Metode de predare Observatii 0O
1. Informatica aplicata pentru a cauta si Prelegerea interactiva 2 ore
dezvolta idei de afaceri: domenii si metode. Problematizarea 4 ore Sterge
8.2 Bibliografie Curs
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Continut D
1. Suport curs platforma: dr. ing. Virgil Ciutina Sterge

O

2. https://digital-strategy.ec.europa.eu/ro/policies/digitalisation-agriculture-horizon-2020

Sterge
3. Startup-uri tech romanesti din agricultura si nutritie,https://www.startupcafe.ro/idei-antreprenori/50-startupuri- D
tech-romanesti-agricultura-nutritie-urmarit-2022.htm Sterge
4. https://www.ibm.com/products/spss-statistics D

Sterge

O

5. https://support.microsoft.com/ro-ro/excel

Sterge
6.  https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor D
Sterge
8.3 Continut Seminar
Continut Metode de predare Observatii
1. Metode de cautare pe diverse platforme Dezbatere 4 ore D
digitale a unor proiecte care sa sustina idea Problematizarea 2 ore Sterge
8.4 Bibliografie Seminar
Continut
1. A.Paul, Agricultura viitorului, Feb. 2020, https://inaco.ro/wp-content/uploads/2020/02/INACO_Agricultura- D
Viitorului_6-feb-2020.pdf Sterge

a

2. https://digital-strategy.ec.europa.eu/ro/policies/digitalisation-agriculture-horizon-2020

Sterge
3. Startup-uri tech romanesti din agricultura si nutritie,https://www.startupcafe.ro/idei-antreprenori/50-startupuri- D
tech-romanesti-agricultura-nutritie-urmarit-2022.htm Sterge
4. https://www.ibm.com/products/spss-statistics D
Sterge
5. https://support.microsoft.com/ro-ro/excel D
Sterge

8.5 Continut Laborator

8.6 Bibliografie Laborator
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8.7 Continut Proiect

8.8 Bibliografie Proiect

9.Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei

Continut

Continutul acestei disciplinei este in concordanta cu discipline similare din alte centre universitare din tara si din
straindtate. Pentru o mai buna adaptare a continutului disciplinei la cerintele pietei muncii, au avut loc intélniri atat cu D
angajatori, reprezentati ai mediului de afaceri, cat si cu profesori de specialitate din invatamantul preuniversitar.

Sterge
Folosirea limbii engleze este un bonus care ajuta la cresterea sanselor de angajare a absolventilor in companii
multinationale.

10.Evaluare
10.1 Curs

Continut Metode de evaluare Pondere din nota finala

Prezentare orala a temei de proiect 60% D
DIscutie in timpul semestrului pe marginea 25% Sterge

Dobandirea unor cunostinte de baza din
domeniul informaticii aplicate pentru

10.2 Seminar

10.3 Laborator

10.4 Proiect

10.5 Standard minim de performanta
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MINISTERUL EDUCATIEI
ARAD UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU* DIN ARAD

A 310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
-V http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre Program
1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului
1.3. Departamentul Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii
1.4. Domeniul de studii Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurala
1.5. Anul universitar 2022-2023
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Inginerie si Management in Agribusiness
1.8. Forma de invatamant invatimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei DmHT3001 Managementul proiectelor
2.2. Titular Plan invatamant Conf.dr.Brinzan Oana Maria
2.3. Asistent Conf.dr. Brinzan Oana Maria
2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare EC
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3
3.2. Ore de curs pe saptdmana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 133
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 0
specialitate si pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 0
3.4.6. Alte activitati ... 0
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3.7. Total ore studiu individual 133
3.8. Total ore pe semestru 175
3.9. Numdrul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum Strategii de dezvoltare rurala

4.2. Preconditii de competente Analiza informatiilor care formeazi micromediul si macromediul organizatiei.

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a Sala curs/ sala seminar, acces Internet, laptop, proiector, sport curs,

cursului

materiale studii

5.2. Conditii de desfasurare a

seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a

laboratorului
5.4. Conditii de desfasurare a Sala curs/ sali seminar, acces Internet, laptop, proiector, sport curs,
proiectului materiale studii
6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

Capacitatea de a identifica, corela si utiliza intr-o combinatie adecvata, cunostintele
6.1 dobiandite in managementul proiectelor, avind ca finalitate implementarea cu succes a unui
C.or.n etente proiect; Intelegerea si aplicarea cadrului legal specific, a politicilor de finantare, a cerintelor

p‘ finantatorului; Culegerea si analiza datelor, prelucrarea datelor si implementarea deciziilor

profesionale n . AR . o . s,

in vederea atingerii indicatorilor de rezultat. Analiza riscurilor si implementarea de

proceduri specifice;
6.2 Lucrul in echipi, comunicarea;

. Utilizarea ITC si a software specifice pentru programarea activititilor proiectelor;
Competente . ’ . . s o ..
transversale Identificarea competentelor specifice membrilor echipei pentru atribuirea de sarcini

specifice in unitatea de implementare a proiectului;

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Managementul proiectelor este un instrument de planificare, implementare,
monitorizare si control al activititilor proiectului, din stadiul de identificare a nevoii de
finantare, aplicare pentru finantare, contractare, implementare si sustenabilitate a
proiectului.

7.2. Obiectivele
specifice

- Analizeze programele de finantare si sa identifice programele de finantare utile pentru
investitia vizata;

- Si estimeze necesarul de resurse materiale, umane si financiare, ce vor fi propuse spre
finantare;

- Sa realizeze planificarea activititilor unui proiect;

- Sa calculeze indicatorii specifici selectiei proiectelor si sa se familiarizeze cu continutul
unei cereri de finantare;

- Sd elaboreze documentatia specifica contractarii, implementirii, rambursarii
cheltuielilor eligibile, monitorizarii rezultatelor proiectelor;

- Sa evalueze factorii de risc ai proiectului;

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii
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Analiza programelor de finantare si a cerintelor acestora.
Ciclul de viata a unui proiect. Precontractarea si
contractare. Constituirea unitatii de implementare a

proiectelor. Achizitii publice. Achizitii directe. Procedura Prelegere.
simplificatd. Licitatii. Contracte de furnizare si contracte Exemplificare.
de prestari servicii. Decontarea cheltuielilor eligibile. Dezbatere.
Managementul financiar al proiectului. Monitorizare, Prezentare Power
raportare si evaluarea calitatii. Activitati de comunicare si Point.

diseminare. Vizibilitatea proiectului. Factori de risc,
evaluarea lor si actiuni necesare. Finalizarea si
sustenabilitatea proiectelor.

8.2 Bibliografie Curs

Daniela Florescu - Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura: C.H. Beck, 2012

Mariana Mocanu, Carmen Schuster - Managementul proiectelor. Editia 2 , Editura: C.H. Beck, 2005
Monica Amalia Ratiu - Noua legislatie a achizitiilor publice. Aprilie 2021, Editura: UNIVERSUL JURIDIC,
2021

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

8.4 Bibliografie Seminar

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

Planul proiectului - prezentare generale Contractul de
finatare - exemplificare Deciziile de constituire a unitatii
de implementare a proiectului. Organigrama. Contractele
individuale de munca si fisa postului. Planul de achizitii.
Exemple de documentatii aferente achizitivilor directe.

Exemple de documentatii de atribuire aferente Exemplificare.
procedurilor simplificate si a licitatiilor. Salarizarea Dezbatere.

resursei umane.Exemple de calcul salarial. Decontarea Prezentare Power
cheltuielilor eligibile. Facturare. Autorizarea si efectuarea Point.Studii de caz.

platilor. Instrumente de plata. Identitatea vizuala. Reguli si
exemple de bune practici. Evaluarea calitatii proiectului.
Reguli si exemple de bune practici. Monitorizare si
raportare. Evaluarea riscurilor. Probleme care pot sa apara
in implementarea unui proiect.

8.8 Bibliografie Proiect

Daniela Florescu - Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura: C.H. Beck, 2012

Mariana Mocanu, Carmen Schuster - Managementul proiectelor. Editia 2 , Editura: C.H. Beck, 2005
Monica Amalia Ratiu - Noua legislatie a achizitiilor publice. Aprilie 2021, Editura: UNIVERSUL JURIDIC,
2021

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Cunostintele, abilititile si deprinderile dobandite contribuie la obtinerea calificirilor prevazute in RNCIS pentru
specializarea Inginerie si Management in Agribusiness ( planificator - 343304, manager de produs - 241938,
manager de proiect — 241919), in vederea angajirii pe piata muncii, integririi in grupurile profesionale/de
cercetare si rezolvarii de probleme specifice inter/transdisciplinare conform cerintelor institutiilor
publice/private si exigentelor profesionale si normelor deontologice.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip o Ppndere
.. Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate <
finala
Analiza studiilor de caz, utilizarea de surse Prezentarea informatiilor
bibliografice, sistematizarea informatiilor, teoretice furnizate aferente
10.1. Curs calitatea sintetizarii informatiilor si a studiului de caz prezentat 20%
identificirii punctelor critice, esentiale in din cadrul proiectului
buna implementare a unui proiect. sustinut.
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10.2.
Seminar
10.3.
Laborator
10.4 Analiza studiilor de caz si completarea fiselor Fise de lucru completate.

L de lucru. Formarea unui portofoliu din fisele Proiect. Prezentarea 80%
Proiect ’ . .

de lucru. proiectului

10.5 Standard minim de performanta

Elaborarea unui proiect prin completarea fiselor de lucru. Sustinerea proiectului.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT  DECAN
Conf.dr. Brinzan Conf.dr.Brinzan Conf. dr. ing. Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Calin
Oana Maria Oana Maria Ursachi Claudiu Stefan CIUTINA
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MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.

—

. Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

1.3. Departamentul

Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii

1.4. Domeniul de studii

Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurali

1.5. Anul universitar

2022-2023

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Inginerie si Management in Agribusiness

1.8. Forma de invatamant

Invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DmHT3001 Managementul proiectelor

2.2. Titular Plan Invatamant

doctor Brinzan Oana Maria

2.3. Asistent

doctor Brinzan Oana Maria

2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare EC
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3
3.2. Ore de curs pe saptaimana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 133
3.4.2'. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 0
specialitate si pe teren
3.4.3. Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
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3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 0
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 133
3.8. Total ore pe semestru 175
3.9. Numarul de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Strategii de dezvoltare rurala
4.2. Preconditii de competente Analiza informatiilor care formeazi micromediul si macromediul organizatiei.

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

Sala curs/ sala seminar, acces Internet, laptop, proiector, sport curs,
materiale studii

5.2. Conditii de desfasurare a

seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a

laboratorului
5.4. Conditii de desfasurare a Sala curs/ sald seminar, acces Internet, laptop, proiector, sport curs,
proiectului materiale studii
6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)
Capacitatea de a identifica, corela si utiliza intr-o combinatie adecvata, cunostintele dobandite
6.1 in managementul proiectelor, avind ca finalitate implementarea cu succes a unui proiect;
. Intelegerea si aplicarea cadrului legal specific, a politicilor de finantare, a cerintelor
Competente ’ ’ ’ ’

profesionale

finantatorului; Culegerea si analiza datelor, prelucrarea datelor si implementarea deciziilor in
vederea atingerii indicatorilor de rezultat. Analiza riscurilor si implementarea de proceduri
specifice;

6.2.
Competente
transversale

Lucrul in echipi, comunicarea;

Utilizarea ITC si a software specifice pentru programarea activititilor proiectelor;
Identificarea competentelor specifice membrilor echipei pentru atribuirea de sarcini specifice in
unitatea de implementare a proiectului;

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Managementul proiectelor este un instrument de planificare, implementare, monitorizare si
control al activititilor proiectului, din stadiul de identificare a nevoii de finantare, aplicare
pentru finantare, contractare, implementare si sustenabilitate a proiectului.

7.2. Obiectivele
specifice

- Analizeze programele de finantare si si identifice programele de finantare utile pentru
investitia vizata;

- Sa estimeze necesarul de resurse materiale, umane si financiare, ce vor fi propuse spre
finantare;

- Sé realizeze planificarea activititilor unui proiect;

- Sa calculeze indicatorii specifici selectiei proiectelor si s se familiarizeze cu continutul unei
cereri de finantare;

- Sa elaboreze documentatia specifica contractirii, implementarii, rambursarii cheltuielilor

02.02.2023, 15:52



UAV Arad - Fise Discipline

3 din 4

eligibile, monitorizirii rezultatelor proiectelor;
- Sa evalueze factorii de risc ai proiectului;

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline.php?id=4ea9f79879d17586a2a26183

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
Analiza programelor de finantare si a cerintelor acestora.
Ciclul de viata a unui proiect. Precontractarea si contractare.
Constituirea unitatii de implementare a proiectelor. Achizitii

. RS PR PR Prelegere.
publice. Achizitii directe. Procedura simplificata. Licitatii. .

. . <. Y Exemplificare.
Contracte de furnizare si contracte de prestari servicii.
; Dezbatere.

Decontarea cheltuielilor eligibile. Managementul financiar
al proiectului. Monitorizare, raportare si evaluarea calitatii.
Activitati de comunicare si diseminare. Vizibilitatea
proiectului. Factori de risc, evaluarea lor si actiuni necesare.
Finalizarea si sustenabilitatea proiectelor.

Prezentare Power
Point.

8.2 Bibliografie Curs

Daniela Florescu - Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura: C.H. Beck, 2012

Mariana Mocanu, Carmen Schuster - Managementul proiectelor. Editia 2 , Editura: C.H. Beck, 2005

Monica Amalia Ratiu - Noua legislatie a achizitiilor publice. Aprilie 2021, Editura: UNIVERSUL JURIDIC, 2021

8.3 Continut Seminar

Metode de predare

Observatii

8.4 Bibliografie Seminar

8.5 Continut Laborator

Metode de predare

Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect

Metode de predare

Observatii

Planul proiectului - prezentare generale Contractul de
finatare - exemplificare Deciziile de constituire a unitatii de
implementare a proiectului. Organigrama. Contractele
individuale de munca si fisa postului. Planul de achizitii.
Exemple de documentatii aferente achizitivilor directe.
Exemple de documentatii de atribuire aferente procedurilor
simplificate si a licitatiilor. Salarizarea resursei
umane.Exemple de calcul salarial. Decontarea cheltuielilor
eligibile. Facturare. Autorizarea si efectuarea platilor.
Instrumente de plata. Identitatea vizuala. Reguli si exemple
de bune practici. Evaluarea calitatii proiectului. Reguli si
exemple de bune practici. Monitorizare si raportare.
Evaluarea riscurilor. Probleme care pot sa apara in
implementarea unui proiect.

Exemplificare.
Dezbatere.
Prezentare Power

Point.Studii de caz.

8.8 Bibliografie Proiect

Daniela Florescu - Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura: C.H. Beck, 2012

Mariana Mocanu, Carmen Schuster - Managementul proiectelor. Editia 2 , Editura: C.H. Beck, 2005

Monica Amalia Ratiu - Noua legislatie a achizitiilor publice. Aprilie 2021, Editura: UNIVERSUL JURIDIC, 2021

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Cunostintele, abilititile si deprinderile dobandite contribuie la obtinerea calificirilor prevazute in RNCIS pentru
specializarea Inginerie si Management in Agribusiness ( planificator - 343304, manager de produs - 241938, manager

de proiect — 241919), in vederea angajarii pe piata muncii, integririi in grupurile profesionale/de cercetare si

rezolvirii de probleme specifice inter/transdisciplinare conform cerintelor institutiilor publice/private si exigentelor

profesionale si normelor deontologice.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip

.. Criterii de evaluare
activitate

Metode de evaluare

Pondere
din nota
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finala
Analiza studiilor de caz, utilizarea de surse . ..
o . . . . Prezentarea informatiilor
bibliografice, sistematizarea informatiilor, . . ’
. RO, . R teoretice furnizate aferente o
10.1. Curs calitatea sintetizarii informatiilor si a N . 20%
. e o e e I studiului de caz prezentat din
identificarii punctelor critice, esentiale in buna . . .
. . R ’ cadrul proiectului sustinut.
implementare a unui proiect. ’
10.2.
Seminar
10.3.
Laborator
10.4 Analiza studiilor de caz si completarea fiselor de Fise de lucru completate.
Pr(.)ie.:c t lucru. Formarea unui portofoliu din fisele de Proiect. Prezentarea 80%

lucru.

proiectului

10.5 Standard minim de performanta

Elaborarea unui proiect prin completarea fiselor de lucru. Sustinerea proiectului.

Titular

doctor Brinzan Oana

Maria

Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT

doctor Brinzan Oana Conf. dr. ing.
Maria Ursachi Claudiu Stefan

DECAN

Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Calin

CIUTINA

02.02.2023, 15:52
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MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

1.3. Departamentul Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii

1.4. Domeniul de studii Inginerie si Management in Agriculturi si Dezvoltare Rurala
1.5. Anul universitar 2022-2023

1.6. Ciclul de studii Master

1.7.

Specializarea / Programul de studii

Inginerie si Management in Agribusiness

1.8.

Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1

Denumirea disciplinei

DmHA4006 Practici pentru elaborarea lucrarii de disertatie (2 saptimani
x30h pe saptimana)

2.2. Titular Plan Invatamant doctor ing. Tigan Eugenia
2.3. Asistent doctor ing. Tigan Eugenia
2.4. Anul de studiu 2

2.5. Semestrul 2

2.6. Tipul de evaluare EC

2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 30
3.2. Ore de curs pe saptamana 0
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 30
3.4. Total ore din planul de invatamant 60
3.5. Ore de curs pe semestru 0
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 60
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 0
specialitate si pe teren

3.4.3. Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
3.4.4. Tutoriat 0

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline.php?id=5eaf7846578580997d627 16a
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3.4.5. Examinari 0
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 15
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de Disciplinele de specialitate studiate in anul I de master

curriculum
4.2. Preconditii de Cunoasterea si intelegerea principiilor teoretice si practice de comunicare
competente manageriala, managementul proiectelor.

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfagurare

a cursului
5.2. Conditii de desfasurare Disciplini, punctualitate, responsabilitate in rezolvarea sarcinilor, respectarea
a seminarului regulamentului de ordine interioara al partenerului de practica.

5.3. Conditii de desfasurare
a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare
a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

1. Consolidarea cunostintelor acumulate in timpul procesului de instruire teoretici si
practica initiala.
2. Posibilitatea de a utiliza cunostiintele dobéndite in practica.

6.1. Competente
profesionale

1.Aplicarea unei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabili, de punctualitate si
raspundere personala fati de rezultat. Respectarea principiilor si normelor codului de etica
profesionala.

6.2. Competente . - . N . . < s
peten 2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, de comunicare interpersonalé si de asumare

transversale . . o . .o
de roluri specifice in cadrul muncii de echipa.
3. Autoevaluarea obiectiva a propriilor nevoi de formare profesionald pentru a-si realiza
eficient si calitativ atributiile profesionale.
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)
7.1. Obiectivul Sa formeze competente generale cu privire la coordonarea activititilor de agribusinesssi
general al disciplinei de managementul din unitatea la care se efectueaza stagiul de practica.

Sa formeze competente specifice cu privire la aplicarea notiunilor teoretice dobandite in

7.2. Obiectivele . ‘A . Lo A .
domeniul managementului in agribusiness si aplicarea lor in unitatea la care se

specifice organizeaza stagiul de practica.
8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
8.2 Bibliografie Curs
8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
1. Norme de protectia specifice sectorului de activitate 2. Prezentarea Toate activitatile se desfasoara in
Vizita de lucru in unitatea de desfasurare a practicii 3. normativelor de unitatile cu care FIATPM are

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline.php?id=5eaf7846578580997d627 16a 2/4
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Legislatie si documentare 4.Participarea la procesul de lucru
specific unitatii respective 5.Intocmirea caietului de practica

UAV Arad - Fise Discipline

protectie a muncii
Prezentarea unitatii
de desfasurare a
stagiului de practica
Studiul
documentelor de
lucru si a legislatiei
in vigoare din
domeniul activitatii
si managementului
unitatii respective
Efectuarea
operatiilor de
management
specifice unitatii
respective, alaturi
de personalul de
specialitate al
unitdtii Denumirea
modului de
pregatire,
competente
exersate, activitatile
desfasurate,
observatii personale
privind activitatea
efectuata.

protocoale de colaborare.

8.4 Bibliografie Seminar

de practica.

1. Literatura de specialitate recomandata de cadrul didactic, specifica activitatii unititii de desfasurare a stagiului

2. Literatura de specialitate studiati la disciplinele din planul de inviatimént.

8.5 Continut Laborator Metode de predare
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

activtatilor desfasurate.

Absolventul masterlui de Inginerie si management in agribusiness este necesar si aibe cunostintele teoretice si
abilitatile practice referitoare la modul de comunicare in agribusness, negociere, cit si de coordonare si control a

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Pondere
p. . Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate -
finala
10.1. Curs
1.insusirea cunostintelor referitoare la
urmiitoarele aspecte: - insusirea abilitatilor
. .. . e . Documentare/prezentarea
10.2. practice de cominicare si negociere in N N
. . P . activitatii desfaturate Prezenta 100%
Seminar agribusness; - deprinderi si abilitati mageriale la practici
2.Efectuarea/recuperarea practicii de P
specialitate
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline.php?id=5eaf7846578580997d627 16a
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10.5 Standard minim de performanta

Réspuns la minim 50% din intrebari;
Recuperare a 50% din orele de practica

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor ing. Tigan doctor ing. Tigan Conf. dr. ing. Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Calin
Eugenia Eugenia Ursachi Claudiu Stefan CIUTINA

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline.php?id=5eaf7846578580997d627 16a 4/4
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MINISTERUL EDUCATIEI

ARAD UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU* DIN ARAD

A 310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
V Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070

http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

1.3. Departamentul

Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii

1.4. Domeniul de studii

Inginerie si Management in Agriculturi si Dezvoltare Rurala

1.5. Anul universitar

2022-2023

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Inginerie si Management in Agribusiness

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DmHA3002 Tehnici de comunicare si etic in agribusiness

2.2. Titular Plan invatamant

doctor ing. Tigan Eugenia

2.3. Asistent

doctor ing. Tigan Eugenia

2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4
3.2. Ore de curs pe saptdmana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe sdptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
3.4.%. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 19
specialitate si pe teren

3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 9
3.4.5. Examinari 7

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline.php?id=5ead78435783809c05e66551
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3.4.6. Alte activitati ... 7
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8. Total ore pe semestru 112
3.9. Numarul de credite 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Management, Managemantul Resurselor Umane
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si intelegerea modalitatilor de comportament la nivel managerial

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de
desfasurare a cursului

Masteranzii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele mobile inchise, respectiv
convorbirile telefonice nu se efecueaza in timpul cursului.Exceptie siutatii de
urgenta.

5.2. Conditii de
desfagurare a seminarului

Se vor respecta regulile de comportament managerial asumat

5.3. Conditii de
desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de
desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

1. Identificarea, descrierea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii respectiv
comunicarii manageriale si etice.

2. Descrierea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii manageriale, precum si
intelegerea importantei practicirii tehnicilor de comunicare manageriala, negociere, si
importanta eticii in comunicare si a comunicarii nonverbale.

6.2. Competente
transversale

Executarea responsabili a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistenta calificata

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cursul de Tehnici de Comunicare si Etica in Agribusiness are ca scop familiarizarea
masteranzilor cu noile tendinte in domeniul comunicarii cit si o scurta incursiune in
istoricul tehnicilor si modalitatilor de comunicare la nivel managerial.

Constientizarea in acelasi timp a tuturor elementelor de metacomunicare cat si cunoasterea
modalitatilor de pregatire si sustinere a unor prelegeri publice, pregitirea negocierilor, etc.,
costitue elemente de bazi in formarea viitorilor specialisti.

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii, familiarizarea cu
notiunile tehnicilor de comunicare.

Intelegerea comportamentului de comunicare cit si aplicarea conceptelor teoretice invatate,
in activitatea de zi cu zi, dobandind astfel competente in acest domeniu.

Comunicare

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline

1. Comunicarea manageriald a organizatiei 1.1 Calitatea Prelegeri, explicatii Exemplificari
comunicdrii. Elementele procesului de comunicare 1.2 Zone
de interes pentru oamenii de afaceri 1.3 Comunicarea intr-o
organizatie 1.4 Aspecte specifice si retele de comunicare

.php?id=5ead78435783809c05e66551
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Informatie i comunicare 2.1 Tipologia informatiei in
afaceri 2.2 Modalitati de comunicare la nivelul firmelor 2.3
Functia decizionald a informatiei 3. Comunicarea in
procesul de negociere 3.1 Constructia argumentarii 3.2
Comunicarea in grupurile de munca. Conceptul de grup de
munca 3.3 Specificitatea procesului de negociere in
cercurile de afaceri 3.4 Relatia cu mass-media 4. Limbajul
ca modalitate de comunicare 4.1 Gandire, limbaj si
personali tate 4.2 Functiile limbajului 4.3 Limbaj si
personalitate 4.4 Tipuri de limbaje 5. Comunicarea in
grupurile de munca 5.1 Tipuri de grupruri de munca 5.2
Tipologia comunicarii in grupurile de munca 5.3 Corelatia
dintre comunicarea manageriala si receptor 5.4 Stiluri de
comunicare manageriala si stiluri de conducere manageriala
5.5. Corelatia stil de comunicare — stil managerial 6.
Comunicarea in negociere 6.1 Principii de baza ale
negocierii 6.2 Tipuri fundamentale de negociere 6.3 Tactici
si tehnici de negociere 6.4 Comunicarea empatica 6.5
Comunicarea sinergica 7. Metacomunicarea 7.1 Limbajul
corpului 7.2 Limbajul spatiului 7.3Limbajul culorilor 7.4
Limbajul timpului

8.2 Bibliografie Curs

1. Note de curs, Eugenia Tigan, 2022, Platforma SMUS UAV

2. Graur Evelina, Tehnici de comunicare, Editura Mediamira Cluj-Napoca, 2001

3. Grant Wendy, Rezolvarea conflictelor, Ed. Teora, Bucuresti, 1997

4. Prutianu Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri. Comunicarea, Polirom

5. Dospinescu, Vasile, Semne si cunoastere in discursul didactic, Editura Junimea, Iasi, 1998
6. Vlasceanu Mihaela, Organizatii si comportament organizational,Ed.Polirom, 2003

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Diferente de culturd manageriala 1.1. Etica in cultura
manageriald 1.2 Cum sé-i ascultam pe altii 1.3
Imbunatatirea comunicirii manageriale 1.4 Prefectionarea
abilitatii de a vorbi si asculta 1.5 Ascultarea activa 1.6
Ascultarea non — verbald a mesajelor in afaceri
2.Credibilitate si nivele ale comunicarii 2.1 Personalitatea
omului de afaceri: de la asumarea propriilor afirmatii la
rezistenta impotriva manipularilor 2.2 Imaginea despre sine
in comunicare 2.3 Nivelele prin care trece comunicarea 3. .

Comunicarea in grup 3.1. Comunicarea in grup 3.2. Explicatia,

Sedintele de brainstorming 3.3 Spiritul de echipa 4. descrierea prin . .
S . - S D . . Exemplificari

Principalii factori defavorizanti ai calitatii comunicarii 4.1. folosire de mijloace

Principalii factori defavorizanti ai calitatii comunicarii 4.2 multimedia

Consecinte. Conflictul. Tipuri de conflicte 5. Corelatia stil
de comunicare- stil managerial 5.1 Stiluri de comunicare
manageriala 5.2 Corelatia stil de conducere — stil de
comunicare 5.3 Tipuri speciale de comunicare in cadrul
grupului de munca 5.4 Reguli de desfasurare a unei sedinte
6. Principii de baza ale negocierii 6.1 Tactici de negociere:
tactica da..dar, tactica 6.2 Tactica falsei oferte 6.3 Tactica
stresarii i tracasarii 6.4 Tactica mituirii 6.5 Tactica presiunii
timpului 6.6 Tactica alternarii negociatorilor

8.4 Bibliografie Seminar

1. Note de curs, Eugenia Tigan , 2022 Platforma SMUS UAV

2. Graur Evelina, Tehnici de comunicare, Editura Mediamira Cluj-Napoca, 2001

3. Grant Wendy, Rezolvarea conflictelor, Ed. Teora, Bucuresti, 1997

4. Prutianu Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri. Comunicarea, Polirom

5. Dospinescu, Vasile, Semne si cunoastere in discursul didactic, Editura Junimea, Iasi, 1998
6. Vlasceanu Mihaela, Organizatii si comportament organizational,Ed.Polirom, 2003

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii
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8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Managerul in agribusiness este necesar si aiba cunostinte si abilitati referitoare la analiza modalitatilor de
comunicare manageraiala, a tipurilor de negociere, a tacticilor de negociere, a metacomunicirii, ca parte a
comportamentului managerial de inalt nivel

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip S Metode de P'ondere
.. Criterii de evaluare din nota
activitate evaluare B
finala
insusirea notiunilor teoretice referitoare la: 1. Tipurile si
. . . . EXAMEN/ N
10.1. Curs formele de comunicare in negociere 2. Importanta si 70%
. . s PROIECT
semnificatia metacomunicarii
Insusirea metodelor si tehnicilor de: 1. stiluri de comunicare .
10.2. MR A . . Verificare
. 2. stiluri de conducere 3. corelarea dintre tipurile de . . 30%
Seminar ) X . A . deprinderi
comunicare manageriala si tipurile de conducere manageriala
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

* Cunoasterea in linii mari a informatiilor legate de modalitatile de comunicare la nivel managerial
* Frecventarea orelor de seminarii

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor ing. Tigan doctor ing. Tigan Conlf. dr. ing. Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Cilin
Eugenia Eugenia Ursachi Claudiu Stefan CIUTINA
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