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ARAL MINISTERUL EDUCATIEI
- UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU" DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre Program
1.1. Institutia de invatamént superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Inginerie Alimentari, Turism §i Protectia Mediului
1.3. Departamentul Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii
1.4. Domeniul de studii Inginerie gi Management in Agricultura si Dezvoltare Rurali
1.5. Anul universitar 2021-2022
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Inginerie si Management in Agribusiness
1.8. Forma de invatimant fnviitimént cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplini
2.1. Denumirea disciplinei DmHT3001 Managementul proiectelor
2.2. Titular Plan invatamant doctor Brinzan Oana Maria
2.3. Asistent doctor Brinzan Oana Maria
2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare EC
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numér de ore pe séptaména 3
3.2. Ore de curs pe saptiméana B _1_
3.3. Ore de seminat/ laborator/ proiect pe séptdméana 2
3.4. Total ore din planul de invatimént 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie i notite 133
3.4.2'. Docun}enta:e suplimentar3 in bibliotecd, pe platformele electronice de 0
specialitate §i pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i e;ﬁ 0
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3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 0
3.4.6. Alte activititi ... ¢
3.7. Total ore studiu individual 133
3.8. Total ore pe semestru 175
3.9. Numdirul de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Strategii de dezvoltare rurali
4.2. Preconditii de competente Analiza informatiilor care formeazii micromediul si macromediul organizatiei.
5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfisurare a cursului Sald Cl.ll's/ salifemmar, acces Internet, laptop, proiector, sport curs,
materiale studii
5.2. Conditii de desfasurare a
seminarului
5.3. Conditii de desfagurare a
laboratorului
5.4. Conditii de desfasurare a Sala curs/ sali seminar, acces Internet, laptop, proiector, sport curs,
proiectului materiale studii
6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)
Capacitatea de a identifica, corela si utiliza intr-o combinatie adecvati, cunostintele dobandite
6.1 in managementul proiectelor, avind ca finalitate implementarea cu succes a unui proiect;
L intelegerea si aplicarea cadrului legal specific, a politicilor de finantare, a cerinfelor
Competente . . . A amesy
- finantatorului; Culegerea si analiza datelor, prelucrarea datelor si implementarea deciziilor in
profesionale . e . L . .
vederea atingerii indicatorilor de rezultat. Analiza riscurilor i implementarea de proceduri
specifice;
6.2 Lucrul in echipi, comunicarea;
o Utilizarea ITC si a software specifice pentru programarea activitiitilor proiectelor;
Competente . g s S - . ) .
Identificarea competentelor specifice membrilor echipei pentru atribuirea de sarcini specifice in
transversale . . . .
unitatea de implementare a proiectului;
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)
7.1. Obiectivul Managementul proiectelor este un instrument de planificare, implementare, monitorizare i
general al control al activititilor proiectului, din stadiul de identificare a nevoii de finantare, aplicare
disciplinei pentru finanfare, contractare, implementare si sustenabilitate a proiectului.
- Analizeze programele de finantare si si identifice programele de finantare utile pentru
investitia vizati;
- 84 estimeze necesarul de resurse materiale, umane si financiare, ce vor fi propuse spre
7.2. Obiectivele finantare;
specifice - Si realizeze planificarea activititilor unui proiect;
- 8i calculeze indicatorii specifici selectiei proiectelor si s3 se familiarizeze cu continutul unei
cereri de finantare;
- Si elaboreze documentatia specifici contraetirii, implementiirii, rambursirii cheltuielilor
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eligibile, monitorizarii rezultatelor proiectelor;
- 8i evalueze factorii de risc ai proiectului;

8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii

Analiza programelor de finantare si a cerintelor acestora.
Ciclul de viata a unui proiect. Precontractarea si contractare.
Constituirea unitétii de implementare a proiectelor. Achizitii

publice. Achizitii directe. Procedura simplificata. Licitatii. Prelegel:e.

. : . A Exemplificare.
Contracte de furnizare §i contracte de prestari servicii.

s s . Dezbatere.
Decontarea cheltuielilor eligibile. Managementul financiar Prezentare Power
al proiectului. Monitorizare, raportare §i evaluarea calitatii. Point

Activitati de comunicare §i diseminare. Vizibilitatea
proiectului. Factori de risc, evaluarea lor si actiuni necesare.
Finalizarea §i sustenabilitatea proiectelor.

8.2 Bibliografie Curs

Daniela Florescu - Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura: C.H. Beck, 2012
Mariana Mocanu, Carmen Schuster - Managementul proiectelor. Editia 2 , Editura: C.H. Beck, 2005
Monica Amalia Ratiu - Noua legislatie a achizitiilor publice. Aprilie 2021, Editura: UNIVERSUL JURIDIC, 2021

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
8.4 Bibliografie Seminar
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

Planul proiectului - prezentare generale Contractul de
finatare - exemplificare Deciziile de constituire a unitatii de
implementare a proiectului. Organigrama. Contractele
individuale de munca si fisa postului. Planul de achizitii.
Exemple de documentatii aferente achizitivilor directe.

Exemple de documentatii de atribuire aferente procedurilor Exemplificare.
simplificate si a licitafiilor. Salarizarea resursei Dezbatere.
umane.Exemple de calcul salarial. Decontarea cheltuielilor Prezentare Power
eligibile. Facturare. Autorizarea si efectuarea plitilor. Point.Studii de caz.

Instrumente de plata. Identitatea vizuala. Reguli si exemple
de bune practici. Evaluarea calititii proiectului. Reguli si
exemple de bune practici. Monitorizare i raportare.
Evaluarea riscurilor. Probleme care pot sa apari in
implementarea unui proiect.

8.8 Bibliografie Proiect

Daniela Florescu - Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura: C.H. Beck, 2012
Mariana Mocanu, Carmen Schuster - Managementul proiectelor. Editia 2 , Editura: C.H. Beck, 2005
Monica Amalia Ratiu - Noua legislatie a achizitiilor publice. Aprilie 2021, Editura: UNIVERSUL JURIDIC, 2021

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Cunostintele, abilititile si deprinderile dobindite contribuie la obtinerea calificirilor previzute in RNCIS pentru
specializarea Inginerie si Management in Agribusiness ( planificator - 343304, manager de produs - 241938, manager
de proiect —241919), in vederea angajirii pe piata muncii, integrarii in grupurile profesionale/de cercetare si
rezolvirii de probleme specifice inter/transdisciplinare conform cerintelor institutiilor publice/private si exigentelor
profesionale si normelor deontologice.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip Criterii de eval Metode d I Pondere
activitate ritern de evaluare etode de evaluare din nota
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finala
Analiza studiilor de caz, utilizarea de surse . "
i . . . . Prezentarea informatiilor
bibliografice, sistematizarea informatiilor, ice furni aferente
10.1. Curs calitatea sintetizirii informatiilor si a {EOTEHICE IUmIZAE: aisTente 20%
o . . . e PR studiului de caz prezentat din
identificrii punctelor critice, esentiale in buna . . .
. A cadrul proiectului sustinut.
implementare a unui proiect.
10.2.
Seminar
10.3.
Laborator
104 Analiza studiilor de caz si completarea fiselor de Fise de lucru completate.
P L lucru. Formarea unui portofoliu din fisele de Proiect. Prezentarea 80%
Toiect . .
lucru. proiectului
10.5 Standard minim de performanti
Elaborarea unui proiect prin completarea fiselor de lucru. Sustinerea proiectului.
Titular Asistent DIRECTOR DECAN
doctor Jrnzan Oana doctor f{rin7an Oana DEPARTAMENT Confuniv.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Cilin
Magz Mar Conf.dring. Lungu Monica  CIUTINA
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MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,, AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

1.3. Departamentul

Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii

1.4. Domeniul de studii

Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurali

1.5. Anul universitar

2021-2022

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Inginerie si Management in Agribusiness

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplin

¢

2.1. Denumirea disciplinei

DmHA3002 Tehnici de comunicare si etici in agribusiness

2.2. Titular Plan Invatamant

doctor ing. Tigan Eugenia

2.3. Asistent

doctor ing. Tigan Eugenia

2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4
3.2. Ore de curs pe saptaimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
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3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 19
specialitate si pe teren

3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 9
3.4.5. Examinari 7
3.4.6. Alte activitati ... 7
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8. Total ore pe semestru 112
3.9. Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum Management, Managemantul Resurselor Umane

4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si intelegerea modalitatilor de comportament la nivel managerial

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de Masteranzii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele mobile inchise, respectiv convorbirile
desfasurare a cursului telefonice nu se efecueaza in timpul cursului.Exceptie siutatii de urgenta.

5.2. Conditii de
desfasurare a Se vor respecta regulile de comportament managerial asumat
seminarului

5.3. Conditii de
desfasurare a
laboratorului

5.4. Conditii de
desfasurare a

proiectului
6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)
1. Identificarea, descrierea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii respectiv
6.1. comunicarii manageriale si etice.
Competente 2. Descrierea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii manageriale, precum si
profesionale intelegerea importantei practicirii tehnicilor de comunicare manageriala, negociere, si importanta
eticii in comunicare si a comunicarii nonverbale.
6.2. -~ . . R . . A X ot ot <
Competente Executarea responsabili a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restriansa si asistenta
calificata
transversale
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)
Cursul de Tehnici de Comunicare si Etica in Agribusiness are ca scop familiarizarea masteranzilor cu
7.1. noile tendinte in domeniul comunicarii cét si o scurta incursiune in istoricul tehnicilor si modalitatilor
Obiectivul de comunicare la nivel managerial.
general al Constientizarea in acelasi timp a tuturor elementelor de metacomunicare cat si cunoasterea
disciplinei modalitatilor de pregatire si sustinere a unor prelegeri publice, pregitirea negocierilor, etc., costitue
elemente de baza in formarea viitorilor specialisti.
7.2.
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Obiectivele
specifice Cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicirii, familiarizarea cu notiunile
tehnicilor de comunicare.
Intelegerea comportamentului de comunicare cit si aplicarea conceptelor teoretice invatate, in
activitatea de zi cu zi, dobdndind astfel competente in acest domeniu.
Comunicare
8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii

1. Comunicarea manageriala a organizatiei 1.1 Calitatea
comunicarii. Elementele procesului de comunicare 1.2 Zone
de interes pentru oamenii de afaceri 1.3 Comunicarea intr-o
organizatie 1.4 Aspecte specifice si retele de comunicare
Informatie si comunicare 2.1 Tipologia informatiei in afaceri
2.2 Modalitati de comunicare la nivelul firmelor 2.3 Functia
decizionala a informatiei 3. Comunicarea in procesul de
negociere 3.1 Constructia argumentarii 3.2 Comunicarea in
grupurile de munca. Conceptul de grup de munca 3.3
Specificitatea procesului de negociere in cercurile de afaceri
3.4 Relatia cu mass-media 4. Limbajul ca modalitate de
comunicare 4.1 Gandire, limbaj si personali tate 4.2 Functiile
limbajului 4.3 Limbaj si personalitate 4.4 Tipuri de limbaje 5.
Comunicarea in grupurile de munca 5.1 Tipuri de grupruri de
munca 5.2 Tipologia comunicarii in grupurile de munca 5.3
Corelatia dintre comunicarea manageriala si receptor 5.4
Stiluri de comunicare manageriala si stiluri de conducere
manageriala 5.5. Corelatia stil de comunicare — stil managerial
6. Comunicarea in negociere 6.1 Principii de baza ale
negocierii 6.2 Tipuri fundamentale de negociere 6.3 Tactici si
tehnici de negociere 6.4 Comunicarea empatica 6.5
Comunicarea sinergica 7. Metacomunicarea 7.1 Limbajul
corpului 7.2 Limbajul spatiului 7.3Limbajul culorilor 7.4
Limbajul timpului

Prelegeri, explicatii Exemplificari

8.2 Bibliografie Curs

1. Note de curs, Eugenia Tigan, 2019, Platforma SMUS UAV

2. Graur Evelina, Tehnici de comunicare, Editura Mediamira Cluj-Napoca, 2001

3. Grant Wendy, Rezolvarea conflictelor, Ed. Teora, Bucuresti, 1997

4. Prutianu Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri. Comunicarea, Polirom

5. Dospinescu, Vasile, Semne si cunoastere in discursul didactic, Editura Junimea, Iasi, 1998
6. Vlasceanu Mihaela, Organizatii si comportament organizational,Ed.Polirom, 2003

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
Diferente de culturd manageriala 1.1. Etica in cultura Explicatia, Exemplificari
manageriald 1.2 Cum si-i ascultim pe altii 1.3 Imbunatatirea descrierea prin

comunicarii manageriale 1.4 Prefectionarea abilitatii de a folosire de mijloace

vorbi si asculta 1.5 Ascultarea activad 1.6 Ascultarea non — multimedia

verbald a mesajelor in afaceri 2.Credibilitate si nivele ale
comunicarii 2.1 Personalitatea omului de afaceri: de la
asumarea propriilor afirmatii la rezistenta impotriva
manipularilor 2.2 Imaginea despre sine in comunicare 2.3
Nivelele prin care trece comunicarea 3. . Comunicarea in grup
3.1. Comunicarea in grup 3.2. Sedintele de brainstorming 3.3
Spiritul de echipa 4. Principalii factori defavorizanti ai calitatii
comunicarii 4.1. Principalii factori defavorizanti ai calitatii
comunicarii 4.2 Consecinte. Conflictul. Tipuri de conflicte 5.
Corelatia stil de comunicare- stil managerial 5.1 Stiluri de
comunicare manageriald 5.2 Corelatia stil de conducere — stil
de comunicare 5.3 Tipuri speciale de comunicare in cadrul
grupului de munca 5.4 Reguli de desfasurare a unei sedinte 6.
Principii de baza ale negocierii 6.1 Tactici de negociere:
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tactica da..dar, tactica 6.2 Tactica falsei oferte 6.3 Tactica
stresdrii si tracasarii 6.4 Tactica mituirii 6.5 Tactica presiunii
timpului 6.6 Tactica alternarii negociatorilor

8.4 Bibliografie Seminar

1. Note de curs, Eugenia Tigan , 2019 Platforma SMUS UAV

2. Graur Evelina, Tehnici de comunicare, Editura Mediamira Cluj-Napoca, 2001

3. Grant Wendy, Rezolvarea conflictelor, Ed. Teora, Bucuresti, 1997

4. Prutianu Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri. Comunicarea, Polirom

5. Dospinescu, Vasile, Semne si cunoastere in discursul didactic, Editura Junimea, Iasi, 1998
6. Vlasceanu Mihaela, Organizatii si comportament organizational,Ed.Polirom, 2003

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Managerul in agribusiness este necesar si aiba cunostinte si abilitati referitoare la analiza modalitatilor de comunicare
manageraiala, a tipurilor de negociere, a tacticilor de negociere, a metacomunicirii, ca parte a comportamentului
managerial de inalt nivel

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip L Metode de Pgndere
. Criterii de evaluare din nota
activitate evaluare B
finala
10.1 insusirea notiunilor teoretice referitoare la: 1. Tipurile si formele de
Cu.rs. comunicare in negociere 2. Importanta si semnificatia EXAMEN 70%
metacomunicarii
insusirea metodelor si tehnicilor de: 1. stiluri de comunicare 2. stiluri .
10.2. . L A . . Verificare
. de conducere 3. corelarea dintre tipurile de comunicare manageriala si . . 30%
Seminar R . L deprinderi
tipurile de conducere manageriala
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

* Cunoasterea in linii mari a informatiilor legate de modalitatile de comunicare la nivel managerial
* Frecventarea orelor de seminarii

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor ing. Tigan Eugenia doctor ing. Tigan Eugenia Conf.dr.ing. Lungu Monica Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Calin CIUTINA
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