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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
ARAD UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU* DIN ARAD
A 310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
V http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre Program
1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului
1.3. Departamentul Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii
1.4. Domeniul de studii Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurali
1.5. Anul universitar 2019-2020
1.6. Ciclul de studii Master
it.lz(.ﬁsipecializarea / Programul de Inginerie si Management in Agribusiness
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei DmHA3004 Informatici aplicata in afaceri
2.2. Titular Plan invatamant Nagy Mariana
2.3. Asistent doctor Beiu Roxana
2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare EC
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de Invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de 0
specialitate si pe teren
3.4.3. Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
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3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 0
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8. Total ore pe semestru 98
3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente profesionale

6.2. Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

7.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
8.2 Bibliografie Curs
8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

8.4 Bibliografie Seminar

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

10.1. Curs

10.2. Seminar

10.3. Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta
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Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT  DECAN
Nagy Mariana doctor Beiu Roxana Conf.dr.ing. Lungu Monica Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Cilin CIUTINA
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
ARAD UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU* DIN ARAD
A 310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
V http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre Program
1.1. Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului
1.3. Departamentul Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii
1.4. Domeniul de studii
1.5. Anul universitar 2019-2020
1.6. Ciclul de studii Master
it.z(.ﬁsipecializarea / Programul de Inginerie si Management in Agribusiness
1.8. Forma de invatamant fnvitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei DmHT3001 Managementul proiectelor
2.2. Titular Plan invatamant doctor Cilan Teodor Florin
2.3. Asistent doctor Cilan Teodor Florin
2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare EC
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de 20
specialitate si pe teren
3.4.3. Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 9
3.4.5. Examinari 2
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3.4.6. Alte activitati ... 12
3.7. Total ore studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de
curriculum

Fundamentele procesului decizional in cadrul organizatiilor, Comunicare
manageriala

4.2. Preconditii de
competente

Capacitatea de a lua decizii in mediu instabil

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

1. Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitiatilor comerciale si de
turism

1.1. Cunoasterea aprofundata a principiilor, sistemelor, metodelor si tehnicilor
specifice managementului aplicabile domeniului comertului

si turismului

1.4. Participarea in echipe la realizarea unor programe specifice domeniului

2. Consultanta si expertiza in comert si turism

2.4. Elaborarea de studii de sintezi prin prisma certitudinilor si riscurilor din
domeniul comertului si turismului

Competente transversale:

3. Marketingul produselor si serviciilor in activitatea de comert si turism

3.3. Utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare a pietei si a componentelor sale;
aplicarea principiilor, strategiilor, tacticilor si tehnicilor de negociere

3.4. Adaptarea si aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare in scopul dezvoltarii
strategice a sectorului

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de citre studenti a modului in care pot fi planificate,
coordonate, organizate si controlate activitatile proiectelor astfel incat acestea sa fie
finalizate cu succes, in pofida tuturor riscurilor. Predarea se va face la un nivel accesibil
studentilor, se va pastra un nivel stiintific adecvat in procesul de predare si verificare a
cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

7.2. Obiectivele
specifice

Participarea in echipe la realizarea unor programe specifice domeniului

Operationalizarea si transferul abilitatilor elementare de elaborare a procedurilor de lucru
Analiza si interpretarea aprofundata de informatii diverse pentru explicarea conceptelor
specifice domeniului in situatii reale

Culegerea, analiza si interpretarea aprofundati de informatii diverse si dezvoltarea de
argumente concrete pentru interpretarea situatiilor reale in context european

Elaborarea unui proiect de organizare adecvat unor situatii reale complexe din mediu

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii
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C.1.1. Scurt istoric al managementului de proiect. C.1.2.

- prezentarea
schematicd a
materialelor cu
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Definire si caracteristici. C.1.3. Tipuri de proiecte. C.1.4. ajutorul 2 ore
Ciclul de viatd, participanti si utilizatori finali prezentarilor tip
ppt. - Discutia,
Dezbaterea,
- prezentarea
C.2.1. Definirea proiectului si factori determinanti ai schematica a
esecului sau succesului. C.2.2. Implementarea proiectului materialelor cu
si factori determinanti ai esecului sau succesului. C.2.3. ajutorul 2 ore
Obiective si compromisuri intre costuri, performanta si prezentdrilor tip
timp. C.2.4. Beneficiile. ppt. - Discutia,
Dezbaterea,
C.3.1. Principii fundamentale C.3.2. Elemente comune - prezentarea
oricarui tip de proiect. C.3.3. Conceperea si formularea schematica a
ideii de proiect. C.3.4. Formarea echipei. C.3.5. materialelor cu
Redactarea propunerii de proiect. C.3.6. Derularea ajutorul 2 ore
proiectului. C.3.7. Monitorizarea proiectului. C.3.8. prezentarilor tip
Inchiderea proiectului. C.3.9. Greseli frecvente. C.3.10. ppt. - Discutia,
Domenii de expertiza a managerului de proiect. Dezbaterea,
- prezentarea
C.4.1. Introducere in managementul riscului. C.4.2. schematica a
Riscurile o problema de probabilitate si de impact. C.4.3. materialelor cu
Cartografierea riscului. C.4.4. Evaluarea si analiza ajutorul 2 ore
riscurilor. C.4.5. Metode de gestionare a riscurilor. C.4.6. prezentarilor tip
Planuri pentru situatii de criza. ppt. - Discutia,
Dezbaterea,
- prezentarea
C.5.1. Tipuri de cheltuieli. C.5.2. Estimarea costurilor - schematica a
principii C.5.3. Programarea costurilor legate de forta de materialelor cu
muncd. C.5.4. Programarea costurilor pentru materiale si ajutorul 2 ore
alte achizitii. C.5.5. Programarea fluxurilor de numerar. prezentdrilor tip
C.5.6. Revizuirea estimarilor. ppt. - Discutia,
Dezbaterea,
- prezentarea
C.6.1. Ce se intdmpla daca propunerea a fost aprobata ? schematica a
C.6.2. Sedintele din cadrul proiectului. C.6.3. Stabilirea materialelor cu
curentd a prioritatilor. C.6.4. Gestionarea evolutiei ajutorul 2 ore
proiectului. C.6.5. Masuri de remediere si rapoarte privind prezentarilor tip
evolutia ppt. - Discutia,
Dezbaterea,
- prezentarea
schematica a
C.7.1. Motive pentru inchiderea unui proiect. C.7.2. materialelor cu
Evidenta costurilor finale. C.7.3. Definirea finald a ajutorul 2 ore

proiectului. C.7.4. Gestionarea fisierelor si arhivelor.

prezentdrilor tip
ppt. - Discutia,
Dezbaterea,

8.2 Bibliografie Curs

[1]. BARGAOANU, A., Fondurile europene — strategii de promovare si utilizare, Editura Triatonic, Bucuresti,

2009

[2]. BUSE, F., SIMIONESCU A., BUD N., Managementul proiectelor, Editura Economica, Bucuresti, 2008
[3]. DUICA, C.M., Managementul proiectelor, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2009

[4]. GEORGESCU A., Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2008

[5]. LE DANTEC, T., Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009

[6]. LOCK, D., Managementul proiectului, Editura Monitorul Oficial, Bucuresti, 2010

[7]. YOUNG, T.L., Managementul proiectelor e succes. Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2007

[8]. ***, Managementul proiectelor — Glosar, Editura Economica, Bucuresti, 2002

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
Consultarea surselor secundare (statistici, studii, articole - lucrul in echipe -

etc.) respectiv surse primare (studii de piatd, anchete). Dezbaterea, - 4 ore
Consultarea documentatie puse la dispozitie de catre Invatarea prin

potentiali finantatori. Analiza ideilor de proiect descoperire, -
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Invitarea prin
cooperare
Determinarea nevoilor la care raspunde proiectul (grupul
tintd si nevoile acestora si/sau nevoi ale organizatiei). - lucrul in echipe -
Determinarea capacitatii de derulare al proiectului (resurse Dezbaterea, -
umane, materiale si financiare). Determinarea resurselor Invitarea prin 4 ore
de finantare a proiectului (rambursabile sau descoperire, -
nerambursabile). Determinarea sustenabilitatii proiectului Invatarea prin
(regie, resurse umane, alte investitii) Realizarea studiului cooperare
de fezabilitate daca este necesar.
- lucrul in echipe -
Identificarea obiectivelor generale si celor specifice la pe%baterea, N
care raspunde proiectul. Dezvoltarea si adaptarea acestora lnva‘;area. prin 6 ore
la capacitatile si obiectivele organizatiei gesgoperlre,.-
Invatarea prin
cooperare
Identificarea activitatilor obligatorii (management,
vizibilitate, achizitii, etc.) Identificarea activitatilor - lucrul in echipe -
necesare pentru a derula proiectului, succesiunea acestora Dezbaterea, -
si durata de realizare. Stabilirea bugetului (resurse umane, Invitarea prin 6 ore
materiale, investitii si regie), respectiv impartirea acestuia descoperire, -
pe activitati Analiza riscurilor activitatilor (determinarea Invatarea prin
activitatilor critice) respectiv a metodelor de diminuare ale cooperare
acestora.
- lucrul in echipe -
Redactarea proiectului: - redactarea cererii de finantare - Dezbaterea, -
redactarea anexelor - semnarea, numerotarea si expedierea Invitarea prin 4 ore
proiectelor - autoevaluarea proiectelor conform criteriilor descoperire, -
finantatorului Invatarea prin
cooperare
- lucrul in echipe -
Contractarea proiectului Managementul proiectului Dezbaterea, -
Elaborarea raportarilor Justificarea cheltuielilor Urmarirea Invatarea prin 4 ore
realizarii indicatorilor Raportarea finalda Arhivare si descoperire, -
activitati de monitorizare Invitarea prin
cooperare

8.4 Bibliografie Seminar

[1]. BARGAOANU, A., Fondurile europene — strategii de promovare si utilizare, Editura Triatonic, Bucuresti,
2009

[2]. BUSE, F., SIMIONESCU A., BUD N., Managementul proiectelor, Editura Economica, Bucuresti, 2008

[3]. DUICA, C.M., Managementul proiectelor, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2009

[4]. GEORGESCU A., Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2008

[S]. LE DANTEC, T., Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009

[6]. LOCK, D., Managementul proiectului, Editura Monitorul Oficial, Bucuresti, 2010

[7]. YOUNG, T.L., Managementul proiectelor e succes. Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2007

[8]. ***, Managementul proiectelor — Glosar, Editura Economica, Bucuresti, 2002

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Proiectele reprezinti modalitatea prin care organizatiile se adapteaza contextelor in schimbare. Ele sunt puncte
de stabilitate, iar organizatiile devin fluide si graviteazi in jurul lor. La nivelul Uniunii Europene, sub impactul

necesitatilor de integrare si de adaptare la cerintele pietei mondiale, managementul proiectului tinde si devina
principala forma de existenta in mediul economic. Tehnicile si competentele asociate managementului
proiectelor reprezinti un nou mod de a gindi, de a actiona, de a comunica.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere
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.. din nota
activitate 9
finala
- Dezbateri interactive - Modul de
Capacitatea de a utiliza cunstintele prezentare a cunostintelor
10.1. Curs TSP - . U 50%
acumulate Initiativa si inventivitate acumulate - Intrebari si discutii
interactive - exercitiu feed-back
Promptitudine in realizarea activitatilor Identificarea itemilor obligatorii
Participarea activa la seminarii de atins pentru portofoliul
10.2. . .
. Adaptarea la cerintele impuse personal - modul de reprezentare - 50%
Seminar . o . . . o e
Capacitatea de a utiliza cunstintele organizarea logica a prezentarii -
acumulate Initiativa si inventivitate exercitiu feed-back
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect
10.5 Standard minim de performanta
- redactarea si prezentarea unui proiect
Titular Asistent DIRECTOR DECAN
doctor Cilan Teodor doctor Cilan Teodor DEPARTAMENT Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Cilin
Florin Florin Conf.dring. Lungu Monica  CIUTINA
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1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

1.3. Departamentul

Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii

1.4. Domeniul de studii

Inginerie si Management in Agriculturai si Dezvoltare Rurali

1.5. Anul universitar

2019-2020

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de
studii

Inginerie si Management in Agribusiness

1.8. Forma de invatamant

fnvitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DmHA3003 Managementul resurselor naturale si antropice

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Csosz Ioan

2.3. Asistent

doctor Csosz Ioan

2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de 0
specialitate si pe teren

3.4.3. Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 0
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3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8. Total ore pe semestru 112
3.9. Numarul de credite 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Parcurgerea curriculumului disciplinei: Management general
4.2. Preconditii de competente Utilizarea conceptelor fundamentale ale managementului resurselor
5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a ¢ Sala curs, mijloace de invatimant (PC, videoproiector), material didactic:
cursului prezentare PowerPoint.
5.2. Conditii de desfasurare a * Sala seminar, mijloace de inviatimant (PC), material didactic: documentatie
seminarului bibliografica, planse, cataloage, pliante, prezentari.

5.3. Conditii de desfasurare a

laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a

proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

C1 Identificarea si descrierea conceptelor de managementul resurselor naturale si
antropice si elaborarea unor concepte de managementul resurslor pe principalele
regiuni si zone

C2 Analiza si evaluarea resurselor naturale si antropice precum si analiza din
perspectiva impactului asupra economiei

6.2. Competente
transversale

CT Identificarea si constientizarea rolurilor si responsabilitatilor in echipa si aplicarea
unor tehnici de comunicare eficiente in domeniul managementului resurselor naturale si
antropice

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Obiectivul general al disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR NATURALE SI
ANTROPICE il reprezinta utilizarea corecti a conceptelor de baza, specifice disciplinei
in scopul constientizarii si aplicirii acestora la nivel exemplificativ.

7.2. Obiectivele
specifice

- familiarizarea studentilor cu terminologia specifica resurselor naturale si antropice

- insusirea unui ansamblu de cunostinte teoretice si practice privind principalele tehnici
manageriale in domeniul resurselor naturale si antropice

- -formarea capacititii de analiza necesare interpretirii in mod stiintific a modului de
actionare a managementului resurselor naturale si antropice

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
Managementul resurselor- definire si aplicabilitate

Potentialul turistic al Romaniei Potentialul natural al Activitate frontala.

Romaniei Potentialul antropic romanesc Principalele Prezentare Power 4444444
regiuni turistice ale Romaniei Principalele regiuni Point, suport de

agroturistice ale Rominiei Potentialul turistic antropic si curs

natural al judetului Arad

8.2 Bibliografie Curs
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1. Ruset Corina, Management, Ed. Solness Timisoara, 2008.
2. Ioan Csosz , Agroturism si turism rural Ed.Mirton ,2007
3. Mateoc-Sirb Nicoleta — Economia agrara, Ed. Agroprint ,2003

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
Managementulresurslor naturale si antropice— o abordare
multidimensionala Cultura manageriala, suport al L
. . . Explicatia,
managementului resurselor naturale si antropice
. e . . Expunere,
Planificarea utilizarii resurselor in principalele zone ale .
. . . o Conversatia,
Romaniei Structuri organizationale utilizate pentru ’
. LS . . Prelegere 244486
implementarea utilizarii resurselor naturale si antropice interactiva
Studiu de caz-Managementul resurselor naturale in judetul Lo .
. .. Chestionare, Studiu
Arad Studiu de caz-Managementul resurselor antropice in de caz
judetul Arad Strategii de managementul resurselor
naturale si antropice competitive la nivel de afacere
8.4 Bibliografie Seminar
1. Ruset Corina, Management, Ed. Solness Timisoara, 2008.
2. loan Csosz , Agroturism si turism rural Ed.Mirton ,2007
3. Mateoc-Sirb Nicoleta — Economia agrara, Ed. Agroprint ,2003
4. Otiman P.I.-Economia rurala ,Ed , Agroprint , 2000
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

* Continutul cursului MANAGEMENTUL RESURSELOR NATURALE SI ANTROPICE acoperi o tematica ce
asiguria familiarizarea studentilor cu problematica specifica disciplinei, continutul abordat cuprinzand teme de

actualitate.
 Curriculumul disciplinei este alcituit astfel incit sa faciliteze formarea competentelor profesionale specifice
profesiei.
10. Evaluare (acolo unde este cazul)
Ti Pondere
b Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate <
finala
10.1. Curs Cor?unlcarsa l.m(.)r ¥nf(.)rmat11 despre notiunile de Exa{nen — evaluare 50%
baza proprii disciplinei orala
Oferirea unor exemplificiri de locatii specifice Evaluare sumativa —
10.2. RS . < o
. managementului calitatii produselor alimentare fisa de calcul, 50%
Seminar R
(studiu de caz). prezentare
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Insusirea si utilizarea corecta a conceptelor de baza specifice disciplinei, exemplificari

Titular

doctor Csosz Ioan doctor Csosz loan Conf.dr.ing. Lungu Monica

Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT

DECAN
Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Calin CIUTINA
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1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

1.3. Departamentul

Departamentul de Stiinte Tehnice si ale Naturii

1.4. Domeniul de studii

Inginerie si Management in Agriculturai si Dezvoltare Rurali

1.5. Anul universitar

2019-2020

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de
studii

Inginerie si Management in Agribusiness

1.8. Forma de invatamant

fnvitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DmHA3002 Tehnici de comunicare si etica in agribusiness

2.2. Titular Plan invatamant

Tigan Eugenia

2.3. Asistent

Tigan Eugenia

2.4. Anul de studiu 2
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
3.4.2. Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de 19
specialitate si pe teren

3.4.3. Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 9
3.4.5. Examinari 7
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3.4.6. Alte activitati ... 7
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8. Total ore pe semestru 112
3.9. Numarul de credite 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Management, Managemantul Resurselor Umane
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si intelegerea modalitatilor de comportament la nivel managerial

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de
desfasurare a cursului

Masteranzii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele mobile inchise, respectiv
convorbirile telefonice nu se efecueaza in timpul cursului.Exceptie siutatii de
urgenta.

5.2. Conditii de
desfasurare a seminarului

Se vor respecta regulile de comportament managerial asumat

5.3. Conditii de
desfasurare a
laboratorului

5.4. Conditii de
desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

1. Identificarea, descrierea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii
respectiv comunicarii manageriale si etice.

2. Descrierea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicarii manageriale,
precum si intelegerea importantei practicarii tehnicilor de comunicare manageriala,
negociere, si importanta eticii in comunicare si a comunicarii nonverbale.

6.2. Competente
transversale

Executarea responsabili a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si
asistenta calificata

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cursul de Tehnici de Comunicare si Etica in Agribusiness are ca scop familiarizarea
masteranzilor cu noile tendinte in domeniul comunicarii cit si o scurta incursiune in
istoricul tehnicilor si modalitatilor de comunicare la nivel managerial.

Constientizarea in acelasi timp a tuturor elementelor de metacomunicare cat si
cunoasterea modalitatilor de pregatire si sustinere a unor prelegeri publice, pregitirea
negocierilor, etc., costitue elemente de bazi in formarea viitorilor specialisti.

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice comunicéarii, familiarizarea cu
notiunile tehnicilor de comunicare.

Intelegerea comportamentului de comunicare céit si aplicarea conceptelor teoretice
invatate, in activitatea de zi cu zi, dobandind astfel competente in acest domeniu.
Comunicare

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii

1. Comunicarea manageriald a organizatiei 1.1 Calitatea
comunicdrii. Elementele procesului de comunicare 1.2

Zone de interes pentru oamenii de afaceri 1.3 Prelegeri, explicatii Exemplificari

Comunicarea intr-o organizatie 1.4 Aspecte specifice si
retele de comunicare .Informatie si comunicare 2.1
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Tipologia informatiei in afaceri 2.2 Modalitati de
comunicare la nivelul firmelor 2.3 Functia decizionala a
informatiei 3. Comunicarea in procesul de negociere 3.1
Constructia argumentirii 3.2 Comunicarea in grupurile de
munca. Conceptul de grup de munca 3.3 Specificitatea
procesului de negociere in cercurile de afaceri 3.4 Relatia
cu mass-media 4. Limbajul ca modalitite de comunicare
4.1 Gandire, limbaj si personali tate 4.2 Functiile
limbajului 4.3 Limbaj si personalitate 4.4 Tipuri de
limbaje 5. Comunicarea in grupurile de munca 5.1 Tipuri
de grupruri de munca 5.2 Tipologia comunicarii in
grupurile de munca 5.3 Corelatia dintre comunicarea
manageriala si receptor 5.4 Stiluri de comunicare
manageriala si stiluri de conducere manageriala 5.5.
Corelatia stil de comunicare — stil managerial 6.
Comunicarea in negociere 6.1 Principii de baza ale
negocierii 6.2 Tipuri fundamentale de negociere 6.3
Tactici si tehnici de negociere 6.4 Comunicarea empatica
6.5 Comunicarea sinergica 7. Metacomunicarea 7.1
Limbajul corpului 7.2 Limbajul spatiului 7.3Limbajul
culorilor 7.4 Limbajul timpului

https://core.uav.ro/raport-fise-discipline.php?id=38edb523dc3a3a872a26

8.2 Bibliografie Curs

1. Note de curs, Eugenia Tigan, 2019, Platforma SMUS UAV

2. Graur Evelina, Tehnici de comunicare, Editura Mediamira Cluj-Napoca, 2001

3. Grant Wendy, Rezolvarea conflictelor, Ed. Teora, Bucuresti, 1997

4. Prutianu Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri. Comunicarea, Polirom

5. Dospinescu, Vasile, Semne si cunoastere in discursul didactic, Editura Junimea, Iasi, 1998
6. Vlasceanu Mihaela, Organizatii si comportament organizational,Ed.Polirom, 2003

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Diferente de culturd manageriala 1.1. Etica 1n cultura
manageriald 1.2 Cum sa-i ascultdm pe altii 1.3
Imbunatatirea comunicirii manageriale 1.4 Prefectionarea
abilitdtii de a vorbi si asculta 1.5 Ascultarea activa 1.6
Ascultarea non — verbala a mesajelor in afaceri
2.Credibilitate si nivele ale comunicarii 2.1 Personalitatea
omului de afaceri: de la asumarea propriilor afirmatii la
rezistenta impotriva manipularilor 2.2 Imaginea despre
sine In comunicare 2.3 Nivelele prin care trece

comunicarea 3. . Comunicarea in grup 3.1. Comunicarea Explicatia,

in grup 3.2. Sedintele de brainstorming 3.3 Spiritul de descrierea prin

echipa 4. Principalii factori defavorizanti ai calitatii folosire de Exemplificari
comunicdrii 4.1. Principalii factori defavorizanti ai calitatii mijloace

comunicdrii 4.2 Consecinte. Conflictul. Tipuri de conflicte multimedia

5. Corelatia stil de comunicare- stil managerial 5.1 Stiluri
de comunicare manageriald 5.2 Corelatia stil de conducere
— stil de comunicare 5.3 Tipuri speciale de comunicare in
cadrul grupului de munca 5.4 Reguli de desfagurare a unei
sedinte 6. Principii de baza ale negocierii 6.1 Tactici de
negociere: tactica da..dar, tactica 6.2 Tactica falsei oferte
6.3 Tactica stresdrii si tracasarii 6.4 Tactica mituirii 6.5
Tactica presiunii timpului 6.6 Tactica alternarii
negociatorilor

8.4 Bibliografie Seminar

1. Note de curs, Eugenia Tigan , 2019 Platforma SMUS UAV

2. Graur Evelina, Tehnici de comunicare, Editura Mediamira Cluj-Napoca, 2001

3. Grant Wendy, Rezolvarea conflictelor, Ed. Teora, Bucuresti, 1997

4. Prutianu Stefan, Manual de comunicare si negociere in afaceri. Comunicarea, Polirom

5. Dospinescu, Vasile, Semne si cunoastere in discursul didactic, Editura Junimea, Iasi, 1998
6. Vlasceanu Mihaela, Organizatii si comportament organizational,Ed.Polirom, 2003

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect
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9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Managerul in agribusiness este necesar si aiba cunostinte si abilitati referitoare la analiza modalitatilor de
comunicare manageraiald, a tipurilor de negociere, a tacticilor de negociere, a metacomunicérii, ca parte a
comportamentului managerial de inalt nivel

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

. Pondere
Tip N Metode de .
.. Criterii de evaluare din nota
activitate evaluare -
finala

insusirea notiunilor teoretice referitoare la: 1. Tipurile si
10.1. Curs formele de comunicare in negociere 2. Importanta si EXAMEN 70%
semnificatia metacomunicarii

insusirea metodelor si tehnicilor de: 1. stiluri de

10.2. comunicare 2. stiluri de conducere 3. corelarea dintre Verificare
. A . . Cee . . . 30%
Seminar tipurile de comunicare manageriala si tipurile de conducere deprinderi
manageriala
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect
10.5 Standard minim de performanta
¢ Cunoasterea in linii mari a informatiilor legate de modalitatile de comunicare la nivel managerial
* Frecventarea orelor de seminarii
Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
Tigan Eugenia Tigan Eugenia Conf.dr.ing. Lungu Monica Conf.univ.dr.ing. Virgiliu Gheorghe Calin CIUTINA
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Inginerie alimentara, turism si protectia mediului

1.3Departamentul

Stiinte Tehnice si ale Naturii

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management in Agriculturd si
Dezvoltare rurald

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie si Management in Agribusness

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Cercetare stiintificd si documentare pentru
disertatie

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de seminar/ laborator

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul

2.6 Tipul de evaluare

Verificare pe parcurs

2.7 Regimul disciplinei Aprofundata

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptamana 14 | Dincare 3.2 curs | - 3.3 proiect 14
34 Total din planul de | 168 | Dincare 3.5 curs | - 3.6 proiect 168
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 200
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si | 200
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 100
Tutoriat 82
Examinari

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 582
3.9 Total ore pe semestru 168
3.10 Numarul de credite 30

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

Cunoasterea si intelegerea principiilor teoretice
de masurare §i reprezentare pe plan a suprafetei

terestre.
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului -
5.2 de desfasurare a laboratorului laborator

6. Competente specifice acumulate

| Competente profesionale |

1. Cunoasterea avansata a temei de cercetare.




Identificarea si aplicarea unor strategii de cercetare in
domeniul managemetului in agribusiness

Aplicarea strategiilor de marketing centrate pe necesitatile
consumatorilor din domeniul specific de agribusiness
Modalitati de valorificare a rezultatelor stintifice obtinute.

Competente transversale

Formarea si dezvoltarea aptitudinii de lider de echipa si a
gandirii critice

Dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale, competentelor
participative 1n echipe de productie — cercetare —
dezvoltare si de management aplicat in agribusiness
Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, de comunicare
interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul
muncii de echipa.

Autoevaluarea obiectivda a propriilor nevoi de formare
profesionala pentru a-si realiza eficient si calitativ
atributiile profesionale.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei | 1. Sa formeze competente generale cu privire la

asigurarea competentelor privind activitatea de
cercetare.

2. Efectuarea cercetarii pentru lucrarea finald de
disertatie;

3. Formarea capacitatii de lucru independente a
masterandului

4. Formarea capacitatii de interpretare si analiza critica
a rezultatelor

7.2 Obiectivele specifice

1. Sa formeze competente specifice cu privire la
folosirea materialului si a metodei de lucru pentru
tema abordata.

2. Efectuarea de analize care sa faciliteze dezvoltarea
cunoasterii in domeniul de agribisiness

3. Aplicarea metodelor statistice pentru interpretarea
datelor

4. Elaborarea unui proiect de disertatie original

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
8.2 laborator Metode de predare Observatii
8.3 Proiect Metode de predare Observatii
1. Stabilirea planului lucrarii de disertatie Discutii cu privire la cuprinsul | 6 ore
lucrarii de disertatie
2. Studiul bibliografic si documentare privind Discutii cu privire la modul de | 30 ore
tema abordata accesare a diferitelor lucrari de
specialitate din domeniul
abordat.
3. Stabilirea materialului si a metodelor de Stabilirea materialului si a 10 ore




cercetare metodelor de lucru
4. Efectuarea observatiilor si a determinarilor in Utilizarea aparatelor si a 100 ore
cadrul experientei instrumentelor de lucru
5. Prelucrarea si valorificarea rezultatelor Utilizarea diferitelor programe si | 40 ore
obtinute in cadrul tematicii de cercetare metode de calcul pentru

prelucrarea observatiilor obtinute.
6. Verificarea finala a lucrarii de disertatie Verificarea finald a lucrarii. 10 ore

Bibliografie

1. Literatura de specialitate din domeniul temei lucrérii de disertatie, recomandata de cadrul
didactic coordonator

2. Literatura de specialitate studiata pe parcursul perioadei de master, referitoare la tematica
studiata, cat si literatura strdina, de pe platforme electronice.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si
aferent programului

10. Evaluare

angajatorilor reprezentativi din domeniul

Tip activitate 10.1 Criterii de | 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs
10.5 Laborator
10.6 Proiect Elaborarea unui proiect | Verificarea intocmirii 100%
care sa abordeze temele | lucrarii de disertatie.
propuse de cadrul
didactic sau teme alese
de studenti din domeniu.
10.7 Standard Cunoasterea
minim de metodologiei de cercetare
performanta stabilita in cadrul temei

alese

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Data avizarii In departament

Semnatura titularului de laborator

Semnatura directorului de departament
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