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I. CONTEXTUL ACTUAL

Primele specializari cu profil econornic, in universitatea noastri, au pornit in anul

universitar 1993 - 1994, in cadrul Facultdtiide Inginerie, care a devenit Facultatea de Inginerie gi

$tiinfe Economice. ln anul 1999 s-a infiin{at Facultatea de $tiinle Economice, pornind cu doud
spccializdri de licenfa: Contabilitate qi inforrnatici de gestiune gi Finanle qi asigLrrlri.

Pe parcursul celor peste 30 ani de existenjd, Facultatea a suferit o serie continud de

transftirmiri, dezvoltAnclu-se, in plan academic, prin noi specializiri de licenfa, masterat si

doctorat, clar a suferit qio reducere a numdruluide studen{i, cle specializlri gi fbrrne de invIt6rndnt.
Contextul na{ional gi interna{ional in care se gdseEte invd{drnAntul superior este

clotninat cle transfbrmdri importante, care se deruleaza cu rapiditate sub impactul transformdrilor
digitale ;i tehnologice, flind necesard iclentiflcarea rapida a celor mai bune solu[ii pentru a pute.r

ritndne cornpetitivi. Este nevoie s[ avem o lacultate deschisd cdtre schirnbare, cdtre inova{ie,

capabill sd se adapteze continuu la noile nevoi ale studenfilor qi ale n-rediului de af'aceri.

Managementul Faculta{ii de $tiinle Economice in perioada 2024 - 2029 va fi un

management orientat spre oameni, la cadre didactice, studenli Ei personal didactic auxiliar, avAncl

drept scop crearea unui rnediu caracterizat prin rnotivafie, implicare, transparenla decizionald,

spirit de echipd, care sd conducd la cre;terea calitativi a activitAtii didactice, cle cercetare ;i
adrninistrative, premise necesare asigurdrii unui invd{drndnt durabil.

II. STRATEGIA MANAGERIALA PENTRU MANDATUL 2024 _2029

Strategia Facultdlii de $tiinte E,conomice pentru perioada 2024 - 2029 se fundamenteazi
pe reglementirile legale din dorneniul educaliei, standardele ARACIS, Carta Universitalii Aurel
Vlaicu" din Arad qi planul managerial asumat al rectorului universitdfii, conf. univ. dr. Teodor-
Florin CILAN.

Misiunea Facultatii pornind de la rnisiunea Universitd(ii ,,Aurel Vlaicu" din Arad, asumatd

de cdtre Rector in programul sdu managerial este consolidarea poziliei facultdlii ;i creEterea

prestigiului acesteia, care se pot realiza prin oferirea de competen{e prol'esionale ;i transversale

studentilor, care sd le perrnitd sd se adapteze rapid gi eficient noilor transfbrmiri si provocdri de pe

pia[a n-runcii, prin dezvoltarea continud a activitdtii de cercetare stiin{ifica, prin dezvoltarea unor
parteneriate cu alte facultati din {ara qi straindtate, dar;i cu mediul de afaceri.

Facultatea de Stiinte Economice trebuie sd fie o facultate modernd, care sd reugeascd sd se

aclapteze transfbnndrilor din urediul economico-social, sd promoveze an invdldmAnt centrat pe

stuclent.



obiectivele strategice ale Facultlfii sunt structurate pe 4 direc{ii:
l. Cresterea perfbnnan{ei resursei ulnanc;

2. Creqterea calitatii actului educafional gi consolidarea relafiilor cu stuclentii Si

absolventii UAV;
3. imbunitalirea oercetdrii stiintifice si a vizibilitdlii acaden-rice;

4. Un rnarketing aplicat gi unitar.

1. Creqterea performanfei resursei umane

Resursele ulrlane reprezint[ resursa primordiald a facultSlii, prin care se aduc la indeplinire
celelalte obiective. Creqterea perfbnnanlei resursei umane devine astfel un obiectiv strategic cle

irnportan{E majord in cadrul facultltii.
Penlru a realiza cre$terea perfbrrnanfei resurselor Lllrane sunt propuse urmdtoarele misuri:

* protnovarea unei cotnuniciri sincere Ei deschise cu intreg corpul prof-esoral Ei acLninistrativ

dir-r facultate, pentru a cre$te nivelul cle incredere in actul managerial;

t. distribuirea sarcinilor in mod echilibrat ;i irnplicarea tuturor cadrelor didactice in
activitlfile organizatorice ale facultdlii;

* incurajarea libertdtii de exprirnare in cadrul colectivului facultilii;

* consultarea intregului colectiv in luarea deciziilor;

* asigurarea unor condilii optirne pentru derularea activitdqilor didactice ;i de cercetare;

{' implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte cu finanlare na[ionald qi interna[ionald;

t consolidarea $colii Doctorale de Management, prin sprijinirea cadrelor didactice cu

rezultate rernarcabile, in oblinerea atestatului de abilitare si promovarea pe trepte

superioare;

'." analiza posibilit5lilor de inl'rin{are a unor noi gcoli doctorale pe alte dornenii gestionate de

f acultate;

't atragerea unor cadre didactice tinere cu rezultate sernniflcative in cercetare spte cariera

universitard;

* incurajarea cadrelor didactice de a efectua mobilitdli de tip Erasmus *;
* evaluarea periodici a perfbrman(elor acaderr-rice qi de cercetare ale personalului didactic.



2. Creqterea calitlfii actului educafional qi consolidarea relafiilor cu studenfii ;i
absolven{ii UAV

in unnltorii cinci ani, principala preocupal'e a managernentului lacultdtii va {l orientarea

actului educafional spre nevoile de invdlare ale studen]ilor, aflate intr-o continui schirnbare. in
urma ef'ectuarii unor analize periodice la nivelul Facultatii de $tiinle Economice, ne propunern

dezvoltarea calitalii serviciilor educa!ionale olerite studentilor de la ciclul de studii universitare cle

licen{5, master gi doctorat, prin lolosirea eficace a resurselor" rnateriale, urrane 5i financiare ale

tacultatii.

Misuri propuse in vederea cre;terii calitlfii actului educa{ional:
* permanenta analizd a programelor de studii existente, in vederea actualizdrii

acestora ;i inlocuirea unora dintre ele sau infiinlarea altor plograme confonn
cerintelor existente pe pia!a rnunciit

{' incurajarea cadrelor didactice in utilizarea tehnologiilor de ultirnd genera{ie qi

fblosirea mai rnultor resurse educalionale deschise care pot aduce imbundt[liri
considerabile proceselor de predare, invdfare ;i cle evaluare;

* consolidarea parteneriatelor cu to{i stakeholderii de pe pia(a rnuncii ;i ef-ectuarea de

stagii obligatorii de practicd de specialitate, pentru acumularea de cunogtin{e ;i
deprinderi care sd asigure absolven{ilor portofbliul necesar pentru justificarea

experienfei solicitate la angajare.

Misuri propuse in vederea consolidfrii relafiilor cu studen{ii qi cu ALUMNI:
t pdstrarea unui dialog direct intre studenfi gi decanat, prin organizarea unor int6lniri

periodice care s[ creeze cadrul infbrrnal necesar unor discufii aplicate, privind
problemele studenfilor ;i identificarea de solu{ii pentru rezolvale a acestora;

organizarea unor Ecoli de varS/workshop-uri in parteneriat cu rnediul economic,

structuri adrninistrative, furnizori de activitali culturale, care sd contribuie la

dezvoltarea personalI a studen{ilor, la fbrmarea lor ca qi lideri;

organizarea de cursuri ;i workshop-uri pe tema dezvoltdrii cornpetenlelor personale

gi planificdrii carierei pentru studenti;

dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale in rAndul studen!ilor, prin irnplicarea

acestora in cliverse proiecte gi prin incurajarea participdrii lor la activit5file didactice
ale disciplinelor cu componente antreprenoriale, discipline cu caracter facultativ in
planurile cle inva{amAnt;
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* o exploatare mai eflcientir a platlormei de practicd pentru a contribui la o cre;tere
calitativa a stagiilor de practica;

'!' organizarea gi participarea la diverse activitati privind prevenirea abanclonului

univelsitar;

* consolidarea compartimentuluiALUMNI si valorificarea experien{ei absolven{ilor
pentru modernizarea programelor de studii olertate de Facultatea cle Stiinte
Econornice.

3. imbunlt[{irea cercetlrii qtiintifice;i a vizibilitl{ii academice

Strategia de cercetare qtiin{ilicd trebuie sI aiba ca obiective dezvoltarea prof'esionald a
cadrelor didactice, dezvoltarea Ei imbunit5{irea infi'astructurii de cercetare, consolidarea pozifiei
in cadrul sisternului na{ional de cercetare, cre;terea vizibilitdtii, stabilirea unor rela{ii cle colaborare

cu cercetdtori din lara gi din alte state europene,

MIsuri propuse:

* revigorarea activitatii centtelor de cercetare din cadrul facultAtii prin dezvoltarea

unor acorduri de colaborare cu alte oentre dc cercetare din alte universitdgi din {ara
sau strlindtate, precum si cu reprezentan(i ai rnediului de af-aceri;

* irnplicarea in activitdtile Centrului de cercetare gi consultan(a in economie a

doctoranzilor din caclrul $colii de Management;

* stimularea irnpliclrii cu norml intreagd a doctoranzilor cr,r fi'ecven{d si bursl in
activitatile de cercetare, prin intermediul poziliilor de asisten{i de cercetare;

* sprijinirea si recompensarea cadrelor didactice pentru activitati de cercetare

deosebite (publicarea de lucrdri cu lactor de irnpact indexate Web of Science,

articole publicate in reviste indexate Scopus etc);

* continuarea achizi{iondrii de licenfe software de cercetare gi punerea acestora la

dispozifia cadrelor didactice ;i studen(ilor;

'i' incurajarea ;i sprijinirea studenlilor de la programele de licen{d, rnasterat qi doctorat

in activitatea de cercetare a f'acultdlii, participarea de olirnpiacle, concursuri,

conf'erin{e etc;

* organizarea anuald a conf'erin{ei Ongoing Social, E,conornic and Environmental

Challenges (OSEEC) si atragerea la aceastl conf-erinfa a unui numdr cdt mai mare

de participanti din universitdli clin fara gi din strdindtate;

* infiin{area unei reviste/jurnal care sd I'ie indexat in baze de date recunoscute pe plan

naJional Ei interna{ional;



* organizarea de cursuri de statisticd avansatl, econometrie qi modelare avansatd, prin
invitarea unor specialiqti reounoscufi din fardlstraindtate, pentru irr-rbundtdtirea

competenfelor de cercetare ale cadrelor didactice ;i ale studen{ilor.

4. Un markcting aplicat qi unitar

Rela{ia Facultitii de Stiin(e E,conornice cu comunitatea in care activeazd este gi va rdmdne

una dintre prioritalile intregului colectiv. Este de maximd irnportan{d crearea si consoliclarea unei
imagini excelente a Facultir{ii in rdndul elevilor gi cadrelor didactice din mediul preuniversitar, a

instituliilor locale qi na{ionale cll care facultatea are contact qi colaborari, cu alte universitali clin

fara Ei stririndtate. Acest deziderat se poate reahza prin crearea unui plan de n-rarketing qi

comunicare care trebuie irnplementat in perioada irnediat urrndtoare, iar rezultatele obtinute
urmdrite pennanent.

Mlsuri propuse:

optimizarea Ei actualizarea continud a site-ului Facult5lii de $tiinte Economice precum gi

a paginilor de pe relelele de socializare;

cre;terea numdrului de apari(ii in ernisiuni radio/TV ale cadrelor didactice gi studenlilor
Facultdlii de $tiinte Economice, contribuind la irnbundtdlirea imaginii I'acultitii;

personalizarea campaniilor de promovare a of-ertei educalionale a f acultdlii prin
dezvoltarea, in parteneriat cu liceele ;i cu organiza[ille studen[eqti, a unor evenirnentc,

precum Zitter Porlilor De,schise, promovarea directd a ofertei educa{ionale, prin deplasarea

cadrelor didactice la licee din judelul Arad gi judelele invecinate, precum gi in diaspora,

BtLrsct locLu'ilor cle muncii, Concursul. cle econontie pentnt shulen{i ;i eletti ,,Vit.git
Mctc{geunt", Ghioroc Summer Fcst, Noupteu cercetcitorilor etc.;

o mai bund valorificare a potenlialului de pron'rovare ;i comunicare ofbrit de retelele de

socializare (Facebook, Instagram, Tik Tok etc) ;i optimizarea fblosirii rnijloacelor de

comunicare institulionale in cadrul FSEco (e-rnail, website FSEco, Facebook FSEco);

* rnediatizarea perfonnanjelor academice gi/sau cle cercetare ale cadrelor didactice din
facultate si ale studentil
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