PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2026-2027
Universitatea "Aurel Vlaicu™ din Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul Discipline Economice

Programul de studiu: Strategii si Politici de Management
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Management

Tipul masteratului: Profesional

Durata programului de studiu/numar de credite: 2 ani / 120 credite
Forma de invatamant: cu frecventa

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Programul de studii de masterat Strategii si Politici de Management (SPM) vizeaza obtinerea
calificarii de conducdtori de organizatii si alti specialisti in domeniul managementului si subdomenii
functionale, Tn conformitate cu Standardele profesionale emise de Autoritatea Nationald pentru
Calificari.

Programul de studii masterale SPM asigurd formarea continud a managerilor cu atributii de
planificare, organizare, motivare si control a activitatii in organizatii, indiferent de marimea acestora.

Programul de studii masterale SPM 1isi bazeaza ratiunea de formare continud pe analiza
diagnostic a nevoilor de formare manageriald, identificate In diferite organizatii nationale si corporatii
multinationale.

Misiunea si obiectivele programului de studii se regasesc in intentia de a pregati specialisti in
domeniu, care sa desfasoare o activitate de cercetare aplicativa si fundamentald, conform prevederilor
proiectate curricular prin planul de invatamant.

Motivatia care determina misiunea programului de studii SPM consta in:

1. Asigurarea unor competente profesionale si transversale, de specialitate, Tn conformitate cu
standardele specifice pentru calificarile nominalizate, indeplinind o misiune sociala si avand la baza
valorile si principiile etice fundamentale ale profesiei;

2. Compatibilizarea sistemului de formare continud a managerilor cu oferta curriculara a
programului de studii;

3. Afirmarea cerintelor comunitdtii europene de a deschide sanse de imbunatitire a
performantelor profesionale, oferind viitorilor manageri o pregatire de calitate, conform standardelor
didactice, specifice exercitarii acestei profesii, inclusiv de a oferi sansa Incadrarii in spatiul european;

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Obiectivele programului de studii masterale SPM tin de specificitatea componentei strategice,
incluzand un curriculum specific si dinamic, respectiv o baza materiala operationald si specialisti cu
competente stiintifice, metodologice, manageriale si de comunicare.

Tn ultimii ani, programul de studii SPM a contribuit la formarea initiali si continui a
masteranzilor, conform dinamicii standardelor profesiunii de manager.

Principiile care stau la baza existentei si dezvoltarii programului de master ,,Strategii si politici
de management” sunt:

- anticiparea si satisfacerea nevoilor de informare si dezvoltare profesionala a beneficiarilor
programului;

- promovarea respectului si Increderii reciproce in relatia cu beneficiarii acestui program,
precum si dezvoltarea profesionald a acestora;



- promovarea demersului stiintific cu un pronuntat caracter pragmatic, care sa ofere
beneficiarilor programului variante de solutii, metode, instrumente, multiplelor probleme cu care se

confrunta in domeniul managementului.

Obiectivele educationale sunt structurate pe trei dimensiuni: competente cognitive, aplicativ-

practice si de comunicare/relationale.

Obiectivele de formare specifice programului SPM sunt:

- Identificarea si dobandirea conceptelor de baza in domeniul managementului;

- Insusirea instrumentarului conceptual si metodologic specific managementui;

- Deprinderea conceptelor fundamentale privind strategiile si procesele de management;

- Aplicarea modelelor si instrumentelor manageriale in vederea evaluarii si urmaririi

strategiilor;

- Cunoasterea si analiza aprofundata de date si informatii complexe in vederea formularii

deciziilor strategice;

- Formarea de abilitati de relationare si comunicare in cadrul grupurilor si echipelor de

munca;
- Valorificarea oportunitatilor de formare profesionala continua pentru propria dezvoltare.

3. COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DE STUDII
Programul de studiu SPM cuprinde doua categorii de competente: profesionale si transversale:
Competentele profesionale sunt:

Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului

Aduna informatii tehnice

Analizeaza contextul unei organizatii

Aplica managementul schimbarii

Asigura respectarea politicilor

Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
Creeaza o atmosfera de lucru dedicata Tmbunatatirii continue
Dezvolta strategii de generare de venituri

Elaboreaza strategiile societatii

Gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

la decizii bazate pe date

Identificd indicatori-cheie de performanta

Identifica nevoi organizationale nedetectate

Implementeaza planificarea strategica

Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta
Interpreteaza informatiile comerciale

Monitorizeaza politica companiei

Ofera consultantd cu privire la imbunatatirile Tn materie de eficienta
Propune strategii de Tmbunatatire

Realizeaza analiza afacerii

Realizeaza analize de date

Imbunatiteste procesele de afaceri

Tine legatura cu managerii



Competentele transversale vizeaza:

e Ofera consiliere altora
e Gestioneaza resurse financiare si materiale
e Organizeaza informatii, obiecte si resurse

4. FINALITATI
Ocupatiile posibile vizate de absolventii programului Strategii si Politici de Management, sunt:

2421.3 Specialist strategia afacerii
242101 — Manager proiect

5. DISPOZITII FINALE

Planurile de invatamant se considera aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a
Invatamantului superior, dupa aprobarea lor de Senatul UAV.
Planurile de invatdmant aprobate sunt valabile pand la urmatoarea initiativa de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE iINVATAMANT

Structura planului de Tnvatamant este conceputa astfel incat sa permitd atingerea urmatoarelor
obiective:

- Insusirea cunostintelor care au relevan{d pentru profesionalizarea activitatilor din domeniul
Management, domeniu de activitate cunoscut mai mult prin efectele sale si mai putin prin aspectul
stiintific al problematicii abordate;

- facilitarea formarii unei abordari moderne a domeniului management;

- schimbarea unor obiceiuri, mentalitati si comportamente in practica manageriald din domeniu

e In Planul de invatamant pentru programul de studii de master ,,Strategii si Politici de
Management” ponderile disciplinelor, pe categorii, sunt urméatoarele:

Specificatie Tip Anul | Anul | TOTAL
disc ' I Procent

Discipline fundamentale (DF)

DF 84 104 188 19,14%
Discipline de specializare (DS)

o 364 |394 | 758 77,19%
Discipline complementare (DC)

DC 0 36 36 3,67%
TOTAL 448 534 982

100.00%




¢ Numairul total de ore aferent programului de studiu SPM este:

Numar ore didactice obligatorii (inclusiv optionale devenite obligatorii

prin exercitarea optiunii) 838
Numar ore de practica 84
Pregatirea disertatiei 50
TOTAL 982

Numarul de ore de practica si numarul de ore de pregatire a disertatiei insumeaza un total de
144 ore. Ponderea practicii de specialitate in planul de invatamant este de 8,55%. Ponderea
activitatilor de elaborare a lucrarilor de disertatie este de 6,11%.

Raportul intre ore seminar, aplicatii practice si ore curs este de 1,41 (576 ore
seminar+asimilate/406 ore curs)

Ponderea examenelor este de peste 50% in total evaluiri pe semestru

Examene/ Semestrul | Semestrul |1 Total

colocvii

An | 6E 6E 12E

An Il 5E+1C 5E+1VP+1C 10E+1VP+2C

Programul de studii de master SPM si domeniul Management se Incadreaza intre calificarile
nationale prevazute In HG 1175/2006.

Planul de invatamant pentru programul de studii de master SPM este intocmit in conformitate cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu prevederile H.G. nr.
404 / 2006 privind organizarea si desfagurarea studiilor universitare de masterat. Pentru a facilita
recunoasterea automata europeand, fiecare disciplind din planul de invatdmant are un numar de
credite transferabile cuprins intre 2 si 5.

Practica de specialitate se organizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale
Procedurii operationale 59, publicata pe site-ul www.uav.ro Practica se desfasoara in unitati
economice de profil, pe baza unor conventii de practica.

7. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (IN SAPTAMANI)

A.CthlFan Sesiune de examene . Vacante
didactice Practica
Sem. | | Sem. Il | Iarna Vara Restante larna | Primavara | Vara
Anul | 14 14 3 3 2 - 4 1 10
Anul 11 14 12 3 2 1 14 4 1 -



http://www.uav.ro/

8. CONDITII DE INSCRIERE TN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII. CONDITII DE REVENIRE

Conditiile de inscriere in anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt
cuprinse 1n: Regulamentul ECTS, in procedurile specifice si in Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile (R.05).

Pentru a trece in anul urmator de studiu, studentii trebuie sa obtind un numar minim de credite,
astfel:

a) Pentru a trece din anul I de studii in anul II, studentul trebuie sa obtind minim 30 de credite;

b) Trecerea studentului dintr-un an de studiu in urmatorul, adica “amanare", necesita obtinerea de
catre acesta a unui numar de credite cuprins intre 30 si 60;

¢) Promovarea unui an universitar necesitd un numar de minim 60 de credite;

d) Pentru a se putea inscrie la examenul de disertatie, studentul trebuie sa obtind 120 de credite
(60 de credite pentru fiecare an de studii);

e) Pentru a fi considerat promovat, un student trebuic sa fie integralist, adicd sd obtina toate
creditele de studiu prevazute in planul de invatdmant pentru anul respectiv de studii si sa obtina
calificativ sau nota de trecere la disciplinele care nu sunt prevazute cu credite;

f) Un masterand poate intrerupe studiile de masterat pentru o perioada de maxim 2 semestre, cu
aprobarea conducerii facultatii, si numai cu motiv intemeiat.

Studentii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit.a-c. vor fi exmatriculati la
sfarsitul anului universitar respectiv.

Studentii care in cursul unui an universitar (2 semestre ale aceluiasi an de studii) nu acumuleaza
numarul minim de credite, stabilit de Consiliul facultatii necesar pentru trecerea studentului dintr-un an
de studiu in urmatorul, vor fi declarati amanati si se va consemna in registrul matricol "amanat pentru
obtinerea tuturor creditelor pentru anul respectiv de studiu™. Amanarea unui an de studiu poate fi
acordatd maximum 3 ani universitari pentru intreaga perioadd a studiului. Studiul disciplinelor
nepromovate se reia, refadcandu-se intreaga activitate didactica pentru acestea.

9. EXAMENUL DE DISERTATIE

Examenul de disertatie se desfasoara in conformitate cu regulamentul RO9 Regulament privind
organizarea si desfasurarea examenelor de licentd/diploma si disertatie, care respecta metodologia-cadru
aprobatap prin Ordin al Ministrului Educatiei, Procedurile operationale PO 07 si PO 29. Examenul de
finalizare a studiilor de master se desfasoara in conditiile intalnirii nemijlocite n spatiul universitar a
studentilor si cadrelor didactice. Tn cazul programului de studii de master AAA, producerea cunoasterii
originale are la baza aplicarea metodelor stiintifice, a reflectiei sistematice sau a cercetérii aplicative.
Planul de invatamant include un numar de 60 de ore dedicat elaborarii lucrarii de disertatie.
Perioada de sustinere a examenului de disertatie este stabilitd in structura anului universitar,
aprobata de Senat.
Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consta din:
- sustinerea de catre masterand a lucrarii de disertatie, in fata comisiei de examinare stabilita
prin decizia Rectorului Universitatii,
- In evaluarea realizati de comisia de disertatie, se regasesc urmatorii indicatori generali:

a) elemente de evaluare a expunerii lucrarii scrise (respectiv: claritatea si coerenta
expunerii, consistenta lucrarii, raspunsurile date la intrebarile puse de comisie, aspectul
lucrarii, finalizarea lucrarii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clard a obiectivelor,
problemelor, solutiilor si rezultatelor obtinute, precum si comparatia cu alte rezultate
cunoscute, existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

c) elemente de evaluare a cunostintelor de baza in domeniul abordat (prezentarea
clard a conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a



teoriei intr-o realizare practica, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la
necesitatile temei abordate, adica sistematizarea si relevanta informatiei).

10. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU

Total 120 credite, credite alocate examenului de disertatie 10 credite

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Dr.habil. Ramona Lile conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI



Universitatea ,,Aurel Vlaicu® Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Management

Specializarea: Strategii si politici de management

PLAN DE iNVATAMANT - anul universitar 2026-2027

Anul |
S.1./ Numiir de ore siptaminal si forma de evaluare
Cod disci- - Tip disci- sem Semestrul | Semestrul 11
L Discipline . e A < <A s
plina plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani
S|LJPrlEvV]K]C]|S|L|Pr]Ev]K
OBLIGATORII IMPUSE
EmKS1001 |Managementul dezvoltarii durabile DS 83 2 E |5
EmKS1002 Leade'rshl'p si comportament DE 83 1 Els
organizational
EmKS1003 |Marketing strategic DS 97 1 E |5
EmKS1004 |Dezvoltari privind contabilitatea afacerilor DS 83 2 E |5
EmKS1005 Platforme si solutii dl'gltale in DS 97 1 Els
managementul afacerilor
EmKF1006 |Metode si tehnici manageriale DF 83 1 E |5
EmKS2009 |Managementul riscului DS 97 111 E |5
EmKS2010 Orgam;apa si managementul bazat pe DS 83 211 Els
cunostinte
EmKS2011 [Management comparat internagional DS 211 E |5
EmKS2012 Managergentul schimbdrii si dezvoltarii DS 11> Els
organizationale
EmKS2013 Managementul securitatii §i sanatatii in DS 83 112 5
munca
TOTAL 7410 O 307 7J0)J0}] O J25
OBLIGATORII OPTIONALE
Analiza datelor si utilizarea indicatorilor
EMKS2A07 | 4¢ performanta in procesul decizional DS o7 o E]5
EmKS2A08 JContabilitate manageriald aprofundati DS 97 1 E
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 1 E
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII+OPTIONALE [ R N N R R
DISCIPLINE FACULTATIVE
EmMS1F14 |Publicitate si planificare media DS 83 1 E |5
EmMS2F15 |Marketing sustenabil DS 83 2 E
TOTAL Anl (Facultative) 1 512
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr.habil. Ramona LILE

conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI




Universitatea ,,Aurel Vlaicu®“ Arad
Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul:

Discipline Economice

Domeniul: Management
Specializarea: Strategii si politici de management

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2027-2028

Anul 11
S.1. Numir de ore siptiménal si forma de evaluare
T Lo Tip disci- Sem Semestrul | Semestrul 11
Cod disci-plina Discipline plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptaméni
SJL]Prl Ev]K]C]|S]L] Pr JEv|K
OBLIGATORII IMPUSE
EmKS3001 |Metode de evaluare a afacerilor DS 83 2 E |5
EmKF3002 JComunicare manageriala DF 69 2 E |5
EmKS3003 Managementul carierei si dezvoltarii DS 83 2 els
profesionale
EmKS3004 [Control managerial si audit intern DS 83 1 E |5
14 sapt X 6
EmKS3005 |Practica de specialitate DS ore/sapt=] C | 5
84 ore
EmKS4008 |Pregatirea si evaluarea proiectelor DS 101 1 E |5
EmKF4009 |Strategii de afaceri DF 77 2 E |5
EmKS4010 |Etica si integritate academica DC 88 1 E |4
EmKS4011 [Negociere si dialog social DS 77 212 E |5
EmKCA012 Cercve?re do.cumer'ltare in vederea elaborarii DC 75 s lwels
lucrarii de disertatie
2saptX S
EmKS4013 |Elaborarea lucrarii de disertatie DS zileX6 ore=| C | 3
60 ore
TOTAL 71000 O J2516])5]0] 2 0 |25
OBLIGATORII OPTIONALE
EmKS3A06 [Management financiar DS 97 1 E |5
EmKS3A07 |Etica si responsabilitate sociald corporativa DS 97 1 E |5
EmKS4015 |Controlling si excelenta in afaceri DS 101 111 E
EmKS4016 |JGuvernanta corporativa DS 101 111 E
TOTAL 5111 E
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII 8J0JO] 0 J30j7]6|0] 2 0 |30
EmKS4017 JEXAMEN DE DISERTATIE 10
EmKS3F18 [Marketingul inovatiei DS 83 1 E |5
EmKS4F19 [Sustenabilitate si raportare nonfinanciara DS 89 1]12 EJ]5
TOTAL Anll (Facultative) 1 5 2 5
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr.habil. Ramona LILE

conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI
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