PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2026-2027
Universitatea "Aurel Vlaicu™ din Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul Discipline Economice

Programul de studiu: Management si finantare in administratia publica
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Management

Tipul masteratului: (profesional, de cercetare, didactic): Profesional
Durata programului de studiu/numar de credite: 2 ani / 120 credite

Forma de invatdmant: cu frecventa

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Misiunea programului de master Management si Finantare in Administratia Publica este formarea de
specialisti care sa activeze in managementul administratiei publice locale sau centrale si care sd utilizeze
eficient resursele bugetare si sa dimensioneze corect finantele publice.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Obiectivele programului de master Management si Finantare in Administratia Publicd constau in
transmiterea de cunostinte, informatii, experiente si oportunitati intr-un mod atractiv astfel incat sa asigure
studentilor dobandirea de competente profesionale si transversale asociate domeniului si care s le permita
sa desfasoare activitati specifice in institutii publice sau autoritati locale, regionale sau nationale.

Obiectivele educationale, formulate din perspectiva cadrului didactic §i rezultate prin
operationalizarea competentelor de formare sunt structurate pe cele trei dimensiuni:

— Competente cognitive
— Competente aplicativ-practice (instrumental-operationale)
— Competente de comunicare si relationale

3.COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DESTUDII

Programul de studiu MFAP cuprinde doua categorii de competente: profesionale si transversal.
Competentele profesionale sunt:

e Analizeaza date stiintifice

Analizeaza factorii externi ai societatilor

Analizeaza probe juridice

Analizeaza procesul de dezvoltare al unei organizatii

Asigura managementul proceselor

Creeaza proceduri documentate

Defineste standardele organizationale

Furnizeaza documentele necesare

Identifica imbunatatiri ale procesului

e Masoara eficienta serviciului furnizat

e Propune strategii de imbunatatire



Verifica parametrii de prelucrare
Imbunatiteste procesele de afaceri
Asigura transparenta informatiilor
Gestioneaza sisteme administrative

Competentele transversale vizeaza:
e Ofera consiliere altora

e Gestioneaza resurse financiare si materiale
e Organizeaza informatii, obiecte si resurse

4.FINALITATI

Absolventii programului de studii universitare de licenta vor accesa urmatoarele ocupatii posibile:

2421.7 Responsabil cu procesele/Responsabila cu procesele

2422.1 Ofiter administratie publica

5. DISPOZITII FINALE

Planurile de invitimant se considera aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a Invatimantului

superior, dupa aprobarea lor de Senatul UAV.

Planurile de invatamant aprobate sunt valabile pand la urmatoarea initiativa de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE INVATAMANT

e in Planul de invitimant pentru programul de studii de master,, MFAP” ponderile disciplinelor, pe

categorii, sunt urmatoarele:

Specificatie Tip Anul | Anul | TOTAL
disc ' I Procent
Discipline fundamentale (DF)
DF 84 0 84 8,55%
Discipline de specializare (DS)
DS 336|498 | 834 84,92%
Discipline complementare (DC)
DC 28 36 64 6,53%
TOTAL 448 534 982
100.00%
Numarul total de ore aferent programului de studiu MFAP este:
Numar ore didactice obligatorii (inclusiv optionalele devenite
obligatorii)
838
Numar ore de practica 84
Pregatirea disertatiei 60
TOTAL 982




Numarul de ore de practica si numarul de ore de pregatire a disertatiei insumeaza un total de 144
ore. Ponderea practicii de specialitate in planul de invatamant este de 8,55 %. Ponderea activitatilor
de elaborare a lucrarilor de disertatie este de 6.11%.

Raportul intre orele de seminar, activititi aplicative si orele de curs este de 562/420=1,338
(standardul ARACIS prevede recomandarea ca numarul de ore de aplicare practica sa fie cel putin
egal cu cel al orelor de curs)

Ore curs Ore seminar/activitagi
aplicative
Anul | 224 196
Anul Il 224 338

Ponderea examenelor este de peste 50% in total evaluiri pe semestru (70%-80%)

Examene/ colocvii Semestrul | Semestrul 11 Total
An | 6E 6E 12E
An ll 5E+1C 5E+1VP+1C 10E+1VP+2C

Programul de studii de masterat MFAP si domeniul de ,,Stiinte economice” se incadreaza intre
calificarile nationale prevazute in HG 1175/2006.

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatdmant, precum si confinutul acestor
discipline, corespunde domeniului programului de studii de master ,, MFAP” (HG 1418/2006, HG
1175/2006, HG 413/2024).

Planul de invatamant pentru programul de studii de master MFAP este intocmit in conformitate cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu prevederile H.G. nr. 404 /
2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat. Pentru a facilita
recunoasterea automatd europeand, fiecare disciplind din planul de invdtdmant are un numar de
credite transferabile cuprins intre 2 si 5.

Practica de specialitate se organizeaza Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale
Procedurii operationale 59, publicata pe site-ul www.uav.ro Practica se desfasoard in unitati
economice de profil, pe baza unor conventii de practica.

7.STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (iN SAPTAMANI)

Anul I;Cdt;‘éﬁitel Sesiune de examene Practica Vacante

Sem.| | Sem. Il | Iarna Vara Restante Iarna | Primavara | Vara
Anul | 14 14 3 3 2 - 4 1 10
Anul 1l 14 12 3 2 1 14 4 1 -

8. CONDITII DE INSCRIERE TN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A

UNUI AN DE STUDII. CONDITII DE REVENIRE

Conditiile de inscriere in anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt

cuprinse n: Regulamentul ECTS, in procedurile specifice si in Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile (R.05).


http://www.uav.ro/

Pentru a trece in anul urmator de studiu, studentii trebuie sd obtind un numar minim de credite,
astfel:

a) Pentru a trece din anul I de studii in anul II, studentul trebuie sa obtina minim 30 de credite;

b) Trecerea studentului dintr-un an de studiu in urmatorul, adica “amanare", necesitd obtinerea de
catre acesta a unui numar de credite cuprins intre 30 si 60;

¢) Promovarea unui an universitar necesita un numar de minim 60 de credite;

d) Pentru a se putea inscrie la examenul de disertatie, studentul trebuie sa obtina 120 de credite (60 de
credite pentru fiecare an de studii);

e) Pentru a fi considerat promovat, un student trebuie sa fie integralist, adica sa obtina toate creditele
de studiu prevazute in planul de invatamant pentru anul respectiv de studii si sa obtina calificativ
sau nota de trecere la disciplinele care nu sunt prevazute cu credite;

f) Un masterand poate intrerupe studiile de masterat pentru o perioada de maxim 2 semestre, cu
aprobarea conducerii facultatii, si numai cu motiv intemeiat.

Studentii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit.a-c. vor fi exmatriculati la
sfarsitul anului universitar respectiv.

Studentii care in cursul unui an universitar (2 semestre ale aceluiasi an de studii) nu acumuleaza
numarul minim de credite, stabilit de Consiliul facultatii necesar pentru trecerea studentului dintr-un an de
studiu in urmatorul, vor fi declarati amanati si se va consemna in registrul matricol "amanat pentru obfinerea
tuturor creditelor pentru anul respectiv de studiu". Amanarea unui an de studiu poate fi acordatd maximum 3
ani universitari pentru intreaga perioada a studiului. Studiul disciplinelor nepromovate se reia, refacandu-se
intreaga activitate didactica pentru acestea.

9.. EXAMENUL DE DISERTATIE

Examenul de disertatie se desfasoara in conformitate cu regulamentul RO9 Regulament privind organizarea
si desfasurarea examenelor de licenta/diploma si disertatie, care respecta metodologia-cadru aprobatdp prin
Ordin al Ministrului Educatiei, Procedurile operationale PO 07 si PO 29. Examenul de finalizare a studiilor
de master se desfasoara in conditiile intalnirii nemijlocite in spatiul universitar a studentilor si cadrelor
didactice. Tn cazul programului de studii de master AAA, producerea cunoasterii originale are la baza
aplicarea metodelor stiintifice, a reflectiei sistematice sau a cercetdrii aplicative. Planul de invatamant
include un numar de 60 de ore dedicat elaborarii lucrarii de disertatie.
Perioada de sustinere a examenului de disertatie este stabilitd in structura anului universitar, aprobata de
Senat.
Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consta din:
- sustinerea de catre masterand a lucrarii de disertatie, in fata comisiei de examinare stabilita prin
decizia Rectorului Universitatii;
- In evaluarea realizati de comisia de disertatie, se regisesc urmitorii indicatori generali:

a) elemente de evaluare a expunerii lucrarii scrise (respectiv: claritatea si coerenta
expunerii, consistenta lucrarii, raspunsurile date la intrebarile puse de comisie, aspectul lucrarii,
finalizarea lucrarii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clard a obiectivelor,
problemelor, solutiilor si rezultatelor obtinute, precum si comparatia cu alte rezultate cunoscute,
existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

c) elemente de evaluare a cunostintelor de baza in domeniul abordat (prezentarea clara a
conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a teoriei intr-0
realizare practica, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la necesitatile temei
abordate, adica sistematizarea si relevanta informatiei).



10. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU
Total 120 credite, credite alocate examenului de disertatie 10 credite
e pentru ocuparea unui post in invatdmant (gimnazial) absolventul trebuie s posede certificatul de

absolvire al ,,Departamentului pentru pregatirea personalului didactic”. Pentru disciplinele
apartinand acestui departament se repartizeaza un numar de 30 credite.

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Dr.Habil. Ramona LILE conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI



Universitatea ,,Aurel Vlaicu“ Arad
Facultatea de Stiinte Economice
Departamentul: Discipline Economice
Domeniul: Management
Specializarea: Management si finantare in administratia publica

PLAN DE iNVATAMANT - anul universitar 2026-2027

Anul |
S.1./ Numiir de ore siptamanal si forma de evaluare
Cod disci- Discipline Tip disci- sem Semestrul | Semestrul 11
plina P plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani
ClS|LJPr]EvV]IK]C]S]JL|Pr]Ev]K
OBLIGATORII IMPUSE
EmJS1001 |Dezvoltare regionala DS 83 2 E
EmJS1002 Marketing in administratia publica DS 83 1 E
EmJF1003 |Managementul organizatiilor publice DF 83 2 E
EmJC1004 Etlc.a s{ 'deontol.ogle profesionala in DC 97 111 Els
institutiile publice
EmJS1005 [Standarde de control intern managerial DS 97 1 E
EmJS1006 JManagementul achizitiilor publice DS 83 1 E
EmJS2007 |Finante publice aprofundate DS 83 2 E |5
EmJF2008 |Managementul proiectelor DF 83 1 E |5
EmIS2009 Man_agementul investitiilor in sectorul DS 83 112 Els
public
EmJS2010 |Drept administrativ DS 97 111 E |5
EmIS2011 Managemgntul re§urselor umane n DS 83 211 Els
organizatiile publice
TOTAL 818]0J0fJ 0 J30J7]7]10]J0] 0 |25
OBLIGATORII OPTIONALE
EmIS2A12 Ir:/lljitl(i)((:ie de analiza a datelor in sectorul DS 97 111 Els
Analiza datelor si utilizarea indicatorilor
EmJS2A13 |4e performanta in procesul decizional Ds o7 11! E >
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 111 E |5
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII+OPTIONALE i I B S R Gl A A N I S
DISCIPLINE FACULTATIVE
EmJS1F14 |Managementul riscului financiar DS 83 211 E |5
EmJS2F15 ]Sustenabilitate si raportare nonfinanciara DS 83 211 E |5
TOTAL Anl (Facultative) 211 5121 5
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr.habil. Ramona LILE

conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI




Universitatea ,,Aurel Vlaicu®“ Arad
Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul:

Discipline Economice

Domeniul: Management
Specializarea: Management si finantare in administratia publica

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2027-2028

Anul 11
S.1. Numir de ore siptiméinal si forma de evaluare
s - ip disci- Sem
Cod disci-plina Discipline Tip FiISCI SerrjestvruIAI . Seniest[ulAl I,
plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani
S|L|Prj EvV|{K]JC]SI|JL] Pr JEv]K
OBLIGATORII IMPUSE
EmJS3001 Manfiglement strategic In administratia DS 83 1 Els
publica
EmJS3002 JAudit public intern DS 83 1 E |5
EmIS3003 I_eadershlp si cc?mponament organizational DS 83 1 Els
in sectorul public
EmJS3004 Fmamarea si contabilitatea institutiilor DS 83 2 els
publice
14 sapt X 6
EmJS3005 |Practica de specialitate DS ore/sapt=] C | 5
84 ore
Monitorizarea performantelor st
EmJS4009 [managementul riscului in administratia DS 77 212 Els
publica
EmJS4010 |Tehnici de comunicare in administratie DS 77 212 E |5
EmIS4011 Managementul co¥npwortam.enwtulu1 fiscal si DS 101 111 Els
ouvernanta financiara publica
EmJC4012 |Etica si integritate academica DC 88 1 E |4
EmIC4013 Cer(ieF.are dgcumeptare in vederea elaborarii DC 75 s lwels
lucrarii de disertatie
2saptX 5
EmJS4014 |Elaborarea lucrarii de disertatie DS zileX6 ore=f C | 3
60 ore
TOTAL 51000] 0 J2516])5]0] 2 0 |25
OBLIGATORII OPTIONALE
EmJS3A07 [Managementul relatiei cu cetatenii DS 83 =
EmJS3A08 [Negociere si dialog social DS 83 E |5
EmISAALS Strat'egvn de social media in administratia DS 101 111 Els
publica
EmJS4A16 [Strategii de e-guvernare DS 101 1 E
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 2 E |5 1 E
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII+OPTIONALE T]op° 0p7fefof 2 30
DISCIPLINE FACULTATIVE
EmJS3F17 [Managementul dezvoltarii durabile DS 83 1 E |5
EmJISAF1S Managementul schimbdrii i dezvoltarii DS 89 112 Els
organizationale
TOTAL Anll (Facultative) 1 511]2 5
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr.habil. Ramona LILE

conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI




	Descriere MFAP 2026-2028
	1
	2

