PLAN DE INVATAMANT
valabil incepand cu anul universitar 2026-2027
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Facultatea: de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Programul de studiu: Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Administrarea Afacerilor

Tipul masteratului: profesional

Durata programului de studiu / numar de credite: 2 ani ( 4 semestre) - 120 credite
Forma de invatamant: (cu frecventa, la distantd): cu frecventa

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Mediul de afaceri roménesc, in ciuda incercdrii perpetue de aliniere la economia de piatd, extrem
de volatild in ultimele ei trenduri, poarta adesea anumite sechele ale economiei centralizate de odinioara.
Inainte de toate, eficienta demersului demararii unei afaceri reprezinta un pilon primordial al economiei
de piatda moderne, o conditie sine-qua-non a mentinerii $i prosperarii ulterioare in cadrul pietei,
ceea ce priveste inifierea unei afaceri si administrarea ei ulterioard, prezentul program de masterat se
considerd o coordonatd oportuna absolventilor de studii de licentd din domeniul stiintelor economice si
nu numai, creand un liant natural intre implementarea initiald si gestionarea ulterioara a unei afaceri.
Definit prin discipline intercorelate si cu o pronuntata, aplicabilitate practica, planul de invatamant se
doreste dinamic si relativ exhaustiv in ceea ce priveste domeniul principal de masterat.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Obiectivul general al programului de masterat ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR este organizarea de activitati de formare cu caracter de specializare si perfectionare in
domeniul administrarii afacerilor, destinat absolventilor ciclului licentd, domeniul fundamental Stiinte
Economice si nu numai, dar si angajatilor cu diploma de licenta, in vederea optimizarii procesului de
implementare si gestionare de afaceri, program desfasurat pe parcursul a 2 ani universitari (4 semestre).

Obiectivele specifice ale programului de ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR sunt:
Operarea cu principalele notiuni specifice legate de antreprenoriat.
Identificarea si exemplificarea celor mai importante etape in demararea unei afaceri.
Cunoasterea principalelor tipuri de informatie necesara administrarii unei afaceri.
Utilizarea documentatiei necesare initierii unei afaceri.
Corelarea palierului teoretic cu mediul antreprenorial practic.
Identificarea principalelor puncte-cheie in ceea ce priveste deciziile de afaceri.
Elaborarea unei lucrari finale avand in vedere principalele cunostinte acumulate.
Operarea cu principalele notiuni asimilate Tn cadrul unei interfete informatice specializate.
Implementarea principalelor cunostinte dobandite in cadrul activitatii profesionale curente.
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3. COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DE STUDI|I

Competente profesionale

1. Analizeaza cerinte de afaceri

2. Analizeaza contextul unei organizatii

3. Analizeaza factorii externi ai societatilor

4.Analizeaza factorii interni ai societatilor

5. Analizeaza performanta financiard a unei societati

6. Analizeaza planuri de afaceri

7. Analizeaza procese de afaceri

8. Aplicd managementul schimbarii

9. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
10. Desféasoara cercetare calitativa

11. Desfasoara cercetare cantitativa

12. la decizii comerciale strategice

13. Identificd nevoi organizationale nedetectate

14. Interpreteaza situatiile financiare

15. Ofera consiliere 1n ceea ce priveste gestionarea personalului
16. Ofera consultantd cu privire la imbunatatirile in materie de eficientd
17. Ofera consultanta financiara

18. Realizeaza analiza afacerii

19. Stabileste relatii de afaceri

20. Tine legdtura cu managerii

Competente transversale

1.0Ofera consiliere altora

2.Gestioneaza resurse financiare si materiale
3.0rganizeaza informatii, obiecte si resurse

4. FINALITATI

Absolventii programului de studii universitare de licentd vor accesa urmdtoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania — ISCO - 08. (Se trec in ordine clasificarile
disponibile 1n COR, inclusiv codurile, dupa care se trec eventuale ocupatii care sunt propuse pentru
introducere in COR).

Ocupatia Cod COR

2421.2 Consultant de afaceri / consultanta de afaceri
242110 Specialist 1n planificarea, controlul si raportarea performantei economice

5. DISPOZITII FINALE

Planurile de invatamant se considerd aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a
Invatamantului superior, dupd aprobarea lor de Senatul UAV.

Planurile de invatdmant aprobate sunt valabile pand la urmatoarea initiativa de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE INVATAMANT



e in Planul de invitiméant pentru programul de studii de masterat Antreprenoriat si
Administrarea Afacerilor (AAA), ponderile disciplinelor, pe categorii, in functie de contributia
lor la formarea absolventului de master sunt urmatoarele:

Specificatie Tipdisc | Anull | Anulll | TOTAL
Procent
Discipline fundamentale (DF)
DF 154 132 286 29,12%
Discipline de specializare (DS)
DS
294 366 660 67,20%
Discipline complementare (DC)
DC 0 36 36 3,68%
TOTAL 448 534 982
100.00%

e Numarul total de ore aferent programului de studiu este de 1064 (repartizate dupa cum

urmeaza:
Numar ore didactice obligatorii (inclusiv optionale devenite obligatorii)
838
Numar ore de practca
84
Pregatirea practica a disertatiei
60
TOTAL
982
e Structura pe discipline obligatorii si optionale este urmatoarea:
Specificatie Tipdisc | Anull | Anulll | TOTAL
Procent
Discipline obligatorii
Dobl 420 482 902 91,85%
Discipline optionale
Dopt 28 52 80 8,15%
TOTAL 448 534 982
100.00%




Numarul de ore de activitati didactice este intre 15 si 16 ore pe saptamana, incadrandu-se in
cerintele standardului de calitate specific. Numarul de ore de practica si numarul de ore de
pregitire a disertatiei insumeaza un total de 144 ore. Ponderea practicii de specialitate in
planul de invatamant este de 8,55%. Orele de practici nu se includ in numarul minim de
activitati didactice prevazut in sectiunea 1V.2. a standardului de calitate specific. Ponderea
activitatilor practice de elaborare a lucrarilor de disertatie este de 6,11%.

Raportul intre orele de seminar, activitati practice si orele de curs este de 562/420=1,338
(standardul ARACIS prevede recomandarea ca numarul de ore de aplicare practica sa fie cel
putin egal cu cel al orelor de curs)

Ponderea examenelor este de peste 50% in total evaluari pe semestru (70%-80%), respectiv
78,26%

Examene/ Semestrul | Semestrul 11 Total
colocvii

An | 4E+1C BE+1C 9E+2C

An |l 4E+1C 5E+1VP+1C 9E+1VP+2C

e Programul de studii de master AAA se incadreaza intre calificarile nationale prevazute in HG
1175/2006.

e Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant, precum si continutul acestor
discipline, corespunde domeniului programului de studii de master ,,Administrarea Afacerilor”
(HG 1418/2006, HG 1175/2006, HG 413/2024).

e Planul de Invatdmant pentru programul de studii de master AAA este Intocmit in conformitate cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu prevederile H.G. nr.
404 / 2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat. Pentru a facilita
recunoasterea automata europeana, fiecare disciplina din planul de invatamant are un numar de
credite transferabile cuprins intre 2 si 5.

e Practica de specialitate se organizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale
Procedurii operationale 59, publicata pe site-ul www.uav.ro Practica se desfasoara in unitati
economice de profil, pe baza unor conventii de practica.

7. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (IN SAPTAMANI)

Anul ‘;Cdt:égig Sesiune de examene Practica Vacante

Sem. | | Sem. Il | Iarna Vara Restante larna | Primavara | Vara
Anul | 14 14 3 3 2 - 4 1 10
Anul 11 14 12 3 2 1 14 4 1 -



http://www.uav.ro/

8. CONDITII DE INSCRIERE TN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII. CONDITII DE REVENIRE

Conditiile de inscriere in anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt
cuprinse in: Regulamentul ECTS, in procedurile specifice si in Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile (R.05).

Pentru a trece in anul urmator de studiu, studentii trebuie sa obtina un numar minim de credite,
astfel:

a) Pentru a trece din anul I de studii Tn anul I1, studentul trebuie sa obtina minim 30 de credite;

b) Trecerea studentului dintr-un an de studiu in urmatorul, adica “amanare", necesita obtinerea de
catre acesta a unui numar de credite cuprins intre 30 si 60;

¢) Promovarea unui an universitar necesitd un numar de minim 60 de credite;

d) Pentru a se putea inscrie la examenul de disertatie, studentul trebuie sa obtind 120 de credite
(60 de credite pentru fiecare an de studii);

e) Pentru a fi considerat promovat, un student trebuie sd fie integralist, adica sa obtina toate
creditele de studiu prevazute in planul de invatdmant pentru anul respectiv de studii si sa obtina
calificativ sau nota de trecere la disciplinele care nu sunt prevazute cu credite;

f) Un masterand poate intrerupe studiile de masterat pentru o perioada de maxim 2 semestre, cu
aprobarea conducerii facultatii, si numai cu motiv intemeiat.

Studentii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit.a-c. vor fi exmatriculati la
sfarsitul anului universitar respectiv.

Studentii care 1n cursul unui an universitar (2 semestre ale aceluiasi an de studii) nu acumuleaza
numarul minim de credite, stabilit de Consiliul facultatii necesar pentru trecerea studentului dintr-un an
de studiu n urmatorul, vor fi declarati amanati si se va consemna in registrul matricol "améanat pentru
obtinerea tuturor creditelor pentru anul respectiv de studiu". Amanarea unui an de studiu poate fi
acordata maximum 3 ani universitari pentru intreaga perioada a studiului. Studiul disciplinelor
nepromovate se reia, reficandu-se intreaga activitate didactica pentru acestea.

10. EXAMENUL DE DISERTATIE
Examenul de disertatie se desfasoara in conformitate cu regulamentul RO9 Regulament privind
organizarea si desfasurarea examenelor de licentd/diploma si disertatie, care respectd metodologia-cadru
aprobatdp prin Ordin al Ministrului Educatiei, Procedurile operationale PO 07 si PO 29. Examenul de
finalizare a studiilor de master se desfdsoara in conditiile intalnirii nemijlocite in spatiul universitar a
studentilor si cadrelor didactice. In cazul programului de studii de master AAA, producerea cunoasterii
originale are la baza aplicarea metodelor stiintifice, a reflectiei sistematice sau a cercetarii aplicative.
Planul de invatdmant include un numar de 60 de ore dedicat elaborarii lucrarii de disertatie.
Perioada de sustinere a examenului de disertatie este stabilitd in structura anului universitar,
aprobata de Senat.
Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consta din:
- Sustinerea de catre masterand a lucrarii de disertatie, in fata comisiei de examinare stabilita
prin decizia Rectorului Universitatii,
- In evaluarea realizata de comisia de disertatie, se regasesc urmatorii indicatori generali:

a) elemente de evaluare a expunerii lucrdrii scrise (respectiv: claritatea si coerenta
expunerii, consistenta lucrarii, raspunsurile date la intrebarile puse de comisie, aspectul
lucrarii, finalizarea lucrarii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clard a obiectivelor,
problemelor, solutiilor si rezultatelor obtinute, precum si comparatia cu alte rezultate
cunoscute, existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

c) elemente de evaluare a cunostintelor de baza in domeniul abordat (prezentarea
clard a conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a



teoriei intr-o realizare practica, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la
necesitatile temei abordate, adica sistematizarea si relevanta informatiei).

10. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU
Total 120 credite, credite alocate examenului de disertatie 10 credite

e pentru ocuparea unui post in invatamant (gimnazial) absolventul trebuie sa posede certificatul
de absolvire al ,,Departamentului pentru pregétirea personalului didactic”. Pentru disciplinele
apartinand acestui departament se repartizeaza un numar de 30 credite.

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Dr.habil. Ramona LILE conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI



Universitatea ,,Aurel Vlaicu® Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Administrarea afacerilor

Specializarea: Antreprenoriat si administrarea afacerilor

PLAN DE iINVATAMANT - anul universitar 2026-2027

Anul |
S.1./ Numiir de ore siptiminal si forma de evaluare
Cod disci- s Tip disci- sem Semestrul | Semestrul 11
plini Discipline plini (ore) 14 Saptimani 14 Siptimani
C|lS|L]PrlEv]K]C]S|L]|Pr|Ev
OBLIGATORII IMPUSE
EmMF1001 |Economia afacerilor DF 83 211 E |5
EmMS1002 JInformatica pentru afaceri DS 97 1 1 C]5
EmMS1003 |Dreptul afacerilor DS 97 111 E |5
EmMS1004 |Start up in afaceri DS 112 5
EmMS1005 |Management financiar DS 83 112 E |5
EmMF1006 |Marketing strategic DF 83 211 E |5
EmMF2007 JAntreprenoriat sustenabil DF 97 111 E
EmMF2008 Met_oFie_ (A:antitativ.e pentru asistarea DS 83 il £
deciziei in afaceri
EmMFE2009 Particu_le_lritati sectorigle privind DS 83 1l £
contabilitatea afacerilor
EmME2010 Managenjgntul capitalqlui uman n DS 83 211 £
organizatii antreprenoriale
EmMF2011 |Cultura antreprenoriala DF 83
TOTAL 817]1]0 30 7]10]0] O
OBLIGATORII OPTIONALE
EmMS2A12 ?r/]lg\l::iementul proiectelor de investitii si DS 97 111 E
EmMS2A13 |[Management strategic DS 97 1 E
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 1 E
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII+OPTIONALE 81714 ° 0pgjejofofo
DISCIPLINE FACULTATIVE
EmMS1F14 |Publicitate si planificare media DS 83 211 E |5
EmMS2F15 |Marketing sustenabil DS 83 211 E
TOTAL Anl (Facultative) 211 5
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr.habil. Ramona LILE conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI




Universitatea ,,Aurel Vlaicu“ Arad
Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul:

Discipline Economice

Domeniul: Administrarea afacerilor
Specializarea: Antreprenoriat si administrarea afacerilor

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2027-2028

Anul 11
S.1. Numir de ore siptiménal si forma de evaluare
il el Il
SJL]Prl Ev]K]C]S]L] Pr JEv|K
OBLIGATORII IMPUSE
EmMF3001 JComunicare de afaceri DF 83 1 E |5
EmMF3002 |Afaceri globale DF 83 1 E |5
EmMS3003 Strategii d}e con?unvicare digitala si analiza DS 83 2 5
mass media sociald
EmMS3004 |JAntreprenoriat si dezvoltarea afacerilor DS 69 2 E |5
14 sapt X 6
EmMS3005 |Practica de specialitate DS ore/sapt=] C | 5
84 ore
EmMF4008 |Leadership si comportament organizational DF 77 212 E |5
EmMS4009 |Administrarea afacerilor in mediul online DS 89 211 E |5
EmMS4010 JAntreprenoriat social DS 89 112 E |5
EmMC4011 |Etica si integritate academica DC 88 1 E |4
EmMCA012 Cercve?re do.cumer'ltare in vederea elaborarii DC 75 s lwels
lucrarii de disertatie
2saptX 5
EmMS4013 |Elaborarea lucrarii de disertatie DS zileX6 ore=] C | 3
60 ore
TOTAL 61010 O J2516])5]0] 2 0 |25
OBLIGATORII OPTIONALE
EMMS3A06 Managementul proiectelor pentru dezvoltarea DS 97 1 els
afacerilor
EmMS3A07 |Managementul riscului DS 97 1 E |5
EmMS4A14 |Tehnici de negociere in afaceri DS 101 1 E
EmMS4A15 |Control managerial si audit intern DS 101 1 E
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 1 E |5 1
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII+OPTIONALE 71010 0171619] 2 0 |30
EmMS4016 |EXAMEN DE DISERTATIE 10
DISCIPLINE FACULTATIVE
EmMT3F17 |Marketingul inovatiei DS 83 1 E |5
EmMS4F18 [Sustenabilitate si raportare nonfinanciara DS 89 E |5
EmMS4F19 [Controlling si excelenta in afaceri DS 89 E |5
TOTAL Anll (Facultative) 1 5 E ]10
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr.habil. Ramona LILE

conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI
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