PLAN DE INVATAMANT
valabil Incepand cu anul universitar 2025-2026
Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul Discipline Economice

Programul de studiu: Strategii si Politici de Management
Domeniul fundamental: Stiinfe sociale

Domeniul de masterat: Management

Tipul masteratului: Profesional

Durata programului de studiu/numar de credite: 2 ani / 120 credite
Forma de invatamant: cu frecventd

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Programul de studii de masterat Strategii si Politici de Management vizeaza obfinerea calificarii
de conducitori de organizatii si al{i specialisti in domeniul managementului si subdomenii functionale,
in conformitate cu Standardele profesionale emise de Autoritatea Nationala pentru Calificari.

Programul de studii masterale SPM asigurd formarea continud a managerilor cu atribufii de
planificare, organizare, motivare si control a activitaii in organizatii, indiferent de marimea acestora.

Programul de studii masterale SPM 1si bazeaza ratiunea de formare continud pe analiza
diagnostic a nevoilor de formare manageriald, identificate in diferite organizatii nationale si corporatii
multinationale.

Misiunea si obiectivele programului de studii se regasesc in intentia de a pregiti specialisti in
domeniu, care si desfisoare o activitate de cercetare aplicativa si fundamentald, conform prevederilor
proiectate curricular prin planul de invaiamant.

Motivatia care determind misiunea programului de studii SPM consta in:

1. Asigurarea unor competen{e prolesionale i transversale, de specialitate, in conformitate cu
standardele specifice pentru calificarile nominalizate, indeplinind o misiune sociald §i avand la baza
valorile si principiile etice fundamentale ale profesiei;

2. Compatibilizarea sistemului de formare continud a managerilor cu oferta curriculard a
programului de studii;

3. Afirmarea cerinfelor comunita{ii ecuropene de a deschide sanse de imbundtafire a
performanfelor profesionale, oferind viitorilor manageri o pregatire de calitate, conform standardelor
didactice, specifice exercitdrii acestei profesii, inclusiv de a oferi sansa incadrdrii in spatiul european;

2. OBIECTIVELE PROGRAMUILUI DE STUDII

Obiectivele programului de studii masterale SPM {in de specificitatea componentei strategice,
incluzand un curriculum specific si dinamic, respectiv o bazd materiald operationala i specialisti cu
competente stiinfifice, metodologice, manageriale si de comunicare.

In ultimii ani, programul de studii SPM a contribuit la formarea initiald si continud a
masteranzilor, conform dinamicii standardelor profesiunii de manager.

Principiile care stau la baza cxistengei si dezvoltarii programului de master ,,Strategii si politici
de management” sunt: '

- anticiparea si satisfacerca nevoilor de informare §i dezvoltare profesionald a beneficiarilor
programului;

- promovarea respectului si increderii reciproce in relatia cu beneficiarii acestui program,
precum si dezvoltarca profesionala a acestora;




- promovarea demersului stiin{ific cu un pronunfat caracter pragmatic, care sd ofere
beneficiarilor programului variante de solutii, metode, instrumente, multiplelor probleme cu care se
confruntd in domeniul managementului.

Obiectivele educationale sunt structurate pe trei dimensiuni: competenfe cognitive, aplicativ-

practice si de comunicare/relafionale.

Obiectivele de formare specifice programului SPM sunt:

- Identificarca si dobandirea conceptelor de baza in domeniul managementului;

- Insusirea instrumentarului conceptual si metodologic specific managementui;

- Deprinderea conceptelor fundamentale privind strategiile si procesele de management;

- Aplicarea modelelor si instrumentelor manageriale in vederea evaludrii §1 urmaririi
strategiilor;

- Cunoasterea si analiza aprofundata de date si informatii complexe in vederea formularii
deciziilor strategice;

- Formarea de abilitd{i de relationare si comunicare in cadrul grupurilor i echipelor de
munca;

- Valorificarea oportunititilor de formare profesionald continud pentru propria dezvoltare.

3. COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DE STUDII
Programul de studiu SPM cuprinde doud categorii de competente: profesionale si transversale:
Competentgele profesionale sunt:

e Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului

e Aduna informatii tehnice

e Analizeaza contextul unei organizatii

e Aplica managementul schimbarii

e Asigura respectarea politicilor

e Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
e Creeazd o atmosfera de lucru dedicata imbunatatirii continue
e Dezvolta strategii de generare de venituri

e Elaboreaza strategiile socictitii
e QGestioneaza cunostintele In domeniul afacerilor

e ladecizii bazate pe date

e Identifica indicatori-cheie de performanta

e Identifica nevoi organizationale nedetectate

e Implementeaza planificarea strategica

e Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta

e Interpreteaza informatiile comerciale

e Monitorizeaza politica companiel

e Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficientd
e Propune strategii de imbunatétire

e Realizeaza analiza afacerii

e Realizeaza analize de date

® Tmbunétége&c procescle de afaceri

e Tine legatura cu managerii




Competengele transversale vizeaza:

e Ofera consiliere altora
e Gestioncaza resurse financiare si materiale
e Organizeaza informatii, obiecte si resurse

4. FINALITATI
Ocupatiile posibile vizate de absolventii programului Strategii si Politici de Management, sunt:

2421.3 Specialist strategia afacerii
242101 — Manager proicct

5. DISPOZITII FINALE

Planurile de invitimant sc considerd aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a
Invatamantului superior, dupa aprobarea lor de Senatul UAV.
Planurile de invdtimant aprobate sunt valabile pana la urmatoarea initiativa de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE INVATAMANT

Structura planului de Tnvaiamant este conceputa astfel incat sa permita atingerea urmétoarelor
obiective:

- fnsusirea cunostinfclor carc au relevan{a pentru profesionalizarea activitdfilor din domeniul
Management, domeniu de activitale cunoscut mai mult prin efectele sale si mai putin prin aspectul
stiintific al problematicii abordate;

- facilitarea formarii unei abordari moderne a domeniului management;

- schimbarea unor obiceiuri, mentalita(i si comportamente in practica manageriala din domeniu

e In Planul de invd{amant pentru programul de studii de master ,,Strategii si Politici de
Management” ponderile disciplinelor, pe categorii, sunt urmatoarele:

Specificatie Tip dise Anul | Anul IT TOTAL
- I, N Procent
Discipline de aprofundare DA
, = s = R - 56 252 28%
Discipline de sinteza DT
196 452 648 72%
TOTAI
392 508 900 100.00%




e Numairul total de ore aferent programului de studiu SPM este:

Numar ore didactice obligatorii

Numar ore de practica

Pregatirea disertatiei

TOTAL

e Structura pe discipline de aprofundare si de sinteza este urmatoarea:

Specificatie

Discipline de aprofundare -t L

Discipline de sinteza

TOTAL

756
84
60
900
Tip disc Anul I Anul 11 TOTAL
- Procent
DA
R 196 56 252 28%
DT
) . 196 452 648 72%
392 508 900 100.00%

e Numirul de ore de practici si numarul de ore de pregitire a disertatiei insumeaza un total de
144 ore. Ponderea practicii de specialitate in planul de invatamant este de 9,33 %. Ponderea
activitdtilor de claborare a lucrarilor de disertatie este de 6,67%.

¢ Raportul intre ore seminar, aplicatii practice si ore curs este de 1,45 (498 ore
seminar+asimilate/342 ore curs)

e Raportul dintre coloevii si examene este:

Specificatie Anul | Anul | TOTAL | Procent
I 11
Examene E 9 7 16 84,2%
Colocvii C 0 3 15,8%
TOTAL 9 10 19
Raport dintre colocvii si
examene 18,76%

e Programul de studii de master SPM si domeniul Management se incadreaza intre calificarile
nafionale prevazute in HG 1175/20006.

e Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de Tnvaiamant, precum si continutul acestor
discipline, corespunde domeniului de master si programului de studii de master ,,Strategii si
Politici de Management” (FG 1418/2000,

HG 1175/2006, HG 413/2024).




e Planul de inva{amant pentru programul de master SPM este intocmit in conformitate cu Sistemul
European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu prevederile H.G. nr. 404 / 2006

privind organizarea si desfagurarea studiilor universitare de masterat.

7. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (IN SAPTAMANI)

Anl 13‘3;2322 Sesiune de examene Practica Vacante
Sem.l | Sem. [l | Tarnd | Vard | Restanfe larnd | Primavard | Vara
Anul I 14 14 | 3 1 3 2 - 4 1 10
Anul 11 14 12 3 2 1 14 4 1 -

Practica se organizeaza pe baza unor programe elaborate in Departamente si aprobate de
Consiliul Facultaii. Practica se desfasoari in laboratoarele facultatii si in unitdti economice de profil, pe
baza unor conventii de practicd.

8. NUMARUIL ORELOR PE SEMESTRU LA DISCIPLINELE OBLIGATORII

Anul [ Semestrull | Semestrul 11|
I 196 - —
84 ore de practica de specialitate;
1 154 168 2 saptdmani practica pentru elaborarea
b | lucrarii de disertatie (60 ore).

9. CONDITII DE INSCRIERE iN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII. CONDITII DE REVENIRE

Promovarea fiecirui an de studiu este conditionatd de realizarea a minimum 60 credite aferente
disciplinelor obligatorii din planul de invaamant al programului de masterat.

Conditiile de inscriere in anul de studii urmdtor, conditiile de promovare si cele de revenire sunt
cuprinse in Regulamentul ECTS si in Procedura de organizare a activitdgii didactice si notarea
studentilor.

Pentru a trece in anul urmdtor de studiu, masteranzii trebuie sa obtind un numdr minim de
credite, astfel:
a) Pentru a trece din anul I de studii in anul I, masterandul trebuie s ob{ina minim 30 de credite;
b) Pentru a se putea inscrie la examenul de disertatic, masterandul trebuie sd obgind minim 120 de
credite (minim 60 de credite din fiecare an de studii);
Pentru a f{i considerat promovat, masterandul trebuie sa fie integralist, adicd sa obfina toate
creditele de studiu prevazute in planul de invatamant pentru anul respectiv de studii.

c)

Masteranzii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit. a-c. vor fi exmatriculati
la sfarsitul anului universitar respectiv.

Studentul care la finalul studiilor, dupa parcurgerea numdarului de semestre (ani de studii)
previzute in planul de invafamant pentru durata studiilor, nu si-a finalizat in totalitate obligatiile scolare
si are un numar de maxim cinci restanje din ultimele patru semestre, poate solicita prelungirea
scolaritatii (cu taxa), cu | - 2 semestre pentru refacerea disciplinelor de studiu restante.




10. EXAMENUL DE DISERTATIE

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt cuprinse in Metodologia privind organizarea si
desfagurarea examenelor de finalizare a studiilor.

e Comunicarea temei lucrarii de disertatie:

- Anuntarea temelor propuse de catre cadrele didactice cu drept de coordonare se va face
pand la 1 noiembrie, anul universitar curent;

- Alegerea de citre student a indrumatorului stiintific si a temei lucrarii se face pe baza de
gerers;

- Schimbarea temei sau a indrumatorului stiingific al lucrérii de disertatie este posibila doar in
situa{ii exceptionale, cu acordul scris al pargilor implicate si al Directorului de departament.

e Perioada de claborare a proiectului de diploma:

- Predarea lucrarii de disertaic si inscricrea pentru examenul de finalizare a studiilor
universitare de master se face de catre student, in semestrul al II-lea al anului II de studiu, in
termenul afisat de secretariat, cu cel putin 15 zile inaintea perioadei de examen. Studentii
afla(i in anul 11 au obliga{ia de a prezenta, in prealabil, lucrarea de disertatie in forma finald
indrumatorului stiingific. Pe fiecare lucrare, cadrul didactic indrumator va intocmi un referat
de apreciere a lucrarii;

- Elaborarea, respectiv coordonarea lucrdrii de disertatie, obligd cadrul didactic sa
supravegheze procesul de realizare al acesteia, cu ajutorul fiselor de consultanfd, prin
sugestii, critici si sfaturi profesionale, iar pe masterand sa fie receptiv la toate recomandarile
de specialitate primite si sd respecte graficul intalnirilor de lucru, fixat de coordonator, de la
alegerea temei si pana la prezentarca lucrdrii de disertatie.

e Perioada de sus{incre a examenului de disertatie:

- Este stabilita in structura anului universitar. aprobata de Senat.

o Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consta din:

~ Sustinerea de citre masterand a lucrarii de disertatie, in fata comisiei de examinare stabilita
prin decizia Rectorului Universitatii,
- In evaluarea realizata de comisia de disertatie, se regisesc urmatorii indicatori generali:

a) clemente de cvaluare a expunerii lucrarii scrise (respectiv: claritatea si coerenta
expunerii, consistenfa lucrarii, raspunsurile date la intrebarile puse de comisie, aspectul
lucrarii, finalizarea lucrdrii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clara a obiectivelor,
problemelor, solutiilor si rezultatelor obtinute, precum si comparatia cu alte rezultate
cunoscute, existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

¢) elemente de cvaluare a cunostintelor de bazd in domeniul abordat (prezentarea
clard a conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a
teoriei intr-o realizare practicd, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la
necesitifile temei abordate, adica sistematizarea si relevanga informatiei).

11. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU

~Ipa | DT
ANUL I B 27
ANUL II IR o . 158




e 40 credite la disciplinele de aprolundare
e 80 credite la disciplinele de sinteza
o 10 credite susinerea disertafici (in atara celor 120 de credite)

Total 120 credite

/

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
conf.univ.dr. Teodor Florin CILAN confuniv.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ASI
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Universitatea , Aurel Vlaicu* Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Management

Specializarea: Strategii si politici de management

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2025-2026

Anul |
S.1./ Numir de ore siptimanal si forma de evaluare
Cod disci- o Tip disci- sem Semestrul I Semestrul IT
L. Discipline L. o s T I
plina plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani
C|S|L{PriEv|{K|C|S|L|PrjEv{K
OBLIGATORII IMPUSE
EmKTI1001 |Managementul dezvoltarii durabile DT 158 112 E |8
EmKA1002 |Leadership si comportament organizational DA 144 212 E |8
EmKA1003 fInformatica manageriala DA 133 1 2 B
EmKT1004 |Mectode si tehnici manageriale DT 119 212 E
EmKA2005 |Managementul riscului bancar DA 108 211 E {6
EmKT2006 ()rgam'zall‘a si managementul bazat pe DT 94 21 s Ele
cunostinte
EmKA2007 Munagem.cmm schimbarii $i dezvoltarii DA 122 1 Els
organizationale
EmKT2008 Managemcntul securitatii gi sandtatii in DT 108 i P Ele
munci
TOTAL 616f210] 0 {30J6f610]0) O |24
OBLIGATORIT OPTIONALLE
EmKA2A09 |Mclodologia cerectirii economice DA 122 1]1 E j6
EmKA2AT0 {Management comparat international DA 122 1]1 E |6
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 1(1 E |6
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORITHOPTIONALLE Gl6[2| 070 |SO]T17[0{0] O30
RECTOR, DECAN,

conliuniv.dr. Mioara Florina PANTEA




Universitatea ,Aurel Viaicu* Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Management

Specializarea: Strategii si politici de management

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2026-2027

Anul 1l
S.I1L Numir de ore siptimanal si forma de evaluare

Cod disci-plina Discinline Tip disci- Sem Semestrul I Semestrul II

’ serp seipline plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani

ClSILIPriEv|K|C|SJL] Pr | Ev K
OBLIGATORII IMPUSE

EmKT3001 [Mectode de evaluare a alacerilor DT 133 211 E

EmKA3002 [Negociere si dialog social DA 119 212 E

EmKT3003 Managementul carierci DT 119 212 E

14 sapt X 6
EmKT3004 [Practica de specialitate DT ore/sapt=14 C {3
84 ore

EmKT4005 [Pregatirea si evaluarca proicetelor DT 139 1§ 2 E |7

EmKT4006 [Strategii de afacceri DT 202 212 E {10

EmKT4007 |LEtica cercetarii stiintilice DT 63 1 E |3

EmKT4008 Ccr(ich'lre (loguncn_llurc in vederea elaboririi DT 175 6 tvel7

lucrarii de disertatic

2 sapt X 5 zile]

Dracfien st el TR wvar e
EmKT4009 [?dctlc(} pentru claborarea lucrdrii de DT X6 ore=600 c |3
disertatie
ore
TOTAL 6iS5J0JO] O J24)4f4]0) 6 0 |30
OBLIGATORII OPTIONALE
EmKT3A09 [Comunicare manageriald DT 108 211 E |6
EmKT3A10 [Etica si responsabilitate sociald corporativa DT 108 211 E |6
TOTAL 211 E |6
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII 81610} 0 0 30§ 414(0f 6 0 30
EmKT4011 [EXAMEN DE DISERTATIE 10
’l{l;CTOR, DECAN. DIRECTOR DEPARTAMENT,
conf.univ.dr. Tegdor Florin CILAN conluniv.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI
T
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