PLAN DE INVATAMANT
valabil incepand cu anul universitar 2025-2026
Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul Discipline Economice

Programul de studiu: Management si finantare in administratia publica
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Management

Tipul masteratului: (profesional, de cercetare, didactic): Profesional
Durata programului de studiu/numar de credite: 2 ani / 120 credite

Forma de Invd{amant: cu frecventa

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Misiunea programului de master Management si Finantare in Administratia Publica este formarea de
specialisti care sa activeze in managementul administratiei publice locale sau centrale si care sa utilizeze
eficient resursele bugetare si s dimensioneze corect finangele publice.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Obiectivele programului de master Management si Finantare in Administrafia Publicd constau in
transmiterea de cunostinte, informatii, cxperienfe si oportunitafi intr-un mod atractiv astfel incat sa asigure
studentilor dobandirea de competente profesionale si transversale asociate domeniului si care sa le permita
sd desfasoare activitati specifice in institu{ii publice sau autoritati locale, regionale sau nationale.

Obiectivele educationale, formulate din perspectiva cadrului didactic si rezultate prin operationaliza-
rea competentelor de formare sunt structurate pe cele trei dimensiuni:

— Competenie cognitive
— Competente aplicativ-practice (instrumental-operafionale)

— Competenfe de comunicare si relationale

3.COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DESTUDII

Programul de studiu MFAP cuprinde doua categorii de competente: profesionale si transversal.
Competentele profesionale sunt:

e Analizeaza date stiintifice

e Analizeaza factorii externi ai societatilor

e Analizeaza probe juridice

e Analizeaza procesul de dezvoltare al unei organizatii

e Asigura managementul proceselor

e Creeazd proceduri documentate

e Defineste standardele organizationale

e [urnizeaza documentele necesare

e Identifica imbunatatirijale procesului

e 10.Misoara eficienta serviciului furnizat

e Propune strategii de imbunatatire




e Verifica parametrii de prelucrare

o in]bunété[es;tc procesele de afaceri
e Asigura transparenta informatiilor
e Gestioneaza sisteme administrative

Competentele transversale vizeaza:

e Ofera consiliere altora

e Gestioneaza resurse financiare si materiale
e Organizeaza informaltii, obiecte si resurse

4.FINALITATI

Absolventii programului de studii universitare de licen{d vor accesa urmatoarele ocupatii posibile:

2421.7 Responsabil cu procesele/Responsabila cu procesele
2422.1 Ofiter administratic publica

5. DISPOZITII FINALI

Planurile de invatdmant se considera aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a Invitamantului
superior, dupa aprobarea lor de Senatul UAV.

Planurile de invdtamant aprobate sunt valabile pana la urmétoarea initiativa de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE INVATAMANT

e In Planul de invigimint pentru programul de studii de master,, MFAP” ponderile disciplinelor, pe
categorii, sunt urmatoarele:

Specificatie Tipdise | Anull | Anulll | TOTAL
IR Procent
Discipline de aprofundare DA
B i e T S - e Wl 2521 140 392 43.56%
Discipline de sinteza DT
" e o 140 368 508 56.44%
TOTAL
e e 392 508 900 100.00%
e Numairul total de ore aferent programului de studiu MFAP este:
Numar ore didactice obligatorii
s v s A s 4 A A SRR e s 756
Numar ore de practica
e A e e e e i S T S — 84
Pregatirea disertatiei
et st o et e o nttttasanna: - - i e e Sy s - 2 01 et v 0 S b & 60
TOTAL
L SO . | 900

[

o Structura pe discipline aprofundate si de sinteza este urmatoarea:




Specificatic “Tipdisc | Anull | Anulll | TOTAL

. Procent
Discipline de aprofundare PR T S )

252 140 392 43.56%
Discipline de sinteza DT .

140 368 508 56.44%
TOTAL -

o I 392 | 508 900 100.00%

e Numirul de ore de practicd si numarul de ore de pregitire a disertatiei insumeaza un total de 144
ore. Ponderea practicii de specialitate in planul de invatamant este de 9,33 %. Ponderea activitatilor
de elaborare a lucrarilor de disertatie este de 6,67%.

e Raportul intre orele de seminar, activiti{i aplicative si orele de curs este de 470/370=1,27 si se
incadreaza in intervalul 1-1,5

Ore curs Ore seminar/activitai aplica-
Anul [ 1224 168
Anul 11 - | 146 1302

e Raportul dintre colocvii §i examene esic :

Specificatie Anul | Anul 11 TOTAL Procent
Examene E 8 7 15
88,23%
Colocvii C 0 2 2
11,76%
TOTAL 8 9 17

Raport dintre colocvii si examene

13,3%

e Programul de studii de masterat MFAP si domeniul de,,Stiinfe economice” se Incadreazi intre califi-
cérile nationale prevazute in HG 1175/20006.

e Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invaiamant, precum si continutul acestor discipli-
ne, corespunde domeniului programului de studii de master ,,MFAP” (HG 1418/2006, HG
1175/2006, HG 413/2024).

e Planul de invatamant pentru programul de studii de master MFAP este intocmit in conformitate cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu prevederile H.G. nr. 404 /
2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat.

n . . N
7STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (IN SAPTAMANI)




ACUV”?U gl Sesiune de examene ) Vacante
. Anul tice - | Practica

Sem.l | Sem.Il | larna | Vara Restante larnd | Primavard | Vara
Anul | 14 4 | 3 1 3 | 2 - 4 1 10
Anul 11 14 12 30 2 1 14 4 1 -

* 2 pentru elaborarea disertatiei
Practica se organizeaza pe baza unor programe aprobate de Consiliul Facultatii. Practica se desfasoa-
ra in laboratoarele faculta{ii $i in unitdfi cconomice de profil, pe baza unor conventii de practica.

8.NUMARUL ORELOR PE SEMESTRE LA DISCIPLINELE APROFUNDATE SI DE SINTEZA

Scmgsp ul I

19 ore

Anul | Semestrull
I 196 orc

84 ore de practica de specialitate;
11 196 ore 168 ore 2 saptamani practica pentru elaborarea
lucrdrii de disertatie (60 ore).

9. CONDITII DE INSCRIERE N ANUIL, DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A
UNUI AN DE STUDIIL. CONDITII DE REVENIRE

Conditiile de inscriere Tn anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt cu-
prinse in Regulamentul ECTS si in Procodura de oreanizare a activitatii didactice si notarea studentilor.
Pentru a trece in anul urmator de studiu, studentii trebuie sa obtind un numar minim de credite, as-

tfel:
a) Pentru a trece din anul I de studii in anul 11, studentul trebuie sd obtind minim 30 de credite;
b) Pentru a se putea inscric la examenul de disertatie, studentul trebuie sa obtind minim 120 de credite
(minim 60 de credite din fiecare an de studii);
c¢) Pentru a fi considerat promovat, un student trebuie sa fie integralist, adica sd obtini toate creditele
de studiu prevazute in planul de invatamant pentru anul respectiv de studii si sd obtind calificativ
sau nota de trecere la disciplinele care nu sunt prevazute cu credite;

Studenfii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit.a-c. vor fi exmatriculati la
sfarsitul anului universitar respectiv.

Studentii care In cursul unui an universitar (2 semestre ale aceluiasi an de studii) nu acumuleazi nu-
marul minim de credite, stabilit de Consiliul facultafii necesar pentru trecerea studentului dintr-un an de stu-
diu in urmatorul vor fi declarati amanai si sc va consemna in registrul matricol "aménat pentru obtinerea
tuturor creditelor pentru anul respectiv (anii respectivi) de studiu". Aménarea unui an de studiu poate fi
acordatd maximum 3 ani universitari pentru intreaga perioada a studiului. Studiul disciplinelor nepromovate
se reia, refacandu-se intreaga activitate didactica pentru acestea.

Studentul care la finalul studiilor, dupa parcurgerca numarului de semestre (ani de studii) prevazute
in planul de invatamant pentru durata studiilor, nu si-a finalizat in totalitate obligatiile scolare si are un nu-
mar de maxim cinci restante din ultimele patru semestre, poate solicita prelungirea scolaritatii (cu taxa), cu 1
- 2 semestre pentru refacerea disciplinelor de studiu restante.

10. EXAMENUL DE DISERTATIE

C¢11di;iile de susjinere a examenului de disertatic sunt cuﬁ)rinsc in Metodologia privind organizarea si des-
fagurarea examenelor de finalizare a studiilor. \




e Comunicarea temei lucrarii de disertafie:
- Anuntarea temelor propuse de cétre cadrele didactice cu drept de coordonare se va face pand
la 1 noiembrie, anul universitar curent;
- Alegerea de catre student a indruméitorului stiintific i a temei lucrarii se face pe bazd de
Cerers;
- Schimbarea temei sau a indrumatorului stiintific al lucrarii de disertatie este posibild doar in
situatii exceptionale, cu acordul scris al partilor implicate i al Directorului de departament.

e Perioada de elaborare a disertaici:
- Predarea lucrarii de disertatie si inscrierea pentru examenul de finalizare a studiilor universitare
de master se face de cétre student, in semestrul al [I-lea al anului II de studiu, in termenul afisat
de secretariat, cu cel putin 15 zile inaintea perioadei de examen. Studentii aflati in anul II au
obligatia de a prezenta, in prealabil, lucrarea de disertatie in forma finald coordonatorului. Pe
fiecare lucrare, cadrul didactic coordonator va intocmi un referat de apreciere a lucrarii,
- Elaborarea, respectiv coordonarea lucrarii de disertatie, obligd cadrul didactic sa supravegheze
procesul de realizare al acesteia, cu ajutorul figelor de consultantd, prin sugestii, critici si sfaturi
profesionale, iar pc masterand sa fie receptiv la toate recomandarile de specialitate primite i sa
respecte graficul intdlnirilor de lucru, fixat de coordonator, de la alegerea temei si péand la
prezentarea lucrarii de disertatie.

e Perioada de sustinere a examenului de disertatie:
- Este stabilita in structura anului universitar, aprobata de Senat.

e Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consta din:
- Sustinerea de catre masterand a lucrdrii de disertatie, in fata comisiei de examinare stabilitd
prin decizia Rectorului Universitatii;
- In evaluarea realizata de comisia de disertatie, se regdsesc urmatorii indicatori generali:

a) elemente de evaluare a expunerii lucrédrii scrise (respectiv: claritatea si coerenta
expunerii, consistenta lucrarii, raspunsurile date la intrebarile puse de comisie, aspectul lucrarii,
finalizarea lucrarii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clara a obiectivelor,
problemelor, solutiilor gi rezultatelor obginute, precum si comparafia cu alte rezultate cunoscute,
existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

¢) elemente de evaluare a cunostinfelor de baza in domeniul abordat (prezentarea clard a
conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a teoriei intr-o
realizare practicd, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la necesitagile temei
abordate, adicd sistematizarea si relevanta informatict).

11. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU

Ipa DT
ANUL I % 22
ANUL II |20 40

e 58 credite la disciplincle aprofundate
e 02 credite la disciplincle de sinteza
Total 120 credite

e pentru ocuparea unui post in invatamént (gimnazial) absolventul trebuie sd posede certificatul de
| 2
absolvire al ,.Dcpartamentului pentru pregatirea personalului  didactic”. Pentru  disciplinele
aparfindnd acestui departament se repartizeaza un numar de 30 credite.

crnirgBECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
funiv.dr, Mioa*'a Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian AL

11
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Universitatea ,,Aurel Vlaicu* Arad
Facultatea de Stiinte Economice
Departamentul: Discipline Economice
Domeniul: Management
Specializarea: Management si finantare Tn administratia publica

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2025-2026

Anul I
S.L/ Numiir de ore siptaimanal si forma de evaluare
Cod disci- o Tip disci- sem Semestrul 1 Semestrul I1
plini Disipline plind (ore) 14 Siaptamani 14 Séaptamani
SIL|{Pr{ Ev | K|C|S|L|Pr| Ev | K
OBLIGATORII IMPUSE
EmJT1001 {Dezvoltare regionald DT 133 1 E
EmJA1002 jMarketing in administratia publica DA 144 2 E
EmJA1003 Mana.gem“cmul 1'e§L||'scl()1' umane in DA 144 ) Elsg
organizatiile publice
EmJA 1004 Em:a $iﬂdeontol‘0gic profesionald in DA 133 | gl
institutiile publice
EmJA2005 [Finante publice aprofundate DA 144 212 E
EmJA2006 |Managementul proicctelor DA 133 211 E
EmJT2007 §Managementul organizatiilor publice DT 133 211 E
TOTAL 6j0jOf O j30j6j4f0j0) 0 |22
OBLIGATORII OPTIONALE
EmJT2A08 |Evaluarea instrumentelor financiare DT 144 212 E |8
EmIT2A09 Manflgemenlul investitiilor in scetorul O 144 212 Els
public
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 212 E |8
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII+OPTIONALE 61010 0 f30)8]6jofof 0|30

KI;CTOR.

~conf.univ.dr.

DECAN.,

todor Florin CILAN confouniv.dr. Mioara I"lorina PANTEA
7

DIRECTOR DEPARTAMENT,

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMA/S/I/




Universitatea ,,Aurel Vlaicu* Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Management

Specializarea: Management si finantare in administratia publica

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2026-2027

Anul 11
S.I. Numiir de ore saptamanal si forma de evaluare
Cod disci-plina Discipline Tip disci- Sem Semestrul 1 Semestrul I1
serp seip plina furel 14 Saptamani 14 Saptimani
ClSILIPr{Ev]K|C]S|L] Pr | Ev]|K
OBLIGATORIT IMPUSE
EmIA3001 Mim'zlgf‘nwnl strategic in administrajia DA 19 212 El7
publica
EmJT3002 fAudit public intern DT 119 202 E |7
EmJA3003 {Metode cantitative de analiza bugetard DA 108 211 E 6
T4 sapt X 6
EmJA3004 {Practica de specialitate DT ore/sapt=1 C | 3
84 ore
EmlT4005 Mllllflg%ClﬂCl]lU] calitagii in administra(ia DT 139 1o E |7
publica
EmIT4006 [Tehnici de comunicare in administratie DT 202 212 E {10
EmIT4007 |Etica cercetarii stiintifice DT 63 1 E |3
EmlT4008 Ccm:c%z'n'e dO.CLlllwllllLll'C in vederea claborarii DT 175 6 |vrl7
lucririi de disertatie

2 sapt X 5 zile

dypes 1ed nentru els ITReY A1 e
EmIT4009 I .mcllc<'1 pentru elaborarea lucririi de DT X6 ore=601 C |3
disertatie
ore
TOTAL 6iS5Sj0jO) O J23J4)4]0] 6 0 §30

OBLIGATORIT OPTIONALLE

Comportament i climat organizational in

i ; e DA 133 1 j2 E |7
administratia publicd

EmJA3A10

Metode cantitative si calitative de cercetare N
EmIA3ALI ‘ # & - DA 133 ]2 E |7

in sectorul public

=
=

TOTAL DISCIPLINE OPTIONALLE 12

TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORIHOPTIONALL

7170000 0 J30p4)4(0) 6 0 §30

R’l{"l‘()R, DIECAN. DIRECTOR DEPARTAMENT,
conf.univ.dr. Teodor IFlorin CILAN confluniv.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI




