PLLAN DE INVATAMANT
valabil incepand cu anul universitar 2025-2026
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Facultatea: de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Programul de studiu: Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Administrarea Afacerilor

Tipul masteratului: profesional

Durata programului de studiu / numar de credite: 2 ani ( 4 semestre) - 120 credite
Forma de invatamant: (cu frecventa, la distanta): cu frecventa

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDI

Mediul de afaceri romanesc, in ciuda incercarii perpetue de aliniere la economia de pia{d, extrem
de volatild in ultimele ei trenduri, poartd adesea anumite sechele ale economiei centralizate de odinioara.
Inainte de toate, eficienta demersului demardrii unei afaceri reprezint un pilon primordial al economiei
de piatd moderne, o condifie sine-qua-non a mentinerii §i prosperdrii ulterioare in cadrul pietei,
caracterizatd de o concuren{d tot mai acerbd. Avand in vedere paleta extrem de vastd de posibilitdti in
ceea ce priveste inifierca unei afaceri si administrarea ei ulterioard, prezentul program de masterat se
considerd o coordonata oportuna absolventilor de studii de licenta din domeniul stiintelor economice si
nu numai, creand un liant natural intre implementarea initiala si gestionarea ulterioard a unei afaceri.
Definit prin discipline intercorelate si cu o pronuntatd, aplicabilitate practicd, planul de Invatamant se
doreste dinamic si relativ exhaustiv in ceea ce priveste domeniul principal de masterat.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Obiectivul general al programului de masterat ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR este organizarea de activitdfi de formare cu caracter de specializare i perfectionare in
domeniul administrérii afacerilor, destinat absolventilor ciclului licentd, domeniul fundamental Stiinte
Economice si nu numai, dar si angajatilor cu diploma de licenta, in vederea optimizarii procesului de
implementare si gestionare de afaceri, program desfdsurat pe parcursul a 2 ani universitari (4 semestre).

Obiectivele specifice ale programului de ANTREPRENORIAT $I ADMINISTRAREA

AFACERILOR sunt:

1. Operarea cu principalele notiuni specifice legate de antreprenoriat.
Identificarea si exemplificarca celor mai importante etape in demararea unei afaceri.
Cunoasterea principalelor tipuri de informatie necesara administrarii unei afaceri.
Utilizarea documentatiei necesare inifierii unei afaceri.
Corelarea palierului teoretic cu mediul antreprenorial practic.
Identificarea principalelor puncte-cheie in ceea ce priveste deciziile de afaceri.
Elaborarea unei lucrari finale avand in vedere principalele cunostinte acumulate.
Opcrar‘ea cu principalele nofiuni asimilate in cadrul unei interfgte informatice specializate.
h‘nplcmentarea principalelor cunostin{e dobandite in cadrul activitafii profesionale curente.
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3. COMPETENTELLK DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DE STUDII

Competente profesionale

CP1 Stabilirea, evaluarca, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul
administrarii afacerilor

CP2 Analizarea, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
CP3 Formularea, cercetarea si implementarea de procedee si tehnici de comunicare si relationare pentru
optimizarea cooperarii in cadrul echipei

CP4 Dezvoltarea si contextualizarea tehnicilor si procedeelor aplicabile in managementul financiar si
managementul riscului in cadrul programelor si proiectelor

CP5 Stabilirea, implementarea si optimizarea deciziilor privind resursele umane

CP6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice

Competente transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de
munci riguroasa, eficienta si responsabila.

CT?2 Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipel.

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor
de invitare pentru propria dezvoltare.

4. FINALITATI

Absolventii programului de studii universitare de licentd vor accesa urmdtoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania — ISCO - 08. (Se trec in ordine clasificarile
disponibile in COR, inclusiv codurile, dupa care se trec eventuale ocupatii care sunt propuse pentru
introducere in COR).

Ocupatia Cod COR

Specialist plan progres 242109
Specialist in planificarca, controlul si raportarea performanei economice 242110

5. DISPOZITII FINALE

Planurile de invataméant sc considera aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a
Invatamantului superior, dupd aprobarea lor de Senatul UAV.

Planurile de invatamant aprobate sunt valabile pana la urmatoarea initiativa de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE INVATAMANT
e in Planul de mvitamant pentru programul de studii de masterat Antreprenoriat si
Administrarea Afacerilor (AAA), ponderile disciplinelor, pe categorii, sunt urmatoarele:




Specificatie Tip disc | Anull | Apulll | TOTAL
S B Procent
Discipline de aprofundare
M SR S ) e et i 406 42 448 45%
Discipline de sinteza
DT 98 440 538 55%
TOTAL
518 468 986
ST S I R 100.00%

e Numdirul total de ore aferent programului de studiu este de 986 (repartizate dupa cum

urmeaza:
Numar ore didactice obligaflvdilriiw '
842
Numar ore de practica
- A e ettt rb s e ot e rr———— - — pomsssscniin 84
Pregatirea practica a disertatiei
i el ot R 60
TOTAL
P L i 986
e Structura pe discipline aprofundate si de sintezé cste urmatoarea:
Specificatie | Tipdise | Anull | Anulll | TOTAL
. L Procent
Discipline de aprofundare
B = e o D 406 42 448 45%
Discipline de sinteza
s . | DT 98 440 538 55%
TOTAL
518 468 986
3 - = i e 100.00%

e Numarul de ore de practicd si numdrul de ore de pregitire a disertatiei insumeaza un total de
144 ore. Ponderea practicii de specialitate in planul de Invdtamant este de 9%. Ponderea
activitatilor practice de elaborare a lucrarilor de disertatie este de 6%.

e Raportul intre orele de seminar, activitati practice si orele de curs este de 1,33.




e Ponderea examenelor este de peste 50% in total evaludri pe semestru (70%-80%)

Examene/ Semestrul 1 Semestrul II Total
. coloevii |
An | 4E+1C 4E+1C 8E+2C
An I 4E+1C 3E+1VP+1C 7TE+1VP+2C

e Programul de studii de master AAA se Incadreaza intre calificarile nationale prevazute in HG
1175/2006.

e Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invagamant, precum si continutul acestor
discipline, corespunde domeniului programului de studii de master ,,Administrarea Afacerilor”
(HG 1418/2006, HG 1175/2006, HG 413/2024).

e Planul de Tnvatamant pentru programul de studii de master AAA este intocmit in conformitate cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu prevederile H.G. nr.
404 /2006 privind organizarca si desfasurarea studiilor universitare de masterat.

e Practica se organizeaza pe baza unor programe elaborate in cadrul Departamentului i aprobate

de Consiliul Facultatii. Practica se desfasoarda in unitdfi economice de profil, pe baza unor
conventii de practica.

7. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (IN SAPTAMANI)

e ﬁlcdt:éﬁig Sesiune de examene Practica Vacanie
Sem.I | Sem. Il | larnd | Vard | Restante larnd | Primdvard | Vara
Anul | 14 | 14 3 3 2 - 4 1 10
| Anulll | 14 12 3 2 L 14 4 1 -

8. NUMARUL ORELOR PE SEMESTRE I.A DISCIPLINELE APROFUNDATE SI DE
SINTEZA

Anul Semestrul I wScl_ncst{ul II
I 2520re | 252 0rc
- 2 s@ptamani pentru elaborarea
o, v - !
. ”66(niv e ?]6()”_ lucrarii de disertatie (60 ore)

9. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDIIL. CONDITII DE REVENIRE
Conditiile de Tnscricre in anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt
cuprinse in: Regulamentul ECTS, in procedurile specifice i in Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor pe baza creditelor transferabile (R.05).
Pentru a trece in anul urmator de studiu, studentii trebuie sa ob{ind un numar minim de credite,
astfel:
a) Pentru a trece din anul I de studii in anul I, studentul trebuie sa ob{ina minim 30 de credite;
b) Trecerea studentului dintr-un an de studiu in urmatorul, adica “amanare", necesitd obfinerea de
catre acesta a unui numar de credife cuprins intre 30 si 60; ‘ |




¢) Promovarea unui an universitar necesita un numar de minim 60 de credite;

d) Pentru a se putca inscric la examenul de disertatie, studentul trebuie sa obgind 120 de credite
(60 de credite pentru fiecare an de studii);

e¢) Pentru a fi considerat promovat, un student trebuie sa fie integralist, adicd sa obfina toate
creditele de studiu previzute in planul de invatamant pentru anul respectiv de studii si si obfind
calificativ sau notd de trecere la disciplinele care nu sunt prevazute cu credite;

f) Un masterand poate intrerupe studiile de masterat pentru o perioada de maxim 2 semestre, cu
aprobarea conducerii faculta{ii, $i numai cu motiv intemeiat.

Studentii care nu indeplinesc criteriile minime prevédzute la alin.1 lit.a-c. vor fi exmatriculati la
sfargitul anului universitar respectiv.

Studentii care Tn cursul unui an universitar (2 semestre ale aceluiasi an de studii) nu acumuleazi
numarul minim de credite, stabilit de Consiliul facultatii necesar pentru trecerea studentului dintr-un an
de studiu in urmitorul, vor fi declara{i amanati si se va consemna in registrul matricol "aménat pentru
obtinerea tuturor creditelor pentru anul respectiv de studiu". Amanarea unui an de studiu poate fi
acordatdi maximum 3 ani universitari pentru intreaga perioada a studiului. Studiul disciplinelor
nepromovate se reia, refacandu-se intreaga activitate didacticd pentru acestea.

10. EXAMENUL DFE DISERTATIE
Conditiile de sustinere a examenului de disertafie sunt cuprinse in Metodologia privind
organizarea si desfasurarca examenclor de finalizare a studiilor.

e Comunicarea temei luerarii de disertagie:
- anuntarea lemelor propuse de citre cadrele didactice cu drept de coordonare se va face pana
la 1 noiembrie, anul universitar curent;
- alegerea de citre student a indrumdtorului stiintific si a temei lucrdrii se face pe bazd de
cerere;
- schimbarea temei sau a indrumatorului stiintific al lucrarii de disertatie este posibila doar in
situatii exceptionale, cu acordul scris al pargilor implicate si al Directorului de
departament/Decanului.

e Perioada de elaborare a lucrarii de disertatie:

- predarea lucrarii de disertajic si inscrierca pentru examenul de finalizare a studiilor
universitare de master se face de catre student, in semestrul al II-lea al anului II de studiu, in
termenul afisat de sceretariat, cu cel pugin 15 zile Tnaintea perioadei de examen. Studentii
aflati in anul 11 au obligalia de a prezenta, in prealabil, lucrarea de disertatie n forma finala
coordonatorului. Pe ficcare lucrare, cadrul didactic coordonator va intocmi un referat de
apreciere a lucrarii;

- claborarca, respectiv coordonarca lucrdrii de disertatie, obliga cadrul didactic sa
supraveghezc procesul de realizare a acesteia, cu ajutorul fiselor de consultan{a, prin sugestii,
critici si sfaturi profesionale, iar pe masterand sa fie receptiv la toate recomandarile de
specialitate primite si si respecte graficul intdlnirilor de lucru, fixat de coordonator, de la
alegerea temei si pand la prezentarca lucrarii de disertatie.

e Perioada de sus{inere a examenului de disertatie:
- este stabilita in structura anului universitar, aprobata de Senat.

¢ Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consta din:
- susfinerea de catre masterand o lucrdrii de disertaie, in fata comisiei de exafninare stabilita
prin decizia Rectorului Universitatii;




- In evaluarea realizata de comisia de disertatie, se regasesc urmatorii indicatori generali:

a) eclemente de evaluare a expunerii lucrarii scrise (respectiv: claritatea i coerenta
expunerii, consisten{a lucrdrii, raspunsurile date la intrebarile puse de comisie, aspectul
lucrarii, finalizarea lucrarii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clard a obiectivelor,
problemelor, solutiilor si rezultatelor obfinute, precum s$i comparatia cu alte rezultate
cunoscute, existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

¢) elemente de evaluare a cunostinfelor de bazd in domeniul abordat (prezentarea
clard a conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a
teoriei intr-o realizare practicd, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la
necesitdtile temei abordate, adica sistematizarea si relevanta informatiei).

11. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU
e 54 credite la disciplinele aprofundate
e 606 credite la disciplinele de sinteza
Total 120 credite

e pentru ocuparea unui post in invajamant (gimnazial) absolventul trebuie sa posede certificatul
de absolvire al ,,Departamentului pentru pregatirea personalului didactic”. Pentru disciplinele
aparjinand acestui departament se repartizeaza un numar de 30 credite.

/S
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

conf.univ.geleodor Florin CILAN  conf.univ.dr,Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ASI




Universitatea ,Aurel Vlaicu* Arad
Facultatea de Stiinte Economice
Departamentul: Discipline Economice
Domeniul: Administrarea afacerilor

Specializarea: Antreprenoriat si administrarea afacerilor

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2025-2026

Anul I
S.1./ Numiir de ore siptimanal si forma de evaluare
Cod .divsci- Digeipling Tip flisvci— sem Senjestru[l - Semvestl:uIAII'
plina plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptiméani
ClS|L{Pr{ Ev|K SIL|Pr| Ev K
OBLIGATORII IMPUSE
EmMA1001 {Economia afacerilor DA 108 211 E |6
EmMAT1002 {Informatica pentru administrarea afacerilor DA 108 1 2 cCle6
EmMA1003 |Dreptul afacerilor DA 94 2 E |6
EmMA1004 [Management financiar DA 94 212 E |6
EmMA1005 [Marketing strategic DA 94 242 E |6
EmMA2006 |Analizd [inanciard aprolundata DA 94 2 E |6
EmMA2007 ;\;li]l[%(lz;ellltilzllivc pentru asistarca deciziei DA 94 ) Ele
EmMT2008 jManagementul resurselor umane DT 108 1 E |6
EmMT2009 |Management strategic DT 94 cC|le6
TOTAL 9171240 30 0joy| 0 j24
OBLIGATORII OPTIONALE
EmMA2A10 |Managementul cunostin{elor DA 108 B
EmMA2AL |Strategii si politici de productie DA 108 E
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE E
TOTAL DISCIPLINE . i
OBLIGATORIITOPTIONALE ot I L 30 2191910 |30
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DIRECTOR DEPARTAMENT,
conl.univ.dr. Robert Cristian ALM V
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Universitatea ,,Aurel Vlaicu* Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Administrarea afacerilor

Specializarea: Antreprenoriat si administrarea afacerilor

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2026-2027

Anul Il
S.L Numir de ore siptimanal si forma de evaluare
. .= i i Tip disci- Sem Semestrul I Semestrul I1
Cod disci-plina Discipline R i e R
plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani
ClSILIPr{Ev|{KJC|{S|L] Pr | Ev|K
OBLIGATORII IMPUSE
EmMA3001 [Comunicare de afaceri DA 108 211 E |6
EmMT3002 [Afaceri internationale DT 108 211 E
EmMT3003 [Antreprenoriat i dezvoltarea alfacerilor DT 169 242 E
14 sapt X 6
EmMT3004 [Practica de specialitate DT ore/sapt=} C | 3
84 ore
EmMT4005 JComportament organizajional DT 177 2142 E |9
EmMT4006 [Tehnici de negocicre in alaceri DT 177 212 E |9
EmMT4007 |Etica cercetarii stiintilice DT 63 | E |3
EmMT4008 C cro:cl.e'n'c dovcunm.llzu‘c in vederea elaborarii DT 150 4 vple
lucrarii de disertatic
Practicd pentru eluborarea lucrarii de peanpt Bl
EmMT4009 | . ;i DT X6ore=60f C | 3
disertatie
ore
TOTAL 6{40J0]0f 0 §24]S§4)0] 4 0 {30
OBLIGATORIT OPTIONALE
EmMT3A10 |Administrarca alacerilor in mediul online DT 108 211 E |6
EmMT3A1l [Managementul calitaii totale DT 108 211 E
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 211 E
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORIIHOPTIONALILS Bl s L S A 4401 4 ol B
EmMT4012 [EXAMEN DE DISERTATIE : 10
f/RECT()R, DECAN. DIRECTOR DEPARTAMENT,
conf.univ.dgg Teodor Florin CILAN confuniv.dr. pyoara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI
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