PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Facultatea: de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Programul de studiu: Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Administrarea Afacerilor

Tipul masteratului: profesional

Durata programului de studiu / numar de credite: 2 ani ( 4 semestre) - 120 credite
Forma de invatamant: (cu frecventd, la distantd): cu frecventa

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Mediul de afaceri roméanesc, in ciuda incercarii perpetue de aliniere la economia de piatd, extrem
de volatila in ultimele ei trenduri, poartd adesea anumite sechele ale economiei centralizate de odinioara.
Inainte de toate, eficienta demersului demaririi unei afaceri reprezinta un pilon primordial al economiei
de piatda moderne, o conditie sine-qua-non a menginerii $i prosperarii ulterioare in cadrul pietei,
ceea ce priveste inifierea unei afaceri si administrarea ei ulterioard, prezentul program de masterat se
considerd o coordonatd oportuna absolventilor de studii de licentd din domeniul stiintelor economice si
nu numai, creand un liant natural intre implementarea inifiala si gestionarea ulterioara a unei afaceri.
Definit prin discipline intercorelate si cu o pronuntatd, aplicabilitate practica, planul de Invatdmant se
doreste dinamic si relativ exhaustiv in ceea ce priveste domeniul principal de masterat.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Obiectivul general al programului de masterat ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR este organizarea de activitati de formare cu caracter de specializare si perfectionare in
domeniul administrarii afacerilor, destinat absolventilor ciclului licentd, domeniul fundamental Stiinte
Economice si nu numai, dar si angajatilor cu diploma de licenta, in vederea optimizarii procesului de
implementare si gestionare de afaceri, program desfasurat pe parcursul a 2 ani universitari (4 semestre).

Obiectivele specifice ale programului de ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA

AFACERILOR sunt:

1. Operarea cu principalele notiuni specifice legate de antreprenoriat.
Identificarea si exemplificarea celor mai importante etape in demararea unei afaceri.
Cunoasterea principalelor tipuri de informatie necesard administrarii unei afaceri.
Utilizarea documentatiei necesare initierii unei afaceri.
Corelarea palierului teoretic cu mediul antreprenorial practic.
Identificarea principalelor puncte-cheie in ceea ce priveste deciziile de afaceri.
Elaborarea unei lucrari finale avand in vedere principalele cunostinte acumulate.
Operarea cu principalele notiuni asimilate in cadrul unei interfete informatice specializate.
Implementarea principalelor cunostinte dobandite in cadrul activitatii profesionale curente.
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3. COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DE STUDII

Competente profesionale

CP1 Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul
administrarii afacerilor

CP2 Analizarea, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
CP3 Formularea, cercetarea si implementarea de procedee si tehnici de comunicare si relationare pentru
optimizarea cooperarii in cadrul echipei

CP4 Dezvoltarea si contextualizarea tehnicilor si procedeelor aplicabile Tn managementul financiar si
managementul riscului in cadrul programelor si proiectelor

CPS5 Stabilirea, implementarea si optimizarea deciziilor privind resursele umane

CP6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice

Competente transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila.

CT?2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare i munca eficienta in cadrul echipei.

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor
de Invatare pentru propria dezvoltare.

4. FINALITATI

Absolventii programului de studii universitare de licentda vor accesa urmatoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania — ISCO - 08. (Se trec in ordine clasificarile
disponibile In COR, inclusiv codurile, dupad care se trec eventuale ocupatii care sunt propuse pentru
introducere in COR).

Ocupatia Cod COR

Specialist plan progres 242109
Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice 242110

5. DISPOZITII FINALE

Planurile de invdtdmant se considera aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a
Invatamantului superior, dupa aprobarea lor de Senatul UAV.

Planurile de invatamant aprobate sunt valabile pana la urmatoarea initiativa de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE iINVATAMANT
e fin Planul de invitimant pentru programul de studii de masterat Antreprenoriat si
Administrarea Afacerilor (AAA), ponderile disciplinelor, pe categorii, sunt urmatoarele:



Specificatie Tip disc | Anull | Anul Il | TOTAL
Procent
Discipline de aprofundare
DA 406 42 448 45%
Discipline de sinteza
DT 98 440 538 55%
TOTAL
518 468 986
100.00%

e Numairul total de ore aferent programului de studiu este de 986 (repartizate dupd cum

urmeaza:
Numar ore didactice obligatorii
842
Numar ore de practica
84
Pregatirea practica a disertatiei
60
TOTAL
986
e Structura pe discipline aprofundate si de sinteza este urmatoarea:
Specificatie Tip disc | Anull | Anul Il | TOTAL
Procent
Discipline de aprofundare
DA 406 42 448 45%
Discipline de sinteza
DT 98 440 538 55%
TOTAL
518 468 986
100.00%

e Numarul de ore de practica si numarul de ore de pregatire a disertatiei insumeaza un total de
144 ore. Ponderea practicii de specialitate in planul de invatamant este de 9%. Ponderea
activitatilor practice de elaborare a lucrarilor de disertatie este de 6%.

¢ Raportul intre orele de seminar, activitati practice si orele de curs este de 1,33.



e Ponderea examenelor este de peste 50% in total evaluiri pe semestru (70%-80%)

Examene/ Semestrul I Semestrul 11 Total
colocvii

An 1 4E+1C 4E+1C 8E+2C

An 1l 4E+1C 3E+1VP+IC 7E+1VP+2C

e Programul de studii de master AAA se incadreaza intre calificarile nationale prevazute in HG
1175/2006.

e Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant, precum si confinutul acestor
discipline, corespunde domeniului programului de studii de master ,,Administrarea Afacerilor”
(HG 1418/2006, HG 1175/2006, HG 413/2024).

e Planul de Invatdmant pentru programul de studii de master AAA este Intocmit in conformitate cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu prevederile H.G. nr.
404 / 2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat.

e Practica se organizeaza pe baza unor programe elaborate in cadrul Departamentului si aprobate

de Consiliul Facultatii. Practica se desfasoara in unitdti economice de profil, pe baza unor
conventii de practica.

7. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (IN SAPTAMANI)

Activitati .
Anul didactice Sesiune de examene Practica Vacante
Sem.I | Sem. Il | Iarnd Vara Restante larna | Primavara | Vara
Anul I 14 14 3 3 2 - 4 1 10
Anul 11 14 12 3 2 1 14 4 1 -
8. NUM1§RUL ORELOR PE SEMESTRE LA DISCIPLINELE APROFUNDATE SI DE
SINTEZA
Anul Semestrul | Semestrul 11
I 252 ore 252 ore
- 2 saptamani pentru elaborarea
Il 266 ore 216 ore lucrdrii de disertatie (60 ore)

9. CONDITII DE INSCRIERE iN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDIIL. CONDITII DE REVENIRE
Conditiile de inscriere in anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt
cuprinse in: Regulamentul ECTS, in procedurile specifice si in Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor pe baza creditelor transferabile (R.05).
Pentru a trece in anul urmator de studiu, studentii trebuie sa obtind un numar minim de credite,
astfel:
a) Pentru a trece din anul I de studii 1n anul II, studentul trebuie sa obtina minim 30 de credite;
b) Trecerea studentului dintr-un an de studiu in urmatorul, adica “amanare", necesita obtinerea de
catre acesta a unui numar de credite cuprins intre 30 si 60;



¢) Promovarea unui an universitar necesita un numar de minim 60 de credite;

d) Pentru a se putea inscrie la examenul de disertatie, studentul trebuie sd obtind 120 de credite
(60 de credite pentru fiecare an de studii);

e) Pentru a fi considerat promovat, un student trebuie sa fie integralist, adicd sa obtina toate
creditele de studiu prevazute in planul de invatdmant pentru anul respectiv de studii i sa obfina
calificativ sau nota de trecere la disciplinele care nu sunt prevazute cu credite;

f) Un masterand poate intrerupe studiile de masterat pentru o perioada de maxim 2 semestre, cu
aprobarea conducerii facultatii, si numai cu motiv intemeiat.

Studentii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit.a-c. vor fi exmatriculati la
sfarsitul anului universitar respectiv.

Studentii care n cursul unui an universitar (2 semestre ale aceluiasi an de studii) nu acumuleaza
numarul minim de credite, stabilit de Consiliul facultatii necesar pentru trecerea studentului dintr-un an
de studiu Tn urmatorul, vor fi declarati améanati si se va consemna n registrul matricol "amanat pentru
obtinerea tuturor creditelor pentru anul respectiv de studiu". Amanarea unui an de studiu poate fi
acordatd maximum 3 ani universitari pentru intreaga perioadda a studiului. Studiul disciplinelor
nepromovate se reia, refacandu-se Intreaga activitate didactica pentru acestea.

10. EXAMENUL DE DISERTATIE
Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt cuprinse in Metodologia privind
organizarea i desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

e Comunicarea temei lucrarii de disertatie:
- anuntarea temelor propuse de catre cadrele didactice cu drept de coordonare se va face pana
la 1 noiembrie, anul universitar curent;
- alegerea de catre student a Indrumatorului stiintific si a temei lucrarii se face pe baza de
cerere;
- schimbarea temei sau a indrumatorului stiintific al lucrarii de disertatie este posibild doar in
situatii exceptionale, cu acordul scris al partilor implicate si al Directorului de
departament/Decanului.

e Perioada de elaborare a lucrarii de disertatie:

- predarea lucrarii de disertatie si inscrierea pentru examenul de finalizare a studiilor
universitare de master se face de catre student, in semestrul al II-lea al anului II de studiu, in
termenul afisat de secretariat, cu cel putin 15 zile Tnaintea perioadei de examen. Studentii
aflati Tn anul II au obligatia de a prezenta, in prealabil, lucrarea de disertatie in forma finala
coordonatorului. Pe fiecare lucrare, cadrul didactic coordonator va Intocmi un referat de
apreciere a lucrarii;

- elaborarea, respectiv coordonarea lucrarii de disertatie, obliga cadrul didactic sa
supravegheze procesul de realizare a acesteia, cu ajutorul fiselor de consultanta, prin sugestii,
critici §i sfaturi profesionale, iar pe masterand sa fie receptiv la toate recomandarile de
specialitate primite si sa respecte graficul intalnirilor de lucru, fixat de coordonator, de la
alegerea temei si pand la prezentarea lucrarii de disertatie.

e Perioada de sustinere a examenului de disertatie:
- este stabilitd in structura anului universitar, aprobata de Senat.

e Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consta din:
- sustinerea de catre masterand a lucrarii de disertatie, in fata comisiei de examinare stabilita
prin decizia Rectorului Universitatii;



- In evaluarea realizata de comisia de disertatie, se regasesc urmatorii indicatori generali:

a) elemente de evaluare a expunerii lucrarii scrise (respectiv: claritatea si coerenta
expunerii, consistenta lucrarii, raspunsurile date la intrebarile puse de comisie, aspectul
lucrarii, finalizarea lucrarii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clard a obiectivelor,
problemelor, solutiilor si rezultatelor obtinute, precum si comparatia cu alte rezultate
cunoscute, existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

c) elemente de evaluare a cunostintelor de bazd in domeniul abordat (prezentarea
clara a conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a
teoriei Intr-o realizare practica, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la
necesitatile temei abordate, adica sistematizarea si relevanta informatiet).

11. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU
e 54 credite la disciplinele aprofundate

e 66 credite la disciplinele de sinteza
Total 120 credite

e pentru ocuparea unui post in invatamant (gimnazial) absolventul trebuie sa posede certificatul
de absolvire al ,,Departamentului pentru pregatirea personalului didactic”. Pentru disciplinele
apartinand acestui departament se repartizeaza un numar de 30 credite.



PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2024-2025

Anul I
S.L./ Numar de ore siptiménal si forma de evaluare
Cod 'difci- Discipline d?s?é- sem SellfestrulA I - SerrtestfulAII.
plina plini (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani
SIL|Pr|{Ev|(K|[C|S|L|Pr|Ev|K
OBLIGATORII IMPUSE
EmMA1001 | Economia afacerilor DA 108 1 E |6
EmMA1002 itgcc)grrrilla;ircé pentru administrarea DA 108 ) cle
EmMA1003 | Dreptul afacerilor DA 94 2 E |6
EmMA1004 | Management financiar DA 94 2 E |6
EmMA1005 | Marketing strategic DA 94 2 E |6
EmMA2006 | Analiza financiara aprofundata DA 94 212 E |6
EmMT2008 | Managementul resurselor umane DT 108 211 E |6
EmMT2009 | Management strategic DT 94 2|2 Cl6
TOTAL 71210 30/ 8(7]0) 0| 0 |24
OBLIGATORII OPTIONALE
EmMA2A10 | Managementul cunostintelor DA 108 1{2 E |6
EmMAZ2AT11 | Strategii si politici de productie DA 108 12 E |6
TOTAL DISCIPLINE 12 Els
OPTIONALE
OBLIGATORIIOPTIONALE 2o ] |]ofofefo ]|




PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2025-2026

Anul II
Cod disci- Discipline Tip disci- |S.I. Numir de ore saptiméanal si forma de
plina plina evaluare
Sem Semestrul I Semestrul I1
14 Saptamani 14 Saptamani
(ore)
C |S |L|PrjEv [K|C |S |L|Pr |Ev |[K
OBLIGATORII IMPUSE
EmMA3001 Comunicare de afaceri DA 108 2 11 E |6
EmMT3002 Afaceri internationale DT 108 2 |1 E |6
EmMT3003 | Antreprenoriat si dezvoltarea afacerilor |DT 169 2 12 E |9
EmMT3004 Practica de specialitate DT 14sapt |C |3
X6
ore/sapt
= 84 ore
EmMT4005 Comportament organizational DT 177 2 12 E |9
EmMT4006 Tehnici de negociere in afaceri DT 177 2 12 E |9
EmMT4007 Etica si integritate academica DT 63 E |3
EmMT4008 Cercetare documentare in vederea  |DT 150 4 VP |6
elaborarii lucrarii de disertatie
EmMT4009 | Practica pentru elaborarea lucrarii de |DT 2sapt X 5 |C |3
disertatie zile X 6
ore = 60
ore
TOTAL 6 |4 1010 |0 [24]|5 |4 |04 0 |30
OBLIGATORII OPTIONALE
EmMT3A10 Administrarea afacerilor in mediul |DT 108 2 11 E |6
online
EmMT3Al1 Managementul calitatii totale DT 108 2 11 E |6
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE 2 E |6
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII+OPTIONALE 510]0 3015 |4 |04 0 |30
EmMT4012 EXAMEN DE DISERTATIE | | 10







