PLAN DE INVATAMANT

valabil Incepand cu anul universitar 2020-2021
Universitatea "Aurel Vlaicu" din Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul Discipline Economice

Programul de studiu: Strategii si Politici de Management
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Tipul masteratului: Profesional

Durata programului de studiuw/numar de credite: 2 ani / 120 credite
Forma de invatdmant: cu frecventa

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Programul de studii de masterat Strategii si Politici de Management vizeaza obtinerea calificarii
de conducatori de organizatii si alti specialisti in domeniul managementului si subdomenii functionale,
in conformitate cu Standardele profesionale emise de Autoritatea Nationald pentru Calificari.

Programul de studii masterale SPM asigurd formarea continuad a managerilor cu atributii de
planificare, organizare, motivare §i control a activitaii in organizatii, indiferent de mirimea acestora.

Programul de studii masterale SPM fisi bazeazd raiunea de formare continui pe analiza
diagnostic a nevoilor de formare manageriala, identificate in diferite organizatii nationale si corporatii
multinationale.

Misiunea si obiectivele programului de studii se regésesc in intentia de a pregiti specialisti in
domeniu, care sd desfasoare o activitate de cercetare aplicativa si fundamentald, conform prevederilor
proiectate curricular prin planul de invifamant.

Motivatia care determind misiunea programului de studii SPM consta in:

1. Asigurarea unor competente profesionale i transversale, de specialitate, in conformitate cu
standardele specifice pentru calificarile nominalizate, indeplinind o misiune sociald si avind la bazi
valorile si principiile etice fundamentale ale profesiei;

2. Compatibilizarea sistemului de formare continud a managerilor cu oferta curriculari a
programului de studii;

3. Afirmarea cerintelor comunitifii europene de a deschide sanse de imbunititire a
performantelor profesionale, oferind viitorilor manageri o pregitire de calitate, conform standardelor
didactice, specifice exercitirii acestei profesii, inclusiv de a oferi sansa incadrérii in spatiul european;

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Obiectivele programului de studii masterale SPM tin de specificitatea componentei strategice,
incluzidnd un curriculum specific §i dinamic, respectiv 0 bazd materiald operationald si specialisti cu
competente stiintifice, metodologice, manageriale si de comunicare.

in ultimii ani, programul de studii SPM a contribuit la formarea initiald si continui a
masteranzilor, conform dinamicii standardelor profesiunii de manager.

Principiile care stau la baza existentei si dezvoltarii programului de master ,,Strategii si politici
de management” sunt:

- anticiparea si satisfacerea nevoilor de informare §i dezvoltare profesionald a beneficiarilor
programului;

- promovarea respectului si increderii reciproce in relatia cu beneficiarii acestui program,
precum si dezvoltarea profesionala a acestora;



- promovarea demersului stiintific cu un pronuntat caracter pragmatic, care si ofere
beneficiarilor programului variante de solutii, metode, instrumente, multiplelor probleme cu care se
confruntd in domeniul managementului.

Obiectivele educationale sunt structurate pe trei dimensiuni: competente cognitive, aplicativ-

practice si de comunicare/relationale.

Obiectivele de formare specifice programului SPM sunt:

- Identificarea si dobandirea conceptelor de baza in domeniul managementului;

- Insusirea instrumentarului conceptual si metodologic specific managementui;

- Deprinderea conceptelor fundamentale privind strategiile si procesele de management;

- Aplicarea modelelor si instrumentelor manageriale in vederea evaluarii si urmdririi
strategiilor;

- Cunoagterea si analiza aprofundatad de date si informatii complexe in vederea formularii
deciziilor strategice;

- Formarea de abilitdti de relationare §i comunicare in cadrul grupurilor si echipelor de
munca;

- Valorificarea oportunitatilor de formare profesionala continud pentru propria dezvoltare.

3. COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DE STUDII

Programul de studiu SPM cuprinde doud categorii de competente: profesionale i transversale,
prezentate pe larg in grila nr. 1.

Competentele profesionale sunt:

e Realizarea de analize si interpretéri ale realitdtii economice din perspectiva managementului
afacerilor;

e Fundamentarea §i conceperea de strategii si politici complexe de management prin utilizarea
cunostintelor teoretice §i practice specifice;

e FEvaluarea si urmarirea strategiilor si politicilor organizatiei pe baza diagnosticului mediului
intern si extern;

e Remodelarea sistemului managerial si implementarea strategiilor de schimbare si dezvoltare
organizationala;

o Utilizarea datelor, informatiilor §i cunostintelor in formularea si aplicarea deciziilor strategice pe
ansamblul organizatiei i pe subsisteme;

Competentele transversale vizeazi:

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii si deontologiei profesionale in vederea pentru
executarea unor sarcini complexe, interdisciplinare, in conditii de autonomie si independenta
profesionald;

e Identificarea si asumarea rolurilor §i responsabilititilor intr-o echipd plurispecializati,
comunicarea $i folosirea tehnicilor de relationare eficientd si asumarea rolului de lider;

e Analiza propriei activitdti profesionale, identificarea oportunitétilor de formare profesionala
personald continud si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria
dezvoltare

4. FINALITATI

Ocupatiile posibile vizate de absolventii programului Strategii si Politici de Management, sunt:
Director general societate comerciala — 112011, Manager general - 112028, Manager resurse umane —
121207



S. DISPOZITII FINALE

Planurile de invatimant se considera aprobate, in conformitate cu dispozitiile art. 137 (2) din
Legea educatiei nationale, dupd aprobarea lor de Senatul UAV.
Planurile de invitamant aprobate sunt valabile pana la urmitoarea initiativ de revizuire a lor.

6. ANALIZA PLANULUI DE INVATAMANT

Structura planului de invafamant este conceputd astfel incit sd permita atingerea urmatoarelor
obiective:

- Insusirea cunostinelor care au relevantd pentru profesionalizarea activititilor din domeniul
Management, domeniu de activitate cunoscut mai mult prin efectele sale si mai putin prin aspectul
stiintific al problematicii abordate;

- facilitarea formarii unei abordiri moderne a domeniului management;

- schimbarea unor obiceiuri, mentalitd{i §i comportamente in practica manageriald din domeniu

e In Planul de invaimant pentru programul de studii de master wotrategii si Politici de
Management” ponderile disciplinelor, pe categorii, sunt urmétoarele:

Specificatie Tip disc Anul I Anul I1 TOTAL
S 196 56 252
196 452 648
: : 392 508 900

e Numirul total de ore aferent programului de studiu SPM este:

756

84

60

900




e Structura pe discipline de aprofundare si de sinteza este urmitoarea:

Specificatie Tip disc Anul I Anul IT TOTAL
Procent
196 56 252
196 452 648
392 508 900

e Numdrul de ore de practici si numérul de ore de pregitire a disertatiei insumeazi un total de
144 ore. Ponderea practicii de specialitate in planul de invitamant este de 9,33 %: Ponderea
activitatilor de elaborare a lucririlor de disertatie este de 6,67%.

e Raportul intre ore seminar, aplicatii practice si ore curs este de
seminar+asimilate/342 ore curs)

1,45 (498 ore

e Raportul dintre colocvii i examene este:

Specificatie Anul | Anul | TOTAL | Procent
I I
-9
0 3
9 10
_examene

e Programul de studii de master SPM si domeniul Management se incadreazi intre calificérile
nationale prevazute in HG 1175/2006.

e Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invafimant, precum si continutul acestor
discipline, corespunde domeniului de master si programului de studii de master ,,Strategii si
Politici de Management” (HG 1175/2006, HG 676/2007).

e Planul de invitimant pentru programul de master SPM - zi este intocmit in conformitate cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si in conformitate cu Legea 288/2004, art.
4, alin. 9, care prevede o durati a studiilor de doi ani, un numdr total de 120 de credite si cite 60
de credite pe an.

7. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (iN SAPTAMANI)

Activitafi Sesiune de examene Vacante
. Anul didactice Practica
Sem.I | Sem. Il | larna Vard Restante larnd | Primdvard | Vara
Anul I 14 14 3 3 2 - 4 1 10
Anul I1 14 12 3 2 1 14 4 1 -




Practica se organizeazi pe baza unor programe elaborate in Departamente si aprobate de
Consiliul Facultatii. Practica se desfisoara in laboratoarele facultatii si in unititi economice de profil, pe
baza unor conventii de practici.

8. NUMARUL ORELOR PE SEMESTRU LA DISCIPLINELE OBLIGATORII

Anul Semestrul I Semestrul 11
I 196 168

84 ore de practica de specialitate;
II 154 168 2 sdptdmani practica pentru elaborarea
lucrérii de disertatie (60 ore).

9. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDIIL. CONDITII DE REVENIRE

Promovarea fiecdrui an de studiu este conditionata de realizarea a minimum 60 credite aferente
disciplinelor obligatorii din planul de inva{imant al programului de masterat.

Conditiile de inscriere in anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt
cuprinse in Regulamentul ECTS si in Procedura de organizare a activitdtii didactice si notarea
studentilor.

Pentru a trece in anul urmitor de studiu, masteranzii trebuie si obtind un numir minim de
credite, astfel:

a) Pentru a trece din anul I de studii in anul II, masterandul trebuie si obtind minim 30 de credite;

b) Pentru a se putea inscrie la examenul de disertatie, masterandul trebuie si obtind minim 120 de
credite (minim 60 de credite din fiecare an de studii);

¢) Pentru a fi considerat promovat, masterandul trebuie sa fie integralist, adica si obtini toate
creditele de studiu previzute in planul de invatamant pentru anul respectiv de studii.

Masteranzii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit. a-c. vor fi exmatriculati
la sférsitul anului universitar respectiv.

Studentul care la finalul studiilor, dupd parcurgerea numirului de semestre (ani de studii)
prevazute in planul de invifdmant pentru durata studiilor, nu gi-a finalizat in totalitate obligatiile scolare
$i are un numir de maxim cinci restante din ultimele patru semestre, poate solicita prelungirea
scolaritatii (cu taxd), cu 1 - 2 semestre pentru refacerea disciplinelor de studiu restante.

10. EXAMENUL DE DISERTATIE

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt cuprinse in Metodologia privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

e Comunicarea temei lucrarii de disertatie:
- Anuntarea temelor propuse de cétre cadrele didactice cu drept de coordonare se va face
pand la 1 noiembrie, anul universitar curent;
- Alegerea de citre student a indrumatorului stiintific si a temei lucrarii se face pe baza de
cerere;
- Schimbarea temei sau a indrumétorului stiintific al lucrarii de disertatie este posibild doar in
situafii exceptionale, cu acordul scris al partilor implicate si al Directorului de departament.

e Perioada de elaborare a proiectului de diploma:
- Predarea lucrdrii de disertatie si inscrierea pentru examenul de finalizare a studiilor
universitare de master se face de catre student, in semestrul al II-lea al anului II de studiu, in
termenul afisat de secretariat, cu cel putin 15 zile inaintea perioadei de examen. Studentii
aflati in anul II au obligatia de a prezenta, in prealabil, lucrarea de disertatie in formi finala



indrumatorului stiintific. Pe fiecare lucrare, cadrul didactic indrumétor va intocmi un referat
de apreciere a lucrarii;

- Elaborarea, respectiv coordonarea lucrarii de disertatie, obligd cadrul didactic s3
supravegheze procesul de realizare al acesteia, cu ajutorul figselor de consultanti, prin
sugestii, critici si sfaturi profesionale, iar pe masterand sa fie receptiv la toate recomandirile
de specialitate primite §i s respecte graficul intalnirilor de lucru, fixat de coordonator, de la
alegerea temei §i pand la prezentarea lucrarii de disertatie.

e Perioada de sustinere a examenului de disertatie:

- Este stabilitd in structura anului universitar, aprobata de Senat.

e Examenul de finalizare a studiilor universitare de master consti din:

- Sustinerea de cétre masterand a lucrdrii de disertatie, in fata comisiei de examinare stabilita
prin decizia Rectorului Universitatii;
- In evaluarea realizati de comisia de disertatie, se regasesc urmatorii indicatori generali:

a) elemente de evaluare a expunerii lucrdrii scrise (respectiv: claritatea si coerenta
expunerii, consistenta lucrérii, rispunsurile date la intrebdrile puse de comisie, aspectul
lucrarii, finalizarea lucrarii);

b) elemente de evaluare a studiilor practice (respectiv: definirea clard a obiectivelor,
problemelor, solutiilor si rezultatelor obfinute, precum si comparatia cu alte rezultate
cunoscute, existenta elementelor de originalitate, cu caracter inovativ);

c) elemente de evaluare a cunostintelor de bazd in domeniul abordat (prezentarea
clard a conceptelor teoretice care au stat la baza aplicatiei, capacitatea de transpunere a
teoriei intr-o realizare practicd, precum si adaptarea strictd a domeniului studiat exact la
necesitétile temei abordate, adicd sistematizarea i relevanta informatiei).

11. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU

DA DT
ANUL I 33 27
ANUL II 7 53

e 40 credite la disciplinele de aprofundare
o 80 credite la disciplinele de sinteza
e 10 credite sustinerea disertatiei (in afara celor 120 de credite)

Total 120 credite

DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT
Lect.univ.dr.Sanda Grigor'/ conf.univ.dr. Almasi Robert Cristian

=



Universitatea ,,Aurel Vlaicu“ Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Management

Specializarea: Strategii si politici de management

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2021-2022

Prof.univ.dr. Lile E}ramona

lect.univ.dr. Sanda Grigogfe

conf.univ.dr. Almasi Robert Cristian

Anul I1
S.L Numiir de ore siptimdnal si forma de evaluare
e U Tip disci- Sem Semestrul I Semestrul 11
Cod disci-plina Discipline plina (ore) 14 Saptimani 14 Saptimani
C|S|LIPr] Ev|K]C]SI|L] Pr | Ev|K
OBLIGATORII IMPUSE
EmKT3001 [Metode de evaluare a afacerilor DT 133 211 E
EmKA3002 JNegociere i dialog social DA 119 212 E 17
EmKT3003 |Managementul carierei DT 119 212 E 17
14 sapt X 6
EmKT3004 |Practica de specialitate DT orefsapt=| C | 3
84 ore
EmKT4005 [Pregitirea §i evaluarea proiectelor DT 139 2 E|]7
EmKT4006 |[Strategii de afaceri DT 202 212 E |10
EmKT4007 (Etica si integritate academica DT 63 E|3
EmKT4008 Cer(ief?re do‘cumer‘xtare in vederea elaborarii DT 175 6 lvel7
_ lucrarii de disertatie
. o 2 sapt X 5 zile]

EmKT4009 P‘ractlca} pentru elaborarea lucririi de DT x6 oe=60] c | 3

disertatie ore

TOTAL 6]5]010] 0 J24]14]4]0] 6 0 |30

OBLIGATORII OPTIONALE

EmKT3A09 JComunicare manageriald DT 108 211 E]6
EmKT3A10 |Etica si responsabilitate sociala corporativa DT 108 211 E]6

TOTAL 21{1 E |6

TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII 8]6j0J0] 0 |30J4]4]0] 6 0 |30
EmKT4011 JEXAMEN DE DISERTATIE 10

RECTOR DECAN DIRECTOR DEPARTAMENT




Universitatea ,,Aurel Viaicu® Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Management

Specializarea: Strategii si politici de management

PLAN DE iNVATAMANT - anul universitar 2020-2021

Anul I
S.I./ Numir de ore siiptiminal si forma de evaluare
Cod disci- Discipline Tip disci- sem Semestrul I Semestrul II
plini P plina (ore) 14 Siptamani 14 Siptimani
CIS|ILIPriEv]K]C|S|L|Pr|Ev|K
OBLIGATORII IMPUSE
EmKT1001 |Managementul dezvoltarii durabile DT 158 1]2 E |8
EmKA1002 |Leadership si comportament organizational DA 144 212 E |8
EmKA1003 jInformaticd manageriala DA 133 1 2 E |7
EmKT1004 [Metode si tehnici manageriale DT 119 212 E |7
EmKA2005 [Managementul riscului bancar DA 108 211 E |6
EmKT2006 Organllzatla si managementul bazat pe DT 94 215 g le
cunostinte
E 007 Manafgerrfentul schimbdrii si dezvoltarii DA 122 e g le
organizationale
EmKT2008 Managementul securitatii i sdnatatii in DT 108 i 11> g le
munca —
TOTAL 6|l6]2)o0) o |3ojel6jo]o] o J24
OBLIGATORII OPTIONALE
EmKA2A09 |Metodologia cercetarii economice DA 122 1§1 E|le6
EmKA2A10 [Management comparat internagional DA 122 1f1 E]6
TOTAL DISCIPLINE OPTIONALE ' 11 E |6
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII+OPTIONALE _ o B it Il I ed I K B B R B
(RECTOR DECAN / DIRECTOR DEPARTAMENT

Prof,univ.dr. Lile Ramona lect.univ.dr. Sanda Grigon conf.univ.dr. Almasi Robert Cristian

by / )




