1. Date despre program

FISA DISCIPLINEY'

1.1 Institutia de iInvatamant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management si Finantare in Administratie Publica

2. Date despre disciplinid

2.1 Denumirea disciplinei

Management strategic in administratia publici

2.2 Titularul activitatii de curs

Prof. univ. dr. Lile Ramona

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lect. univ. dr. Spinu Adina Eleonora

2.4 Anul de studiu Anul II

2.5 Semestrul Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe sdptaménd 4 din care 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatdmant 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 35
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 15
Examinari 4
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 119
3.8 Total ore din planul de invitiméant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management general, Management strategic

4.2 de competente

Cunoasterea si utilizarea notiunilor de bazi din domeniul managem<=ntulu1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfédsurare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente | C1. in;elegerea si utilizarea adecvatd a principiilor, conceptelor, teoriilor, metodelor si
profesionale | instrumentelor utilizate in management si finantare in administratia publica locali sau
centrald
C4. Executia operatiunilor de finantare si de management specifice entitatilor publice
C6. Aplicarea deciziilor manageriale si de finantare in cadrul entitiitilor publice.
Competente -

' Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.XI1.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




Ltransversale ]

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoasterea si Intelegerea unor studii de caz privind managementul strategic.

Explicarea si interpretarea conceptelor fundamentale din cadrul disciplinei si a elementelor de
strategie a unor organizatii publice. Explicarea avantajelor competitionale, ale modalitatilor de
realizare a performantei si maximizare a avantajelor prezentei pe piata.

Dezvoltarea capacitatii de intelegere/diagnoza a problemelor/situatiilor cu care se confrunti
managerii si organizatiile in elaborarea si implementarea strategiilor. Dezvoltarea abilitdtilor de
planificare strategica si de evaluare a strategiilor organizatiilor publice, de redactare a misiunii,
viziunii, matricei scopuri, obiective, tinte a indicatorilor pentru planificare, monitorizare si
evaluare.

7.2 Obiectivele
specifice

Cunoasterea si intelegerea conceptelor de: strategie, competentele generale si competentele
specifice ale organizatiilor ca si de pret, diferentiere, segment de piatd, planificare,
implementare, etc.

Intelecerea aborddrilor strategice ale diverselor organizatii a tipurilor de strategil si
caracteristicilor fiecireia dintre ele. ,

Cunoasterea si intelegerea elementelor de planificare strategicd: misiune, viziune, matricea
scopuri, obiective, tinte, indicatori, monitorizare, evaluare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Conceptia manageriald si managementul public Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directd
2. Managementul strategic in institutiile publice Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directd
3. Modalitéti specifice Tn managementul strategic public Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directd
4. Alegerea structurilor organizationale in institutiile publice Prelegere, prezentare 4 ore
‘ videoproiector, instruire directa
5. Evaluarea in institutiile publice Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directd
6. Controlul strategic managerial in institutiile publice Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directi
7. Consideratii finale. Concluzii Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directd
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Conceptia manageriald si managementul public | Dezbaterea notiunilor de baza, Brainstorming-ul, 4 ore
Munci in echipa, Invatarea prin descoperire
2. Managementul strategic in institutiile publice Dezbaterea notiunilor de baza, Brainstorming-ul, 4 ore
Munci in echipa, Invitarea prin descoperire
3. Modalitati specifice in managementul strategic Dezbaterea notiunilor de baza, Brainstorming-ul, 4 ore
public Munci in echipa, Invitarea prin descoperire
4. Alegerea structurilor organizationale in Dezbaterea notiunilor de baza, Brainstorming-ul, 4 ore
institutiile publice Munci in echipa, Invitarea prin descoperire
5. Evaluarea in institutiile publice Dezbaterea notiunilor de baza, Brainstorming-ul, 4 ore
Munci in echipa, Invitarez prin descoperire
6. Controlul strategic managerial in institutiile Dezbaterea notiunilor de baza, Brainstorming-ul, 4 ore
publice Munci in echipa, Invatarea orin descoperire
7. Consideratii finale. Concluzii Dezbaterea notiunilor de baza, Brainstorming-ul, 4 ore
Munci in echipa, Invitarea prin descoperire

Bibliografie




1. Curs format electronic incarcat pe platforma S.U.M.S, 2020;

2. Bécanu, B., 2008, ,,Organizatia publicd. Teorie si management”, Editura Polirom, Iasi;

3. Burciu, A. (coordonator), Gabriela, P., Bostan, 1., Hapenciuc, V., Chasovschi, C., Roman C., Popescu, M.,
Vancea, R., Dimbu, D., Nastase, C., 2008, ,,/ntroducere in management”, Bucuresti, Editura Economici;

4. Burdus, E., Caprarescu, G:, Androniceanu A., 2008, ,,Managementul schimbdrii organizationale”, Edifia a treia,
Bucuresti, Editura Economici;

5. Constantinescu D.A. si colectiv, 2000, ,,Management strategic”’, Bucuresti, Colectia National;

6. Hintea, C., 2010, Management si leadership in sectorul public. O analizd comparativi a conceptelor, Revista
Transilvand de Stiinte Administrative, 2(26);

7. Tonescu, Gh.,Gh.,Cazan,E.,Negrusa,A.,L., 2001, ,,Management organizational ’, Bucuresti, Tribuna Economica;
8. Istocescu, A., 2003, ,.Strategia si managementul strategic al firmei”, Bucuresti, Editura ASE;

9. Lile, R., 2008, ,,Management strategic, logistic si controlul afacerii”, Editura UAV

10. Muresan D., 2012, ,,Managementul public”, Editura Institutul European, Iasi

11. Nicolescu, O.(coord.), 1996, ,.Strategii manageriale de firmd”, Bucuresti, Editura Economica;

12. Nicolescu, O., Verboncu, 1., 2007, Managementul organizatiei ,Bucuresti, Editura Economica;

13. Popa ., 2004, ,,Management strategic”, Bucuresti, Editura Economic;

14. Portalul National de administratie Publica, http://www.administratie.ro/

15. Walker M. Richard, 2013, ,,Strategic Management and Performance in Public Organizations: Findings from the
Miles and Snow Framework”, Public Administration Review, Volume 73, Issue 5

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in
domeniul managementului ce pot i incadrati in orice organizatie si la orice nivel de management strategic, cu
precddere in administratia publica.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in Evaluare scrisa/ 50%
cadrul evaluarii finale Evaluare orala
10.5 Seminar/laborator Elaborarea proiectelor in cadrul Evaluare scrisa/ 50%
seminariilor/laboratoarelor si sustinerea Evaluare orala
acestora/ Rezolvarea de itemi in cadrul evaluarii
finale

10.6 Standard minim de performanta: rezolvarea corectd a 50% din evaluarea finala

Data completrii Semndtura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
25.09.2020 Prof. univ. dr. Lile Ramona Lect. univ. dr. Spinu Adina Eleonora
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Data avizdrii in departament Semnatura directorului de departament
28.09.2020 Conf. univ. dr. Almasi Robert Cristian




FISA DISCIPLINET'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si finantare in administratia publica

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Audit public intern

2.2 Titularul activitatii de curs conf. univ. dr. Almasi Robert Cristian

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | lect. univ. dr. Mazuru Luminita Ioana

2.4 Anul de studiu 11

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusd)

2.8. Codul disciplinei EmJT3002

3. Timpul total estimat

3.1 Numédr de ore pe| 4 |dincare 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
sdptamana

3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 20
Examindri 4
Alte activitati... 20
3.7 Total ore studiu individual 119
3.8 Total ore din planul de invatamant (3.4) + Total ore studiu individual ( 3.7) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

! Cf. M. Of. al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

Cunoagterea notiunilor de baza cu privire la disciplina
financiar-bugetara, management organizational, politici
publice si audit intern.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

6. Competente spacifice acumulate

Competente CP3.  Aprofundarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor
profesionale manageriale si financiare in administratia public.
CP4. Execufia operatiunilor de finantare si de
management specifice entitatilor publice
Competente -
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Cunoagterea si  intelegerea cadrului normativ de
organizare i exercitare a auditului public intern,
insusirea formelor de manifestare a auditului public
intern, studierea componentelor auditului public intern si
a elementelor definitorii pentru proiectarea  si
implementarea unui sistem de control intern managerial
eficient.

7.2 Obiectivele specifice

0 Definirea auditului public intern;

¢ Particularitatile auditului public intern fatid de
auditul intern al organizatiilor economice;

0 Prezentarea standardelor si normelor de audit
public intern;

0 Prezentarea
intern;

0 Succesiunea etapelor si fazelor in care se
desfasoard auditul public intern;

0 Analiza si evaluarea riscului de audit public
ntern;

0 Intelegerea
managerial ;

0 Standardele de control intern managerial.

instrumentelor  auditului  public

conceptului  de control intern




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
I. Reglementari si norme pentru Prezentare in forma suportului de curs | 4 ore
organizarea $i exercitarea auditului public | a schemelor de discutii si dezbatere,
intern Moderarea dezbaterilor, Instruirea
directd
I1. Structura institutionald a auditului Prezentare 1n forma suportului de curs | 4 ore
public intern a schemelor de discutii si dezbatere,
Moderarea dezbaterilor, Instruirea
directa
I1I. Normele metodologice pentru Prezentare in forma suportului de curs | 4 ore
desfasurarea activitétii de audit public a schemelor de discutii si dezbatere,
intern Moderarea dezbaterilor, Instruirea
directd
IV. Delimitari privind auditul public intern | Prezentare in forma suportului de curs | 4 ore
si particularitatile analizei si evaluarii a schemelor de discutii si dezbatere,
riscurilor Moderarea dezbaterilor, Instruirea
directa
V. Auditarea fondurilor publice cu titlu Prezentare In forma suportului de curs | 4 ore
nerambursabil in cadrul programelor de a schemelor de discutii si dezbatere,
finantare prin mecanismele UE Moderarea dezbaterilor, Instruirea
directa
VI.Exigentele elaborérii si prezentarii Prezentare in forma suportului de curs | 4 ore
raportului de audit public intern a schemelor de discutii si dezbatere,
Moderarea dezbaterilor, Instruirea
directa
VII. Sistemul de control intern managerial | Prezentare in forma suportului de curs | 4 ore
— proiectare, implementare, urmdrire si a schemelor de discutii si dezbatere,
evaluare Moderarea dezbaterilor, Instruirea
directa
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
I. Definirea si sfera de cuprindere a Discutii si chestionare orala, 4 ore
auditului public intern Sintetizarea principalelor aspecte cu
privire la metodologia si exigentele
laturii de cercetare in vederea aplicarii
in practica a rezultatelor si concluziilor
1. Elaborarea planului de audit public Discutii si chestionare orala, 8 ore
intern $i procedura aprobarii acestuia Sintetizarea principalelor aspecte cu
privire la metodologia si exigentele
laturii de cercetare in vederea aplicarii
in practicd a rezultatelor si concluziilor
I1I. Etape, proceduri si documente ale Discutii si chestionare orala, 8 ore

misiunii de audit public intern

Sintetizarea principalelor aspecte cu
privire la metodologia si exigentele
laturii de cercetare in vederea aplicarii

in practicd a rezultatelor si concluziilor




IV. Aspecte practice ale implementirii Discutii si chestionare orals, 8 ore

sistemului de control intern managerial Sintetizarea principalelor aspecte cu

privire la metodologia si exigentele
laturii de cercetare in vederea aplicrii
in practicd a rezultatelor si concluziilor

Bibliografie

1. Almasi R., 2014, Audit — aborddri conceptuale, proceduri, comunicare, Editura Universitatii
"Aurel Viaicu"

2. Almasi, R., 2020- Audit public intern, note de curs in format electronic postate pe platforma
electronici SUMS.

3. Aslau, T., Almasi, R., 2009, Auditul intern, Arad, Editura UAV.

4. Chersan L.C., Precob C.I., 2016, duditul intern : de la teorie la practicd, Editura Universitatii A.l
Cuza.

5. Morariu, A., Suciu, G., Stoian, F., 2008, Audit intern si guvernanid corporativd, Editura
Universitara.

6. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile si completirile ulterioare.

7. HG 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern.

8. Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor

publice.
Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un caracter teoretico-aplicativ §i asigurd absolventilor acestui program de master

TR

posibilitéti pentru afilierea la asociatiile profesionale ale auditorilor, financiari sau interni, in conditiile
prevazute de cadrul normativ care recunoaste acest statut profesional.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finala

10.4 Curs Se apreciaza nivelul de | Evaluare orala 60%
cunostinte dobandite
conform temelor
discutate.

10.5 Seminar/laborator | Se urmareste adecvarea | Evaluare orala 40%

temei proiectului la
continutul disciplinet,
structura, nivelul de
originalitate, precum si
calitatea materialului
bibliografic.

10.6 Standard minim de performanta




| Asimilarea semnificatiei notiunilor specifice vehiculate in cadrul disciplinei.

Data completarii
25.09.2020

Data avizarii in departament
28.09.2020

Semnétura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
conf.univ.dr. Almasi Robert lect.univ.dr. Mazuru Luminita
. . e ¥ e
Cristian L %\K N
A .d?’ M\“

Semnatura directorului de departament
conf.univ.dr. Almasi Robert Cristian




Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Anul universitar 2020/2021

Promotia Master Management si Finantare in Administratia Publica z019/2021

FISA DISCIPLINEI Metode cantitative de analizd bugetara (MCAB)

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superi- | Universitatea "Aurel Vlaicu” Arad

or

1.2 Facultatea / Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul de discipline economice

1.4 Domeniul de studii Finante

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii MFAP

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Metode cantitative de analizd bugetara

2.2 Titularul activitatilor de curs conf. univ. dr. Adrian Nitu

2.3 Titularul activitatilor de semi- | lect. univ. dr. Risti Lucia

nar

2.4 Anul de stu- 2 | 2.5 Semestrul 3 | 2.6 Tipul de | Sumativd | 2.7 Regimul disciplinei Ob.

diu evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 3 | dincare: 3.2 2 3.3 seminar/laborator 1
curs

3.4 Total ore din planul de inva- 42 | din care: 3.5 28 3.6 seminar/ laborator 14

tamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat 10

Examindri 10

Alte activitdfi..o.ooeveninierenierienn, 8

3.7 Total ore studiu individual 108

3.9 Total ore pe semestru 150

3. 10 Numadrul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1de curriculum | ¢  Managementul organizatiilor publice

4.2 de competente | e

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1.de desfdsurare | e Studentii se vor prezenta la cursuri si seminarii la ora planificata.
a cursului

5.2. de desfdsurare | o Planificarea sustinerii prezentirilor si a referatelor sunt stabilite de titular de co-

a seminarului mun acord cu studentii.




6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

CP 2. Culegere, analizd si interpretare de date si informatii, fundamentarea deciziilor
referitoare la probleme de management, economice si financiare ale administratiei pu-
blice

C2.1. Descrierea proiectelor financiare si de management utilizdnd concepte si metode specifice
C2.2. Explicarea proiectelor de finantare si de management utilizand concepte si metode specifi-
ce

C2.3. Aplicarea deciziilor financiare si de management in cadrul proiectelor de investitii ale enti-
tatilor publice

C2.4. Evaluarea criticd a proiectelor manageriale si de finantare implementate

C2.5 Elaborarea unei lucrdri cu privire la rezultatele implementdrii unui proiect de finantare
CPs. Dezvoltarea capacitatilor manageriale de analiza comparativa si de analiza finan-
ciarda

Cs.1 Cunoasterea aprofundatd a metodelor si tehnicilor de management necesare desfdsurdrii
unor misiuni de evaluare a riscului in cadrul unor echipe de lucru.

Cs.2 Utilizarea avansatd a cunostintelor de management pentru explicarea si interpretarea unor
situatii complexe specifice muncii in echipd.

Cs.3 Aplicarea cunostintelor de management in vederea coordondrii si controlului activitdtii
unor echipe de evaluare a riscurilor financiare.

Cs.4 Realizarea unor rationamente pertinente in domeniul evaludrii riscurilor financiare in vede-
rea formuldrii unor judecdti de valoare.

Cs.5 Elaborarea unui proiect privind metode si tehnici de management eficiente pentru coordo-
narea si controlul echipei de lucru.

CP 6. Aplicarea deciziilor manageriale si de finantare in cadrul entitdatilor publice.

C6.1 Capacitatea de a elabora, monitoriza si de a evalua programe proiecte si activitdti imple-
mentate de descriere a deciziilor financiare

C6.2 Explicarea deciziilor financiare si de management in vederea implementdrii

C6.3 Aplicarea deciziilor financiare si de management folosind cunostinte, metode, tehnici si in-
strumente specifice

C6.4 Evaluarea calitdtii implementdrii deciziilor financiare si de management

C6.5 Realizarea unei lucrdri de analizd a procesului de implementare utilizéind indicatori financi-
ari

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
™

biectivuly.

Transmiterea unor cunostinte multi si interdisciplinare. Pregatirea didactici si de cercetare in
domeniul Metodelor cantitative de analiza bugetard, compatibild cu standardele administratiei
publice din Romania,

Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice pentru pregitirea didactica si de cercetare a pro-




e Formarea si perfectionarea unor specialisti cu inalta calificare (conform COR 2013 ) in urma-
toarele ocupatii posibile: 08242 - Specialist in domeniul administrativ 2421 - Analisti de mana-
gement si organizare 242101 - Manager proiect in parteneriat public-privat 242110 - Specialist in
planificare, control si raportarea performantelor economice 242114 - Specialist in managemen-
tul riscului 2422 - Specialisti in domeniul politicilor administrative 242201 - Consilier adminis-
tratie publicd 242202 - Expert administratie publicd 242203 - Inspector specialitate de adminis-
traie publicd 242204 - Referent specialitate in administratia publici 242205 - Consultant in ad-
ministratia publica

* Pentru aceasta, masteranzilor programului MFAP li se vor transfera cunostinte aprofundate
pentru utilizarea avansatd a conceptelor, principiilor si a abordarilor pe care se bazeazs practi-
ca in domeniul financiar corporativ. Programul de studii va utiliza cunostintele de specialitate
pentru explicarea si interpretarea unor situatii noi, in contexte mai largi asociate domeniului

7.2 Obiectivele specifice

| |

8. Continuturi

8.1 Curs ‘Metode de predare Observatii
Buget public. Definitie. Structurd. Clasificare Predare prin intrebari, Dezbatere | 1 prelegere
Principii bugetare. Echilibrul Bugetar. Prelegere cu video proiectie 2 prelegeri
Previziune bugetara. Executia bugetara Prelegere cu video proiectie 2 prelegeri
Cheltuielile publice. Indicatori Prelegere cu video proiectie 2 prelegeri
Etapele executiei bugetare. Ordonatorul de credite | Prelegere cu video proiectie 2 prelegeri
Institutii Publice. Bugetul Local Prelegere cu video proiectie 2 prelegeri
Analiza bugetarz. Indicatori Prelegere cu video proiectie 3 prelegeri
Bibliografie

www.exonline.ro/cursuri

Burticd, Marin; Virlan Gheorghe - Previziune. Metode Si tehnici - Editura Mirton 1998

Belean Pavel; Andronache Gabriela; Risti Lucia; Ginguldi Alina — Bugetul Public Si trezoreria publicd
in Romdnia Editura Economicd, 2007

Faur Gheorghe Finanfe publice (vol I - III) Editura Gutenberg 2003

Drehufia E., Neamtu Gh., Voicu E. — ,, Bugetul public S contabilitatea unititilor bugetare”, Editura
Agora, Bacdu, 2000

Moraru Maria — ,, Bugetul general consolidate”, Editura Mirton, TimiSoara, 20035

Mo steanu Tatiana (coordonator), Mariana Vuld, Emilia Campeanu, Gyorgy Attila, Delia Vasilescu, Bi-
anca Savelciuc — ,, Buget Si trezorerie publica”, Editura Universitard BucureSti, 2004

Stefura G. — ,, Bugete publice §i fiscalitate”, Editura Universitatii Alexandru Ioan Cuza, lagi, 2005
TalpoS 1 - Finanfele Romdniei , vol.1, Editura Sedona, TimiSoara, 1996

Vacarel I, Georgescu F. Si colaboratori — Finante publice, Editura Didacticd Si Pedagogicd, 2006
Batrancea, I, Bechis, L., Performantd in administratia publicd locald, Cluj-Napoca: Risoprint, 201 3.
Inceu, 4., Lazar, D., Moldovan, B.A., Finante §i bugete publice, Cluj-Napoca: Accent,

2009.

Moldovan Bogdan Andrei — Performanta Financiard in Administratia Publicd Locald Si dezvoltarea
economicd a comunitdlilor — Universitatea BabeS Bolyai Facultatea de Stiinte Economice Si Gestiunea
Afacerilor — Scoala Doctorald Stiinfe Economice $i Gestiunea Afacerilor - Domeniul Finante lucrare
de doctorat - conducator prof.univ.dr. loan Batrdncea - 2015

8. 2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Buget public. Definitii. Structurd Dezbatere, Studiu de caz 1 seminar




Principii bugetare. Previziune. Dezbatere, Studiu de caz i 2 seminarii
Echilibrul bugetar. Deficit. Excedent. Studiu de caz 1 seminar
Executia bugetara. Etape. Proceduri Studiu de caz 1 seminar
Analiza bugetara Studiu de caz 2 seminaril
Bibliografie

www.exonline.ro/cursuri

Burtica, Marin; Varlan Gheorghe - Previziune. Metode Si tehnici - Editura Mirton 1998

Belean Pavel; Andronache Gabriela; Risti Lucia; Ginguli Alina — Bugetul Public Si trezoreria publicd
in Romania Editura Economica, 2007

Faur Gheorghe Finanfe publice ( vol. I - III) Editura Gutenberg 2003

TalpoS 1 - Finantele Romdniei , vol.1, Editura Sedona, Timisoara, 1996

Vacdrel I, Georgescu F. Si colaboratori — Finante publice, Editura Didacticd Si Pedagogicd, 2006
Moldovan Bogdan Andrei — Performanta Financiard in Administratia Publicd Locald Si dezvoltarea
economicd a comunitdlilor — Universitatea BabeS Bolyai Facultatea de Stiinfe Economice Si Gestiunea
Afacerilor — Scoala Doctorald Stiinfe Economice i Gestiunea Afacerilor - Domeniul Finante lucrare
de doctorat - conducdtor profuniv.dr. loan Batrdncea - 2015

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e In vederea stabilirii continutului si a metodelor de predare Si invétare titularul disciplinei a avut
consultari cu autoritéti locale, cu autoritati guvernamentale Si in calitate de vicepreSedinte al al
Comisiei de Buget - Finante a Camerei Deputatilor cu functionari publici care activeazi in do-

meniul bugetar precum Si cu reprezentantii organismelor internationale (FMI, BM) la care Ro-
ménia este membra.

10. Evaluare

10.2
Tip activitate | 10.1 Criterii de evaluare on-line Metode de 10.3
Pondere
evaluare
Evaluarea 100%
10.4 Curs Lucrare finala sustinutd on-line cu criteriile de mai jos lucréarii fi- .
’ nale din care:
10.5 Seminar | EVALUAREA CONTINUTULUI LUCRARII 70 puncte 70%
Titlul lucririi 7
se Inscrie in fematica cursului 3
este temd de referat propusd 2
este formulat clar si concis 2
Structura si stilul lucrarii 18
structura (introducere, cuprins, concluzii, bibliografie) 10
stilul (redactare, logica deruldrii, expresivitatea ilustratiilor 6
grafice)
rezumatul (max. %2 pagind) 1
cuvinte cheie 1
Continutul teoretic 10
reflectarea conceptelor, teoriilor, notiunilor; folosirea corec- 7
ta a acestora
utilizarea bibliografiei (este legata strict de subiect, grad de 3




prelucrare, citarea corectd a surselor, actualitatea surselor

folosite etc.)

Partea aplicativa 35
complexitatea aplicaliei practice(mono/pluri/interdisciplina- 10
1d)

alegerea metodelor, tehnicilor si instrumentelor folosite; co- 5
rectitudinea si oportunitatea acestora

profunzimea analizei si pertinenta concluziilor 5
originalitatea aplicatiei practice; noutatea si aplicabilitatea 5
acestuia

creativitatea, inovarea 10
EVALUAREA SUSTINERII 30 puncte 30%
Siguranta si persuasiunea expunerii 15
stapdnirea temei (expunere liberd sau citirea unui 5
rezumat/slide)

concizia si logica expunerii; capacitatea de sintezi 5
folosirea materialelor expozitive si expresivitatea acestora 5
Claritatea si siguranta raspunsurilor la intrebiri 15

10.6  Standard minim de performanta

e Lucrarea finald sd obtind minim 50% din criteriile de evaluare.

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnadtura titularului de seminar

conf. univ. dr. Adrian Nitu lect. univ. fdr. Risti Lucia

i
25.09.2020 e e \/{:%/ ...................
"
Data avizarii in catedrd Semnatura directorului de departa/rpent
conf. univ. dr. Almasi Robert
t

28.09. 2020 e e




FISA DISCIPLINET'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administratia Publica

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Practica

2.2 Titularul activitdtii de curs -

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | Conf.univ.dr. Florin Lucian Isac

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare Colocviu

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusd)

3. Timpul total estimat

3.1 Numér de ore pe| 6 |dincare 3.2 curs 3.3 seminar/laborator

sdptdméand

3.4 Total ore din planul de | 84 | din care 3.5 curs 3.6 seminar/laborator 84
invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activititi... -

3.7 Total ore studiu individual ' -

3.8. Total ore din planul de invatamant(3.4.) + Total ore studiu individual(3.7.) 84
3.9 Total ore pe semestru 84
3.10 Numadrul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni legate de
economia s managementul unei institutii publice/din
sfera administratiei publice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Studentii nu se vor prezenta la cursuri cu telefoanele
mobile deschise, nefiind tolerate convorbirile telefonice

* Cf. M. Of. al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




in timpul desfasurarii activitdfilor didactice. Nu se
acceptd intarzieri la curs/seminar

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

Termenul de predare a proiectului de practici se
stabileste de comun acord de catre titular si student.
[ntarzierile in predare se acceptd doar pentru motive bine
intemeiate

6. Competente specifice acumulate

Competente In urma parcurgerii stagiilor de practicd studentul va fi

profesionale capabil si aplice la o intreprindere publicd metode si
instrumente specifice administrarii si sa propuna solutii
de eficientizare a activitatilor investigate.

Competente CT3. Identificarea de oportunitati pentru formare

transversale continud, valorificare eficientd a resurselor si a tehnicilor
de invitare pentru dezvoltarea personali.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila

competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Practica de specialitate a masteranzilor are drept obiectiv
familiarizarea lor cu elementele fundamentale ce
constituie sistemul unei organizatii publice, respectiv:
structura  organizatoricd, documentatia si  fluxul
informational al documentelor in cadrul unei institutii
publice, macro s$i micromediul organizatiei publice
Menirea acestei activitai este punerea In aplicare de citre
masteranzi a cunostintelor dobéandite.

7.2 Obiectivele specifice

Activitatile de practicd urmaresc:

 Familiarizarea masteranzilor cu mediul economic in
general, cu domeniul managementul administratiei
publice in special;

» Familiarizarea masteranzilor cu activitatile desfasurate
la nivelul unor institutii publice ;

« Aprofundarea si aplicarea practicd a cunostintelor de
specialitate

« Identificarea legaturilor dintre cunostintele teoretice si
cele practice si initierea in complexa problematica a
managementului in administratia publica;

e Utilizarea corectd a documentelor si deprinderea
modului de intocmire a acestora;

o Formarea deprinderilor practice si a capacititii de
implementare a cunostintelor dobandite, in activitatea
practicd;

« Dezvoltarea competentelor de comunicare si orientare
in spatiul economic real;




¢« Formarea
concluzive

» Formarea abilitatilor de a lucra in echipa;

o Formarea si valorificarea abilitdtilor de selectie si
investigare a surselor de date;

abilitatilor de formulare a opiniilor

8. Continuturi

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

1. Stabilirea raportului juridic cu partenerul de
practica

Incheierea Conventiei de practica,
daca este cazul, si a Acordului de
practica pentru fiecare student in
parte.

2. Stabilirea tematicii de practicd

Cadrul didactic supervizor,
responsabil cu derularea practicii
impreund cu tutorele de practicé
desemnat de catre partenerul de
practica stabileasc tematica

3. Desfasurarea practicii de specialitate in cadrul
partenerului de practica

Culegerea datelor necesare si
prelucrarea acestora

4. Prezentarea cadrului teoretic si a unei teme de
cercetare relevante din aria activitatilor desfasurate in
cadrul stagiului de practicd. Se vor avea in vedere
urmatoarele aspecte:

¢ Informatii privind misiunea institutiei
publice;

e Abordarea practica a functiunilor
organizatiei publice si a managementului
acesteia;

¢ FElemente de inovatie in managementul si
administrarea institutiei
publice/departamentului datorate
preocupérilor managementului;

e Concluzii si recomandari viitoare.

Intocmirea de catre student a unui
Proiect de practica in
conformitate cu cerintele
Procedurii privind efectuarea
stagiului de practicd in UAV

5. Prezentarea activitatii desfasurate in cadrul
stagiului de practica

Elaborarea unui Raportul de
practica prin care se vor preciza
activitatile desfasurate in cadrul
stagiului de practica si
competentele dobandite, in
conformitate cu cerintele
Procedurii privind efectuarea
stagiului de practicd in UAV




Bibliografie

1.Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si studentilor

2. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EFECTUAREA STAGIULUI DE PRACTICA IN CADRUL
PROGRAMELOR DE STUDI UNIVERSITARE DE LICENTA SIMASTERAT
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/PQ-59-Efectuarea-practicii.pdf

Bibliografie specifica in conformitate cu tematica practicii desfasurate:

Androniceanu, Armenia- Noutdfi in managementul public, Ed. Universitard, Bucuresti, 2008

Hintea, C., Hudrea, A., Suta,S.- Management public, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013

Isac,F.L.- Management in organizatii, Ed. UAV, Arad, 2010

Lile,R.(coordonator)- Management. Caiet de seminar. Ed. UAV, Arad, 2015

Manole, C.(2013)- Managementul resurselor umane in administratia publicd, editia a doua, Ed. ASE, Bucuresti
Matei, Lucica- Management public, Ed. Economici, Bucuresti, 2006

Mihai Paunescu (coord.), Management public in Romdnia, Editura Polirom,Iasi, 2008

Pantea, MLF.- Analiza economico-financiard. Caiet de seminar, Ed. Mirton, Timisoara,2015

Profiroiu, M.(coordonator)- Managementul institufiilor publice, suport de curs, ASE, 2008.

Rusu S., Bazele economiei intreprinderii, Editura Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea
specialistilor In domeniul managementului in administratia publici. Au fost luate in considerare si
concluziile dezbaterilor avute cu reprezentanti ai institugiilor publice, angajatori potentiali ai
absolventilor, inclusiv opiniile tutorilor de practici din anii anteriori.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode Pondere din
evaluare nota finala

10.1 Evaluarea nivelului de dobandire a competentelor | Calificativul 50%

Seminar/laborator | in timpul stagiului de practica acordat de

catre tutorele
de practica,
precizat pe
Adeverinta
de practica

Prezentarea 50%
Proiectului
de practica si
a Raportului
de practicd

10.6 Standard minim de performanta

Calificativul conferit de tutorele de practicd sd fie cel putin “bine” si nota pentru prezentarea Raportului
sd fie minim 5 (cinci).




Data completarii Semnatura titularului de curs

25.09.2020

Data avizarii in departament

28..09.2020

Semnétura titularului de seminar
Conf.univ.dr. Flprin Lucian Isac
Semnaétura directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Robert
Q\. e _.,




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invitimant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administratia Publici

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Managementul calititii in administratia publici
2.2 Titularul activititii de curs Conf. univ. dr. Bilan Leonard

2.3 Titularul activitdtii de seminar/laborator | Lect. univ. dr. Spinu Adina Eleonora

2.4 Anul de studiu Anul 1T

2.5 Semestrul Semestrul |

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptimani 3 din care 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 | din care 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 40
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, proiecte, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 4
Examinéri 4
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore din planul de invatimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numaérul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Management, Economie

4.2 de competente Capacitatea de relationare si comunicare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Intelegerea si utilizarea adecvati a principiilor, conceptelor, teoriilor, metodelor si

centrala

C3. Aprofundarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor manageriale si financiare in
administratia publica ,

C4. Executia operatiunilor de finantare si de management specifice entitatilor publice

' Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.XI1.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de citre studenti a modului in care pot fi
planificate, coordonate, organizate si controlate activititile din domeniul calitatii in
cadrul organizatiilor publice. Predarea se va face la un nivel accesibil studentilor, se
va pastra un nivel stiinfific adecvat in procesul de predare si verificare a cunostintelor,
se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice

Asigurd studentilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice, pentru
intelegerea calitatii, a managementului calititii si a implementarii sistemului de

management al calitdtii si a standardelor ISO in administratia publica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Coordonate metodologice (conceptul de ,calitate”, |, calitate Prelegere, prezentare 2 ore

totala”; curente dominante in evolutia acestor concepte). videoproiector, instruire directd

2. Definirea si functiile managementului calitatii. Prelegere, prezentare 2 ore
videoproiector, instruire directd

3. Definirea politicii calitatii. Obiectivele calitdtii. Calitatea - | Prelegere, prezentare 2 ore

factor strategic al competitivitatii videoproiector, instruire directa

4. Strategia KAIZEN - strategie pentru imbunitatirea continui Prelegere, prezentare 2 ore
videoproiector, instruire directi

5. Asigurarea calitdfii — functie de baza a managementului calitatii | Prelegere, prezentare 2 ore
videoproiector, instruire directd

6. Structura sistemului calitatii. Documentatia sistemului calititii | Prelegere, prezentare 2 ore
videoproiector, instruire directa

7. Sistemul de management al calitdtii. Importanta | Prelegere, prezentare 2 ore

implementarii acestuia videoproiector, instruire directd

| 8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Conceptul de ,,calitate”. Relatia utilitate-calitate-valoare. Dezbaterea notiunilor de baza, 4 ore
muncd In echipa, Invatarea prin
descoperire

2. Conceptul de ,calitate totald”. Evolutie si abordari Dezbaterea no;iunjlor de baza, 4 ore
muncd In echipd, Invétarea prin
descoperire

3. Managementul calitdtii si politica in domeniul calititii Dezbaterea notiunilor de bazi, 4 ore
muncé In echipd, Invéfarea prin
descoperire

4. Conceptul de calitate in administratia publicd. Sistemul | Dezbaterea notiunilor de baza, 4 ore

de management al calititii. Importanta implementirii | muncd in echipd, Invatarea prin

acestuia descoperire

5. Asigurarea calittii. Standardele de calitate. Dezbaterea notiunilor de bazi, 6 ore
muncd in echipd, Invétarea prin
descoperire

6. Documentatia sistemului calitatii (manualul calitatii; planul Dezbaterea notiunilor de baza, 6 ore

calitatii; procedurile; documente operationale de aplicare a Lucrul pe baza de fise, Munca in

sistemului calitatii: instructiuni de lucru, specificatii, procese echipd, Invatarea prin

verbale, atestari) descoperire




Bibliografie

1. Curs format electronic incarcat pe platforma S.U.M.S., 2020;
2. Burdus, E., Céprarescu, G., Androniceanu A., 2008, Managementul schimbdrii organizationale, Edifia a treia,
Bucuresti, Editura Economica; ‘

3. Falnitd, E., Managementul total al calitdyii, Editura Mirton, Timisoara, 2007,

4, Juran J., M., Planificarea calitdtii, , Editura Teora, Bucuresti, 2000;

5. Lile, R., Managementul calitdtii totale, Editura Mirton, Timisoara, 2007,
6. Olaru M., Tehnici si instrumente utilizate in managementul calitatii, Editura Economica, Bucuresti, 2000;

7. Pacurariu Ghe., Lile R., Calitate si standardizare in industria alimentard, Ed. Univ. Aurel Vlaicu, Arad, 2004;
8. Raboca H., M., Managementul calitdtii in administratie publicd, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013.

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in
domeniul managementului ce pot fi incadrati in orice organizatie publica si la orice nivel de management de calitate

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
10.4 Curs Rezolvarea de itemi in cadrul evaluarii finale Evaluare scrisa 50%
10.5 Seminar/laborator Elaborarea proiectelor in cadrul | Evaluare orald 50%
seminariilor/laboratoarelor si sustinerea

acestora/ Rezolvarea de itemi in cadrul evaluirii
finale

10.6 Standard minim de performanta: rezolvarea corectd a 50% din evaluarea finala

Data completarii,
25.09.2020

Data avizérii in departament,

28.09.2020

Semnatura titularului de curs,
Conf. univ. dr. Bilan Leonard

Semnatura directorului de departament

—

Semnatura titularului de seminar,
Lect. univ. dr. Spinu Adina Eleonora
[ . e

3

Conf. univ. dr. Almasi Robert Cristian




FISA DISCIPLINET'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administratia Publica

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Tehnici de comunicare in administratie

2.2 Titularul activitatii de curs Conf. univ. dr. Isac Florin Lucian

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | Lect. univ. dr. Bija Monica

2.4 Anul de studiu II

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusa)

2.8. Codul disciplinei EmJT4006

3. Timpul total estimat

3.1 Numér de ore pe| 4 |dincare 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/lzborator 2
sdptamana ,

3.4 Total ore din planul de | 48 | din care 3.5 curs 24 | 3.6 seminar/laborator 24
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard In biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 50
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat 10
Examindri 6
Alte activitatl... ‘ 36
3.7 Total ore studiu individual 202
3.8. Total ore din planul de invitamant(3.4.) + Total ore studiu individual(3.7.) 250
3.9 Total ore pe semestru 250
3.10 Numadrul de credite 10
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Studentii nu se vor prezenta la cursuri cu telefoanele
mobile deschise, nefiind tolerate convorbirile telefonice
in timpul desfdsurarii activititilor didactice. Nu se

* Cf. M. Of. al Romaniei, Partea 1, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




accepta intarzieri la curs

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

Termenul de predare a studiilor de caz/lucrarii de
seminar se stabileste de comun acord de citre titular si
student. Intarzierile in predare se acceptd doar pentru
motive bine intemeiate

6. Competente specifice acumulate

Competente CP1. Intelegerea si utilizarea adecvati a principiilor,
profesionale conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor
utilizate in management si finantare In administratia
publicd locala sau centrald
CP 6 Aplicarea deciziilor manageriale si de finantare in
cadrul entitatilor publice.
Competente CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor in
transversale

echipe cu mai multe specializari si aplicarea tehnicilor
de relationare eficienta in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivele fundamentale ale disciplinei sunt insusirea de
catre studenti a principalelor notiuni si abilitati legate de
procesul comunicdrii organizationale in sfera administratiei
publice, realizarea de conexiuni Intre abilitatile si cunostintele
din domeniile comunicare si management, insusirea tehnicilor
specifice de comunicare scrisa si de alcatuire a discursului in
domeniul administrativ.

7.2 Obiectivele specifice

0 Intelegerea procesului de comunicare in institutiile
administratiei publice;

0 Identificarea si explicarea diferitelor forme si stiluri de
comunicare in activitatea manageriala;

0 dezvoltarea abilitatilor de interrelationare in cadrul
grupurilor organizationale;

0 Deprinderea si consolidarea abilitatilor de interpretare
a mesajelor nonverbale;

0 Conceperea strategiilor de comunicare in institutii din
administratia publica

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

I. Procesul de comunicare in institutiile din
administratia publica

1.1. Comunicarea:concept, axiome, niveluri,
forme
1.2.
administratiei

Procesul de comunicare in institutiile
publice:  caracteristici  si

Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 2 ore




componente
1.3. Eficienta si eficacitate in comunicare

[1. Comunicarea publici Discutia, Conversatia, Instruirea directi | 4 ore

2.1. Definitie, caracter de legitimitate,

principii

2.2. Formele comunicdrii publice i

campaniile de informare de interes general

2.3. Comunicarea electronica in administratie

I1I. Comunicarea scrisi si gestionarea Discutia, Conversatia, Instruirea directi | 4 ore

documentelor in institutiile publice

3.1. Redactarea mesajelor scrise

3.2. Géndirea mesajelor pentru media

electronici

IV Comunicare verbali, paraverbali si Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 6 ore

nonverbali in institutiile din administratia

publica

4.1. Perceptia mesajelor si ascultarea activa

4.2. Comunicare nonverbala si protocol

4.3. Manipularea in comunicare

V. Tehnici de relatii publice si Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 6 ore

comunicarea cu mass-media

5.1. Conceptul de relatii publice

5.2. Tehnici de relatii publice: comunicatul de

presd, interviul de presa

5.3. Comunicarea de crizd

VI Strategia de comunicare in Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 2 ore

administratia publica

6.1. Etapele demersului strategic in

comunicare

6.2. Specificul demersului strategic de

comunicare

6.3. Tehnici de stimulare atitudinald a

publicului si schimbarea de comportament

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

. Media electronica (e-governance) Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore
orald, Lucrul pe bazi de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

II. Aspecte practice ale comunicdrii scrise. | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore

Tehnici de redactare a documentelor si orald, Lucrul pe bazi de (fise,

rapoartelor. Protocolul Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipd, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

I Instrumente de lucru cu mass-media | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 6 ore

(dosarul de presd, articolul, conferinta, orala, Lucrul pe bazi de fise,

interviul)

Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipd, Invatarea prin descoperire,




Invatarea prin cooperare

IV. Comunicarsa manageriald in cadrul

sedintelor

Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore
orala, Lucrul pe baza de fige,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
In echipa, Invatarea prin descoperire,

Invétarea prin cooperare

V. Comunicarea de criza. Tehnici 4 ore

Discutia, Conversatia, Chestionarea
orald, Lucrul pe bazd de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
In echipa, Invatarea prin descoperire,

Invétarea prin cooperare

VI. Construirea propriului portofoliu/proiect
prin care masterandul explicd tehnicile de
comunicare din organizatia publicd in care
lucreazéd/pe care o cunoaste

Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
orald, Lucrul pe bazd de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invatarea prin descoperire,

Invéfarea prin cooperare

Bibliografie

CANDEA, R.M., CANDEA, D. (1998)- Comunicarea manageriald aplicatd, Ed.Expert, Bucuresti
COMAN,C. (20(])]!) Relatiile publice. Principii si strategii, Ed. Polirom, lasi.

CONSTANTINESCU, D., GARBOVEANU,S.-R. » DUMITRASCU, E.(2011)- Comunicare organizationald,
Ed. Prouniversitaria, Bucurestx

HARGIE, OWEN, DICKSON, DAVID, TOURISH, DENNIS (2004), Communication skills Jor effective
management, Palgrave MacMillan, London & New York

ISAC,F.L.(2020)~Tehnici de comunicare in administraie, note de curs in format electronic postate pe platforma
electronicd SUMS

LOCKER,K., KIENZLER,D.(2013)- Business and Administrative Communication, McGraw-Hill
POPESCU, L.G.(2007)- Comunicarea in administratia publicd, Ed.Economica, Bucuresti
RADULESCU, (.(2009)- Comunicare §i  protocol, Ed. Universitatii din Bucuresti.

SCHIOPU, A.F.(2012)- Comunicarea in managementul organizatiei, Ed. ASE, Bucuresti
TASNADLA., PAICU, E.C.(2013)- Comunicarea in administratia publicd, Ed. ASE, Bucuresti

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, publicatd in Monitorul Oficial —
octombrie 2001

663/23

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru schitarea continuturilor si alegerea metodelor de predare/invatare, titularii de disciplind au
organizat sau participat la intdlniri cu cadre didactice din domeniu, titulare in alte institutii de
Invatamént superior si cu reprezentantii institutiilor din sfera administrativa. Concomitent, disciplina
serveste comunitatea epistemica prin abordarea comparativa a diferitelor comportamente comunicative
ale angajatilor, fapt ce imbogéateste cunoasterea in domeniu.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de

10.2 Metode evaluare

10.3 Pondere din nota

evaluare finald
10.4 Curs Cunoasterea Examen oral, evaluarea 50%
terminologiei specifice, | contributiilor pe
capacitatea de utilizare | parcursul semestrului
a notiunilor specifice
10.5 Seminar/laborator | Insusirea problematicii | Prezentare portofoliu 50%




tratate la curs si la proiect/studii de
seminar; evaluarea caz,aprecierea
argumentelor proprii implicarii active in

sau ale colegilor; problematica discutata,
capacitatea de a cuantificarea

construi propriile originalitatii solutiilor
argumente pro si contra | prezentate

studiate

10.6 Standard minim de performanta

Redactarea si susfinerea unui proiect pe o tematica discutatd in prealabil si agreatd impreuna cu titularul
de curs. Obtinerea cel putin a notei 5(cinci) la examinarea orala

Data completarii Semnitura titularului de curs Semnétura titularului de seminar
25.09.2020 Conf.univ.dr. Isac Florin Lucian Lect.univ.dr. Bija Monica

Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament
28.09.2020 .Conf.univ.dr. Almasi Robert-Cristian




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii

Management si finantare in administratia publica

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Eticd si integritate academica

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Pantea Mioara - Florina
2.3 Titularul activitatilor de seminar |-

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul II

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru a activitatilor didactice)

3.1 Numaér de ore pe 1 din care: 3.2 1 |33 -
sdptdmana curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de 12 dincare: 3.5 | 12 | 3.6 -
invatdmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate 23
si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte actiVitati....oceeveeeeeeeeierrenene. -
3.7 Total ore studiu individual 63
3.9 Total ore pe semestru 75
3. 10 Numarul de credite 3




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de | -

curriculum

4.2 de | -
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

* calculator/laptop

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente -

profesionale

Competente CT1: Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale

transversale in cadrul propriei strategii de muncd rigurosa, eficientd si
responsabili.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

-asimilarea normelor si principiilor etice ale societatii
contemporane, a reperelor fundamentale propuse in spatiul
academic.

7.2 Obiectivele specifice

-aplicarea specificd a normelor etice si decntologice in
spatiul universitar;

-formarea deprinderilor etice si deontologice lucrative
necesare domeniului profesional specific;

-operationalizarea in acord cu valorile etice in privinta
solutionarii potentialelor dilemelor etice;

-intelegerea implicatiilor care rezulta din activitatile sociale
si academice in privinta conceptelor de responsabilitate,
activism si sanctiune specifice statelor de drept;

-adaptarea valorilor etice si deontologice ca norme de bazi
utilizate pe parcursul intregii vieti.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Prezentarea tematicii si obiectivelor generale ale cursului. Prelegere,
Delimitari conceptuale ale termenilor: ,,etica”, ,,valori”, dezbatere 2 ore
Lintegritate” si ,,moralitate”. Principii etice.
Integritate si deontologie profesionald. Particularitati Prelegere, 1 ord
formative si profesionale specifice. dezbatere
Probleme etice si mass-media. Informatia preluata de pe Prelegere, 2 ore
internet. Studiu de caz: retelele de socializare. dezbatere
Integritatea personald si reputatia individuala sau publica. Prelegere, 1 ord
dezbatere
Etica si integritate in mediul academic. Definitii si concepte. Prelegere, 1 ord
dezbatere
Specificul moral al vietii academice. Coduri etice universitare. | Prelegere, 1 ori
dezbatere
Studiu de caz: Coduri si comisii etice universitare, libertate si | Prelegere, 1 ord
restrictii, norme acceptate si sanctiuni. dezbatere
Deontologia muncii in echipa. Prelegere, o
1 ora
dezbatere
Problema plagiatului in cercetare si publicare. Prelegere, y
’ 1 ord
dezbatere
Coruptie, conflicte si interese; integritate si responsabilizare. Prelegere, 1 ord
dezbatere
Bibliografie
1. Ghiatdu, R., (2013), Etica profesiei didactice, Editura Universitatii Alexandru

2.

Ioan Cuza lasi;

Muresan, V., (2009), Managementul eticii in organizatii, Editura Universitatii
Bucuresti;

Sarbu,T., (2005), Etica: valori si virtuti morale, Editura Societitii Academice
~Matei Teiu Botez®, Iasi;

Socaciu, E., Vica, C., Mihailov, E., Gibea, T., Muresan, V., Constantinescu, M.,
(2018), Etica si integritate academicd, Editura Universitétii Bucuresti;

Stoenescu, C., (2014), Etica cercetdrii si proprietatea intelectuald, Editura
Universitatii Bucuresti;

Sarpe, D., Popescu, D., Neagu, A., Ciucur, V., (2011), Standarde de integritate in
mediul universitar, UEFISCDI, Bucuresti.
https://www.ccea.ro/etica-si-integritate-academica/
https://www.ccea.ro/publicatii/volume/




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului

Aplicarea modelelor si ideilor etice si deontologice in institutiile universitare s-a impus ca
o masura de eficientizare a calificarilor si evaludrilor profesionale ale viitorilor
absolventi. La diferite specializari s-au realizat intalniri cu angajatorii care doreau
absolventi mai bine pregititi si aplicativ, prin abordarea si modelarea educatiei din
perspectiva problematicii sociale integrative si deontologice, dar si prin promovarea
ideilor pedagogice in contexte educative specifice .

10. Evaluare

. .. 10.1 Criterii de 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
Tip activitate ; g
evaluare evaluare nota finald
10.4 Curs - Cunoasterea -evaluare online | 70%
conceptelor si prin itemi de tip

teoriilor fundamentale | grild
din domeniul studiat | -elaborarea unui | 30%
- Capacitatea de a eseu
corela teorii si
concepte din
domeniul studiat

10.5 Seminarii -

10.6 Standard minim de performanta

Promovarea examenului presupune obligatoriu obtinerea minim a notei 5 la examenul
online + obligatoriu predarea/sustinerea eseului.

Semnatura titularului de curs
Data completarii Conf. univ. dr.
Pantea Mioara Florina

77

D,
TN R

Semnaétura titularului de seminar

-

25.09.2020

Semnatura directorului de departament

izarii in departament . . .
Data avizéril in dep Conf. univ. dr. Almasi Robert Cristian

28.09.2020




FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Discipline economice
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Master
1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administratia Publica
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Cercetare/documentare in vederea claborarii lucrarii

de disertatie

2.2 Titularul activitatii de curs -

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | Conf.univ.dr. Isac Florin-Lucian

2.4 Anul de studiu II

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare VP

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe| 6 |dincare 3.2 curs 3.3 seminar/laborator 6
sdptdmana

3.4 Total ore din planul | 72 | din care 3.5 curs 3.6 seminar/laborator 72
de invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite -
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe | 90
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutoriat -
Examindri 5
Alte activitati... 3
3.7 Total ore studiu individual 103
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului | -




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale -

Competente transversale CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munci riguroasa,
eficienta si responsabila :

CT3. Identificarea de oportunitdti pentru formare continua,
valorificare eficientd a resurselor si a tehnicilor de invatare pentru
dezvoltarea personald.

7. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al -
disciplinei

7.2. Obiectivele specifice Disciplina are ca obiectiv initierea in realizarea unei lucrari de
cercetare stiintifica specifice ciclului al doilea de studii
universitare, definitivarea documentirii pentru elaborarea
disertafiei, a cadrului general al acesteia, precum si realizarea
integrald a ei. In cadrul fondului de timp alocat acestei discipline
studentii vor sustine capitolele elaborate.

8. Continuturi

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
[ Discutarea planurilor preliminare ale | Discutia, Dezbaterea, Lucrul in

lucrérilor de disertatie echipd, Chestionarea orald

II Convenirga capitolelor ce urmeazi a fi Discutia, Dezbaterea, Lucrul in

elaborate in succesiune logicd, pe parcursul echipa, Chestionarea orala

semestrului; Precizarea surselor bibliografice
si a bazelor documentare necesare elaboririi
lucrarilor de disertatie

I[II. Coordonarea activitatii de cercetare a | Discutia, Dezbaterea, Lucrul in

studentilor indrumati de cadrele didactice echipd, Chestionarea orald

IV. Prezentarea primelor concluzii desprinse Discutia, Chestionarea orala,

din activitatea de documentare Lucrul pe bazi de fise, Dezbaterea,
Lucrul 1n echipd, Studii de caz

V. Sustinerea de céatre fiecare student, in Discutia, Chestionarea oral3,

cadrul subgrupelor, a capitolelor elaborate Lucrul pe bazi de fise, Dezbaterea,

Lucrul in echipa, Studii de caz

Bibliografie
1. Procedura privind elaborarea lucrarii de finalizare studii de pe site-ul www.uav.ro
2. Bratianu, C., Dima, A.M., Vasilache, S.(2015)- Ghid pentru elaborarea lucrdrilor de licentd si

de masterat, Editura ASE, Bucuresti.

~

3. Bibliografia specifica fiecarei disertatii




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea
specialistilor in domeniul administratiei publice, incadrabili la nivelul institutiilor publice.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3
: Metode | Pondere din
evaluare | nota finala

10.5 Seminar Sustinerea pértii teoretice din lucrarea de disertatie | Evaluare 100%
/laborator cu precizarea surselor bibliografice, a dificultatilor | oral
de documentare si a modalitatilor de surmontare a
acestora si a concluziilor partiale.

10.6 Standard minim de performanta

Studentul demonstreaza un grad adecvat de cunoastere si intelegere a cadrului teoretic specific
temel de disertatie.

Data completarii Semnétura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

25.09.2020 Conf.univ.dr. Isac Florin-Lucian
L

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

28.09.2020 Conf.univ.dr. Almasi Robert-Cristian

i




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management si finantare in administratia publica

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Practic pentru elaborarea lucririi de disertatie

2.2 Titularul activititii de curs

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Conf.univ.dr. Isac Florin Lucian

2.4 Anul de studiu

11

2.5 Semestrul

2

2.6 Tipul de evaluare

Colocviu

2.7 Regimul disciplinei

Obligatorie (Impusa)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe din care 3.2 curs - 3.3 seminar/leborator

saptdimand

3.4 Total ore din planul de 60 | din care 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator

invatamant

60

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

20

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren

20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, por

tofolii si eseuri

16

Tutoriat

Examinéri

Alte activitati...

3.7 Total ore studiu individual

60

3.9 Total ore pe semestru

60

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Insugirea corectd a cunostintelor predate la disciplinele de specialitate aferente

programului de master urmat

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale | -

Competente transversale CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul

propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabili
CT3. Identificarea de oportunitdti pentru formare continua, valorificare eficient a
resurselor si a tehnicilor de invatare pentru dezvoltarea personali.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

' Cf. M. Of. al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Formarea deprinderilor ce privesc efectuarea muncii de documentare-cercetare si
generare de analize si concluzii cu caracter de originalitate.

7.2 Obiectivele
specifice

Cunoasterea normelor si exigentelor in cercetarea stiintifica;
Dezvoltarea capacitatii de a trage concluzii si de a lua decizii pe baza rezultatelor
analizelor statistice, in concordantd cu teoria economica aferentd domeniului de interes.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Nu e cazul
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Sintetizarea rezultatelor literaturii economice relevante pentru
tema de cercetare aleasd de student in vederea culegerii datelor
necesare propriei disertatii

Discutii cu masteranzii,
prezentarea formelor de
documentare si elaborare a
lucrdrilor stiintifice.

Identificarea tipurilor de date necesare, identificarea surselor de
date, cunoasterea bazelor de date existente si colectarea datelor
necesare.

Discutii cu masteranzii,
prezentarea formelor de
documentare si elaborare a
lucrdrilor stiintifice.

Formularea concluziilor pe baza rezultatelor analizelor
efectuate. Identificarea de noi directii de cercetare pe tema
aleasd, formularea de recomandiri
organizatiilor/institutiilor/departamentelor de unde s-au preluat
informatiile aferente abordarii practice

Discutii cu masteranzii,
prezentarea formelor de
documentare si elaborare a
lucrarilor stiintifice.

Prezentarea metodologiei de redactare a lucrarii de disertatie
conform standardelor academice agreate

Discutii cu masteranzii,
prezentarea metodologiei si a
normelor de redactare.

Pregatirea prezentdrilor pentru sustinerea publica a lucrarilor de
disertatie.

Discutii cu masteranzii despre:
-confinutul prezentarii;
-organizarea  timpului  de
prezentare.

Simuldri ale sustinerii publice a
lucrdrilor stiintifice.

Bibliografie:

Pe langd bibliografia recomandata de catre indrumitorul stiintific sau cea considerata relevanta de citre
student, in functie de tema de cercetare aleasa, studentul trebuie sa aib in vedere si literatura ce reprezinti un
ghid asupra modului de elaborare si prezentare a unei lucrari stiintifice:

1. Chelcea, Septimiu, Cum redactdim o lucrare de licentd, o tezd de doctorat, un articol stiintific in domeniul

stiintelor socioumane, Bucuresti, comunicare.ro, 2007,

2. Constantinescu, N.N., Probleme ale metodologiei de cercetare in stiinta economicd, Bucuresti, Ed.

Economica, 1998;

3. Popescu, Constantin, Ciucur, Dumitru, Raboacd, Gheorghe, lovan, Daniela, Metodologia cercetarii stiintifice

economice, Bucuresti, Ed. ASE, 2006.

4. Cioarna, Al., Isac,F.L.- Metodologie si eficientd in activitatea de cercetare stiinfificd, Ed. Gutenberg Univers,

Arad, 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigurd universul metodologic pentru masteranzi in vederea pregitirii si sustinerii lucrérilor de
disertatie. In perspectiva reprezinta punctul de pornire pentru cei care doresc si se implice in studiile doctorale,
in cercetarea stiintificd avansatd, in cunoasterea literaturii metodologice pentru elaborarea unor studii, rapoarte,
lucrdrii, sinteze stiintifice, asigurdnd competente necesare mediului public si privat din Roménia si Uniunea
Europeand. Deschide calea pentru cercetarea stiintifica individuala si In echipd, pentru formarea si implicarea

capitalului uman in munca stiintificd institutionalizat.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator

- Capacitatea de a
sintetiza rezultatele
literaturii economice
relevante pentru tema
stiintifica aleasa;

- Abilitatea de a
identifica, colecta si
organiza datele necesare;
-Capacitatea de a trage
concluzii si de a lua
decizii pe baza
rezultatelor analizelor;

- Abilitatea de a redacta
lucrarea stiintifica
conform cerintelor;
-Abilitatea de a prezenta
eficient rezultatele
cercetdrii efectuate.

Studentii vor preda indrumdtorului, | 100%
la datele fixate, capitole si versiuni
intermediare ale lucrdrilor de
disertatie, dupa cum urmeaza:

-0 analizd a literaturii relevante
pentru tema aleasa,

-descrierea  extinsd a  datelor
existente sau colectate necesare
studiului;

-0 prezentare scrisd a principalelor
analize, rezultate si  concluzii,
accentudndu-le pe cele cu caracter
original;

-un draft al intregii lucriri
stiintifice.

Acestea vor fi evaluate de catre
indrumdtor conform  criteriilor
mentionate. in plus, cu ocazia
simuldrii sustinerii publice,
indrumaétorul poate evalua
argumentatia §i prezentarea din
cadrul seminarului.

10.6 Standard minim de performanta

Masteranzii trebuie sa fie monitorizati de indrumator pe toatd perioada stagiului de cercetare

Data completdrii

25.09.2020

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data avizdrii in departament

28.09.2020

"’ . .
Conf. dr. Isac Florin-Lucian
i

s

s

Semnatura directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Robert-Cristian




FISA DISCIPLINET'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatimant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si finantare in administratia publicad

2. Date despre discipling

2.1 Denumirea disciplinei Comportament i climat organizational in administratia
publicd

2.2 Titularul activitatii de curs Conf. univ. dr. Isac Florin Lucian

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | Lect.univ.dr. Bija Monica-Suzana

2.4 Anul de studiu i

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Optionalad

2.8. Codul disciplinei EmJA3A10

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe| 3 | dincare3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator 2

sdptdména

3.4 Total ore din planul de | 42 | din care 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 28

invatdmant ,

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 40

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat 10

Examindri 6

Alte activitati... 12

3.7 Total ore studiu individual 133

3.8. Total ore din planul de invatdmant(3.4.) + Total ore studiu individual(3.7.) 175

3.9 Total ore pe semestru , 175

3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni legate de

managementul general si al resurselor umane

5. Conditii (acolo unde este cazul)
| 5.1 de desfasurare a cursului | Studentii nu se vor prezenta la cursuri cu telefoanele |

! Cf. M. Of. al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




mobile deschise, nefiind tolerate convorbirile telefonice
in timpul desfasurdrii activitatilor didactice. Nu se
acceptd intarzieri la curs

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

Termenul de predare a studiilor de caz/lucrarii de
seminar se stabileste de comun acord de citre titular si
student. Intarzierile in predare se accepta doar pentru
motive bine intemeiate

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

In urma parcurgerii disciplinei studentul va fi in misura
sa cunoascd importanta intelegerii proceselor individuale
s1 de grup care caracterizeaza comportamentul angajatilor
la locul de munca si a valorilor si normelor culturale
specifice In administratia publica, respectiv:

- cunoasterea, infelegerea conceptelor, teoriilor si
metodelor de bazd legate de comportamentul
angajatilor in organizatii;

- aplicarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale in rezolvarea de probleme/situatii
bine definite in dinamica mediului intern

- evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor
de monitorizare si diagnosticare a mediului intern
al institutiei din administratia publica;

- realizarea de studii/lucrdri de fundamentare a
procesului managerial din administratia publica

CP1. Intelegerea si utilizarea adecvati a principiilor,
conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor
utilizate In management §i finantare in administratia
publica locald sau centrala

CP4. Executia operatiunilor de finantare si de
management specifice entitatilor publice

Competente
transversale

CTI1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasd, eficienta si responsabila

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de citre studenti a
proceselor de la nivelul individului si de la nivel de grup care
caracterizeazd comportamentul intr-o organizatie din domeniul
administratiei publice

7.2 Obiectivele specifice

0 dezvoltarea abilitatilor de lider si a capacitatii de
munca in echipd;




<

intelegerea leadershipului bazat pe valori si cultura;

¢ dezvoltarea abilitatilor de invafare si interrelationare

in cadrul grupurilor;

¢ intelegerea rolului managerului in construirea si
consolidarea culturii organizationale;

¢ deprinderea abilitatilor de utilizare a metodelor de
cercetare cantitativa si calitativi a comportamentului

organizational.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

I.  Introducere in  comportamentul
organizational

1.1. Delimitari conceptuale si obiectul de
studiu al comportamentului organizational
1.2.Fundamentele teoretice ale
comportamentului organizational

1.3. Metode de cercetare a comportamentului
organizational

Discutia, Conversatia, Instruirea directa

2 ore

II. Comportamentul individual si
performanta in organizatii

2.1. Diferentele individuale, valorile si
personalitatea

2.2. Emotiile, atitudinile si satisfactia in
munca

2.3. Teoriile motivatiei si managementul
performantei

Discutia, Conversatia, Instruirea directa

4 ore

III. Comportamentul social in organizatii
3.1.  Grupurile in organizatii

3.2. Construirea echipelor

3.3. Munca in echipa

3.4. Cultura organizationala

Discutia, Conversatia, Instruirea directi

2 ore

IV. Climatul organizational

4.1. Conceptul de climat organizational

4.2. Relatia climat-culturd organizationala
4.3.Analiza climatului organizational general

Discutia, Conversatia, Instruirea direct

2 ore

V. Conceptul de leadership

5.1. Natura si importanta leadershipului

5.2. Perspectivele comportamentului de
leadership eficace

5.3. Leadershipul charismatic si
transformational

5.4. Leadership si putere in organizatii

Discutia, Conversatia, Instruirea directi

2 ore

VI. Stilurile de leadership

6.1.  Stilurile clasice de leadership

6.2. Stilurile de leadership si abordarea de
contingenta

6.3. Determinantii stilului de leadership

Discutia, Conversatia, Instruirea directi

2 ore




8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Particularitati ale comportamentului Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore
organizational in administratia publica. orald, Lucrul pe bazi de fise,
Metode de cercetare Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
In echipd, Invétarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

II. Investigarea variabilelor ce reflectd Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore
diferentele individuale in procesul muncii orald, Lucrul pe bazi de fise,

(personalllltate, termperament, atitudini, valori Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
rs N o P . .
personale) in echipa, Invatarea prin descoperire,

A

Invétarea prin cooperare

III. - Investigarea motivatiei si satisfactiei in | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 6 ore
munca. orald, Lucrul pe bazd de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipd, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

IV. Investigarea stilului de leadership in | Discufia, Conversatia, Chestionarea | 6 ore
cadrul organizatiei. Metodologia de cercetare. orald, Lucrul pe bazi de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

V. Metode de analizd a climatului | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 6 ore
organizational. Particularizare in | orald, Lucrul pe bazd de fise,
administratia publica. Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipd, Invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare

Bibliografie

BASS,B.M.(1990). Bass and Stogdill’s Handbook of Leadership, New York, Free Press

BENNIS, W, NANUS,B.(1985). Leadership, New York, Harper Collins

BOBOC,1.(2003)-Comportament organizational si managerial. Fundamente psihosociologice si politologice,
vol.I si vol. Il, Ed. Economicd, Bucuresti.

BUCHANAN, D.A., HUCZYNSKI,A.A.(2019)-Organizational Behavior, 10 th edition, Pearson
COLQUITT,J.A., LE PINE,J.A., WESSON.M.J.(2019)-Organizational Behavior. Improving Performance
and Commitment in the Workplace, McGraw-Hill

CONSTANTIN, T.(2004)-Evaluarea psihologicd a personalului,Polirom, lasi.

DEACONU,A, ]R’ASCA,L.(ZOOZ)- Comportamentul organizational §i gestiunea resurselor umane, Note de
curs, Ed. ASE Bucruesti.

GOLEMAN,D., BOYATZIS, R.(2007). Inteligenta emotionald in leadership, Curtea Veche

ISAC,F.L.2007). Culturd, Leadership si Motivatie in Organizatii,vol. 1 si 2, Ed. Mirton, Timisoara
ISAC,F.L.(2015)-Comportament organizational, Ed. UAV, Arad, 2015

ISAC,F.L.(2020)-Comportament si climat organizational in administratia publicd, note de curs, UAV, 2017
JOHNS,G.(1998)- Comportament organizational, Ed.Economicd, Bucuresti, 1998.

KETS DE VRIES, M.(2003). Leadership. Arta si Mdiestria de a conduce, CODECS, Bucuresti.

MANOLE, C.(2013)-Managementul resurselor umane in administratia publicd, editia a doua, Ed. ASE,
Bucuresti

OWEN, H., HODGSON,V., GAZZARD,N.(2006). Manual de leadership. Ghid practic pentru un leadership




eficient, Ed.CODECS, Bucuresti

POPESCU,D.(2010,2013)- Comportament organizational, Ed. ASE Bucuresti.
SARATEAN,E.(2008)- Comportament organizational, Ed. Universitatii de Vest, Timisoara
SCHEIN,E(2004). Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass.
SCHERMERHORN,J., HUNT,J.G., OSBORN,R.N.(2008)- Organizational behavior, Wiley.
STANCIU, $T.(2005)- Culturd si comportament organizational, Ed. Comunicare.ro
ZLATE,M.(2008). Leadership si management, Ed.Polirom, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru schitarea continuturilor §i alegerea metodelor de predare/invatare, titularii de disciplind au
organizat sau participat la Intdlniri cu cadre didactice din domeniu, titulare in alte institutii de
invatdmant superior si cu reprezentantii administratiei publice locale si a unor institutii publice.
Concomitent, disciplina serveste comunitatea epistemicd prin abordarea comparativa a diferitelor

comportamente ale angajatilor, fapt ce imbogateste cunoasterea in domeniu.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de

10.2 Metode evaluare

10.3 ’Pondere din nota

evaluare finald
10.4 Curs Cunoasterea Examen oral, evaluarea 50%
terminologiei specifice, | contributiilor pe
capacitatea de utilizare | parcursul semestrului
a notfiunilor specifice
10.5 Seminar/laborator | Insusirea problematicii | Prezentare portofoliu 50%

tratate la curs si la
seminar; evaluarea
argumentelor proprii
sau ale colegilor;
capacitatea de a
construi propriile
argumente pro si contra
studiate

proiect/studii de
caz,aprecierea
implicarii active in
problematica discutata,
cuantificarea
originalitatii solutiilor
prezentate

10.6 Standard minim de performantd

Sustinerea unui proiect pe o tematicd discutata in prealabil. Obtinerea minimum notei 5(cinci) la

examenul oral

Data completarii

25.09.2020

Semndtura titularului de curs

Conf.univ.drx;”'rlsac Florin

i~

Data avizarii in departament

28.09.2020

Semnatura titularului de seminar

Lect.univ.dr.Bija Monica

Semnatura directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Robert-Cristian
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatimant superior

Universitatea ,, Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management si Finantare in Administratia Publica

2. Date despre disciplinad

2.1 Denumirea disciplinei

Metode cantitative si calitative de cercetare in sectorul public

2.2 Titularul activitdtii de curs

Conf.univ.dr. Pantea Mioara-Florina

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lector univ. dr. Sanda Grigorie

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Sumativd (Examen)

2.7 Regimul disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat

3.1 Numidr de ore pe| 3 din care 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 2
sdptdméand

3.4 Total ore din planul de | 42 | din care 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 28
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 8
Examinari 2
Alte activitati... 3
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore din planul de invatdmant (3.4) + Total ore studiu individual ( 3.7) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numaérul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate




Competente | CP2 Culegere,analiza si interpretare de date si informatii, fundamentarea deciziilor
profesionale | referitoare la probleme de management, economice si financiare ale administratiei

publice.

financiara.

CP5 dezvoltarea capacitatilor manageriale de analizi comparativi si de analiza

Competente | CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
transversale | strategii de munca riguroas, eficienta si responsabila.

CT?2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor in echipe cu mai multe specializari si
aplicarea tehnicilor de relationare eficientd in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul Formarea deprinderilor de a formula explicatii si interpretiri stiintifice ale
general al disciplinei | managementului si finantdrii in domeniul administratiei publice.

7.2 Obiectivele
specifice stiintifica;

Y

Y YVVYYV

publice.

Asimilarea limbajului specific cercetarii stiintifice;
Cunoasterea si aplicarea principiilor de etica a cercetarii stiintifice

Dobéndirea capacitatii de a inifia si gestiona un proiect de cercetare.
Dezvoltarea competentelor de analizd si interpretare a rezultatelor cercetarii
din domeniul administrarii financiar-contabile a Intreprinderii;
Dezvoltarea capacitdfii de a formula decizii in domeniul administratiei

Utilizarea adecvatd a conceptelor, metodelor si instrumentelor de cercetare

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Specificul metodologiei de cercetare stiintifica in economie Prelegere 2 ore
2. Metode si tehnici In cercetarea stiintifica din economie Prelegere 2 ore
3. Etapele cercetdrii stiintifice in economie Prelegere 2 ore
4. Proiectul de cercetare si managementul acestuia Prelegere 2 ore
5. Comunicarea rezultatelor cercetarii stiintifice Prelegere 2 ore
6. Principii si norme in redactarea unui text stiintific Prelegere 2 ore
7. Etica cercetdrii si proprietatea intelectuala Prelegere 2 ore
8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Metode de cercetare stiintifica in economie: Observatia Dezbatere 4 ore
masurarea si modelarea.

2. Metode de cercetare stiintificd in economie: Experimentul si Dezbatere 4 ore
scenariul

3. Etapele cercetdrii stiintifice in economie: documentarea, Dezbatere 4 ore
elaborarea ipotezelor si a planului de cercetare

4. Etapele cercetirii stiintifice in economie: studiul de teren, analiza Dezbatere 4 ore
si interpretarea datelor

5. Managementul proiectului de cercetare: elaborarea propunerii Dezbatere 4 ore
unui proiect de cercetare

6. Conduita eticd In cercetare. Problema plagiatului si prevenirea Dezbatere 4 ore
acestuia.

7. Studiu de caz: elaborarea si sustinerea disertatiei Dezbatere 4 ore




Bibliografie

1. *** Codul general de eticd in cercetarea stiintifica, 2007, Autoritatea Nationald de Cercetare Stiintifica,
http://www.acad.ro

2. Constantinescu , N. N., 1998, Probleme ale metodologiei de cercetare in Stiinta economicd , Bucuresti, Editura
Economica

3. Isoc, D. ,2007, Managementul proiectelor de cercetare, Cluj-Napoca, Editura Risoprint

4. Neamtu, 1. , 2009, Metodologia cercetdrii Stiintifice, Bucuresti, Editura Renaissance

5. Pohoata, 1., 2013, Epistemologie si metodologie in stiinfa economicd, Bucuresti, Editura Economica

6. Popescu, C.; Ciucur, D.; Raboacd, G; lovan D., 2009, Metodologia cercetdrii Stiintifice economice, Bucuresti,
Editura ASE

7.%**Strategia nationald de cercetare,dezvoltare si inovare,2014-2020,www.reaserch.ro/strategia-cd1-2014-2020
8. Simandan, M. , 2010, Metodologia cercetdrii Stiinfifice , TimiSoara, Editura Mirton

9. Zait,D.;Spalanzani,A.,2006, Cercetarea in economie §i management. Repere epistemologice si
metodologie, Bucuresti, Editura ASE

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Tematica disciplinei a fost elaboratd in concordantd cu lucrarile din domeniu, publicate in tard si
straindtate.

e Continutu] si metodele de invatare au fost discutate cu specialistii din domeniu si cu reprezentanti ai
mediului economic si de afaceri.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs Cunoasterea metodelor si tehnicilor de cercetare. Examern 60 %
Capacitatea de a utiliza adecvat terminologia si metodele de
cercetare.

Abilitatea de a sesiza erorile si sursele de erori in cercetare.
Capacitatea de a aplica cunostintele dobandite prin
elaborarea unui proiect sau studiu de caz.

10.5 Seminar | Capacitatea de a prelucra informatiile obtinute Proiect. 40%
Capacitatea de a elabora argumente pentru situatiile Studiu de
investigate. caz.

Argumentarea corelatiilor obtinute in urma elaborarii
proiectului sau studiului de caz .

10.6 Standard minim de performanta

Cunoasterea contextului de utilizare a conceptelor si metodelor de cercetare stiintifica.

Folosirea adecvatd a termenilor si metodelor de cercetare prin elaborarea unui proiect stiintific si sustinerea
acestuia.

Identificarea erorilor si a surselor de erori in cercetarea stiintifica.

Data completarii Semnitura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2020 Conf. univ. dr. Pantea Mioara Lect. univ. dr. Sanda Grigorie
Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament

28.09.2020 Conf.univ. dr. Almasi Robert




