FISA DISCIPLINEI'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Discipline economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administrafia Publicd

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Dezvoltare regionald

2.2 Titularul activitatii de curs conf. univ. dr. Cilan Teodor

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | conf. univ. dr. Cilan Teodor

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Examen oral

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numir de ore pe|4 din care 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
sdptdmana

3.4 Total ore din planul de | 42 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 35
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati 6
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore din planul de Invatdmant (3.4) + Total ore studiu individual ( 3.7 ) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Microeconomie i Macroeconomie

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfédsurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului -

! Cf. M. Of. al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

o Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si
instrumentarului necesare proceselor manageriale, in
corelatie cu mediul organizatiei;

e Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care
constituie mediul intern si extern al organizatiei in
dinamica acestora;

e Realizarea unui diagnostic si a unei analize SWOT;

e Utilizarea de metode si criterii de evaluare a
strategiilor si politicilor organizationale la nivel regional;
e Aplicarea principiilor si metodelor de bazd pentru
eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor
sale In sectorul public si in cel privat.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul gerieral al disciplinei

Asigurarea unei conceptii ample 1n legdturd cu
problematica dezvoltdrii regionale. Gasirea unor solutii
viabile pentru dezvoltarea regionald in Romaénia.

7.2 Obiectivele specifice

In urma finalizarii cursului si a examenului studentii vor avea
competenta de a:
e Cunoaste conceptul de regiune, economie spatiald si
economie regionala;
e Cunoaste principalele modele ale dezvoltdrii economice
regionale; '
e Cunoagte principalele modele de organizare spatiald a
economiei;
e Defini clusterele si sublinia avantajele oferite de cétre
acestea ,
e Enumera principalele politici regionale de dezvoltare si
ocupare;
e Defini strategia si politica regionald in Romaénia;
e Enumera principalele caracteristici ale Regiunii Vest.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Conceptul de economie spatiala si Prezentare, prelegere, 2 ore

economie regionald conversatie, instruire direct

2. Principalele curente si scoli de gandire | Prezentare, prelegere, 2 ore

cu privire la teoria dezvoltdrii economice conversatie, instruire directd

regionale

3. Modele ale dezvoltarii economice Prezentare, prelegere, 2 ore

regionale conversatie, instruire directad

4. Modele de orgenizare spatiala a Prezentare, prelegere, 2 ore

economiei conversatie, instruire directa

5. Noi tendinte in teoriile localizarii Prezentare, prelegere, 4 ore
conversatie, instruire directa




12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

Constantin, D.L. — Elemente fundamentale de economie regionald, Editura ASE, Bucuresti, 2004;
Constantin, D.L. (coordonator); Frentz, G.; Raducu, A.; Folescu, Al.; Voinea, M. — Coeziunea
economico — sociald §i politica regionald, Ed. ASE, Bucuresti, 2007;

Csorba, L.M. — Dinamica dezvoltdrii regionale, Tribuna economicd, nr. 11, 2005;

Daianu, D. — Capitalismul incotro?Criza economicd, mersul ideilor, institufii, Ed. Polirom, Bucuresti,
2009; '

Déianu, D.; Vranceanu, R. — Romdnia si Uniunea Europeand. Inflatie, balanid de pldfi, crestere
economicd, Ed. Polirom, Bucuresti, 2002;

Fujita, M; Krugman, P.; Venables, A.J. — The Spatial Economy (Cities, Regions and International
Trade), MIT Press, Massachusetts, 2001;

lancu, A. — Dezvoltarea intensivd si specializarea natiunilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2003;

Jula, D. — Economia regionald, Editura Estafalia, Bucuresti, 2002;

Hardwick Ph., Langmead Jh., Khan B., Introducere in economia politicd modernd, Bucuresti, Editura
Polirom, 2002;

Samuelson P. A., Nordhaus W., Economie politicd, Editura Teora, 2000;

Whitehead G., Economia, Timisoara, Editura Sedona, 1997;

**% - Dictionarul de economie, Editura Economici, 1998.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Confinutul si metodele de invatare au fost discutate cu specialistii din Universitatea “Aurel Vlaicu”,
din alte universitdti din tard si strdinitate (in cadrul programului Erasmus) si cu reprezentanti ai
mediului economic si de afaceri.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finald

10.4 Curs Cunoasterea Examen oral 30%
terminologiei specifice,
capacitatea de utilizare
a notiunilor specifice

10.5 Seminar/laborator | Participarea la activitati | Intrebari directe si 70%
si corectitudinea aplicatii practice.
rdspunsurilor. Sustinerea proiectelor

Intocmirea de proiecte | realizate.
de cercetare pe tema
dezvoltarii regionale.

10.6 Standard minim de performanta

Cunoagterea contextului de utilizare a teoriilor si modelelor economiei regionale.
Folosirea adecvatd a termenilor specifici economiei regionale in explicarea fenomenelor economico-sociale.

Data completarii Semndtura titularului de curs Semndtura titularului de seminar

25.09.2020 Conf.dr. Teodér Conf.dr-Tebdér Cilan

Data avizarii in departament

I AR
FE RN N

kY

PR B Y i z;it?‘ B
Semndtura directortlui de departament

28.09.2020 Conf.univ.dr. Almasi Robert Cristian

i




Analiza comparativa pe baza de
proiect

6. Tipologia politicilor regionale: masuri, | Prezentare, prelegere, 4 ore
instrumente, evaluare. Politici de ocupare conversatie, instruire directd
7. Politica Uniunii Europene din Prezentare, prelegere, 4 ore
perspectiva dezvoltarii regionale conversatie, instruire directd
8. Strat_egia si politica regionala in Prezentare, prelegere, 4 ore
Romaénia conversatie, instruire directd

P. Dezvoltarea economica a Regiuni Prezentare, prelegere, 4 ore
Vest conversatie, instruire directd

r&2 Seminar/laborator \ Metode de predare ‘ Observatii J
1. Conceptul de economie spatiald si Dezbaterea notiunilor de baza. 1 ora
ecoqomie regionald. Aria de investigare. | Discutii si analize \ \
Regiunea
> Teoriile dezvoltarii exogene. Teoria Dezbaterea notiunilor de baza. 1 ora
dezvoltarii endogene Discutii si analize \
3. Mode.le de organizare spatiald a Dezbaterea notiunilor de baza. \ 1 orad
economiel Discutii si analize
4. Noi tendinte in teoriile localizérii. Dezbaterea notiunilor de baza. 3 ore
Clusterele industriale Analize pe bazd de proiect \
5. Tipologia politicilor regionale: masuri, | Dezbaterea notiunilor de baza. 1 ora
instrumente, evaluare. Politici de ocupare Discutii si analize \
6. Obiectivele politicii regionale Dezbaterea notiunilor de baza. \ 1 ord
europene Discutii si analize
7. Analiza dezvoltérii regionale la nivelul | Dezbaterea notiunilor de baza. 4 ore
Romaniei Analiza comparativa pe bazd de \

proiect

8. Analiza Regiunii Vest. Dezbaterea notiunilor de baza. 2 ore

Bibliografie:

Lo

Universitatii ,,Aurel Vlaicu”, Arad, 2010;

o

a, “Vasile Goldis” University Press, Arad, 2010;

University Press, Arad, 2010;

International Conference, o Edition), Arad, 2008
9. Cilan, T.F.-Dezvoltare regionald, note de curs,UAV, Arad, 2020

ba L., Macroeconomie, Editura Universit

11. Cioarna Al.; Cilan T., Csor

Angelescu C. (coordonator), Economie, Editia a sasea, Editura Economica, 2003;
Armstrong, H.; Taylor, J. - Regional Economics and Policy, Blackwell Publishers, Oxford, 2000;
Barna, R.C. — Economie regionald, Ed. Fundatiei pentru Studii Europene, Cluj —Napoca, 2008;
Burda M., Wyplosz Ch., Macroeconomie (Perspectiva europeand), Bucuresti, Editura ALL Beck, 2002;
Cilan T., Dezvoliarea economicd Si structurd ocupationald: Romdnia si Regiunea de

Cilan, Teodor — Florin, 2010, Piaja forei de muncd in profil regional in contextul a
Europeard, in Studia Universitas “Vasile Goldis Arad. Seria Stiinte Economice, Anu

7. Cilan, Teodor — Florin, 2010, Decalagje in dezvoltarea economicd la nivelul Regiunii Vest, in Studia
Universitas “Vasile Goldis Arad. Seria Stiinte Economice, Anul 2010, Partea a Il-a, “Vasile Goldis”

8. Cilan, Teodor - Florin; Cioarna, Alexandru, Clusters — a Viable Solution to Regional Development, in

Theoretical Developments in Contemporary Economics (“Research and Education in Innovation Era”

10. Cioarna Al.; Cilan T ; Csorba L., Microeconomie, Editura Universitatii LAurel Vlaicu”, Arad, 2011;
atii ,,Aurel Vlaicu

Vest, Editura

derarii la Uniunea
12010, Partea a 11-

» Arad, 2011;




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior | Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea | Management si Finantare in Administratia Publicd

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Marketing in administratia publici
2.2 Titularul activitatii de curs Conf. univ. dr. Harangus Daniela
2.3. Titularul activitatii de seminar | Lector univ. dr. Sanda Grigorie

2.4 Anul de studiu 1

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusa)

2.8. Codul disciplinei EmJA1002

3. Timpul total estimat

3.1 Numadr de ore pe saptdiméana 4 | din care 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de invatdmént | 56 | dincare 3.5 curs | 28 | 3.6 seminzr/laborator | 28

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 45
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 45
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examindri 4
Alte activitati. .. 10
3.7 Total ore studiu individual o s - | 144
3.8 Total ore pe semestru , , e e 2 » 200
3.9 Numarul de credite : s - 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfésurare a cursului

5.2 de desfésurare a seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Cl.4. Evaluarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor

Competente | manageriale si de natura financiara in entitatile/organizatiile publice.

: profesm’nale, C1.5. Valorificarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor




manageriale si de naturd financiard in organizatiile publice.
C4.5 Elaborarea unui proiect cu privire la rezultatele implementirii metodelor
moderne de management si finantare a entititilor publice.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei :

o Sé-gi dezvolte gindirea de marketing, si inteleagd rolul si

aplicabilitatea marketingului, a planificdrii strategice in administratia
publicd, analiza mediului intern si extern al unei institutii
administrative, realizarea unei analize SWOT, elaborarea si
implementarea unor strategii specifice administratiei publice.

7.2 Obiectivele spteciﬁce

Sa inteleagd rolul marketingului in administratia publici si si cunoasca
principiile si caracteristicile acestuia;

S& isi insuseascd principalele definitii ale mediului institutiei publice, si
identifice i sd caracterizeze elementele micromediului  si
macromediului acesteia;

S& cunoascd conceptele si metodele de cercetare de marketing in
administratia publica;

Sa inteleagd importanta relatiilor cu cetatenii in cadrul mixului de
marketing;

Sa inteleagd rolul distributiei in mixul de marketing aplicat in
administratia publica;

S& cunoascd structura activitdfii promotionale in marketingul din
administratia publici;

Sa Infeleagd importanta comunicarii intre institutia publici si cetiteni si
sd cunoascd modalitdtile de comunicare.

8. Continuturi S

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. ~ Fundamentele marketingului in "administra@ | Prelegerea, Conversatia, 6 ore
publica ' ' | Instruirea directi

C.1.1. Conceptul de marketing

C.1.2.Marketingul non-profit, marketingul sometal §1

marketingul public

C.1.3. Marketing in administratia publica

2. Relatia institutiei cu cetatenii | Prelegerea, Conversatia, 3 ore
. . | Instruirea directd

3. Mediul de marketing Y Prelegerea, Conversatia, 3 ore

C.3.1. Micromediul de marketing ey Instruirea directa

C.3.2. Macromediul de marketing

4. Cercetarea de marketing in administratia publici Prelegerea, Conversatia, 6 ore




C.4.1.Conceptul de cercetare de marketmg in admlmstra;la
publicd : '
C.4.2. Metode de cercetare

Instruirea directa

5. Particularititile mixului de marketmg in admlmstratla Prelegerea, Conversatia, 6 ore
publica , : S : Instruirea directd
C.5.1. Politica de produse 51 servmn Polmca de preturi
C.5.2. Or1entarea spre pracuca si actiune
C.5.3. Imphcarea grupurilor sociale relevante
C.5.4. Marketingul localitatii si rolul personalulul
C.5.5. Atractivitatea localitatii si promovarea ei pe plata
6. Comunicarea — Promovarea publica ' - | Prelegerea, Conversatia, 4 ore
C.6.1. Comunicarea intre 1nst1tu§1a publica 51 ceta;em % | Instruirea directd
C.6.2. Modalitati de comunicare :
8.2 Seminar/laborator ; Metode de predare Observatii
I. Analiza conceptulm de marketing in adm1n1stra’;1a pubhca,;;_ Discutia, Conversatia, 8 ore
etapele evolutiei acestuia, functiile ' - | Chestionarea orala, Lucrul
; | pe baza de fise,
| Brainstorming-ul,
| Dezbaterea,  Lucrul  in
| echipa,  Invéfarea  prin
descoperire, Invatarea prin
R : cooperare
II. Studii de caz  privind specificul marketingului fin | Studii de caz; Aplicatii 10 ore
administratia publica o practice; Dezbaterea,
: fi Lucrul in echipa, Invatarea
prin descoperire, Invitarea
: L ' prin cooperare
1. Studii de caz prwmd modahtaule de comunicare in Studii de caz; Dezbaterea, 10 ore

administratia publica

Invdtarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

Bibliografie

1. Adascalitei, V., ,,Euromarketing”, Ed. Uranus, Bucuresti, 2001;

S

Bucuresti, 2015;

7. Filip, Gh., Onofrei, M. "Elemente de stiinta administratiei", Ed. Junimea, lasi, 2014;
8. Jaliu Dragos, Planificarea strategicd in administratia publicd, Editura Economici, Bucuresti, 2013;

Alexandru, 1., ,,Drept administrativ’, Ed. Economicd , Bucuresti, 2004;

Apostol Tofan, D., Institutii administrative europene, Bucuresti: CH Beck, 2006;
Boboc Ion, Marketing public, Editura Universitard, Bucuresti, 2008;

Catana E., L., Drept administrativ”, Editura CH Beck, Bucuresti, 2017;
Goldbach D., Marketing-elemente teoretice, studii de caz, teste, Editura ProUniversitaria,

2

9. Kotler, Ph., Managementul marketingului-editia a 5-a, Editura Teora, Bucuresti, 2008;

10. Maxim O. Marketzng— baze teoretice i practice-ed a 2-a Editura UAV, Arad, 2011;
curs suport electronic, 2020;

11. Maxim O. I., Note de curs “Marketing”,

12. Munteanu, V. A., ,,Marketing public", Ed. Sedcom Libris , lasi, 2006;
13. Nedelea, Al., “Marketing in administratia publicd,” Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2006;
14. Olteanu V., “Marketingul serviciilor” Editura Ecomar, Bucuresti, 2003;
15. Sararu S.C., Drept administrativ-probleme fundamentale ale dreptului public, Editura CH Beck,




Bucuresti, 2016;

16. Tomescu M., Stiinfa Administratiei, Editura ProUmversﬁana Bucuresti, 2016.

17. #**EUROPEAN COMMISSION, Quality of Public Administration, 2017,

18. ***Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020, Cancelaria Primului Ministru,
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Prin confinuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea
specialistilor in domeniul administratiei publice, incadrabili la nivelul institutiilor de stat.

10. Evaluare

Tip activitate 101 Criterii de evalu ar e 10.2 Metode de 1.0.3 Pondereg
evaluare din nota finala
e Cunoasterea 01u1u1 ”“;si. func];nlor Examen oral 50%
marketingului in administratia pubhca G
10.4. Curs o Strategii de produs, de pref,de
promovare, de distributie spemﬁce .
administratiei publice; .
o Probleme privind diferite aplicatii =~ Prezentare 50%
practice privind scalarea preferm;eior o portofoliu
10.5. ceta‘;emlor o )
Seminar/laborator | ® Analiza si aprecierea dlfentelor studn de
caz privind rolul marketlngulul hekE L
administratie; ' L

10.6 Standard minim de performanti

Obtinerea cel pufin a notei 5(cinci) la examinarea orala. Intocmirea si sustinerea unui proiect pe o
tematicd stabilitd impreund cu titularul de curs si de seminar.

/7 /
Data completarii Semnétura titularului de curs Semnatura tltulg/r{ulﬁl de seminar
25.09.2020 Conf. univ. dr. Harangus Daniela Lector univ. de“Sanda Grigorie
/4 v
Data avizarii In department Semnatura directorului de dgpartament

28.09.2020 Conf..univ.dr.Almasﬂi;B"'”’ ert Cristian




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de inva{dmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Licentad

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management si Finantare in Administratia Publica

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul resurselor umane in organizatiile publice

2.2 Titularul activitatii de curs

Profuniv.dr. lon Stegéroiu

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lect.univ.dr. Adina Eleonora Spinu

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusa)

3. Timpul total estimat

3.1 Numér de ore pe| 4 |dincare3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
sdptdmana

3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 44
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 144
3.8 Total ore din planul de invatamant (3.4) + Total ore studiu individual ( 3.7 ) 200
3.9 Total ore pe semestru 200
3.10 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management general

4.2 de competente

Cunoasterea si utilizarea notiunilor de resurse umane

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CP1. Intelegerea si utilizarea adecvatd a principiilor,
conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor
utilizate in management si finantare in administratia
publica locald sau centrala

CP3. Aprofundarea cunostintelor si  dezvoltarea
abilitatilor manageriale si financiare in administratia
publica.

CP5. Dezvoltarea capacitatilor manageriale de analiza
comparativa si de analiza financiara

Competente transversale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilititilor in
echipe cu mai multe specializdri si aplicarea tehnicilor
de relationare eficientd in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila

competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul general al disciplinei este cunoasterea
si intelegerea cat mai deplina a rolului si
importantel  resursei ~ umane in  cadrul
organizatiilor publice.

7.2 Obiectivele specifice

e asigurd studentilor deprinderi si cunostinte pe
baza rationamentelor logice, pentru intelegerea
rolului resurselor umane ca fiind una dintre cele
mai importante investitii ale unei organizatii;

e cunoasterea particularitatilor si a principalelor
activitati specifice managementului resurselor
umane;

e insusirea modelelor, tehnicilor, strategiilor si
politicilor specifice managementului resurselor
umane;

e analiza, proiectarea, gestionarea si descrierea
posturilor si specificatiilor acestora;

e insusirea si cunoasterea modului in care se
efectueaza recrutarea, selectia, angajarea,
promovarea si recompensarea resurselor umane.

8. Continuturi




8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Analiza si proiectarea posturilor. Prelegerea, Conversatia, 6 ore
Definirea, componentele si variabilele Instruirea directd
postului. Definirea analizei posturilor.
Descrierea posturilor si specificatiile
posturilor. Metode si tehnici de analiza a
posturilor.
2. Recrutarea si selectia resurselor umane. Prelegerea, Conversatia, 10 ore
Necesitatea activitatii de recrutare a Instruirea directa
resurselor umane. Recrutarea — activitate
de baza a procesului de asigurare cu
personal. Sursele de recrutare a
personalului. Limbajul corpului, mediului
si timpului in recrutarea si selectia
resurselor umane.
3. Managementul carierei. Conceptul de Prelegerea, Conversatia, 6 ore
carierd. Principalele obiective ale Instruirea directa
managementului carierei. Planificarea
carierei organizationale. Planificarea
carierei individuale.
4. Managementul conflictelor. Natura Prelegerea, Conversatia, 6 ore
conflictului. Cauzele conflictelor. Modele Instruirea directa
de conflict. Strategii ale managementului
conflictelor.
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Motivarea angajatilor si satisfactia | Discutia, Conversatia, Chestionarea orala, 4 ore
muncii — abordare generala Dezbaterea, Lucrul in echipa, Invatarea
prin descoperire, Invitarea prin cooperare
2. Continutul postului, componente si | Discutia, Conversatia, Chestionarea orala, 6 ore
metode folosite in analiza si Dezbaterea, Lucrul in echipa, Invitarea
evaluarea posturilor prin descoperire, Invatarea prin cooperare
3. Locul recrutérii in strategia Discutia, Conversatia, Chestionarea orala, 4 ore
generald a organizatiei. Surse si Dezbaterea, Lucrul in echipa, Invitarea
metode de recrutare prin descoperire, Invitarea prin cooperare
4. Selectia personalului — metode, Discutia, Conversatia, Chestionarea orala, 4 ore
derularea procesului de selectie, Dezbaterea, Lucrul in echipa, Invatarea
decizia finala prin descoperire, Invatarea prin cooperare
5. Metode de evaluare a Discutia, Conversatia, Chestionarea orala, 2 ore
performantelor angajatilor. Dezbaterea, Lucrul in echipa, Invatarea
Evitarea erorilor de evaluare. prin descoperire, Invitarea prin cooperare
6. Planificarea carierei si dezvoltarea | Discutia, Conversatia, Chestionarea orala, 4 ore
planului de cariera Dezbaterea, Lucrul in echipa, Invatarea
prin descoperire, Invatarea prin cooperare
7. Strategii ale managementului Discutia, Conversatia, Chestionarea oral, 4 ore

conflictelor. Natura conflictului,
cauze si tipuri de conflicte

Dezbaterea, Lucrul in echipi, Invatarea
prin descoperire, Invétarea prin cooperare

Bibliografie

1. Burloiu P., Managementul mondial al resurselor umane — o provocare, Editura Economics, Bucuresti,

2010;




2. Currie D., Introducere in managementul resurselor umane, Editura CODECS, Bucuresti, 2009;
3. Daniels . A .C., Managementul performantei. Strategii de obtinere a rezultatelor maxime de la angajati
Editura I ohrom Tasi, 2007,
4. Ignat I, Comunicarea nonverbald pe timpul procesului de selectie i recrutare a resurselor umane,
Edltura Universitatii Nationale de Apérare ,,Carol I”, Bucuresti, 2009;
5. Lefter V., Managementul resurselor umane. Teorie §i practicd, Edifia a Il-a, Editura Economica,
Bucuresﬂ 2008;
6. Manolescu A. (coordonator), Managementul resurselor umane — aplicatii, Editura Economica,
Bucuresti, 2004;
Marinas C.V., Managementul comparat al resurselor umane, Editura Economic, Bucuresti, 2010;
Nica E., Gestiunea resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011;
Nica P., Managementul performangelor resurselor umane, Editura Sedcom Libris, Bucuresti, 2011;
. Nicolescu O, Verboneu 1., Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007;
- Popa I, Nicolescu O., Minidictionar de management. Strategia si managementul strategic, Editura Pro
Unlversudrla Bucuresm 2011;
12. Spinu M.N., Sturz A.E. Managemenlul resurselor umane — edifie revizuitd, Editura Universitatii ,,Aurel
Vlaicu”, Arad 2008;
13. Stegéroiu Ion, FLorea Nicoleta Valentina, Tehnici si instrumente de recrutare si selectie, Editura C. H.
Beck, 2013.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un continut cu pronuntat caracter pragmatic si informativ, prin care contribuie la
formarea specialistilor in domeniul resurselor umane in organizatiile publice.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere din nota finala
evaluare

10.4 Curs e Cunoasterea terminologiei Evaluare orala 70%
utilizate iIn Managementul
resurselor umane

e Capacitatea de utilizare adecvati
a notiunilor din aceasta
disciplind

10.5 Seminar/laborator | Insusirea problematicii tratate la Evaluare orala 30%
curs si seminar

10.6 Standard minim de performantd

Cunoagterea principalelor activitati ale managementului resurselor umane — gestionarea, recrutarea,
selectia, angajarea si motivarea personalului

Data completarii, Semnat rgl titularului de curs, , Semnitura titularului de seminar,
2509.2020 Prof m gi}nu Ion Lect.univ.dr. Spinu Agli?a Eleonora V

Data avizérii in Departament, Semndtura Directorului de Departament,

28.09.2020 Conf.univ.dr. Almasi Rp ert Cristian




FISA DISCIPLINEI'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invd{dmant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administratia Publica

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Eticd si deontologie profesionald in institutiile publice
2.2 Titularul activitatii de curs Conf. univ. dr. Isac Florin Lucian

2.3 Titularul activitatii de seminat/laborator | Lect. univ. dr. Stoian Camelia Daciana

2.4 Anul de studiu 11

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusd)

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe| 3 | dincare3.2curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1
saptamand

3.4 Total ore din planul de | 42 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 8
Examinari 10
Alte activitati... 0
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8. Total ore din planul de invatamant(3.4.) + Total ore studiu individual(3.7.) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numadrul de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Capacitate de relationare si comunicare

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului Studentii nu se vor prezenta la cursuri cu telefoanele
mobile deschise, nefiind tolerate convorbirile telefonice
in timpul desfasurdrii activitatilor didactice. Nu se
accepta intarzieri la curs

' Cf. M. Of. al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




5.2 de desfasurars a seminarului/laboratorului

Termenul de predare a studiilor de caz/lucrarii de
seminar se stabileste de comun acord de citre titular si
student. Intérzierile in predare se acceptd doar pentru
motive bine intemeiate

6. Competente specifice acumulate

Competente CP3. Aprofundarea cunostintelor si  dezvoltarea
profesionale abilitatilor manageriale §i financiare in administratia
publica.
CP 6 Aplicarea deciziilor manageriale si de finantare in
cadrul entitétilor publice.
Competente CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
transversale

profesionale in cadrul propriei strategii de munci
riguroasd, eficientd si responsabila

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul principal al acestui curs este acela de a oferi o baza
teoretica pentru orientarea studentilor masteranzi inspre a
dezvolta o lume eticd in cadrul institutiilor publice. Cursul 1si
doreste sa determine studentii masteranzi si considere c# orice
persoana are responsabilitdti fatd de mediul in care exista si ¢
de cele mai mult ori cooperarea dintre angajati si respectarea
principiilor etice si deontologice poate si aduca un plus de
valoare institutiei.

7.2 Obiectivele specifice

Insusirea conceptelor de bazd ale
morald, norme, valori, deontologie;
Dobéandirea capacitatii de
organizatiilor publice din perspectiva
competitive;

Dobandirea capacitatii de identificare si prevenire a

disciplinei:etica,

a functiondrii
obligatiilor etice

analiza

comportamentelor lipsite de eticA 1in institutiile
administratiei publice
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
Conceptele de eticd, morald si deontologie. | Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
Originile istorice ale eticii. Implicatii ale
studiului eticii In administratia publica
Principalele abordari teoretice privitoare la | Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
etica
Managementul eticii. Crearea unei culturi | Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
etice. Leadershipul prin integritate
Notiuni de deontologia functiei publice Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore




Codurile de etica. Utilizarea acestora in Discutia, Conversatia, Instruirea directa | 6 ore
administratia publica
Coruptia si formele sale de manifestare Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 6 ore
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
I. Originea eticii si a normelor etice. Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
Studiu de caz orald, Lucrul pe bazi de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare
[I. Abordari privind conceptul de etica. Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
Identificare si problematizare. orald, Lucrul pe bazi de (fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
III. Codurile de etica si rolul lor in institutiile | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
din administratia publicd. Exemplificare orala, Lucrul pe bazi de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare
IV. Coruptia si formele sale de manifestare Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
orald, Lucrul pe bazd de (fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invatarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
V. Metode de combatere a comportamentelor | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
neetice orald, Lucrul pe bazi de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
VI. Construirea propriului portofoliu cu eseul | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore
individual si cel de grup. Utilizarea filmului in | orald, Lucrul pe bazi de fise,

intelegerea problemelor etice.

Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invatarea prin descoperire,
Invétarea prin cooperare

Bibliografie (curs si seminar)

Cox,R,W.-Lthics and Integrity in Public Administration. Concepts and cases, ME Sharpe, 2009
Créaciun, D. V. Morar, V. Macoviciuc, Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti, 2005

Gulyas G.(coord), Radu, L.- Etica in administratia publicd, suport de curs UBB Cluj Napoca

Ionescu, Gh.Gh., Vadasan, 1.-Etica afacerilor, Ed. Universitatii de Vest, Timisoara, 2005
lonescu,Gh.Gh.- Marketizarea, democratizarea §i etica afacerilor, Ed. Economicd, Bucuresti, 2004

Isac,F.L.(2020)-Eticd si deontologie profesionald in institugiile publice. Note de curs in format electronic
Lewis, C.W., Gilman, S.C.-The Ethics Challenge in Public Service, Jossey Bass, 2005




Menzel, D.- Ethics Management for Public Administrators, ME Sharpe, London, 2007
Menzel.D.-Ethics Moments in government Cases and Controversies, CRC Press, 2010
Muresan, V.- Managementul eticii in organizafii, Ed. Universitatii din Bucuresti, 2009

Popa. M., Salant LI, Scortar L.M., Isopescu A.G- Etica in afaceri, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2011
Singer, P. Tratat de Etlca Editura Pohrom Bucuresti, 2006

Tigu G. — Etica afacerilor in turism, Editura Uranus, Bucuresti, 2003
Trevino L.K., Nelson K.A., - Managing business ethics. Straight talk about how to do it right, Ed. John Wiley &

sons, Hoboken 2011

##% Codul Administrativ al Roméniei, Ed. CH BECK, 2020

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru schifarea continuturilor si alegerea metodelor de predare/invatare, titularii de disciplind au
organizat sau part1c1pat la intélniri cu cadre didactice din domeniu, titulare in alte institutii de
invatamant superior si cu reprezentantii institutiilor din sfera administrativa.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de

10.2 Metode evaluare

10.3 Pondere din nota

evaluare finala
10.4 Curs Cunoagterea Examen oral, evaluarea 50%
terminologiei specifice, | contributiilor pe
capacitatea de utilizare | parcursul semestrului
a notiunilor specifice
10.5 Seminar/laborator | Insusirea problematicii | Prezentare portofoliu 50%

tratate la curs si la
seminar; evaluarea
argumentelor proprii
sau ale colegilor;
capacitatea de a
construi propriile
argumente pro $i contra
studiate

proiect/studii de
caz,aprecierea
implicdrii active in
problematica discutata,
cuantificarea
originalitatii solutiilor
prezentate

10.6 Standard minim de performanta

o Cunoagterea principalelor concepte privitoare la etica cu aplicare in sfera administratiei publice;
o Intocmirea eseurilor propuse si agreate in conformitate cu ghidul de intocmire aprobat de
Departarnentul de Discipline Economice;

e Predarea portofoliului cu eseul/studiile de caz la termenele convenite;

e Obtinerea cel putin a notei 5(cinci) la examinarea orala.

Data completarii

25.09.2020

Semndétura titularului de curs

Conf.univ.dr. Igﬁc Florin Lucian

[
£
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Data avizdrii in departament

28.09.2020

Semndtura &ylarulul de seminar

Lect.univ.dr. Sto,va}‘C"ameTé Daciana

Semnatura directorului de departament

.Conf.univ.dr. Almasi Robett-Cristian
w// .




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invagamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Domeniul de studii : Stiinte economice — Management

1.4 Ciclul de studii Master

1.5 Specializarea ' Management Si finantare in administralia publicd

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Finante publice aprofundate

2.2 Titularul activitatii de curs Conf.univ.dr. Trifan Vanina Adoriana
2.3 Titularul activit4tii de seminar/laborator | Lect.univ.dr. Condea Bogdan

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Sumativa (E)

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusd)

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe| 4 | dincare3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
sdptdmand
3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
invatamant '
Distributia fondului de timp Or
e
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 57
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 45
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 5
Examinari 2
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 14
4
3.8 Total ore din planul de Invatamant (3.4) + Total ore studiu individual ( 3.7 ) 20
0
3.9 Total ore pe semestru 20
0
3.10 Numadrul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1 Cf. M. Of. al Romaéniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului -

6. Competente specifice acumulate

Competente - Culegere, analiza si interpretare de date si informatii,

profesionale fundamentarea deciziilor referitoare la probleme de
management, economice si  financiare  ale
administratiei publice.

- Aprofundarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor
manageriale si financiare in administratia public.

- Dezvoltarea capacitdtilor manageriale de analiza
comparativa si de analizi financiara.

Competente Aceastd disciplind contribuie la formarea de
transversale specialisti in toate domeniile economice, cu competente
in domeniul financiar.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina isi propune familiarizarea studentilor
masteranzi cu fenomenele specifice finantelor publice,
continutul acestora si a modalitatile de manifestare.

7.2 Obiectivele specifice - Aprofundarea conceptelor si teoriilor specifice
finantelor publice

- Cunoasterea continutului Si structurii cheltuielilor
publice

- Cunoasterea continutului Si structurii veniturilor
financiare publice

- Cunoasterea metodelor de evitare a dublei

impuneri
- Cunoasterea procedurii fiscale si a obligatiilor
fiscale
8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Rolul economico — social si functiile Expunere: descriere, explicatii 2 ore
finantelor publice
2. Mecanismul financiar si politica Expunere: descriere, explicatii 4 ore
financiard
3. Sistemul cheltuielilor si resurselor Expunere: descriere, explicatii 4 ore
financiare publice
4. Obligatiile fiscale ale entitatilor Expunere: descriere, explicatii 8 ore
economice si a persoanelor fizice
5. Dubla impunere fiscald internationala Expunere: descriere, explicatii 4 ore
6. Procedura fiscala Expunere: descriere, explicatii 6 ore




8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Rolul economico ~ social si functiile Dezbatere 2 ore
finantelor publice
2. Mecanismul financiar si politica Dezbatere Si activitdti aplicative 4 ore
financiard
3. Sistemul cheltuielilor si resurselor Dezbatere Si activitati aplicative 4 ore
financiare publice
4. Obligatiile fiscale ale entitatilor Dezbatere Si activitali aplicative 8 ore
economice si persoanelor fizice
5. Dubla impunere fiscald internationald | Dezbatere Si activitali aplicative 4 ore
6. Procedura fiscala Dezbatere Si activitéti aplicative 6 ore
Bibliografie:
1. Adriana Florina Popa, Florin Dobre, Radu Ciobanu, Fiscalitate, Editura CECCAR, Bucuresti,
2018
1. Boghicevici Claudia, Finante publice, Ed. Universitatii Aurel Vlaicu, Arad, 2012;
2. Cristian Dragos Teodorescu, Finanfe, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2015;
3. Donath Liliana, Finante publice, Ed. Mirton, Timisoara, 2007;
4. Inceu Adrian Mihai, Dan Tudor Lazér, Finante si bugete publice, Editura Accent, Cluj Napoca,
2009;
5. Mariana Andrada Georgescu, Administrarea finanfelor publice Si a bugetului, Caiet de
seminar, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2019;
6. Mazuru Luminita loana, Man Aureliana, Finante publice, finante private, Editura Universitatii
LwAurel Vlaicu”, Arad, 2011;
7. Mutascu Mihai, Finante publice, Ed. Mirton, Timisoara, 2008;
8. Trifan Vanina Adoriana, Incursiuni teoretice si aplicative in finanle publice, Ed. Eurostampa,
TimiSoara, 2017;
9. Trifan Vanina Adoriana, Finanle publice aprofundate, curs electronic, platforma SUMS,

Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad, 2020;

***Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea
I, nr. 688 din 10 septembrie 2015, cu modificarile Si completirile ulterioare;

***Legea nr. 207/2015, privind Codul de procedurd fiscald, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, nr. 547 din 23 iulie 2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continutul Si structura sa, disciplina iSi propune formarea abilititilor manageriale si financiare

necesare absolventilor.

10. Evaluarel0. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode evaluare | 10.3 Pondere din
nota finald
10.4 Curs Cunoasterea aspectelor Examen (grila pentru 50%
teoretice si practice ale verificarea

predate la cursuri si seminarii | cunostintelor teoretice




si aplicatii practice)

10.5 Seminar/laborator | Intocmirea portofoliului,
gradul de implicare activa
in cadrul activitatilor de
seminar.

Intocmirea unui 50%
portofoliu individual;
frecventa si
corectitudinea
interactiunii.

10.6 Standard minim de performanta:
* punctajul acumulat sa fie de minim 5 puncte.
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Data completarii Semnatura titul,artﬂai de curs Semnétura titularului d?/seminar
el Ll
25.09.2020 Conf.umvx}r,fﬁlfan Vanina Adoriana Lect.univ.dr. Condea Bogt\i\an

pa
s

Data avizérii in departament &

28.09.2020

Semndtura directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Robert Cr/i/stian




1. Date despre program

FISA DISCIPLINET

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management si Finantare in Administratia Publici

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor

2.2 Titularul activitatii de curs

conf. univ. dr. Teodor Cilan

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | lect. univ. dr. Sanda Grigorie

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul II

2.6 Tipul de evaluare Proiect si examinare orald

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe sdptaména | 3 din care 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de | 42 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard 1n bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati... 6
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore din planul de invatdmant (3.4) + Total ore studiu individual ( 3.7 ) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numérul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

Capacitatea de a lua decizii in mediu instabil

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfégurare a cursului

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

- Aplicarea de metode, tehnici i instrumente manageriale de elaborare,
implementare, monitorizare si revizuire a strategiilor si politicilor
organizatiei

- Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor

' Cf. M. Of. al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




organizationale

- Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor
organizationale

- Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in organizatii

| Competente transversale

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata
si aplicarea de tehnici de relationare si munci eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesin

d din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de citre studenti a modului in care
pot fi planificate, coordonate, organizate si controlate activitatile
proiectelor astfel incét acestea sa fie finalizate cu succes, in pofida tuturor
riscurilor. Predarea se va face la un nivel accesibil studentilor, se va pastra
un  nivel stiintific adecvat in procesul de predare si verificare a
cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice

Participarea in echipe la realizarea unor programe specifice domeniului
Operationalizarea si transferul abilitatilor elementare de elaborare a
procedurilor de lucru.

Analiza si interpretarea aprofundatd de informatii diverse pentru
explicarea conceptelor specifice domeniului in situatii reale.

Culegerea, analiza si interpretarea aprofundatd de informatii diverse si
dezvoltarea de argumente concrete pentru interpretarea situatiilor reale in
context european.

Elaborarea unui proiect de organizare adecvat unor situatii reale complexe

din mediu.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
C.1.1. Scurt istoric al managementului de proiect. - prezentarea schematica a materialelor
C.1.2. Definire si caracteristici. cu ajutorul prezentérilor tip ppt. 2 ore

C.1.3. Tipuri de proiecte.

C.1.4. Ciclul de viata, participanti si utilizatori finali

- Discutia, Dezbaterea,

C.2.1. Definirea proiectului si factori
esecului sau succesului.

C.2.2. Implementarea proiectului si factori determinanti - Discutia, Dezbaterea,

ai esecului sau succesului.

C.2.3. Obiective si compromisuri intre costuri,

performanta si timp.
C.2.4. Beneficiile.

determinanti ai - prezentarea schematicd a materialelor | 4 ore
cu ajutorul prezentarilor tip ppt.

C.3.1. Principii fundamentale
C.3.2. Elemente comune oricarui tip

C.3.3. Conceperea si formularea ideii de proiect. - Discutia, Dezbaterea,

C.3.4. Formarea echipei.

C.3.5. Redactarea propunerii de proiect.

C.3.6. Derularea proiectului.
C.3.7. Monitorizarea proiectului.
C.3.8. Inchiderea proiectului.
C.3.9. Greseli frecvente.

- prezentarea schematicd a materialelor | 6 ore
de proiect. cu ajutorul prezentarilor tip ppt.




C.3.10. Domenii de expertiza a managerului de proiect.

C.4.1. Introducere in managementul riscului. - prezentarea schematicd a materialelor | 4 ore
C.4.2. Riscurile o problema de probabilitate si de impact. | cu ajutorul prezentarilor tip ppt.

C.4.3. Cartografierea riscului. - Discutia, Dezbaterea,

C.4.4. Evaluarea si analiza riscurilor.

C.4.5. Metode de gestionare a riscurilor.

C.4.6. Planuri pentru situatii de criza.

C.5.1. Tipuri de cheltuieli. - prezentarea schematicd a materialelor | 6 ore
C.5.2. Estimarea costurilor - principii cu ajutorul prezentarilor tip ppt.

C.5.3. Programarea costurilor legate de forta de munca. - Discutia, Dezbaterea,

C.5.4. Programarea costurilor pentru materiale si alte

achizitii.

C.5.5. Programarea fluxurilor de numerar.

C.5.6. Revizuirea estimarilor.

C.6.1. Ce se Intampla daca propunerea a fost aprobata ? - prezentarea schematici a materialelor | 4 ore
C.6.2. Sedintele din cadrul proiectului. cu ajutorul prezentarilor tip ppt.

C.6.3. Stabilirea curenta a prioritatilor. - Discutia, Dezbaterea,

C.6.4. Gestionarea evolutiei proiectului.

C.6.5. Misuri de remediere si rapoarte privind evolutia

C.7.1. Motive pentru inchiderea unui proiect. - prezentarea schematicd a materialelor | 2 ore
C.7.2. Evidenta costurilor finale. cu ajutorul prezentarilor tip ppt.

C.7.3. Definirea finala a proiectului. - Discutia, Dezbaterea,

C.7.4. Gestionarea fisierelor si arhivelor.

8.2 Seminat/laborator Metode de predare Observatii
Consultarea surselor secundare (statistici, studii, articole etc.) |-  lucrul in echipe 1ora
respectiv surse primare (studii de piata, anchete). - Dezbaterea,

Consultarea documentatie puse la dispozitie de catre potentiali |-  Invitarea prin descoperire,

finantatori. - Invitarea prin cooperare

Analiza ideilor de proiect

Determinarea nevoilor la care raspunde proiectul (grupul tintd |- lucrul In echipe 2 ore
si nevoile acestora si/sau nevoi ale organizatiei). - Dezbaterea,

Determinarea capacititii de derulare al proiectului (resurse - Invatarea prin descoperire,

umane, materiale si financiare). - Invatarea prin cooperare

Determinarea resurselor de finantare a proiectului

(rambursabile sau nerambursabile).

Determinarea sustenabilitatii proiectului (regie, resurse umane,

alte investitii)

Realizarea studiului de fezabilitate daci este necesar.

Identificarea obiectivelor generale si celor specifice la care - lucrul in echipe 1ord
raspunde proiectul. - Dezbaterea,

Dezvoltarea si adaptarea acestora la capacitatile si obiectivele |-  Invatarea prin descoperire,

organizatiei - Invatarea prin cooperare

Identificarea activitatilor obligatorii (management, vizibilitate, |-  lucrul in echipe 6 ore
achizitii, etc.) - Dezbaterea,

Identificarea activitatilor necesare pentru a derula proiectului, |- Invétarea prin descoperire,

succesiunea acestora si durata de realizare.

Stabilirea bugetului (resurse umane, materiale, investitii si
regie), respectiv Impartirea acestuia pe activitati

Analiza riscurilor activitatilor (determinarea activitatilor
critice) respectiv a metodelor de diminuare ale acestora.

- Invatarea prin cooperare




Redactarea proiectului: - lucrul in echipe 2 ore
- redactarea cererii de finantare - Dezbaterea,

- redactarea anexelor - Invatarea prin descoperire,

- semnarea, numerotarea si expedierea proiectelor - Invatarea prin cooperare

- autoevaluarea proiectelor conform criteriilor finantatorului

Contractarea proiectului - lucrul in echipe 2ore
Managementul proiectului - Dezbaterea,

Elaborarea raportirilor - Invatarea prin descoperire,

Justificarea cheltuielilor - Invitarea prin cooperare

Urmarirea realizirii indicatorilor

Raportarea finala

Arhivare si activititi de monitorizare

Bibliografie

[1]. BARGAOANU, A., Fondurile europene — strategii de promovare si utilizare, Editura Triatonic,
Bucuresti, 2009

[2]. BUSE, F., SIMIONESCU A., BUD N., Managementul proiectelor, Editura Economicd, Bucuresti,
2008

[3] CILAN, T.F./Managementul proiectelornm note de curs in format electronic, 2020

[4]. DUICA, C.M., Managementul proiectelor, Editura Bibliotheca, Téargoviste, 2009

[S]. GEORGESCU A., Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2008

[6]. LE DANTEC, T., Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009
[7]. LOCK, D., Managementul proiectului, Editura Monitorul Oficial, Bucuresti, 2010

[8]. YOUNG, T.L., Managementul proiectelor e succes. Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2007
[9]. ***, Managementul proiectelor — Glosar, Editura Economici, Bucuresti, 2002

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Proiectele reprezintd modalitatea prin care organizatiile se adapteaza contextelor in schimbare. Ele sunt
puncte de stabilitate, iar organizatiile devin fluide si graviteazd in jurul lor. La nivelul Uniunii
Europene, sub impactul necesitatilor de integrare §i de adaptare la cerintele pietei mondiale,
managementul proiectului tinde sd devina principala forma de existentd in mediul economic. Tehnicile
$1 competentele asociate managementului proiectelor reprezintd un nou mod de a gandi, de a actiona,
de a comunica.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Capacitatea de a utiliza -Dezbateri interactive 50%
cungtintele acumulate -Modul de prezentare a
Initiativa si inventivitate cunostintelor acumulate
Intrebari si discutii
interactive
- exercitiu feed-back
10.5 Seminar/laborator | Promptitudine in realizarea Identificarea itemilor obligatorii | 50%
activitatilor de atins pentru portofoliul
Participarea activi la seminarii | personal




Adaptarea la cerintele impuse
Capacitatea de a utiliza
cunstintele acumulate

Initiativa si inventivitate

- modul de reprezentare
- organizarea logica a prezentrii
- exercitiu feed-back

10.6 Standard minim de performanta

- redactarea si prezentarea unui proiect

Data completarii Semnétura titularului de curs

25.09.2020 Conf.univ.dr. (Jf%lqn Teodor

kY

=,

Data avizarii in departament /™

28.09.2020

-~

Semnatura ti‘t;ulérului de seminar

«4"’

Lect.univ.dr.-Sanda Grigorie
Semndtura directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Robert Cristian




FISA DISCIPLINEI'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administratie Publica

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul organizatiilor publice

2.2 Titularul activititii de curs Prof. univ. dr. Lile Ramona

2.3 Titularul activitétii de seminar/laborator | Lect. univ. dr. Spinu Adina Eleonora

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe siptdméana 3 | din care 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatimant 42 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, proiecte, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 19
Examinari 4
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore din planul de invatamant (3.4) + Total ore studiu individual ( 3.7 ) 175
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numadrul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Management general

4.2 de competente Cunoasterea si utilizarea notiunilor de baza din domeniul managementului

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competente specifice acumulate

Competente | C1. Intelegerea si utilizarea adecvati a principiilor, conceptelor, teoriilor, metodelor si
profesionale | instrumentelor utilizate in management si finantare in administratia publica locali sau

centrala
C4. Executia operatiunilor de finantare si de management specifice entititilor publice

C6. Aplicarea deciziilor manageriale si de finantare in cadrul entititilor publice.

CS. Dezvoltarea capacititilor manageriale de analizi comparativi si de analizi financiari

! Cf. M. Of. al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




Competente -
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul

Asigurarea cunoasterii si intelegerii principalelor notiuni si concepte ale managementului

general al public, precum si a modului in care pot fi planificate, coordonate, organizate si controlate
disciplinei activitatile in cadrul organizatiilor publice.

7.2 Obiectivele | Dezvoltarea unei gandiri economice, de business si formarea unor atitudini si comportamente
specifice care sd rotunjeascd instruirea necesard viitorului manager sau om de afaceri, precum si a

formarii unei culturi organizationale.

Familiarizarea cu principalele notiuni si concepte ale managementului public
Dobandirea unor cunostinte analitice relative la implementarea managementului public
Insusirea modului de implementare a managementului public
Intelegerea modului in care actioneazd principalele componente ale managementului public
Cunoasterea metodelor si tehnicilor specifice managementului public

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Fundamentele managementului public definire, caracteristici, abordari, Prelegere, prezentare 4 ore
principii, functii videoproiector
2. Organizatia publica - rol, definire, caracteristici, principii Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector
3. Managerul in organizatiile publice Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector
4. Functiile managementului in organizatiile publice Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector
5. Managementul public: abordarea strategica in sectorul public, modele de | Prelegere, prezentare 4 ore
lanificare videoproiector
6. Leadership 1n organizatiile publice: definire, specific, modele Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector
7. Consideratii finale. Concluzii Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector
8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Notiuni introductive: organizatie, management, manager, autoritate- Dezbaterea 4 ore
responsabilitate, autoritate formald/informala, relatii formale/informale, etc notiunilor de bazi
2. Resursa umané din organizatiile publice Dezbaterea 4 ore
notiunilor de baza
3. Functiile managementului in organizatiile publice Dezbaterea 2 ore
' notiunilor de baza
4. Managementul public: abordarea strategica in sectorul public, modele de Dezbaterea 2 ore
planificare notiunilor de baza
5. Leadership 1n organizatiile publice: specific, modele Dezbaterea 2 ore

notiunilor de baza

Bibliografie

1. Curs format electronic incércat pe platforma S.UM.S., 2020;

2. Bacanu, B., 2008, ,,Organizatia publicd. Teorie si management”, Editura Polirom, lasi
3. Burciu, A. (coordonator), Gabriela, P., Bostan, 1., Hapenciuc, V., Chasovschi, C., Roman C., Popescu, M.,

Vancea, R., Dimbu, D., Nistase, C., 2008, Introducere in management, Bucuresti. Editura Economici;

4. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu A., 2008, Managementul schimbdrii organizationale, Editia a treia,

Bucuresti, Editura Economici;




5. Hintea, C., 2010, ,,Management si leadership in sectorul public. O analizd comparativa a conceptelor”, Revista
Transilvand de Stiinte Administrative, 2(26)

6. lonescu, Gh.,Gh.,Cazan,E.,Negrusa,A.,L., 2001, Management organizational Bucuresti, Tribuna Economici;

7. Lile,R., 2011, Management general, Editura Gutenberg Univers, Arad;

8. Muresan D., 2012, ,,Managementul public”, Editura Institutul European, Iasi

9. Nicolescu, O., Verboncu, 1., 2008, Fundamentele managementului organizatiei, Bucuresti, Editura Economica;
10. Nicolescu, O., Verboncu, 1., 2007, Managementul organizatiei ,Bucuresti, Editura Economica.

11. Portalul National de administratie Publica, http://www.administratie.ro/

12. Walker M. Richard, 2013, ,,Strategic Management and Performance in Public Organizations: Findings from
the Miles and Snow Framework”, Public Administration Review, Volume 73, Issue 5

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Toate dimensiunile competentelor sunt relativ similar apreciate de mediul public, ca fiind in mare misurd
importante in profilul unui potential angajat cu studii superioare.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
10.4 Curs Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in Evaluare scrisd/ 50%
cadrul evaludrii finale Evaluare crala
10.5 Seminar/laborator Elaborarea proiectelor in cadrul Evaluare scrisd/ 50%
seminariilor/laboratoarelor si sustinerea Evaluare crala
acestora/ Rezolvarea de itemi in cadrul evaludrii
finale

10.6 Standard minim de performanta: rezolvarea corecti a 50% din evaluarea final

Data completarii Semndtufa titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2020 Prof. ur'li‘v/.ar‘ Lile Ramona Lect. univ. dr. Spinu,édiﬁarE\lfzonora )
Yy’ ;‘.M&
Data avizéarii in departament Semnatura directorului de departagggm
28.09.2020 Conf. univ. dr. Almasi Roﬁeﬁ“‘(ﬁ} stian
L .

e
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI'

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Stiinte Economice

1.4 Domeniul de studii

Contabilitate

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management si Finantare in Administratia Publica

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Evaluarea instrumentelor financiare

2.2 Titularul activitatii de curs Conf. univ. dr. Daniel MANATE

2.3 Titularul activitatii de | Lect. univ. dr. Luminita MAZURU

seminar/laborator

2.4 Anul de studiu Anul [

2.5 Semestrul Semestrul [

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat

3.1 Numédr de ore pe |4 din care 3.2 curs 2 | 3.3 seminar 2

sdptamana

3.4 Total ore din planul | 56 | din care 3.5 curs 2 | 3.6 seminar 28

de invatamant 8

3.7 Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 70

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 30

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat -

Examinari 14

Alte activitati... -

3.8 Total ore studiu individual 14
4

3.9 Total ore pe semestru 20
0

3.10 Numaérul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

3. Conditii (acolo unde este cazul)

| 5.1 de desfasurare a cursului

1 Cf. M. Of. al Roméniei, Partea 1, Nr. 800 bis/13.X11.201 1, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




52 de desfasurare a seminarului
laboratorului

/

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

In urma parcurgerii disciplinei, masterandul va dobandi
ca Si competentd profesionala principald pe cea privind
aprofundarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor
manageriale si financiare in administratia publici:

C3.1. Identificarea si descrierea tehnicilor moderne cu
privire la identificarea si evaluarea riscurilor financiare,
evaluarea de active si afaceri.

C3.2. Utilizarea tehnicilor moderne cu privire la
identificarea §i evaluarea riscurilor financiare evaluarea
de active si afaceri

C3.3. Capacitatea de analizd a comportamentele ne etice
precum si gasirea modalitatilor de combatere a acestor
tipuri de comportamente si a coruptiei in administratia
publica

C3.4. Intelegerea si aplicarea unor norme si proceduri
privind desfisurarea audituiui intern

C3.5. Intocmirea strategiilcr financiare, a planurilor si
programelor de management.

O alta competenta principaid in cadrul programului, este
dezvoltarea capacitatilor —manageriale de analiza
comparativa si de analiza financiara:

C5.1 Cunoasterea aprofundatd a metodelor si tehnicilor de
management necesare desfasurarii unor misiuni de evaluare a
riscului in cadrul unor echipe de lucru.

(5.2 Utilizarea avansata a cunostintelor de management
pentru explicarea si interpretarea unor situatii complexe
specifice muncii in echipa.

C5.3 Aplicarea cunostintelor de management in vederea
coordondrii si controlului activitatii unor echipe de evaluare a
riscurilor financiare.

(5.4 Realizarea unor rationamente pertinente in domeniul
evaludrii riscurilor financiare 1 vederea formularii unor
judeciti de valoare. :

(5.5 Elaborarea unui proiect privind metode si tehnici de
management eficiente pentru-coordonarea si controlul echipei
de lucru, :

Competente
transversale

Masterandul 1isi Insusesic abilitatea de a lucra
independent, utilizind metode si tehnici eficiente de
invétare. ’

Masterandul are capacitat:a de a comunica In scris si
oral, de a lucra in echip?, pentru a rezolva anumite
situatii specifice.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul general al disciplinei este insusirea de catre
masteranzi a conceptelor si metodelor moderne de
evaluare a instrumentelor financiare.

Predarea se va face utilizdnd metode pedagogice
adecvate masteranzilor, se va pastra un nivel stiintific
academic In procesul de predare si verificare a
cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de
lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice au in vedere dezvoltarea capacititii
de aplicare a unor metode de evaluare a instrumentelor
financiare adecvate scopului Si sferei evaluarii, utilizate
In practica generald a evaluarii Si in scopuri specifice,
cum ar fi raportarea financiara.

8. Continut

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Analiza fundamentald Prelegere 4 ore

Analiza inter — piete Prelegere 4 ore

Evaluarea actiunilor: abordarea prin Prelegere 4 ore

piatd; multiplii sau ratele de evaluare

Evaluarea actiunilor: abordarea prin Prelegere 4 ore

venit; modelul Gordon; modelul in

doud stadii de creStere .

Evaluarea instrumentelor cu venit fix Prelegere 4 ore

Evaluarea titlurilor emise de fondurile Prelegere 4 ore

de investitii

Evaluarea instrumentelor financiare Prelegere 2 ore

derivate

Recomandarea investitionald. Raportul Prelegere 2 ore

de evaluare

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Evaluarea actiunilor Studii de caz 6 ore

Evaluarea obligatiunilor Studii de caz 4 ore

Evaluarea titlurilor de fond Studii de caz 6 ore

Evaluarea instrumentelor derivate Studii de caz 4 ore

Proiect Indrumare individuald Si pe 8 ore
echipe

Bibliografie

[1] Matis D., Manate D., Anghel 1., coordonatori, Evaluarea instrumentelor financiare, Editura




RISOPRINT, 2013, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-53-0943-5

[2] Standardele de Evaluare a Bunurilor, editate de ANEVAR, Bucuresti, editia 2020, ISBN 978-973-
0-32203-3 ‘

[3] Deaconu Adela, Manate D., coordonatori, Studii de caz pentru evaluarea proprietdlilor, Editura
RISOPRINT, 2013, Cluj-Napoca, ISBN 978-973-53-0947-3

[4] Cernuscd L., Mates D., Manate D. coordonatori - Evaluarea, Reorgamizarea si Lichidarea

societdfilor comerciale, Editura Gutenberg Univers, Arad, 2011, ISBN 978-606-8204-42-0

[5] Stan S., Anghel I., coordonatori — Evaluarea intreprinderii, Editura IROVAL, Bucuresti, 2016,
ISBN 978-606-8316-32-1

[6] Revista de Evaluare / The Valuation Journal, (bilingva), editura IROVAL, Bucuresti, ISSN 1842-
3787

[7] Manate, D.- Evaluarea instrumentelor financiare, suport de curs postat pe platforma SUMS, Arad,
2020

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul cursului este corelat cu:

- Bagajul de cunostinte necesar pentru activitatea In cadrul firmelor membre corporative ale
Asociafiei Nationale ale Evaluatorilor Autorizati din Romania — ANEVAR;

- Cu cerintele standardelor internationale de raportare financiard, IFRS, acoperind o problematica
vastd legatd de Inscrierea in situatiile financiare ale valorilor juste in diferite situatii concrete:
reevaluarea pentru raportarea financiard, reevaluarea portofoliilor fondurilor de investitii,
alocarez valorilor de achizitie pe componente.

Prin confinutul actualizat, cursul se constituie ca un instrument valoros in pregitirea investitorilor,
antreprenorilor $i managerilor generali Si financiari in evaluarea instrumentelor financiare, a valorilor
de tranzactionare a acestora precum Si a proceselor de negociere legate de tranzactii cu diferite

instrumente financiare. Prin acest rezultat, cursul se adreseazi aSteptirilor generale ale mediului de
afaceri autohton.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare | 10.3 Pondere din nota
evaluare finala
10.4 Curs Se apreciaza Examinare oralad | 60%

cunostintele dobandite
pe baza temelor
prezentate la curs

10.5 Seminar/laborator | Se apreciaza adecvarea | Examinare orala 40%
temei proiectului la
confinutul disciplinei,
structura,
originalitatea, calitatea
bibliografiei

10.6 Standard minim de performantd: Capacitatea de intelegere Si descriere a tehnicilor moderne cu
privire la identificarea Si evaluarea riscurilor financiare, in evaluarea de aztive Si afaceri; intelegerea
cerintelor proiectului, realizarea Si sustinerea pertinentd a acestuia.




Examenul constd din prezentarea $i susfinerea unui proiect de evaluare a unui instrument
financiar de tipul unei acfiuni cotate la BVB la alegerea masterandului, dezvoltarea de citre
masterand a unor teme de interes abordate in curs, la sugestia examinatorului, argumentarea Si
explicarea unor aspecte de bazd legate de evaluarea instrumentelor financiare $i a proiectelor de

investitii.

Data completarii :
{

Semndtura titularului de curs

25.09.2020 Conf. Univ. d %%.Daniel Manate
Data aprobarii in departament K_j’
28.09.2020

Semnadtura titularului de seminar

Lect. Univ. dr. Luminita Mazuru

o

Semndtura directorului de departament

Conf. Univ. dr. Robert Ahpasi

et

e
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FISA DISCIPLINET

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Discipline economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management si Finantare in Administratia Publici

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul investitiilor in sectorul public
2.2 Titularul activitatii de curs Prof. univ. dr. Silviu Gabriel SZENTES!
2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | Lect.dr.Saplacan Silviu Ilie
2.4 Anul de studiu Anul [
2.5 Semestrul Semestrul I1
2.6 Tipul de evaluare Examen
2.7 Regimul disciplinei Optionala
2.8. Codul disciplinei EmJT2A09
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe|4 din care 2 curs 2 | lseminar 2
sdptdmana
3.2 Total ore din planul de | 56 | din care curs 2 | seminar 28
invatamant 8
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 5
Examinari
4
Alte activitdti: Documentare
5
3.3 Total ore studiu individual 14
4
3.4 Total ore pe semestru 20
0
3.5 Numarul de credite
8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1 Cf. M. Of. al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului -

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP1. Intelegerea si utilizarea adecvata a principiilor, conceptelor, teoriilor, metodelor si
instrumentelor utilizate in management si finantare in administratia publica local sau centrala

CP2. Culegere, analiza si interpretare de date si informatii, fundamentarea deciziilor referitoare
la probleme de management, economice si financiare ale administratiei publice
CP4. Executia operaiunilor de finantare si de management specifice entitatilor publice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de catre studenti a analizei proiectelor de
investitii in sectorul public Se are in vedere o buni fundamentare manageriald a
finantarii fiecdrui proiect. Predarea se face cu implicare studentilor in mod
participativ, pastrand un nivel stiintific adecvat. Se vor realiza aplicatii practice si
exemple concrete privind analiza si evaluarea proiectelor de investitii.

7.2 Obiectivele specifice

In urma parcurgerii disciplinei studentul va fi capabil si analizeze si sa evalueze un
proiect de investitii si variantele acestuia. Sa identifice indicatorii statici, dinamici,
specifici utilizati in analiza proiectului, sa determine riscurile si si aleaga varinata
cea mai buna.Sa aleaga cea mai buna sursa de finantare.Sa realizeze un studiu de
fezabilitatea fundamentat pentru obtinerea sau sustinerea finantirii.

8. Continut

8.1 Curs Metode de predare Observati
i
1.Rolul si importanta investitiilor in dezvoltarea economica si Prelegere 2 ore
sociald
2. Precizari si determindri in activitatea investitionald din Prelegere 4 ore
sectorul public
3. Bazele teoretico-metodologice ale eficientei investitiilor prelegerea, prezentarea cu 4 ore
Indicatori statici de evaluare i analizd a eficientei ‘videf)proiector, expunerea,
investitiilor dlscgtla, conversafia, fntrebe”m‘
recapitulative la finalul cursului
4. Surse de finantare a proiectelor de investitii publice. prelegerea, prezentarea cu 4 ore
Surse proprii si resurse atrase videoproiector, expunerea,
discutia, conversatia, intrebari
recapitulative la finalul cursului
5. Indicatorii proiectelor de investitii calculati in sistemul prelegerea, prezentarea cu 4 ore
Bancii Mondiale si FMI videoproiector, expunerea,
’ discutia, conversatia, intrebiri
recapitulative la finalul cursului
6. Luarea deciziilor in selectia investitiilor.Analiza cost- prelegerea, prezentarea cu 4 ore
beneficiu videoproiector, expunerea,
discutia, conversatia, intrebari
recapitulative la finalul cursului
7.Analiza riscurilor proiectelor de investitii prelegerea, prezentarea cu 2 ore
videoproiector, expunerea,
discutia, conversatia, Intrebari
recapitulative la finalul cursului
8.Managementul . inlocuirii activelor fixe si achizitiei de prelegerea, prezentarea cu 2 ore

utilaje si tehnologii

videoproiector, expunerea,
discutia, conversatia, intrebari




recapitulative la finalul cursului

9 Monitorizarea proiectelor de investitii prelegerea, prezentarez cu 2 ore
videoproiector, expunerea,
discutia, conversatia
Total 28 ore
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observati
i
1. Analize privind rolul si importanta investitiilor in Roménia | discutia, conversatia, exercitiul, 2 ore
studiul de caz, lucrdri practice,
dezbaterea, lucrul in echipd
2. Configurarea unui proiect de investitii discutia, conversatia, exercitiul, 4 ore
studiul de caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in echipd
3.Indicatori statici de evaluare si analizd a eficientei | Problematizare, Aplicatii 4 ore
investitiilor practice
4.Analiza imobilizarii fondurilor in proiectele de investitii Problematizare, Aplicatii 4 ore
practice
5.Indicatorii utilizati de Banca Mondiala Problematizare, Aplicatii 4 ore
practice
6.Calculul indicatorilor dinamici ai proiectelor, abordare | Problematizare, Aplicatii 2 ore
financiard practice
6.Aspecte particulare privind calculul VNA, RIR Problematizare, Aplicatii 2 ore
practice
7.Analiza riscurilor proiectelor de investitii Problematizare, Aplicatii 2 ore
practice
8.Cercetarea pietei si fundamentarea planuluide afaceri | discufia, conversatia, exercitiul, 2 ore
pentru un proiect de investitii. studiul de caz, lucrdri practice,
dezbaterea, lucrul in echipd
9.Studiul de fezabilitate pentru proiectele de investitii. | discufia, conversatia, exercifiul, 2 ore
Indicatori sociali, ecologici, etc. studiul de caz, lucrdri practice,
dezbaterea, lucrul in echipd
Total 28 ore
Bibliografie

1. Dumitrascu, V. Dumitrascu, R.A.-Managementul investitiilor, Ed. Universitara, 2015
2. Szentesi, S.-Managementul investitiilor, curs format electronic, 2010
3. S Szentesi, Al.Cioarna, R. Lile, R.Cureteanu-Managementul proiectelor, Aurel Vlaicu University

Publishing House, Arad , 2009

4. S.Szentesi, R.Lile,L. Csorba L. Balan, S. Rusu Statistica economica, Aurel Vlaicu University Publishing

House, Arad , 2011

S. Silviu Gabriel Szentesi coordonator (autor principal)-Modelarea echilibrului economic ecologic
pentru proiectele de investitii, Editura Universitatii Aurel Vlaicu , Arad , 2010
6. Statistica activitatii economice. Silvin Szentesi, Sergiu Rusu, Radu Cureteanu, Editura Mirton

Timigoara 2005

7. Szentesi Silviu si Cureteanu Radu-Managementul §i analiza proiectelor de investitii, , Editura Mirton

Timisoara 2004

8. Stoian, Marian.- Managementul investitiilor publice, Ed. ASE, Bucuresti, 2010
9

Vasilescu Ion, Romanu, Ion, Dicpionar de investipii, Ed. Lumina Lex, Bucure®ti, 2003

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului




Continutul disciplinei corespunde cerintelor exprimate de angajatorii privati, banci, institutii
publice financiare si firme straine privind pregatirea profesionald a unui manager. Este in concordanta
cu asteptarile patronatului, a Camerei de Comert Industrie si Agriculturd a Judetului Arad, a cerintelor
UE privind absorbfia fondurilor, a ADR, a firmelor de consultan{d pentru céstigarea si finantarea
proiectelor. Corespunde si cerintelor Centrului de Cercetare si Consultanti in Economie din cadrul FSE
si permite, in urma promovarii cursului, implicarea studentilor in activitatea centrului.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finald

10.4 Curs - Examinare scrisa 40%

10.5 Curs Evaluare pe parcurs Testare 10%

10.6 Seminar/laborator | Evaluare proiect Proiect investitii 50%

10.7 Standard minim de performantd: promovarea examenului scris si intocmirea unui proiect de
investitii 50%

Examenul consta in intocmirea si sustinerea unui proiect de investitii din sfera publica si promovarea unui
examen teoretic.

Data completarii Sempdtura titularulgpdﬁ"curs Semnétui zitularului de seminar
25.09.2020 Proft /d‘r’./S"rNiu Szentesi Lect. //Sépﬁ@‘fr Silviu
Data avizdrii in departament Semndtura directorului de departament
28.09.2020 Conf.univ.dr. Robert Almasi
-
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