PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2026-2027
Universitatea "Aurel Vlaicu™ din Arad

Facultatea: STIINTE ECONOMICE

Departamentul: DISCIPLINE ECONOMICE

Programul de studiu: MANAGEMENT

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de licenta: MANAGEMENT

Durata programului de studiu / numar de credite: 3 AN1/180 CREDITE
Forma de invatamant: (cu frecventa, la distantd): CU FRECVENTA
Titlul absolventului: licentiat in stiinte economice

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Programul de studii Management are misiunea de a forma conducatori si lideri de grupuri,

organizatii publice sau private prin dezvoltarea competentelor manageriale, de leadership si
antreprenoriale, ale acestora, de a contribui la dezvoltarea sub aspect teoretic si practic a
managementului romanesc in context european si global.

Scopul fundamental al programului de studii universitare de licenta Management este de a oferi
formare universitard la un nivel ridicat Tn domeniul managementului, astfel incat, prin competentele
dobandite, absolventii programului de studiu sa raspunda solicitarilor mediului economico-social si ale
pietei muncii. Prin urmare, absolventii programului de studii universitare de licentda Management vor

dobandi:

Capacitatea de adaptare rapida, eficace si eficientd la provocarile In schimbare cu care se
confruntd organizatiile contemporane;

Capacitatea de culegere si analizd a informatiilor necesare fundamentarii si elaborarii deciziilor;
Deprinderea de a comunica inclusiv intr-o limba de circulatie internationala;

Capacitatea de utilizare eficientd a timpului;

Capacitatea de a indeplini performant atributii In domeniul planificarii, organizarii., motivarii i
controlului in organizatii;

Capacitatea de a insusi si aplica in mod stiinfific metodele si tehnicile managementului;
Aptitudini practice de utilizare a tehnologiei informatiei in diverse situatii ce necesita adoptarea
deciziilor;

Abilitati de comunicare si negociere in medii culturale diverse;

Dezvoltarea unei gandiri strategice care sd confere o directie sustenabild organizatiei;
Capacitatea de a interpreta comportamentele angajatilor si ale consumatorilor pentru proiectarea
unor strategii manageriale si de marketing corespunzatoare;

Intelegerea si utilizarea sistemelor financiar-contabil, marketing-vanzari, cercetare-dezvoltare,
productie/prestatii pentru a facilita cooperarea interdepartamentala;

Aplicarea principiilor de management al calitatii;

Cunoasterea legislatiei specifice afacerilor;

Deprinderea a participa la activitati de recrutare, selectie, angajare si integrare a resursei umane
in organizatii;

Capacitatea de a initia si conduce afaceri mici §i mijlocii.



2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDII

Sa formeze absolventi pregititi sd devind conducdtori de organizatii/institutii in contextul
societdtii romanesti integrate la nivel european si mondial, capabili sd performeze pe piata muncii;

Sa formeze antreprenori capabili sa identifice si sa valorifice nevoi si oportunitati ale pietei;

Sa faciliteze procesele de invatare si cunoastere a teoriei si practicii managementului;

Sa dezvolte resurse de cunoastere incluzand teorii, concepte, metode, tehnici, instrumente si

modele de bune practici, rezultate ale cercetarii stiintifice;

3. COMPETENTELE DOBANDITE PRIN PROGRAMUL DE STUDII

Sa contribuie la integrarea absolventilor pe piata muncii.

Competente profesionale
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©oNORA LN

el o e
D WwWNRFR O

Interpreteaza informatiile comerciale
Tmbunatateste procesele de afaceri

Analizeaza contextul unei organizatii

Realizeaza analiza afacerii

Identificd indicatori-cheie de performanta
Interpreteaza situatiile financiare

Analizeaza obiectivele de afaceri

Analizeaza performanta financiara a unei societati
Analizeaza procese de afaceri

. Coordoneaza o echipa

. Analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii
. Evalueaza viabilitatea financiara

. Reduce risipa de resurse

. Contribuie la cresterea fluxului de productie

4. FINALITATI

Ocupatii posibile pentru absolventul cu diploma de licenti, conform COR/ESCO:
2421.1 Analist afaceri, 242111 Administrator societate comerciala, 242102 Specialist Tmbunatatire

procese

5. DISPOZITII FINALE

Planurile de invitimant se considera aprobate, in conformitate cu Legea 199/2023 a Invatamantului
superior, dupd aprobarea lor de Senatul UAV. Planurile de invataimant aprobate sunt valabile pana la

urmatoarea initiativa de revizuire a lor.



6. ANALIZA PLANULUI DE iNVATAMANT

Curriculumul programului de studii Management este structurat (conform standardelor de
calitate specifice ARACIS) in trei categorii de discipline: fundamentale (DF), care alcatuiesc trunchiul
comun de formare si asigura pregatirea fundamentala, de specializare (DS) si complementare(DC), care
asigurd dobandirea unor competente suplimentare si/sau transversale.

Toate disciplinele din planul de invatamant au alocate un numar intreg de credite transferabile,
intre 2 si 5 credite. Un an universitar cuprinde un numar de ore didactice si studiu individual intre 1500
si 1800.

Practica se organizeaza pe baza unor programe elaborate in Departamentul Discipline
Economice si aprobate de Consiliul Facultatii. Practica se desfasoara in laboratoarele facultatii si in
unitati economice de profil, pe baza unor conventii cadru de practica, in conformitate cu PO 59
actualizata.

Orele de practica (90 de ore), intra in intervalul de 22-28 ore/saptamana pentru activitatile de
predare Invatare si respectd cerintele Anexei 1, pozitia 59 din standardele specifice ARACIS.

Specificatie Tip disc Anul | Anul 11 Anul 111 TOTAL Procent
Discipline fundamentale - DF DF 574 0 0 574 28,56%
Discipline specialitate - DS DS 0 678 632 1.310 65,17%
Discipline complementare - DC DC 70 56 0 126 6,27%
TOTAL 644 734 632 2.010 100,00%

Structura pe discipline obligatorii (impuse) si optionale este urmatoarea:

Specificatie Tip disc Anul | Anul 11 Anul 111 TOTAL Procent
Discipline obligatorii - DO oblig 644 636 552 1.832 91,14%
Discipline optionale - DOpt optional 0 98 80 178 8,86%
TOTAL 644 734 632 2.010 100,00%

Ponderea orelor alocate disciplinelor optionale este de 8,86%, incadratd in cerintele standardului

specific aferent domeniului fundamental stiinte economice.

Curriculumul programului de studii universitar de licenta ,,Management” cotine disciplina Etica si
integritate academica in anul I, semestrul I, iar fisa disciplinei va include si elemente de etica cercetarii.
Numarul de ore de practica de specialitate este de 90 de ore, iar a celor dedicate practicii pentru
elaborarea lucrarii de licenta de 60 de ore;
Raportul intre numarul de ore de aplicatie practica si numarul orelor de curs este 1.040 ore
seminar/ 924 ore curs/ = 1,13, in conformitate cu standardele de calitate specifice (p.6)
Programul de studii de licenta Management si domeniul de Management se incadreazd intre

calificarile nationale prevazute in HG 1175/2006.

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatimant, precum si continutul acestor
discipline, corespunde domeniului de licentd Management si programului de studii de licenta
»Management” (HG 1175/2006, HG 412/2024).

Planul de invatamant pentru programul de studii de licentd Management - invdtdmant cu frecventa,
este intocmit in conformitate cu Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si se incadreaza in
prevederile art.54 din Legea 199/2023.

7. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (iN SAPTAMANI)



A.CUVIFan Sesiune de examene Vacante
didactice .
Anul Sem Practica
Sem. | I ' Iarna | Vara | Restante Iarnad | Primdvara | Vara
Anul | 14 14 3 3 3 - 4 1 12
Anul 11 14 14 3 3 3 3 4 1 12
Anul 11l 14 12 3 2 2 2 4 1 -

Evaluarea pe parcursul studiilor se realizeaza prin evaludri sumative de tip examen/verificare si
prin evlauari de tip continuu, pe intreaga perioada a semestrului. Durata perioadei de examene este de
minimum 3 saptdmani, iar cea a sesiunii de restante de minim o saptamana.

8. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA LA DISCIPLINELE OBLIGATORII SI

OPTIONALE
Anul Semestrul | Semestrul Il
I 23+0 23+0
I 18+5 21+2 3 sapt x 30 ore = 90 ore
i 18+4 2042 2 séptéménivd‘ej pragticé 13entru elaborarea
lucrarii de licentd (60 ore)

9. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII. CONDITII DE REVENIRE

Conditiile de inscriere in anul de studii urmator, conditiile de promovare si cele de revenire sunt
cuprinse in Regulamentul ECTS si in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor R 05
(RAPS).

Pentru a trece in anul urmator de studiu, studentii trebuie sa obtind un numar minim de credite,
astfel:

a) Pentru a trece din anul I de studii Tn anul II, studentul trebuie sa obtina minim 30 de credite;

b) Pentru a trece din anul 11 in anul 11, studentul trebuie sa acumuleze la sfarsitul anului II de
studii minim 90 de credite obtinute in anul I si anul II in total;

c) Pentru a se putea inscrie la examenul de licenta, studentul trebuie sa obtind minim 184 de
credite (minim 60 de credite din fiecare an de studii);

d) Pentru a fi considerat promovat, un student trebuie sa fie integralist, adica sa obtind toate
creditele de studiu prevazute in planul de invatdmant pentru anul respectiv de studii si sa obtind
calificativ sau nota de trecere la disciplinele care nu sunt prevazute cu credite;

Studentii care nu indeplinesc criteriile minime prevazute la alin.1 lit.a-c. vor fi exmatriculati la
sfarsitul anului universitar respectiv. Acesti studenti vor putea fi reinmatriculati la Tnceputul anului
universitar urmator in acelasi an de studii din care au fost exmatriculati

Studentii care in cursul unui an universitar (2 semestre ale aceluiasi an de studii) nu acumuleaza
numarul minim de credite, stabilit de Consiliul facultatii necesar pentru trecerea studentului dintr-un an
de studiu in urmatorul vor fi declarati améanati si se va consemna in registrul matricol "améanat pentru
obtinerea tuturor creditelor pentru anul respectiv (anii respectivi) de studiu”. Amanarea unui an de
studiu poate fi acordatd maximum 3 ani universitari pentru intreaga perioadd a studiului. Studiul
disciplinelor nepromovate se reia, refdcandu-se intreaga activitate didactica pentru acestea.

Studentul care la finalul studiilor, dupa parcurgerea numarului de semestre (ani de studii)
prevazute in planul de Invatdmant pentru durata studiilor, nu si-a finalizat in totalitate obligatiile scolare
si are un numar de maxim cinci restante din ultimele patru semestre, poate solicita prelungirea
scolaritatii (cu taxa), cu 1 - 2 semestre pentru refacerea disciplinelor de studiu restante.

10. EXAMENUL DE LICENTA



Conditiile de sustinere a examenului de licentd sunt cuprinse in Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma si disertatie R09, aprobat de Senatul UAV
Arad.

Tn cazul programului de studii universitare de licenta Management, studiile se finalizeazi cu
examen de licentd. Acesta constd din doua probe, proba de evaluare a rezultatelor invatarii si proba de
prezentare si sustinere publica a lucrarii de licentd. Planul de invatamant include un numar de 60 de ore
dedicat elaborarii lucrarii de licenta (minim 56 de ore conform standardului specific,p.11)

11. CREDITE AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDIU
e 55 credite la disciplinele fundamentale
e 117 credite la disciplinele disciplinele de specialitate
e 8 credite la disciplinele complementare
Total 180 credite
e 162 credite la discipline obligatorii
e 18 credite la discipline optionale
e 10 credite suplimentare lucrare licenta

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Dr. habil. Ramona LILE  conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI



Universitatea ,,Aurel Vlaicu*® Arad

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul: Discipline Economice

Domeniul: Management
Specializarea: Management

PLAN DE iINVATAMANT - anul universitar 2026-2027

Anul |
S.1./ Numiir de ore siptaméanal si forma de evaluare
Cod Flifci- Discipline Tip disci-plina sem SenjestvruIAI . Semvest.ruIAI I.
plina (ore) 14 Saptamani 14 Saptamani
ClS|JLJPr]Ev]IK]C]|S]JL|PrlEv]K
OBLIGATORII IMPUSE

EIDF1001 |Matematica aplicatd in economie DF 58 112 E |4
EIDF1002 [|Informatica DF 58 1 2 E |4
EIDF1003 |Economie | DF 69 |2 E |5
EIDF1004 [Management DF 69 |2 E |5
EIDF1005 [Relatii economice internationale DF 83 121 E |5
EIDF1006 [Dreptul afacerilor DF 36 |1 V]2
EIDC1007 |Etica si integritate academica DC 36 1 V]2
EIDC1008 |Educatie fizica si sport DC 11 1 A\//R 1
EIDC1009.1 |Limba strdina - engleza
EIDC1009.2 |Limba striiini - francezd DC 47 2 c]3
EIDC1009.3 JLimba strdina - germana
EIDF2010 [Economie Il DF 58 211 E |4
EIDF2011 [Contabilitate DF 58 211 E |4
EIDF2012 [Statistica DF 83 211 E |5
EIDF2013 [Marketing DF 69 212 E |5
EIDF2014 [Finante DF 58 211 E |4
EIDF2015 |Etica in afaceri DF 72 111 V]4
EIDF2016 [|Dezvoltare durabila DF 58 112 E |4
EIDC2017 |Educatie fizica si sport DC 11 1 A\//R 1

TOTAL 10]1092J 0 O J31§12j1090}j0 | O |31

OBLIGATORII OPTIONALE

TOTAL -t - -1t -l

TOTAL DISCIPLINE

OBLIGATORII 10]10921 0 O J31fj12j1090}0} O |31

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr. Habil. Ramona LILE

conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI




Universitatea ,,Aurel Vlaicu®“ Arad
Facultatea de Stiinte Economice
Departamentul: Discipline Economice
Domeniul: Management
Specializarea: Management

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2027-2028

Anul 11
S.I. Numir de ore siptaméanal si forma de evaluare
g | e [ | e
C]lS|]L]PrlEv]K]|C]|S|]L]Pr|Ev]K
OBLIGATORII IMPUSE
EIDS3001 |Simulari si proiecte de management DS 83 211 E |5
EIDS3002 [Contabilitate financiara DS 83 211 E |5
EIDS3003 |Managementul calitatii DS 69 212 E |5
EIDS3004 [|Comportament organizational DS 69 212 E |5
EIDC3005.1 |Limba strdina - engleza
EIDC3005.2 |Limba strdina - franceza DC 47 2 V|3
EIDC3005.3 |Limba strdina - germana
EIDC3006 |Educatie fizica si sport DC 11 1 A\//R 1
EIDS4011 [Managementul productiei DS 69 212 E |5
EIDS4012 |Managementul investitiilor DS 69 212 E |5
EIDS4013 |Management financiar DS 83 211 E |5
EIDS4014 [Managementul aprovizionarii i vanzarilor DS 69 212 E 15
EIDS4015 JComportamentul consumatorului DS 44 212 E |4
EIDC4016 |Educatie fizica si sport DC 11 1 A\//R 1
3saptx30
EIDS4017 [Practica de specialitate DS ore = C |3
90 ore
TOTAL 819]0]J0] 0 J24]j10]10]J0jo0] 0 |28
OBLIGATORII OPTIONALE
Pachet 1
EIDS3A07 |Informatica manageriala DS 47 1 C |3
EIDS3A08 |Control de gestiune DS 47 1 C |3
Pachet 2
EIDS3A09 |JIntroducere n antreprenoriat DS 58 211 E |4
EIDS3A10 |Economia intreprinderii DS 58 211 E |4
Pachet 3
EIDS4A18 |Social media marketing DS 47 1 V]3
EIDS4A19 |Marketing online DS 47 1 V|3
TOTAL 312]0]0 7 110]0 3
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII 11]11{0| 0| O |31f11f11|0| 0| O |31

RECTOR, DECAN,
Dr. habil. Ramona LILE conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

DIRECTOR DEPARTAMENT,

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI




Universitatea ,,Aurel Vlaicu*“ Arad
Facultatea de Stiinte Economice
Departamentul: Discipline Economice
Domeniul: Management
Specializarea: Management

PLAN DE INVATAMANT - anul universitar 2028-2029

Anul 11
S.1. Numir de ore siptiméanal si forma de evaluare
Cod disci- L Tip disci- Sem Semestrul | Semestrul 11
plina Discipline plina | (ore) 14 Saptamani 14 Saptimani
ClsS]L]Pr]Ev]K|C]S]|]L]J]PrjEv]K
OBLIGATORII IMPUSE
EIDS5001 |Managementul resurselor umane DS 69 212 E |5
EIDS5002 |Management strategic DS 69 2112 E |5
EIDS5003 |Audit DS 83 211 E |5
EIDS5004 |Analiza economico - financiard DS 69 2 2 E |5
EIDS5005 |Comunicare si negociere in afaceri DS 83 1] 2 E |5
EIDS6009 |Managementul serviciilor DS 77 21 2 E] 5
EIDS6010 |Managementul IMM-urilor DS 77 21 2 E| S5
EIDS6011 |Management comparat DS 77 21 2 E| S5
EIDS6012 |Management operational DS 77 21 2 E|] S5
EIDS6013 |Managementul inovarii DS 52 21 2 E| 4
Z2sapt X 5 zile
EIDD6014 |Elaborarea lucrarii de licenta DS X6ore=60] C | 3
ore
TOTAL 9]9]ojo] - 2541010 0f0])-1]27
OBLIGATORII OPTIONALE
Pachet 1
EIDS5A06 |Ecotehnologii DS 33 1 C
EIDS5A07 |Metodologii manageriale DS 33 1 C
Pachet 2
EIDC5A08 |Cultura antreprenoriala DS 36 1 \%
EIDC5A09 |Comunicare si relatii publice DS 36 1 \
Pachet 3
EIDS6A15 |Evaluarea intreprinderii DS 51 111 C
EIDS6A16 |Cercetari de marketing DS 51 111 C
TOTAL 2)J2j]o0]o0 51111]101]0
TOTAL DISCIPLINE
OBLIGATORII 11j12] 0o - |30j11p12yojof -J30
FACULTATIVE
EIDS5F17 Antreprgnori'atul —'aspecte DS 75 111 el s
economico-financiare
EIDS6E18 Mgnagementul afgcerii n domeniul DS 47 1l 1 el s
stiintelor economice
TOTAL FACULTATIVE i1jp1jo0fjojojojijrjojojojfe
EXAMEN DE LICENTA E ] 10
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Dr. habil. Ramona LILE

conf.univ.dr. Mioara Florina PANTEA

conf.univ.dr. Robert Cristian ALMASI
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