FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatimant superior | Universitatea Aurel Vlaicu din Arad
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul Discipline Economice
1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de Management

studii/Specializarea

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei Dreptul Afacerilor

2.2 Titularul activitatii de curs | Lector univ.dr. Stoian Camelia Daciana

2.3 Titularul activititii de Lector univ.dr. Stoian Camelia Daciana

seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Colocviu

2.7 Regimul disciplinei Ob (Disciplind obligatorie)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptamani 1 din care 3.2 1 33 -
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de 14 | din care 3.5 14 |36 -

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate sipe | 25
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 2
Examinari 4
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 86
3.8 Total ore din planul de inviitimant (3.4) + Total ore studiu individual 3.7 100
3.9 Total ore pe semestru (25 ore/1 credit) 25x4=100 100
3.10 Numarul de credite 4

' Cf. Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3475 din 17 martie 2017, publicat in M.Of. al Romaniei, Partea L
Nr.204/24.03.2017;




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului e Asigurare acces zoom

e Sala curs cu videoproiector
5.2 de desfagurare a e Sald curs cu videoproiector
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente | C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

profesionale | C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare

C5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe 0 componenti)

Competente | -
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Asimilarea cunostintelor de specialitate referitoare la formele de organizare
disciplinei a unei activitdfi economice, tipurile de profesionisti, tipurile de
Intreprinderi, corelatia intre notiunile de profesionist si modul de exploatare
a unei intreprinderi, intelegerea caracterului interdisciplinar determinat de
specificul raporturilor desfasurate intre si de citre profesionisti; abilitatea
de percepere a mecanismelor economiei de piati in strinsa corelare cu
scopurile urmdrite si cu solutiile posibile in context legislativ national,
european i international.

7.2 Obiectivele specifice | Cunoasterea legislatiei, doctrinei si Jjurisprudentei in domeniul raporturilor
dintre profesionisti.

Intelegerea modului de definire a exploatarii unei “intreprinderi” prin
raportare la scopul constituirii si ansamblul operatiunilor necesare atingerii
scopului cu implicatiile de exercitare sistematici, a unei activitati
organizate ceea ce determind atributii de infaptuire a unor functii
organizationale, de management economic si reprezentare juridica la
diferite niveluri.

Dezvoltarea abilititilor de solutionare a problemelor pe baza informatiilor
teoretice insusite si a aspectelor practice dezvoltate; de a argumenta opinii
si de a lansa propuneri pertinente; de a solutiona spete din practica judiciard
publicatd si nepublicati.

Asigurarea unei baze largi de cunostinte avansate pentru a predntdmpina
cerintele "piefei muncii" prin corelarea rezultatelor invitarii cu asteptérile
categoriilor din ce in ce mai diversificate de angajatori.




8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Total: 14 ore

Tema I Notiuni introductive privind dreptul afacerilor prelegere 1 ora
Notiunea si evolutia stiintei dreptului comercial. Noua
realitate normativa rezultatd din Noul Cod civil.
Tema II Raportul de drept al afacerilor - Profesionistii si - prelegere; 2 ore
intreprinderile
Notiune. | - analiza actelor
Trasaturi caracteristice ale profesionistului si intreprinderii normative incidente
Efecte juridice ale dobandirii calitatii de profesionist in relationare directs
Act%vité}’gile econqmice o cu domeniul de
Obligatiile profesionale ale profesionistilor studiu:
- dialog interactiv;
Tema I - prelegere; 1 orad
Desfagurarea activitatilor economice de citre persoanele
fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile | - analiza actelor
familiale normative incidente
Regiile autonome si societitile la care statul detine participatii | 1 relationare directd
integrale sau majoritare cu ciomeniul de
Intreprinderi civile cu personalitate juridics, fird scop lucrativ studiu;
- dialog interactiv;
Tema IV Societitile - prelegere; 2 ore
1. Consideratii generale
2. Reglementarea juridic a societitilor - analiza actelor
3. Notiunea, definitia si natura juridici a societatilor normative incidente
4. Elementele specifice in relationare direct
- Notiuni sener alg . cu domeniul de
- Aporturile asociatilor .
) . e .. studiu;
- Intentia asociatilor de a exercita in comun o activitate
comerpialé (affegtio socif?tatis) . ) - dialog interactiv:
- Realizarea (obtinerea) si impirtirea beneficiilor
Tema V Societitile - prelegere; 2 ore

1. Formele societatilor

2. Clasificarea societatilor

3. Constituirea societatilor

- Actele constitutive

- Formalitdtile necesare constituirii

- Infiintarea sucursalelor si filialelor

4. Functionarea societatilor

- Notiuni introductive

- Adunarea generali

- Administratorii

- Cenzorii societétii si auditul financiar
5. Societatea Europeani - Societas Europe

- analiza actelor
normative incidente
in relationare directi

cu domeniul de

studiu;

- dialog interactiv;




Tema VI Societitile - prelegere; 2 ore
Fuziunea si divizarea societitilor
- Notiunea si formele fuziunii si divizarii - analiza actelor
- Conditiile fuziunii si divizarii societatilor normative incidente
- Efectele fuziunii sau divizarii societatilor . . C
. A O in relationare directa
Dizolvarea si lichidarea societitilor ¥
cu domeniul de
studiu;
- dialog interactiv;
Tema VII - prelegere; 1 orad
Réspunderea profesionistilor
Réspunderea persoanelor juridice - analiza actelor
normative incidente
in relationare directa
cu domeniul de
studiu;
- dialog interactiv;
Tema VIII Procedura insolventei prelegere 2 ore
1. Notiuni introductive. Reglementare
- Notiune
- Domeniul de aplicare
2. Definitia si caracterele procedurii insolventei
- Definitia procedurii insolventei
- Caracterele procedurii insolventei
3. Conditiile necesare pentru aplicarea procedurii insolventei
- Conditii de fond si de forma
- Insolventa debitorului
4. Participantii la procedura insolventei
- Instantele judecatoresti
- Judecétorul-sindic
- Adunarea creditorilor
- Comitetul creditorilor
- Administratorul special
- Administratorul judiciar
- Lichidatorul
5. Desfégurarea procedurii insolventei
- Cererile introductive
- Deschiderea procedurii
- Efectele deschiderii procedurii
Tema IX. Contractul - Clasificarea contractelor, incheierea si prelegere 1 orad

interpretarea contractelor - Principalele contracte

Bibliografie curs:

Bibliografie obligatorie:

Stoian, Camelia, note de curs

Andreea-Teodora Stanescu, Legislatia intreprinderilor, Editura Hamangiu, Editia 2020;

Claudiu Galu, Dreptul de regres. Regresul 1n dreptul afacerilor, Editura: C.H. Beck, 2020;

4




Céarpenaru, St. D. Tratat de drept comercial romdn, ed.a V-a, revizuitd conform Noului Cod civil,
Bucuresti, Ed. Universul Juridic, 2016;

Florian Radu, Drept comercial. Note de curs, Editura Universititii Agora, 2016;

Olga Andreea Urda, Drept comercial roman, editia a Il-a, reviizutd si addugitd, Editura Universul
Juridic, Bucuresti, 2017,

***Legeanr. 31/1990, legea nr. 85/2014 cu modificarile la si completirile la zi.

Bibliografie selectiva:
Adam Anca Roxana (2016)— Procedura insolventei — Bucuresti, Ed. C. H. Beck;

Adam Joan, Savu C.N., Legea societatilor comerciale. Comentarii si explicatii, Ed. All Beck, 2014;
Sebastian Bodu — Tratat de drept societar, vol. I-III. Editura Rosetti International, Bucuresti, 2014-2015
Cérpenaru, S.D., Piperea Gh., David, S., Legea societdtilor comerciale, Comentariu pe articole, Editia
5, Editura CH Beck, 2014;

Dimitriu  Alexandru,(2015) Recuperarea creantelor prin procedura insolventei, Ed. C.H. Beck,
Bucuresti, 2015.

St. Mihdila, Aida D. Dumitrescu, Drept comercial romén, Editura C.H. Beck, 2013;

Nemes Vasile (2015) — Drept comercial - editia a 2-a, revizuita si adiugita, Bucuresti, Ed. Hamangiu;
Tuleasca, L., Drept comercial, Tntreprinderile comerciale, Editura Universul Juridic, 2016;

Turcu Ion (2015) — Codul insolventei Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd. Comentariu pe articole - Bucuresti, Editura C.H. Beck, editia a V-a.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structurarea continutului cursului si alegerea metodelor de predare/invitare, au ca scop asigurarea unei
baze largi de cunostinte avansate pentru a preantimpina cerintele pietei muncii prin corelarea
rezultatelor invatarii cu asteptarilor categoriilor tot mai diversificate de angajatori din domeniu dar si
coordonarea cu alte programe similare din cadrul altor institutii de invatdimant superior.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs e Utilizarea corecti a | examen 80%

principalelor  notiuni
teoretice, precum si a

aspectelor practice
privind disciplina
studiata
10.5 Prezentéd/referate/implicare 20%

10.6 Standard minim de performanta

- -Sd dovedeasca Insugirea minimi a materiei;
- -Prezentarea unei mape de seminar pe tematica din curs;
- -Activitate in timpul semestrului;




- Cunoagterea 1n afara cursului a elementelor esentiale din bibliografia indicat;

Data completarii Semnétura titularului de curs
25.09.2020 Lect.univ.dﬁ}ﬁig&@arne].ia Daciana
L
Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament
28.09.2020 Conf. Univ. Dr AlmasiRobert Cristian
T
=



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licentd
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Contabilitate financiara

2.2 Titularul activitatii de curs

Lector univ. dr. Cuc Lavinia Denisia

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lector univ. dr. Cuc Lavinia Denisia

2.4 Anul de studiu 1
2.5 Semestrul » 1
2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei

Obligatorie (Ob)

3. Timpul total estimat

3.1 Numir de ore pe| 4 |dincare3.2curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
séptéméné

3.4 Total ore din planul de ‘5'6' | din care 3.5 curs | 28 | 3.6 seminar/laborator | 28
invitimant ;. bl ety
Distributia fondulm de tlmp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 12
Examindri 12
Alte activitati...

3.7 Total ore studiu 1nd1v1dual 94
3.9 Total ore pe semestru 1150
-3.10 Numirul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Bazele contabilitatii

4.2 de competente

Cunoasterea si utilizarea principalelor fundamente contabile

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Studentii se vor prezenta la cursuri, seminarii cu telefoanele
mobile setate pe profilul silentios sau inchise

Pe parcursul desfasurarii cursurilor, studentii trebuie si dea
curs solicitarilor cadrului didactic de a participa la dezbateri
respectiv de a rdspunde la intrebdri legate de materie.

5.2 de desfasguare a seminarului/laboratorului

Termenul predarii referatelor si lucrarilor de seminar este
stabilit de titular de comun acord cu studentii. Lucririle
depuse cu intarziere vor fi depunctate.




La inceputul fiecarui seminar, studentii trebuie sd prezinte la
solicitarea cadrului didactic tema primita in seminarul
precedent.

Pe parcursul desfasurarii seminariilor, studentii trebuie si dea
curs solicitdrilor cadrului didactic de a rezolva aplicatii
practice, respectiv de a raspunde la intrebiri legate de materie.

6. Competente specifice acumulate
Competem;e ’ 4

profesionale metodelor specifice

’47‘5 pentru

- Arii asiStemului o

Lr}i'a decxzulor pentru e

, procesulm decizional in orgamza’;n i
| CS 5 Dezvoltarea $1 1mplementare

A C6 Utlhzarea bazelor de date ’mforma;u 5
metodelor tehmoﬂor 51 proced’ ilor e
nd utilizarea bazelor' -
ces ﬁll managerial

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul  general al | Cunoasterea teoretica si utilizarea practica a tehnicilor fundamentale
ale contabilitatii moderne pentru interpretarea, sub aspect contabil, a




disciplinei fenomenelor la nivel microeconomic.

7.2 Obiectivele specifice Initiere in insusirea si utilizarea tehnicilor contabile referitoare la
structurile patrimoniale si de rezultat (capitaluri proprii, datorii,
imobilizari, active curente, cheltuieli, venituri, etc.)

8. Continuturi

8.1 Curs ’ e . e Metode de predare Observatii
L Organizaréé cbﬁfébiiitéﬁi enﬁfﬁ;ﬂor | Prelegere, dezbatere 2 ore
economice i :

/II Contablhtatea actlvelor imobilizate | Prelegere, dezbatere, problematizare 4 ore

L Contablhtatea actlvelor cxrculante Prelegere, dezbatere, problematizare | 6 ore

_‘IV C’ontablhtatea decontarﬂox cu ter‘;u .| Prelegere, dezbatere, problematizare 4 ore

Prelegere, dezbatere, problematizare 2 ore

TVII Contablhtatea cheltu hlor §1 sy | Prelegere, dezbatere, problematizare 2 ore
veniturilor et

i’VIII;Cofntabilitatea~capitalurilbr S | Prelegere, dezbatere, problematizare | 6 ore
IX.Sit#égii -f"lylliénCiaré"’a’nuéle T Prelegere, dezbatere ’ 2 ore

8.2 Seminar ’ i - . Metode de predare Observatii
a Recapnularéa éunosﬁn;elor aéurﬁulate la | Dezbatere, exercitiu si 2 ore

dlsmphna ”Bazele contablhtatn” ' problematizare bazate pe
' S aplicatii practice furnizate de
cadrul didactic

Il.Contabilitatea activelor imobilizate = Dezbatere, exercitiu si 4 ore
e problematizare bazate pe
| aplicatii practice

I.Contabilitatea activelor circulante | Dezbatere, exercitiu si 6 ore




| problematizare bazate pe
| aplicatii practice

? IV_;Cbﬁ‘téﬁp‘ilsitatea‘deconté‘ri'lot cutertii = Dezbatere, exercitiu si 4 ore
et S e B problematizare bazate pe
| aplicatii practice

V.Contabilitatea trezoreriei =~ , | Dezbatere, exercitiu si 2 ore
: /| problematizare bazate pe
aplicatii practice

“VIL.Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor | Dezbatere, exercitiu si 2 ore
: e : | problematizare bazate pe
1 aplicatii practice

VILContabilitatea capitalurilor -~~~ [ Dezbatere, exercitiu si 6 ore
o | problematizare bazate pe
-1 aplicatii practice

VIII. Situatii financiare anual_e | Dezbatere, exercitiu si 2 ore
i ' problematizare bazate pe
aplicatii practice

..__Blbhograﬁe

1. Cuc, LD, 2007,

Conrabzlztare f inanciard, T eorie §i aplzca[u pracz‘zce Arad, Editura UmverSIta;n
19 Contabzlztate f nanczam Teorze §1 ap!zcaﬂz practzce Note
electronic pe platforma Moodle . '
3. Istrate, C., 2016, Contabilitatea nu-i doar pentru contabzlz" Bucurestx Edltu a:Evnka Pubhshmg
4 Nlcolaescu C., Tacob M 1., 2010, Contabzlztate f nanczara fundameni T1m1§oara7 Edltura
Mirton. e
5. Pantea, [. P, Bodea, G., 2014 Contabzlztatea f nanc" rd, Deva Edltura In lcre
6. Legea contablhtam 82/ 1991 cu modificarile si actuahzarﬂe ulterioare

- Ordinul nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementanlor contabile 1
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate
8. CECCAR, Ghid pentru pregatirea candidatilor la examenul de aptitudi i pentru. obtmel ea cahtatu
de expert contabil si de contabil autorizat, edma a V—a rev1zu1ta / -{Edltura 4‘ECCAR
Bucuresti, 2017 ' , . o

‘tuatiile‘?*ﬁnanciare :

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin confinuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialistilor in

domeniul financiar-contabil, incadrabili la nivelul societatilor comerciale private, institutiilor financiare, de
credit sau asigurdri. Continuturile disciplinei raspund exi igentelor solicitate de CECCAR , CCF sau CAFR.

10. Evaluare




Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode 10.3 Pondere din nota
v evaluare finala
10.4 Curs "’Q.tii’l’i'zﬁ\’ar{eab adecvatad 4’| Un examen final 50%
modelelor i procedurilor | tip grila, in sesiune,
contabile ~ si finsusirea | Car€ Se online.
*.rativonamentului{,v ~ contabil Elaborarea si 40%
bienvtru 3 inregistrarea rezolvarea unor
v .= aplicatii practice pe
operatiilor = economice - In: o tema formulats
contabilitate | de cadrul didactic.
10.5 Seminar Dobandirea capacititii de | Studentii vor fi 10%

analizi si interpretarea a unor |

operatii economice din punct
de vedere contabil; '

de evaluare a unor situatii
economice ~ sub
contabil;

aspect |

notati pe parcursul
semestrului atunci

- cand rezolva

: i 'g;_‘jf aplicatii practice
Dezvoltarea unor deprinderi |

(la tabla), cand
participd activ si
constructiv la

| dezbateri
| rdspunzand

Intrebarilor din

i materie/legislatie

adresate de cadrul
didactic pentru
prezentarea
temelor primite
spre rezolvare in
seminarul
precedent.

10.6 Standard minim de performanta

Demonstrarea cunoasterii in linii mari a rationamentului contabil pentru inregistrarea in contabilitatea
curentd a principalelor operatii economice de la nivel microeconomic, prin: sustinerea unui referat la
seminar sau rezolvarea a minim 50% din temele de control, precum si rezolvarea itemilor din cadrul

evaludrii scrise astfel incat punctajul acumulat s fie de minim 5.

Data completarii

e
3 e

Semndétura titularului de curs

Lector.univ.dr. Cuc/L@tavinia Denisia
s

7
V7

Data avizérii in departament

2 05

R R

Semnatura

Semnaétura titularului de seminar

Lector.uni;.dr. Cuc Lavinia Denisia

g,ﬂ,«f/i?;f

directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Robert

e

S e
"‘%w “




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licentd
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul calititii

2.2 Titularul activitatii de curs

Lect. univ. dr. Siplican Silviu Tlie

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lect. univ. dr. Siplican Silviu Ilie

2.4 Anul de studiu Anul II

2.5 Semestrul Semestrul |

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe siptimana 5 din care 3.2 curs 3 3.3 seminer/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invitimant 70 | din care 3.5 curs 42 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteci, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, proiecte, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 6
Examinari 4
Alte activitati. .. -
3.7 Total ore studiu individual 80
3.8 Total ore din planul de inviitimant (3.4) + Total ore studiu individual 3.7) 150
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numirul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management, Economie

4.2 de competente

Capacitatea relationare si comunicare

5. Conditii (acolo unde este cazui)

3.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

profesionale | C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial $i a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activititi)

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitiatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare

CS. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mici

complexitate (in ansamblu sau pe o componenti)

! Cf. M.Of. al Romaniei, Partea I, Nr.800 bis/13.XI1.201 1, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




Competente -
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Obiectivul fundamental este insusirea de citre studenti a modului in care pot fi
disciplinei planificate, coordonate, organizate si controlate activititile din domeniul calititii in

da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

cadrul organizatiilor. Predarea se va face la un nivel accesibil studentilor, se va pastra
un nivel stiintific adecvat in procesul de predare si verificare a cunostintelor, se vor

7.2 Obiectivele specifice Asigura studentilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice, pentru

management al calititii si a standardelor ISO.

intelegerea calitétii, a managementului calitatii si a implementarii sistemului de

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Coordonate metodologice (conceptul de ,calitate”, calitate Prelegere, prezentare 4 ore
total“” curente dominante in evolutia acestor concepte). videoproiector, instruire directd
2. Definirea si functiile managementului calitatii. Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire direct
3. Definirea politicii calitdtii. Obiectivele calititii. Calitatea - Prelegere, prezentare 4ore
factor strategic al competitivitatii videoproiector, instruirs directd
4. Strategia KAIZEN - strategie pentru imbunatitirea continua Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruirs directa
5. Asigurarea calitdii — functie de bazd a managementului calititii Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directd
6. Structura sistemului calititii : Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directa
7. Documentatia sistemului calititii Prelegere, prezentare 6 ore
videoproiector, instruire directi
8. Definirea si principiile Managementului Calitatii Totale (TQM) Prelegere, prezentare 6 ore
videoproiector, instruire directd
9. Implementarea Managementului Calititii Totale (TQM) Prelegere, prezentare 6 ore
videoproiector, instruire directa
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Conceptul de ,,calitate”. Relatia utilitate-calitate- | Dezbaterea notiunilor de bazi, 4 ore
valoare. Brainstorming-ul, Lucrul pe bazi de fise,
Munca in echipa, Invatarea prin descoperire
2. Conceptul de ,calitate totald”. Evolutie si Dezbaterea notiunilor de baza, 4 ore
abordari Brainstorming-ul, Lucrul pe baza de fise,
Munci in echipa, Invatarea prin descoperire
3. Managementul calititii si politica in domeniul Dezbaterea notiunilor de bazi, 4 ore
calitatii Brainstorming-ul, Lucrul pe bazi de fise,
Munci in echipi, Invitarea prin desc operire
4. Strategia KAIZEN. Metode si tehnici (ciclul Dezbaterea notiunilor de baza, 4 ore
Deming (PDCA), sistemul de sugestii, metoda JUST Brainstorming-ul, Lucrul pe bazi de fise,
IN TIME, metoda celor 3 S, metoda celor 58) Munci in echipa, Invitarea prin descoperire
5. Asigurarea calitatii. Standardele de calitate. Dezbaterea notiunilor de bazi, 6 ore
Brainstorming-ul, 'Lucrul pe bazi de fise,
Munc in echipa, Invitarea prin descoperire
6. Documentatia sistemului calitatii (manualul Dezbaterea notiunilor de baz, 6 ore
calitatii; planul calitatii; procedurile; documente Brainstorming-ul, Lucrul pe bazi de fise,
operationale de aplicare a sistemului calitatii: Munca in echipa, Invatarea prin descoperire




instructiuni de lucru, specificatii, procese verbale,
atestari)

Bibliografie

1. Curs format electronic incarcat pe platforma S.U.M.S, 2020;

2. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu A., 2008, Managementul schimbdrii organizationale, Editia a treia,
Bucuresti, Editura Economica;

3. Falnita, E., Managementul total al calitdyii, Editura Mirton, Timisoara, 2007

4. Lile, R., Managementul calitdtii totale, Editura Mirton, Timisoara, 2007;

3. Pacurariu Ghe., Lile R., “ Calitate si standardizare in industria alimentard”, Ed. Univ. Aurel Vlaicu Arad,2004.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in
domeniul managementului ce pot fi incadrati in orice organizatie si la orice nivel de management de calitate

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in Evaluare scrisd/ 50%
cadrul evaludrii finale Evaluare crald
10.5 Seminar/laborator Elaborarea proiectelor in cadrul Evaluare scrisa/ 50%
seminariilor/laboratoarelor si sustinerea Evaluare orala
acestora/ Rezolvarea de itemi in cadrul evalurii
finale

10.6 Standard minim de performanta: rezolvarea corectd a 50% din evaluarea finala

£

Data completarii Semnatura titularului ge curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2020 Lect. univ. dr. Sépla%a%n Silviu Ilie Lect. univ. dr. Sép]ii?m Silviu Ilie

F7
# )
i
£

i

H
e

Data avizarii in departament
28.09.2020




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI!

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licent3d
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Comportament organizational

2.2 Titularul activititii de curs

Conf. univ. dr. Isac Florin Lucian

2.3 Titularul activitétii de seminar/laborator

Conf. univ. dr. Isac Florin Lucian

2.4 Anul de studiu II

2.5 Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie (Impusi)

2.8. Codul disciplinei EIDS3005

3. Timpul total estimat

3.1 Numiar de ore pe| 5 |[dincare3.2 curs 3 | 3.3 seminar/laborator 2
sdptdmana

3.4 Total ore din planul de | 70 | din care 3.5 curs 42 | 3.6 seminar/laborator 28
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentari in bibliotecs, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 4
Examinari 2
Alte activitati... 9
3.7 Total ore studiu individual 80
3.8. Total ore din planul de invatdmant(3.4.) + Total ore studiu individual(3.7.) 150
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numdrul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

[ 4.1 de curriculum

Management

liz de competente

managementul firmei

Cunoagterea si utilizarea principalelor notiuni legate de

5. Conditii (acolo unde este cazul)

) 5.1 de desfasurare a cursului

Studentii nu se vor prezenta la cursuri cu telefoanele
mobile deschise, nefiind tolerate convorbirile telefonice

'Cf. M. Of. al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.XI1.201 1, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




in timpul desfigurdrii activititilor didactice. Nu se
accepta intarzieri la curs

5.2 de desfiguare a seminarului/laboratorului

Termenul de predare a studiilor de caz/lucrarii de
seminar se stabileste de comun acord de citre titular si
student. Intarzierile in predare se acceptd doar pentru
motive bine intemeiate

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elemen-telor care
definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analizi SWOT

C1.1. Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si
instrumentarului necesare proceselor manageriale, in
corelatie cu mediul organizatiei

C1.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine
definite in dinamica mediului intern si extern al
organizatiei

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de
previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare

C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor
organizationale din perspectiva functiilor
manageriale

C4.3. Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru
previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare in organizatii

C4.4. Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare,
organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

Competente
Transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munci
riguroasi, eficientd si responsabili

CT2  Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o
echipd plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munci eficients in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)




7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de citre studenti a
notiunilor teoretice si a cunostintelor practice legate de
atitudinile si  comportamentele angajatilor in  cadru
organizational.

7.2 Obiectivele specifice

In urma parcurgerii disciplinei studentul va fi in mésura
sd cunoasca importanta intelegerii proceselor individuale
si de grup care caracterizeaza comportamentul angaj atilor
la locul de muncd si a valorilor §i normelor culturale
specifice organizatiilor, respectiv:

- cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si
metodelor de bazd legate de comportamentul
angajatilor in organizatii;

- aplicarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale in rezolvarea de probleme/situatii
bine definite in dinamica mediului intern

- evaluarea critic-constructivi a utilizirii metodelor
de monitorizare si diagnosticare a mediului
organizational intern;

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

I.  Introducere 1in
organizational

1.1. Delimitdri conceptuale si obiectul de
studiu al comportamentului organizational
1.2 Fundamentele teoretice
comportamentului organizational

1.3 Scoli  de  gindire in
comportamentului organizational

comportamentul

ale

sfera

Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore

IL. Comportamentul
performanta in organizatii
2.1. Diferentele individuale, valorile,
personalitatea i temperamentul

2.2. Perceptia

2.3. Atribuirea

individual si

Discutia, Conversatia, Instruirea directii | 8 ore

III.  Atitudini, motivatie si satisfactie in
munci

3.1.  Atitudinile fata de
comportamentul angajatilor
3.2. Conceptul si natura motivatiei in munca
3.3. Teorii ale motivatiei in munca

3.4. Metode de motivare a angajatilor

3.4. Satisfactia fati de munca

muncd  si

Discutia, Conversatia, Instruirea directs | 10 ore

IV Comportamentul grupului si echipele de
munca

4.1.  Grupurile in organizatii

4.2.  Construirea echipelor

4.3.  Munca in echipi

Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 8 ore

V. Conceptul de leadership
5.1. Natura si importanta leadershipului

Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 8 ore




5.2. Diferente dintre leadership si
management
5.3. Teorii ale leadershipului in organizatii

5.4.  Substituenti  si neutralizanti  ai
leadershipului
VL. Conflictul organizational si stresul in Discutia, Conversatia, Instruirea directs | 4 ore
munci
6.1. Conceptul de conflict
6.2. Tipologia conflictelor
6.3. Strategii de solutionare a conflictelor
6.4. Stresul in munca: concept, forme, strategii
de combatere
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
L. Contributia principalelor scoli de gandire la Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore
cristalizarea  disciplinei comportamentului | orals, Lucrul pe baza de fige,
organizational Bramstormmg—ul Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
invajcarea prin cooperare
II. Dezvoltarea modelului MARS de explicare Discutia, Conversatia, Chestionarea | 6 ore
diferentelor individuale intre angajati orald, Lucrul pe bazi de fise,
Bralnstormmg ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invatarea prin descoperire,
Inva’,tarea prin cooperare
Il Personalitatea i dimensiunile sale. Discutia, Conversatia, Chestionarea | 4 ore
Posibilitati de aplicare in studiile orald, Lucrul pe bazia de fise,
organizationale. Brainstorming ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare
IV.  Cercetarea atitudinilor, satisfactiei si | Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
motivatiei in munci. Studii de caz, teste, | orals, Lucrul pe bazd de fise,
eseuri. Bramstormmg—ul Dezbaterea, Lucrul
In echipa, Invitarea prin descoperire,
Inva’garea prin cooperare
V. Investigarea stilului de leadership in Discutia, Conversatia, Chestionares | 4 ore
cadrul organizatiei. Studiu de caz, teste orald, Lucrul pe baza de fise,
Bralnstormmg—ul Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare
VL. Teste privind aptitudinile manageriale Discutia, Conversatia, Chestionarea | 2 ore
orald, Lucrul pe bazi de fise,
Brainstorming ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipd, Invitarea prin descoperire,
fnva;area prin cooperare
VIL Recapitulare (integrarea notiunilor Discutia, Conversatia, Chestionarea | 6 ore




dezbatute pe parcursul semestrului intr-un orald, Lucrul pe bazd de fige,
model general al comportamentului Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
organizational, discutarea eseurilor in echipa, invé;area prin descoperire,
individuale) Invitarea prin cooperare

Bibliografie (curs si seminar)

BASS,B.M.(1990). Bass and Stogdill’s Handbook of Leadership, New York, Free Press

CONSTANTIN, T.(2004)-Evaluarea psihologicd a personalului,Polirom, lasi.

DEACONU,A, RASCA,L.(2002)- Comportamentul organizational si gestiunea resurselor umane, Note de
curs, Ed. ASE Bucruesti.

ISAC,F.L.(2007). Culturd, Leadership si Motivatie in Organizatii,vol.1 si 2, Ed. Mirton, Timisoara
ISAC,F.L.-Comportament organizational, note de curs in format electronic, Arad, 2020
ISAC,F.L.(2015)-Comportament organizational, Ed. UAV, Arad, 2015

IONESCU,GHEORGHE,TOMA,ANDREI(ZOO D-Cultura  organizationalid  si managementul
Iranzitiei, Ed. Economica, Bucuresti

JOHNS,G.(1998)- Comportament organizagional, Ed.Economic3, Bucuresti, 1998.

POPESCU,D.(2013)- Comportament organizational, Ed. ASE Bucuresti.

ROBBINS, S.P., JUDGE, T.A.(2017)- Organizational Behavior, 17 th edition, Pearson

SARATEAN »E.(2008)- Comportament organizational, Ed. Universitatii de Vest, Timisoara

SCHEIN,E(2010). Organizational Culture and Leadership,second edition, Jossey-Bass.
SCHERMERHORN,J., HUNT,J.G., OSBORN,R.N.(2008)- Organizational behavior, Wiley.

STANCIU, ST.(2005)- Culturd i comportament organizational, Ed. Comunicare.ro

ZLATE,M.(2008). Leadership si management, Ed.Polirom, Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru schitarea continuturilor si alegerea metodelor de predare/invitare, titularii de disciplind au
organizat sau participat la intalniri cu cadre didactice din domeniu, titulare in alte institutii de
Invatimant superior si cu reprezentantii mediului de afaceri. Concomitent, disciplina serveste
comunitatea epistemicd prin aportul la cresterea calitdtii deciziei manageriale, fapt ce imbogiteste
cunoagterea in domeniu.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din notaj
evaluare finald
10.4 Curs Cunoagterea Examen scris 50%

terminologiei specifice,
capacitatea de utilizare
a nofiunilor specifice
Calitatea interventiilor
pe parcurs in
problematica abordati

10.5 Seminar/laborator Insusirea problematicii | Prezentare portofoliu 50%
tratate la curs si la referate/studii de
seminar; evaluarea caz/eseuri individuale

argumentelor proprii
sau ale colegilor;
| capacitatea de a




construi propriile
argumente pro si contra
Calitatea Intocmirii si
prezentdrii eseurilor
individuale

10.6 Standard minim de performantz

Predarea la termen a portofoliului cu ap! licatii/eseuri/studii de caz. Obtinerea a minimum notei 5 la

evaluarea finala.

Data completirii Semnatuga tltularulul de curs
25.09.2020 Conf. um\gdr/l/sac Florin-Lucian

Data avizarii in departament

28.09.2020

‘i — e

Conf.uﬁlv.c;l‘». Téac Florin-Lucian

Semnitura directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Robert:/Cristian




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEL'
EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Aurel Vlaicu Arad

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lect. univ. dr. Herlo Julien Narcis

2.4 Anul de studiu I
2.5 Semestrul I
2.6 Tipul de evaluare Colocviu

2.7 Regimul disciplinei Disciplina obligatorie si fundamentali
2.8 Codul disciplinei -
L

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe siptiméana 1 din care 3.2 curs - 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 14 | din care 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie i notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren -

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat 4

Examinari 4

Alte activitati. .. 3

3.7 Total ore studiu individual 11

3.8 Total ore din planul de invitimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 25
25

L3.9 Total ore pe semestru

1 Cf. M.Of. al Roméniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.201 1, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




3.10 Numairul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum - ]
4.2 de competente -
L
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului -
| 5.2 de desfagurare a seminarului/laboratorului Teren de sport, sald de sport dotati cu aparaturd si
! materiale specifice activititii
L
6. Competente specifice acumulate
Competente
profesionale
Competente e CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eficii profesionale in cadrul
transversale propriei strategii de munca riguroasd, eficienti si responsabila

_

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

-Marirea capacititii de efort fizic si intelectual;

-Dezvoltarea armonioasa a organismului;

-Optimizarea stirii de sanitate;

-Prevenirea instaldrii deficientelor fizice globale si segmentare, formarea si
mentinerea atitudinilor corecte ale corpului;

7.2 Obiectivele specifice

I

8. Continuturi

-Imbunatitirea calititilor motrice de baza (forta, viteza, rezistents, indeméanare);
-Insusirea si consolidarea unor elemente si procedee tehnice de bazi din atletism,
gimnastica, jocuri sportive si sporturi aplicative si aplicarea lor in conditii de
concurs sau joc bilateral;

-Invatarea unor notiuni de bazi din regulamentele unor jocuri sportive (volei,
baschet, fotbal) de organizare si desfagurare a diferitelor competitii;

-Stimularea interesului studentilor pentru practicarea sistematica si independents a
exercitiului fizic in mod individual si colectiv zilnic sau sdptarnanal;

-Crearea obignuintei de respectare a normelor de igiend sportiva si de prevenire a
accidentelor;

-Dezvoltarea capacititii de autoapdrare si autodepisire.

| 8.1 Curs Metode de predare Observatii j
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii T
1. Atletism: elemente din scoala alergarii si e  Expuneri; 3 ore *{
sdriturii. Demon Stl'atll, f
Demonstratii ’

intuitive;




| e Explicatii
( insotite de
f demonstratii. )
2. Fitness/Jogging idem 2 ore
. . . .. . MH—
3. Elemente de gimnastica: exercifii de front si idem 2 ore
formatii |
4. Tenis de masi idem ! 2 ore 1
 S—
5. Jocuri sportive: baschet, fotbal, volei idem 3 ore
-
6. Combat/autoapirare idem
- -

Bibliografie
1. BUSHMAN, B., 201 1, Complete guide to fitness &health, Human Kinetics, Champaign, IL;

2. CORBIN, B. C., RUTH, L., 2007, Fitmess Jor life, Human Kinetics, Champaign, IL;

3. DRAGNEA, A., BOTA, A., 1999, Teoria activitatilor motrice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti; l
| 4. IONESCU, A, MAZILU, V., 1971, Exercitiul fizic in slujba sanardtii, Editura Stadion, Bucuresti;

f 5. SCARLAT, E., SCARLAT, M. B., 201 1, Tratat de educatie fizica, Editura Didactici si Pedagogics,
Bucuresti;

6. ULMEANU, L., 1966, Notiuni de fiziologie cu aplicatii la exercitiile fizice, Editura UCFS, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si an ajatori reprezentativi din domeniul aferent pro ramului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialigtilor in
domeniul specializirii prin urmatoarele: dezvoltarea armonioasd a organismului; optimizarea stirii de sdnatate; |

optimizarea stirii de sandtate; prevenirea instalirii deficientelor fizice globale si segmentare, formarea si

in echipa.
10.6 Standard minim de performanti

|
|
1
|

1. Ridicari de trunchi din culcat dorsal — nr. repetdri in 30 sec.

| 2. Genuflexiuni - nr. repetéri in 30 sec.
LRE

respectare a normelor de igiena sportiva si de prevenire a accidentelor; dezvoltarea capacititii de autoapérare si
Bltodepa@ire. r
10. Evaluare N
T ip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finala
| 10.4 Curs - - R -
10.5 Seminar/laborator ® Participare e Executarea -70%
! activd la ore; exercitiilor ca numar
e Dispozitie la si corectitudine; - 10% |
! efort fizic si ® Evaluare continui pe
intelectual; parcursul activititii; | - 10% /
/ e Echipament e Teste pe parcursul
adecvat; semestrului si - 10%
/ e Atitudine notarea lor;
corespunzitoar ® Referate pentru cei
| e pentru lucrul scutiti.
|
|




3. Flotéri — 15 rep/F; 25 rep/B
L

N

Data completarii Semnatura titularului de curs
titularului de seminar

25.09.2020
Data avizarii in departament

28.09.2020

Semnitura

........................................

Semnétura directorului de departament

Conf.univ.dr. Almasi Ro‘tzeg;/ﬂ -

o

e




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatdmant superior Universitatea "Aurel Vlaicu" Arad

Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul Departamentul de discipline economice

Domeniul de studii Management

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Zi/Management

2. Date despre disciplini

Denumirea disciplinei J Limba strdini (englezi)

Titularul activititilor de curs

Titularul activititilor de seminar Lect.dr. Stoia Simona

Anul de studiu [ 1T | Semestrul ' | Tipul de evaluare | Colocviu

Regimul Categoria formativi a disciplinei DF

disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementari
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusi), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasd)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitdtilor didactice)

I a) Numir de ore pe siptimani 2 Curs Seminar 2 | Laborator Proiect
I'b) Totalul de ore pe semestru din planul | 28 | Curs Seminar 28 | Laborator Proiect
de Invatdmant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
11 a) Studiul dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite 17
11 b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
II ¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
I1 d) Tutoriat 8
III Examinari 2
IV Alte activiti{i (precizafi):

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 47
Total ore pe semestru (b+II+IT+1V) 75
Numdrul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

Cunostinte anterioare de limba englezi

Competente

capacitatea de comunicare fluentd B2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfisurare a cursului

Desfagurare
aplicatii

Seminar

Laborator

Proiect

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale




Competente
transversale

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializati si aplicarea de tehnici
de relationare §i munci eficienti in cadrul echipei
CT3 _Identificarea oportunitatilor de formare continui si valorificarea eficienti a resurselor si

tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare

7.  Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul - Invitarea i utilizarea elementelor fundamentale legate de limba englezi de afaceri, utilizarea
general al limbajului de specialitate in situatii concrete, intelegerea textelor de afaceri, traducerea in si din
disciplinei limba englezi a textelor de specialitate.

Obiective - intelegerea unor mesaje scrise §i orale emise in limba englezi

specifice - extragerea informatiei relevante dintr-un material studiat

- identificarea unor atitudini, opinii intr-un mesaj audiat

- initierea i participarea la conversatii pe teme cotidiene si profesionale

- adaptarea vorbirii la particularititile auditorului sau interlocutoralui (stil formal/informat)

- redactarea corecti a diverselor tipuri de documente: scrisor formale, scrisori comerciale, articol,
raport, eseu argumentativ

8. Continuturi

Curs Nr.ore | Metode de predare Observatii
Bibliografie
[ ]
Bibliografie minimala
L]
Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
General Knowledge of Formal Letters 2 Dialog interactiv
Engquiries and Their Replies 5 Dialog interactiv
Orders 5 Dialog interactiv
Invoicing 5 Dialog interactiv
Payments 5 Dialog interactiv
Complaints 6 Dialog interactiv

Bibliografie seminar

Ahire, M., Englezd comerciali- curs practic, Editura CH Beck, 2012,

2005

Dobrescu, A., Noile tipuri de contracte in relatiile econ

omice internationale in romdnd §i englezd, Edlitura Niculescu,

Geffner, A., How to Write Better Business Letters, Barrons Educational Series, 2007

MacKenzie, I,
University Pres

English for Business Studies. A course
s, 2010

Jor Business Studies and Economics Students, Cambridge

Ponta, M., Corespondentid comerciali in limba englezd, Editura Servo-Sat, 2000

Bibliografie mi

nimal3

MacKenzie, I,
University Pres

English for Business Studies. A course
s, 2010

Jor Business Studies and Economics Students, Cambridge

Ponta, M., Corespondenti comerciald in limba englezd, Editura Servo-Sat, 2000

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori repre

zentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei au fost elaborate in conformitate cu asteptirile angajatorilor, cu un program
§i cu consultarea membrilor de aceeasi specialitate din cadrul catedrei §i de la catedre similare din alt

12 nivel nation
€ universitati

al:]

10. Evaluare

2/3




Tip activitate

Ciriterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota

finald

Curs

- utilizarea corecti a limbajului de specialitate; - Testare periodica pe . -rdspunsuri la

-operarea cu notiuni de bazi; parcursul semestrului | evaluarea finald
Seminar - ca.p.acitatea analitic?si de. sinFezé; . (examen pz?x”gial) ‘ 70%

- utilizarea corecti a limbajului de specialitate. -raspunsuri la colocviu - testare pe

(evaluare finala) parcursul
semestrului 30%

Laborator
Proiect

Standard minim de performanti

Redactarea unui document scris la nivel B2 pentru argumentarea unui punct de vedere pe o anumiti temd, coerent si

corect din punct de vedere lingvistic, adaptat contextului

articulatd, la nivel minim B2,

si domeniului de interes ; argumentarea orald fluentd, corect

Data completarii

Semnitura titularului de curs

Semnétura titularului de seminar

25.09.2020

Data avizérii in departament

Semndtura directorului de departament

28.09.2020

Conf. univ. dr. Almasi Robert Critstian,..—"
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Comportamentul consumatorului

2.2 Titularul activitatii de curs

Conf.univ.dr. Isac Florin

2.3 Titularul activititii de seminar/laborator

Asist.univ.dr. Rusu Corina

2.4 Anul de studiu Anul II

2.5 Semestrul Semestrul I

2.6 Tipul de evaluare Colocviu

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numidr de ore pe| 4 [din care3.2 curs 2 | 3.3 seminar/lzborator 2
sdptdmana

3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
invatimant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 4
Examindri 2
Alte activitati... 3
3.7 Total ore studiu individual 69
3.8. Total ore din planul de invatimaint (3.4.) + Total ore studiu individual 3.7) 125
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numairul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

B.l de curriculum

) -

' Cf. M. Of. al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.

X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




UQ de competente

Economie, Marketing

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfésurare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C4. Identificarea, selectarea si utilizares modalitatilor de
previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare
C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor
organizationale din perspectiva functiilor manageriale
C4.3. Aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru
previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare n organizatii
C4.4. Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare,
organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare
C4.5. Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii
CS5.Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor
pentru organizatii de mici

Competente
transversale

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o
echipd plurispecializatd si aplicarca de tehnici de
relationare i munci eficients in cadral echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul general este finsusirea de catre studenti a
conceptelor si principiilor specifice analizei comportamentului
consumatorilor. Studentilor i se vor explica si interpreta
variate tipuri de concepte, situatii si procese, asociate cu
modalitatea de studiu al comportamentului consumatorilor
individuali §i organizationali.

Predarea se va face la un nivel accesibil studentilor, se va
pastra un nivel stiintific adecvat in procesul de predare i
verificare a cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si
exemple de lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice

0 Aprofundarea rolului i importantei  studiului
comportamentului consumatorului pentru activitatea
manageriali

0 Fundamentarea de studii cantitative si calitative pentru
investigarea comportamentului consumatorului

¢ Elaborarea si implementarea strategiei de marketing
pe baza studiului comportamentului consumatorului




8. Continuturi

Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipd, Invatarea prin descoperire,
Inviétarea prin cooperare

8.1 Curs Metode de predare Observatii
L. Notiunea, continutul si dimensiunile comportamentului | Discutia, Conversatia,
consumatorului. Instruirea directa
1.1. Ce este comportamentul consumatorului? 2 ore
1.2. Evolutia conceptului de comportament al consumatorului
1.3. Comportamentul consumatorului: stiinti interdisciplinari
1.4. Principii fundamentale in investigarea comportamentului
consumatorului
I Procese psihologice elementare in explicarea Discutia, Conversatia, 4 ore
comportamentului consumatorului Instruirea directd
2.1. Perceptia consumatorului
2.2 invéi,:area consumatorului
2.3. Memorizarea si organizarea cunostintelor
2.4. Implicarea consumatorului
II.  Diferente  individuale si comportamentul | Discutia, Conversatia, 8 ore
consumatorului Instruirea directa
3.1. Factori demografici, psihografici si de personalitate
3.2. Motivatia consumatorului
3.3. Intentiile, atitudinile, credintele si  sentimentele
consumatorului
3.4. Cunostintele consumatorului
Iv. Influentele mediului (exogene) asupra | Discutia, Conversatia, 6 ore
comportamentului consumatorului Instruirea directd
4.1. Cultura
4.2. Clasa sociald
43.  Influenta  familiei i gospodariei  asupra
comportamentului consumatorului
4.4. Grupurile de referints si influentele interpersonale
4.5. Factorii situationali (de contingenta)
V. Procesul decizional al consumatorului Discutia, Conversatia, 4 ore
5.1, Etapele procesului decizional Instruirea directd
5.2.  Tipuri de comportamente de cumparare
VI.Comportamentul consumatorului organizational Discutia, Conversatia, 4 ore
6.1.Pietele organizationale: tipologie si caracteristici Instruirea direct3
6.2..  Factori  care influenteazi  comportamentul
consumatorului organizational
| 6.3. Decizii de cumpdrare organizationald
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
L. Metode si tehnici de investigare cantitativg Discutia, Conversatia, Chestionarea 4 ore
a comportamentului consumatorului- ancheta orald, Lucrul pe bazi de fise,
pe baza de chestionar Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, invé’;area prin descoperire,
invégarea prin cooperare
II. Tehnici de cercetare calitativi a Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 ore
comportamentului consumatorului orald, Lucrul pe bazi de fise,




IIT Studii de caz privitoare la factorii endogeni | Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 ore
ce influenteaza comportamentul | orald, Lucrul pe bazi de fige,
consumatorului (perceptie, invitare,atitudini, Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
motivatie, personalitate, stil de viati) in echipa, invégarea prin descoperire,
invé‘garea prin cooperare

IV. Cercetarea proceselor postcumpdarare- Discutia, Conversatia, Chestionarea 4 ore
satisfactia si loialitatea consumatorului orald, Lucrul pe baza de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipi, Invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare

V. Studii de caz: influenta culturii; influenta Discutia, Conversatia, Chestionarea 4 ore
claselor sociale asupra comportamentelor de orald, Lucrul pe bazi de fige,
consum Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul

in echipd, Invitarea prin descoperire,
Invétarea prin cooperare

Bibliografie (curs si seminar)

1. Blackwell, R.D, Miniard, P.W, Engel, J.F — Consumer Behavior, ninth edition, SouthWestern, 2001

2. Blythe, J — Comportamentul consumatorului. Strategii i tactici. Atragerea clientelei. Reactia
consumatorului, Ed. Teora, Bucuresti, 1998

3. Citoiu L., Teodorescu, N — Comportamentul consumatorului. Teorie si Practicd, Ed. Economica, Bucuresti,
1997

4. Citoiu I, Teodorescu N. — Comportamentul consumatorului — Abordare instrumentald, Ed. Uranus,
Bucuresti, 2001

3. Dobre C — Comportamentul consumatorului §i strategia de comunicare a firmei, Ed. Solness, Timisoara,
2002

6. Dobre,C.-Comportamentul consumatorului §i practica de marketing, Ed.Mirton, Timisoara,2005

7. Isae, F.L.-Comportamentul consumatorului, Ed Mirton, Timisoara, 2009.

8. Isac, F.L-Comportamentul consumatorului, Curs in_format electronic, Arad, 2020

9. Mothersbaugh, D.L., D.L.Hawkins- Cornsumer Behavior. Building Marketing Strategy, McGraw-Hill, 2016
10. Plaias, I. — Comportamentul consumatorului, Ed. Intelcredo, 1997.

11. Pléias, I. — Comportamentul consumatorului- curs universitar, UBB Cluj Napoca, 2010.

12. Schiffman, G.L, Kanuk, L.L- Consumer Behavior, Pearson Prentice Hall, New York, 2007

13.Stephens, D.L.-Essentials of Consumer Behavior, Routledge, New York-London, 2017

14.Tecdu, Alina Simona- Comportamentul consumatorului. O privire asupra naturii umane din perspectiva
marketingului, Ed. Universitara, Bucuresti, 2013

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice,

Pentru schitarea continuturilor si alegerea metodelor de predare/invatare, titularii de disciplina au |
organizat sau participat la intdlniri cu cadre didactice din domeniu, titulare fn alte institutii de
invdtdmant superior, cu organismele specializate in asigurarea protectiei consumatorilor sl cu
reprezentantii mediului de afaceri

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finald

10.4 Curs Sustinerea propriilor Examen scris 50%
opinii in discutiile
tematice

Rezolvarea de itemi in




cadrul evaluirii finale

10.5 Seminar/laborator

Calitatea redactarii si
prezentdrii studiilor de
caz

Calitatea redactérii si
sustinerii eseurilor
individuale

Prezentare portofoliu 50%
referate/studii de

caz/eseuri individuale

10.6 Standard minim de performantz

Cunoagterea contextului de utilizare a teoriilor si modelelor comportamentului consumatorului.
Folosirea adecvata a termenilor specifici psihologiei consumatorului in explicarea fenomenelor economico-

sociale

Prezentarea argumentati a studiilor de caz/eseurilor individuale

Data completirii

25.09.2020

Data avizarii in departament

28.09.2020

g e
asist.univ.dr. Rusu-Corina

e e
7

Semndtura directorului de departament
Conf.univ.dr. Almasi Robert-Cristian
_/9/

Semniitura ﬁ%laftﬂu;zi de serzrinar//



FISA DISCIPLINEI!

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,, Aurel Vlaicu” Arad
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Discipline economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii | Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei Simuliri §i proiecte de management

2.2 Titularul activititii de curs

2.3 Titularul activititii de seminar/laborator

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul 1

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Optional

3. Timpul total estimat

3.1 Numir de ore pe|4 din care 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/lzborator 2
s#ptdmani

3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
invitimant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dups manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentari in bibliotec, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 22
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat ' 6
Examinari 4
- Alte activititi... -
3.7 Total ore studiu individual 74
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numiirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

! Cf. M. Of. al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/ 13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011
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6. Competente specifice acumulate

Competente Cl. Identificarea, analiza §i gestionarea elementelor care
profesionale definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare §i analizi SWOT
C3. Elaborarea §i implementarea sistemului managerial §i a
subsistemelor sale (alocare §i realocare dg resurse §i activitati)
C6. Utilizarea bazelor de date, informatii §i cunogtinte in
, aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale
Competente -
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila

competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de citre
studenti a modului in care pot fi planificate, coordonate,
organizate si controlate activitifile in cadrul
organizafiilor, a afacerilor astfel incit acestea si fie de
succes, in pofida tuturor riscurilor. Predarea se va face la
un nivel accesibil studentilor, se va pastra un nivel
stiinfific adecvat in procesul de predare si verificare a
cunostinelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de
lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice

Prezentarea problematicii modelarii §i  simulari
problemelor decizionale de afaceri, definirea conceptului
de ,simulare” in afaceri, cu precizarea avantajelor,
respectiv  limitelor acestora, analiza rezultatelor

experimentelor de simulare, utilizarea simulirii tip joc

PRGr=- - 2 S



pentru dezvoltarea unei afaceri; conceperea si realizarea
unui proiect de management.

8. Continuturi

utilizarea jocurilor si simularilor
pentru trainingul managerilor si
specialigtilor.

Brainstormingul, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire.

8.1 Curs Metode de predare Observatii |
1. Metoda simularii utilizatd in | Prelegere, prezentare videoproiector
management. 4 ore
2. Proiecte §i implementarea Prelegere, prezentare videoproiector
sistemului metode logico — 4 ore
manageriale.
3. Sisteme i abordiri de Prelegere, prezentare videoproiector
management globale. 4 ore
4. Planul de afaceri — instrument | Prelegere, prezentare videoproiector
de management. 4 ore
5. Reengineering-ul. Prelegere, prezentare videoproiector 4 ore
6. Managementul prin obiective. | Prelegere, prezentare videoproiector 4 ore
7. Managementul prin proiecte. Prelegere, prezentare videoproiector
2 ore
8. Managementul participativ. Prelegere, prezentare videoproiector 2 ore
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Modelarea §i simularea, Conversatia, Dezbaterea, 4 ore
instrumente manageriale pentru | Brainstormingul, Lucrul in echipa,
adoptarea deciziilor. invitarea prin descoperire.
2. Conceptul de simulare. Conversatia, Dezbaterea, 4 ore
Brainstormingul, Lucrul in echip3,
Invitarea prin descoperire.
3. Etapele simulirii, Conversatia, Dezbaterea, 4 ore
Bramstormmgul Lucrul in echipi,
Invitarea prin descoperire.
4. Rolul formativ al simularii si | Conversatia, Dezbaterea, 4 ore
jocurile manageriale. Bramstormmgul Lucrul in echipi,
Invitarea prin descoperire.
5. Tendinte in conceperea si Conversatia, Dezbaterea, 1
4 ore




6. Caracteristicile Conversatia, Dezbaterea,

managementului participativ. Brainstormingul, Lucrul in echips, 2 ore
Invitarea prin descoperire.

7. Obiectivele sistemului de Conversatia, Dezbaterea,

management participativ. Brainstormingul, Lucrul in echipa, Zore
Invifarea prin descoperire.

8. Metode si tehnici de simulare Conversatia, Dezbaterea,

a creativitatii implicate in Brainstormingul, Lucrul in echips, 2 ore

exercitarea managementului Invatarea prin descoperire. '

participativ.

9. Limite ale managementului Conversatia, Dezbaterea,

participativ. Brainstormingul, Lucrul in echip, 2 ore
Invitarea prin descoperire.

Bibliografie

1. Bran, P., Costici Ionela, Relatii monetare §i financiare internationale, Editura Economici,
Bucutesti, 1999;

2. Dan. V., Restructurarea organizirii §i conducerii firmei, Editura Economicd, Bucuresti, 1993;
. 3. Drucker, P.F., Managementul viitorului, Editura ASAB, Bucuresti, 2004;
4. Feler, V.V., Creativitate si creativitate manageriald, Editura Expert, Bucuresti, 1998;

5. Hammer, M., Champy, J., Reengineering-ul (Reproiectarea) intreprinderii. Manifest pentru o

revolutie in managementul afacerilor, Scientconsult S.R.L. si Editura Tehnic, Bucuregti, 1996;

Y

6. Hanganu, Silvia, Sisteme §i metode de management in Invdfimantul superior, Editura

“Universitatea Aurel Vlaicu”, Arad, 2008;
7. Hanganu, Silvia, Management financiar, Editura “Universitatea Aurel Vlaicu”, Arad, 2010;

8. Hanganu, S., Simuliri si proiecte de Mmanagement, curs uz intern pe suport magnetic, Arad,
2014;

9. Huidumac, C.E,, Management participativ, Editura All, Bucuresti, 1998;
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9. Luban, F., Sisteme bazate pe cunostinte in management, Editura ASE, Bucuresti, 2006;

10. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura

Economicd, Bucuresti, 2005;

11. Nicolescu, O., Cochini, 1., Anghel, F., Simularea managerial-intreprenoriali PRELEM XXI -
2003, Editura Olimp, Bucuresti, 2005;

12, Rafiu — Suciu, C., Luban, F., Hancu, D., Ciocoiu, N., Modelarea economica, Editura ASE,
Bucuresti, 2007;

13. Ratiu - Suciu, C., Luban, F., Haéncu, D., Ciocoiu, N., Modelarea economici — Studii de caz,

teste, Editura ASE, Bucuresti, 2007.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continutul su disciplina are un caracter teoretic si practic contribuind la formarea specialistilor din
domeniul managementului.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finali

10.4 Curs Sustinerea de referate, Evaluare oral, 50%
Rezolvarea de itemi in Evaluare scrisi
cadrul evaluirii finale

10.5 Seminar/laborator | Elaborarea si sustinerea Evaluare orali, 50%
de aplicatii practice, Evaluare scrisi
Rezolvarea de itemi in A
cadrul evaluarii finale

10.6 Standard minim de performant:

Rezolvarea corectd a 50% din Jiecare subiect de examen

Data completirii Semnitura titularului de curs

----------------------------

Data avizirii in departament Semnitura d:irectorului"‘dg:ldepartament
T @9 . i . R
LELsdL ke o lect. univ dr. Almasi ﬁbe/rt/

-::/ -
./
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FISA DISCIPLINEI!

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din

1.2 Facultatea Arad Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul De discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei Informatica manageriala

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activititii de seminar/laborator

2.4 Anul de studiu II

2.5 Semestrul 1(3)

2.6 Tipul de evaluare Colocviu

2.7 Regimul disciplinei Optionala/Complementara

3. Timpul total estimat

3.1 Numir de ore pe| 4 [din care 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2

sdptimani

3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28

invatimant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentar in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
| Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat -

Examiniri 16

Alte activititi... 8

3.7 Total ore studiu individual 74

3.8. Total ore din planul de invatimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 125

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente Cunostinte de birotica, baze de date, management

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs, dotati cu laptop, videoproiector si software

adecvat — Microsoft Excel

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului Sald de laborator, dotat corespunzitor: calculatoare,

retea, legituri la Internet, Microsoft Excel

' Cf. M. Of, al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.XI1.201 1, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011



6. Competente specifice acumulate

C5.Fundamentarea, adoptarea i implementarea deciziilor

Competente

profesionale pentru organizatii de micd complexitate {in ansamblu sau peo
componentd)
C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale

Competente -

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

17 4

Cursul se axeazi pe realizarea unei »puriti” intre metodele de
optimizare a deciziilor manageriale si instrumentele
informatice asociate de asistare a activitifilor decizionale.

7.2 Obiectivele specifice

0 Se urmireste formarea deprinderii de a prelucra
informatia provenitd din mediul economic, folosind
programe de uz general.

0 Transmiterea cunostintelor minime necesare pentru
abordarea unui proiect de construire a unui sistem suport
pentru decizii specific, de aplicatie.

0 Accentuarea si ldrgirea intelegerii conceptelor de bazi
utilizate intr-o largd diversitate de aplicatii in afaceri.

¢ Culegerea datelor, realizarea si utilizarea unor modele
decizionale se va face folosind un program de calcul

tabelar.

8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
L. Problematica modeldrii si simularii a Metode: 2ord
problemelor de afaceri. Programele
comerciale de tip foi de calcul. Alegereaunui | ® expunerea interactiva
software adecvat. ® conversatia euristici
Construirea si executia unui model de
simulare cu un program de tip foaie de calcul

MS-Excel).
IL. Prelucrarea informatiilor economico- Metode: 4 ore
financiare cu ajutorul functiilor de uz general, |® expunerea interactiva
functii financiare, diagrame. Descriere, ® problematizarea
utilizare, exemple = exemplificarea
III. Compararea alternativelor in vederea luarii | Metode: 4 ore
deciziei optime. Utilizarea instrumentului | = expunerea interactivi
Goal Seek. Calcularea tabelelor de rdspunsuri. | ®* problematizarea
Efectuarea de analize “What if” cu scenarii. * dezbatarea

Crearea unui raport de tip tabel pivot pentru




scenarii.

IV. Rezolvarea problemelor de luare a Metode: 4 ore
deciziei folosind metoda programirii liniare. = expunerea interactiva
Utilizarea instrumentului Solver = problematizarea
= exemplificarea
V. Managementul proiectelor. Simularea | Metode: 4 ore
problemelor de drum critic in Excel. = expunerea interactiva
Reprezentarea grafica a graficelor Gant in = problematizarea
Excel. Modelul de analiza a drumului = exemplificarea
critic/cost.
VL. Modelarea problemelor de decizie | Metode: 2ord
monocriteriale. ®= expunerea interactivd
Rezolvarea problemelor decizionale in = problematizarea
conditii de incertitudine cu ajutorul MS-Excel. | = exemplificarea
VII. Modelarea §i optimizarea deciziilor Metode: 4 ore
multiatribut. Analiza situatiilor decizionale = expunerea interactiva
folosind céteva dintre modelele de decizie * problematizarea
multiatribut si utilizand categoria functiilor = exemplificarea
matematice din MS-Excel.
VIIL. Modelarea deciziilor multiatribut cu Metode: 4 ore
ajutorul multimilor fuzzy. Determinarea = expunerea interactivi
gradelor de apartenenti cu ajutorul functiei = problematizarea
€ = exemplificarea
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Problematica modelrii §i simulirii a Metode: 2 ord
problemelor de afaceri. Programele
comerciale de tip foi de calcul. Alegereaunui | = exercitiul
software adecvat. = aplicatia
Construirea §i executia unui model de = problematizarea
simulare cu un program de tip foaie de calcul | * modelarea
(MS-Excel).
I1. Prelucrarea informatiilor economico- Metode: 4 ore
financiare cu ajutorul functiilor de uz general, | = aplicatia
functii financiare, diagrame. Descriere, * lucrul in grup organizat
utilizare, exemple * proiectul
IIl. Compararea alternativelor in vederea luarii | Metode: 4 ore
deciziei optime. Utilizarea instrumentului | » exercitiul
Goal Seek. Calcularea tabelelor de raspunsuri. | = aplicatia
Efectuarea de analize “What if” cu scenarii. * modelarea
Crearea unui raport de tip tabel pivot pentru = proiectul
scenarii.
IV. Rezolvarea problemelor de luare a Metode: 4 ore
deciziei folosind metoda programarii liniare. = aplicatia
Utilizarea instrumentului So/ver * modelarea
= proiectul
* lucrul in grup organizat
V. Managementul proiectelor. Simularea | Metode: 4 ore

problemelor de drum critic in Excel.
Reprezentarea grafica a graficelor Gant in
Excel. Modelul de analiza a drumului
critic/cost.

= aplicatia

= modelarea

= proiectul

= lucrul in grup organizat

ERE = W




VL. Modelarea problemelor de decizie | Metode:

monocriteriale.

= aplicatia

Rezolvarea problemelor decizionale in * modelarea

conditii de incertitudine cu ajutorul MS-Excel.

* proiectul
= _lucrul in grup organizat

2 ord ' —’

VII. Modelarea si optimizarea deciziilor Metode: 4 ore
multiatribut. Analiza situatiilor decizionale = aplicatia

folosind citeva dintre modelele de decizie = modelarea

multiatribut §i utilizind categoria functiilor = proiectul

matematice din MS-Excel. = _lucrul in grup organizat

VIII. Modelarea deciziilor multiatribut cu Metode: ' "4 ore

ajutorul multimilor fuzzy. Determinarea

= aplicatia

gradelor de apartenenta cu ajutorul functiei = modelarea

X9y
,Qe

= proiectul
* lucrul in grup organizat

Bibliografie

1. Bucerzan D..Vulpe A., Lectii de EXCEL, Editura Albastrs 2002
Ionescu Gh., Gh., s.a , Modelarea si optimizarea deciziilor manageriale, Ed. Dacia, Clyj-

Napoca, 1999

3. Mariana Nagy, Mihaiela Vizental, 4sistarea deciziei Jolosind Mediul Excel, Editura

Albastrd, 231 Seria PC, Cluj-Napoca, 2008
4. Nagy M., Vizental M., Prelucrarea informatiei economico-financiare, ed. Mirton, 2003.
3. www.microsoft.com/office/

6. www,microsoft.com/BusinessSolutions

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comurtititii epistemice,
asociatiilor profesionale gi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu continutul disciplinelor similare din alte centre universitare din fara

si din strdinitate. Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului

intélniri atét cu angajatori - reprezentati ai mediului de afaceri cat §i cu profesori de matematica si informatici

din invitdmantul preuniversitar aridean.

disciplinei au avut loc

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finald
10.4 Curs = corectitudinea si Evaluare orala (finaliin | 30%
completitudinea sesiunea de examene):
cunostintelor
= coerenta logicd = Prezentarea unui
= gradul de asimilare a proiect final
limbajului de * Expunerea liberd a
specialitate studentului
= Conversatia de
evaluare
s Chestionare orali.
= congstiinciozitatea, Participarea activi la 10%

interesul pentru studiu

cursuri.
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10.5 Seminar/laborator

- capacitatea de a opera | Evaluare orala (finala in 30%
cu cunostintele sesiunea de examene):
asimilate;
capacitatea de aplicare in | = Realizarea §i
practica prezentarea proiectului
final
Teme, proiecte realizate 10%
pe parcurs
= congstiinciozitatea, Participarea activi la 20%

interesul pentru studiu

aplicatiile de laborator

10.6 Standard minim de performanta

Insugirea conceptelor fundamentale, utilizarea limbajului de specialitate, realizarea unei aplicatii simple

Data completarii
LS5 .€3 le2 o

Data avizarii in department

Semnatura titularului de curs

28 o . 2 2 o

Semnatura titularului de seminar

Semnatura directorului de departament
T

D = S G o1




1. Date despre program

FISA DISCIPLINE!!

1.1 Institutia de Invitamant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul productiei

2.2 Titularul activitatii de curs

Conf. univ. dr. Balan Leonard

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Conf. univ. dr. Bilan Leonard

2.4 Anul de studiu Anul I

2.5 Semestrul Semestrul II

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe 5 din care 3.2 curs 3 3.3 seminar/laborator 2

sdptamana

3.4 Total ore din planul de | 70 din care 3.5 curs 42 3.6 seminar/laborator 28
invatdmant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10

Tutoriat 10

Examinari 10

Alte activititi... 10

3.7 Total ore studiu individual 80

3.8 Total ore din planul de invitimant (3.4) + Total ore studiu individual (3.7) 150

3.9 Total ore pe semestru 150

3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management,statistici,economie

4.2 de competente

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

5.2 de desfaguare a seminarului/laboratorului

'Cf. M. Of. al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de
strategii si politici organizationale

C23. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare,
implementare, monitorizare si revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei

C2.5. Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalititilor de previzionare, organizare,

coordonare, antrenare si control-evaluare

C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva
functiilor manageriale

C4.3. Aplicarea principiilor §i metodelor de bazid pentru previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii

C4.4. Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare
si control-evaluare

C4.5. Realizarea de studii/lucréri de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si

control-evaluare in organizatii

C6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor,

tehnicilor si procedurilor manageriale

C6.2. Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si
cunostinte in procesul managerial

C6.3. Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date,
informatii si cunostinte in procesul managerial

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Obiectivul fundamental este insusirea de citre

studenti a modului in care pot fi planificate, coordonate,
organizate §i controlate activititile in  cadrul
intreprinderilor de productie. Predarea se va face la un
nivel accesibil studentilor, se va péstra un nivel stiintific
adecvat in procesul de predare si verificare a
cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de
lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice v Insugirea conceptului de ,management al

productiei”, precum si factorii de influenta,
abordarea sistemica a intreprinderilor industriale,
definirea si clasificarea proceselor de productie,
evidentierea principiilor de bazi ale organizirii
proceselor de productie si a metodelor de
organizare a productiei (organizarea productiei in
flux, organizarea productiei pe grupe omogene de
masini;
v’ prezentarea si insusirea elementelor de bazi din
cadrul sistemelor moderne de conducere a
productiei.

AN




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Managementul  productiei.  Generalitdti. Notiuni | Prelegere, prezentare 4 ore

introductive.

2. Intreprinderea de productie — agent economic §i obiect al |  Prelegere, prezentare 4 ore

managementului productiei

3. Strategia unitdtilor de productie. Strategii de productie | Prelegere, prezentare 4 ore

globale

4. Produsul, serviciul, procesul de productie si principiile de Prelegere, prezentare 4 ore

management

5. Sistemul de productie de maximi eficienta. Concepte |  Prelegere, prezentare 4 ore

fundamentale in managementul productiei

6. Managementul proceselor de productie de baza Prelegere, prezentare 4 ore

7. Tipul de productie. Metode de organizare a productiei Prelegere, prezentare 6 ore

8. Organizarea tehnica a unititilor industriale Prelegere, prezentare 4 ore

9. Sisteme moderne de conducere a productiei Prelegere, prezentare 4 ore

10. Managementul productiei in activititile auxiliare si de | Prelegere, prezentare 4 ore

servire. Notiuni fundamentale

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Constituirea §i functionarea unitatilor industriale. | Dezbaterea notiunilor de 2 ore

Functiunile intreprinderilor industriale si rolul acestora. bazd

2. Factorii de influentd ai organizirii proceselor de productie. | Dezbaterea notiunilor de 4 ore

Tipul de productie-definirea si caracteristicile tipurilor de bazi

productie. Stabilirea si clasificarea tipurilor de productie

3. Metode de organizare a sistemelor de productie | Dezbaterea notiunilor de 10 ore

(organizarea productiei in flux, organizarea functionald a baza

productiei, fabricatia flexibila, managementul prin proiecte)

4. Managementul proceselor de productie auxiliare si de | Dezbaterea notiunilor de 4 ore

servire. Activitatea de Intretinere, reparare si modernizare a baza

mijloacelor fixe. Activitatea de asigurare cu SDV-uri

5. Programarea productiei — Ipoteze .obiective. Dezbaterea notiunilor de 4 ore
baza

6. Programarea executiei lucririlor. Programarea si controlul | Dezbaterea notiunilor de 4 ore

costurilor de productie

bazi




Bibliografie

1.

Balan, L., 2020, Suport de curs In format electronic tncircat pe platforma SUMS ;
ABRUDAN, 1., 1996, Sisteme Flexibile de Fabricatie, Concepte de proiectare s
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Risoprint, Clyj - Napoca;
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Toate dimensiunile competentelor sunt relativ similar apreciate de mediul de afaceri ca fiind in mare
masurd importante in profilul unui potential angajat cu studii superioare.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs v" Cunoasterea terminologiei Evaluare scrisd 60%

specifice, capacitatea de utilizare a
notiunilor specifice

v' Rezolvarea de itemi in cadrul
evaludrii finale

10.5

Seminar/laborator seminar; evaluarea argumentelor

Insusirea problematicii tratate la curs Evaluare oral3 40%

proprii In tematica studiati
(proiecte/portofolii/studii de caz)

10.6 Standard minim de performanti: rezolvarea corectd a 50% din fiecare subiect de examen

Examenul este scris, tip lucrare descriptivd si probleme aplicative

Data completarii Semnétura titularului de curs Semndtura titularului de seminar

25.09.2020 Conf. univ. dr. Balan Leonard Conf. univ. dr. Balan Leonard
=} . N

Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament

28.09.2020

Conf. univ. dr. Almasi Robert
e
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul investitiilor

2.2 Titularul activitatii de curs

Prof. univ. dr. Silviu Gabriel SZENTESI

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lect.univ.dr. Rusu Corina

2.4 Anul de studiu Anul I

2.5 Semestrul Semestrul 11

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numir de ore pe|4 din care 2 curs 2 | Iseminar 2
saptdmana

3.2 Total ore din planul | 56 | din care curs 28 | seminar 28
de invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentars in bibliotecs, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 5
Examinari 4
Alte activitdti: Documentare 5
3.3 Total ore studiu individual 94
3.4 Total ore pe semestru 150
3.5 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

'Cf. M. Of, al Roméniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.201 1, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Cl. Identificarea, analiza §i gestionarea
elemen-telor care definesc mediul intern si
extern al organizatiei prin diagnosticare si
analizd SWOT- 2 Credite

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si
politici ale organizatiei- 2 Credit

C4. Identificarea, selectarea utilizarea
modalitdtilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare

-2 Credit

si

C1.1. Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si
instrumentarului necesare proceselor manageriale,
corelatie cu mediul organizatiei

C1.2. Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care
constituie mediul intern i extern al organizatiei in
dinamica acestora

C1.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine
definite in dinamica mediului intern §i extern al

n

organizatiei

C1.4. Evaluarea critic-constructivd a utilizirii metodelor de
monitorizare si diagnosticare a mediului intern i extern al
organizatiei

C1.5. Realizarea de lucriri de analiza, diagnoza, audit privind
functionarea organizatiei

C2.1. Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului
necesare elabordrii de strategii si politici organizationale

C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului
necesare elabordrii de strategii i politici organizationale

C2.3. Aplicarea de metode, tehnici i instrumente manageriale
de elaborare, implementare, monitorizire si revizuire a
strategiilor si politicilor organizatiei

C2.4. Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor
si politicilor organizationale

C2.5. Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si
politicilor organizationale

C4.1. Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare,
organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare)

C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor
organizationale din perspectiva functiilor manageriale

C4.3. Aplicarea principiilor si metodelor de bazi pentru
previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatii

C4.4. Evaluarea aplicirii modalititilor de previzionare,
organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

C4.5. Realizarea de studii/lucriri de previzionare, organizare,

coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de citre studenti a
analizei si evaluarii proiectelor de investitii astfel incat acestea
sd fie evaluate corect, tind seama de obiectivele unei
organizatii. Se are in vedere o buna fundamentare manageriala
a finantarii fiecarui proiect. Predarea se face cu implicare




studentilor in mod participativ, pastrand un nivel stiintific
adecvat. Se vor realiza aplicatii practice si exemple concrete
privind analiza si evaluarea proiectelor de investitii.

7.2 Obiectivele specifice In urma parcurgerii disciplinei studentul va fi capabil si
analizeze si sa evalueze un proiect de investitii si variantele
acestuia. S& identifice indicatorii statici, dinamici, specifici
utilizati in analiza proiectului, si determine riscurile si sa
aleaga varinata cea mai buna.Sa aleaga cea mai buna sursa de
finantare.Sa realizeze un studiu de fezabilitatea fundamentat
pentru obtinerea sau sustinerea finantarii.

8. Continut

8.1 Curs Metode de predare Observatii
L.Rolul si importanta investitiilor in | Prelegere 2h
dezvoltarea economici si sociald a

Romaniei

2.Bazele teoretico-metodologice  ale Prelegere 2h
eficientei investitiilor

3.Indicatori statici de evaluare si analiza | prelegerea, prezentarea cu 2h
a eficientei investitiilor videoproiector, expunerea, discutia,

conversatia, Intrebari recapitulative
la finalul cursului

4.Analiza imobilizarii fondurilor in | prelegerea, prezentarea cu 2h
proiectele de investitii videoproiector, expunerea, discutia,
conversatia, intrebdri recapitulative
la finalul cursului

Indicatorii  proiectelor de investitii | prelegerea, prezentarea cu 2h
calculati in sistemul Bancii Mondiale si | videoproiector, expunerea, discutia,

FMI conversatia, Intrebari recapitulative

la finalul cursului

5.Fundamentarea  proiectelor  prin Prelegere 2h
cercetarea de marketing

6 Luarea decizillor 1in selectia prelegerea, prezentarea cu 4h
investitiilor.Analiza cost-beneficiu videoproiector, expunerea, discutia,

conversatia, intrebari recapitulative
la finalul cursului

7.Analiza  riscurilor proiectelor de | prelegerea, prezentarea cu 2h
investitii videoproiector, expunerea, discutia,
conversatia, intrebdri recapitulative
la finalul cursului

8.Cercetarea pietei si fundamentarea Prelegere 2h
planuluide afaceri pentru un proiect de

investitii.

9.Managementul inlocuirii activelor fixe prelegerea, prezentarea cu 2h
si achizitiei de utilaje si tehnologii. videoproiector, expunerea, discutia,

conversatia, intrebari recapitulative
la finalul cursului

10.Monitorizarea proiectelor de investitii prelegerea, prezentarea cu 2h
videoproiector, expunerea, discutia,
conversatia, intrebdri recapitulative
la finalul cursului




1 1.Investitii internationale

prelegerea, prezentarea cu
videoproiector, expunerea, discutia,
conversatia, Intrebéri recapitulative
la finalul cursului

2h

12.Investitiile publice prelegerea, prezentarea cu 4h
videoproiector, expunerea, discutia,
conversatia, intrebari recapitulative
la finalul cursului
Total 28h
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Analize privind rolul si importanta | discutia, conversatia, exercitiul, 2h
investitiilor in Romania studiul de caz, lucrdri practice,
dezbaterea, lucrul in echipd
2. Configurarea unui proiect de investittii | discutia, conversatia, exercitiul, 2h
studiul de caz, lucrdri practice,
dezbaterea, lucrul in echipd
3.Indicatori statici de evaluare si analizd | Problematizare, Aplicatii 2h
a eficientei investitiilor practice
4.Analiza  imobilizarii fondurilor in | Problematizare, Aplicatii 2h
proiectele de investitii practice
S.Indicatorii utilizati de Banca Mondiald | Problematizare, Aplicatii 4h
practice
6.Calculul indicatorilor dinamici ai | Problematizare, Aplicatii 4h
proiectelor, abordare financiara practice
6.Aspecte particulare privind caleulul | Problematizare, Aplicatii 2h
VNA, RIR practice
7.Analiza  riscurilor  proiectelor de | Problematizare, Aplicatii 2h
investitii practice
9. Alegerea momentului optim de | Problematizare, Aplicatii 2h
inlocuire a utilajelor practice, Studii de caz
10.Fundamentarea  achizitiei de noi | Problematizare, Aplicatii 2h
utilaje. practice, Studii de caz
11.Cercetarea pietei si fundamentarea discutia, conversatia, exercitiul, 2h
planuluide afaceri pentru un proiect de | studiul de caz, lucrdri practice,
investitii. dezbaterea, lucrul in echipd
12.Studiul  de  fezabilitate pentru | discutia, conversatia, exercitiul, 2h
proiectele de investitii. Indicatori sociali, | studiul de caz, lucrdri practice,
ecologici, etc. dezbaterea, lucrul in echipd
Total 28h
Bibliografie

1. S Szentesi,. Managementul investitiilor, curs format electronic, 2018

2. Managementul proiectelor, S Szentesi, Al.Ciorana,R. Lile

Publishing House, Arad , 2009 ISBN : 978-973-752-360-0, pag.457

3. Statistica economica, S.Szentesi , R.Lile,L. Csorba L. Balan, S. Rusu, Aurel Vlaicu

Publishing House, Arad , 2011, ISBN : 978-973-752-553-6, 371 pag.
4. Cercetari de Marketing, Vol I.. Scopul, natura cercetirii si metodele de culegere a datelor de marketing,

, R.Cureteanu; Aurel Vlaicu University

University




S Szentesi, Editura Universitatii Aurel Viaicu , Arad , 2010

5. Modelarea echilibrului economic ecologic pentru proiectele de investitii, Silviu Gabriel Szentesi
coordinator (autor principal), Editura Universitatii Aurel Vlaicu , Arad , ISBN 978-973-752-388-4,
2010, 241 pagini.

6. Statistica activitatii economice. Silvin Szentesi, Sergiu Rusu, Radu Cureteanu, Editura Mirton
Timisoara 2005

1. Managementul si analiza proiectelor de investitii, Szentesi Siliviu si Cureteanu Radu, Editura Mirton
Timigoara 2004

8. Marketing. Dictionar Explicativ. Coordonatori. C. Florescu, P Malcomete, N Al. Pop, Editura
Economica 2003, coautor Silviu Gabriel Szentesi.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei corespunde cerintelor exprimate de angajatorii privati, banci, institutii publice
financiare si firme straine privind pregatirea profesionala a unui manager.Este in concordanta cu
asteptarile patronatului, a Camerei de Comert Industrie si Agriculturd a J udetului Arad, a cerintelor UE
privind absorbtia fondurilor, a ADR, a firmelor de consultanti pentru céstigarea si finantarea
proiectelor.Corespunde si cerintelor Centrului de Cercetare si Consultanta in Economie din cadrul FSE
si permite, in urma promovarii cursului, implicarea studentilor in activitatea centrulu.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de

10.2 Metode evaluare

10.3 Pondere din nota

evaluare finald
10.4 Curs - Examinare scrisd 40%
10.5 Curs Evaluare pe parcurs Testare 10%
10.6 Seminar/laborator | Evaluare proiect Proiect investitii 50%

10.7 Standard minim de performants: promovarea examenului scris si intocmirea unui proiect de
investitii 50%

Examenul consta in intocmirea si sustinerea unui proiect de investitii in active fixe si promovarea unui
examen teroretic.

Semr}é’ﬁ);a titularului de curs

aaaaa

Data completarii Semnétura titulgrnlui de seminar
25.09.2020 Pf}ﬁf;&ﬁlvhrﬁéhtesi Lect.unividriRusuiCorina

Data avizérii in departament Semndtura directorului de departament

28.09.2020

Conf.univ.dr.Robert Almasi




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de discipline economice

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Management financiar

2.2 Titularul activititii de curs

Lect. univ. dr. Tigiduan Diana

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator

Lect. univ. dr. Tagaduan Diana

2.4 Anul de studiu 1

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numir de ore pe| 4 |dincare3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
sdptdméana

3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
invitdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 5
Examinari 5
Alte activitati... 9
3.7 Total ore studiu individual 69
3.8 Total ore din planul de invitimant (3.4)+Total ore studiu individual 3.7 125
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numairul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Contabilitate

4.2 de competente

Cunoasterea si utilizarea notiunilor de contabilitate

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate




Competente
profesionale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea
modalititilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare:

CS. Fundamentarea, adoptarea si implementarea
deciziilor pentru organizatii de mici complexitate (in
ansamblu sau pe o componenti)

Cé6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte
in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila

competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

~Cunoasterea teoreticd si practici a principalelor
modalitdti de analizi si diagnosticare financiard a
Intreprinderii pe baza informatiilor financiar - contabile.

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea si utilizarea adecvati a documentelor
contabile si a informatiilor furnizate de acestea;

Culegerea datelor necesare analizei financiare a
organizatiilor;

Efectuarea de analize economico-financiare pe baza
datelor culese din situatiile financiare anuale;

Aplicarea modalitatilor de previziune financiara si
realizarea lucrarilor de previzinare financiara;

Explicarea  deciziilor financiare fin  vederea
implementarii;

Aplicarea deciziilor financiare folosind cunostinte,
metode, tehnici si instrumente specifice.

8. Continuturi

| 8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

]




L Intreprinderea si fluxurile sale Discutia, Conversatia, Instruirea direct 4 ore
II. Echilibrul financiar al intreprinderii Discutia, Conversatia, Instruirea directs 10 ore
analizat pe baza bilantului contabil
I1I. Rezultatele intreprinderii analizate pe Discutia, Conversatia, Instruirea directa 5 ore
baza contului de rezultate
IV. Tablourile de finantare Discutia, Conversatia, Instruirea directs 5 ore
V. Decizii de repartizare a profitului Discutia, Conversatia, Instruirea direct 4 ore
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
L. Studierea documentelor contabile utile Discutia, Conversatia, Chestionarea 4 ore
managementului financiar orald, Lucrul pe bazi de fise,

Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul

in echipd, Invatarea prin descoperire,

Invétarea prin cooperare
I1. Aplicatii privind analiza echilibrului Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 ore
financiar al intreprinderii orald, Lucrul pe bazi de fise,

Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul

in echipad, Invatarea prin descoperire,

Invétarea prin cooperare
I1. Calculul soldurilor intermediare de Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 ore
gestiune orald, Lucrul pe bazi de fise,

Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul

In echipd, Invatarea prin descoperire,

Invitarea prin cooperare
IV. Elaborarea tabloului de finantare Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 ore

orald, Lucrul pe bazi de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare

Bibliografie

1. Victor Dragota, Laura Obreja Brasoveanu, Ingrid-Mihaela Dragota, 2012, Management financiar,

editia a doua. Volumul I - Diagnosticul financiar al companiei, editia a doua, Bucuresti, Editura

Economica

2. Victor Dragots, Laura Obreja Brasoveanu, Ingrid-Mihaela Dragotd, 2012, Management financiar,

editia a doua. Volumul II - Management financiar strategic, Bucuresti, Editura Economica

3. Tégdduan Diana, 2020, “Management financiar” Suport de curs in format electronic pe platforma

Moodle a Universitatii “ Aurel Vlaicu”

4. Tagéduan, Diana, Gomoi, B. C., 2006, Gestiunea financiard a intreprinderii, Arad, Editura

Universitatii ,,Aurel Vlaicu”.




5. Tagdduan, Diana, Gomoi, B. C., Cureteanu, R. S., 2006, Finanfele intreprinderii, Arad, Editura

Universitatii ,,Aurel Vlaicu”.

6. Gomoi, B., Tagaduan, Diana, 2006, Sinfeze, teste si aplicatii de gestiune financiard, Arad, Editura

Universitatii ,,Aurel Vlaicu”.

7. Stancu I, 2005, Finante, editia a I1I-a, Bucuresti, Editura Economica.

9, Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea
specialistilor in domeniul management, Incadrabili la nivelul societatilor, institutiilor financiare, de

credit sau asigurari.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de
evaluare

10.2 Metode evaluare

10.3 Pondere din nota
finald

10.4 Curs Sustinerea de referate, Evaluare orali, 50%
Réspunsuri la examen | Evaluare scrisda
in cadrul evaludrii
finale

10.5 Seminar/laborator | Elaborarea si sustinerea | Evaluare orala, 50%

de teme de control,
Rezolvarea probleme in
cadrul evaluarii finale

Evaluare scrisa

10.6 Standard minim de performanta

Rezolvarea unuia din cele doud subiecte teoretice si identificarea formulelor necesare rezolvarii
problemei, sustinerea a doud referate.

Data completarii

25.09.2020

Semnitura titularului de curs

Lect.univ.dr, Tagaduan Diana
/
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Data avizarii in departament

28.09.2020

Semnétura titularului de seminar

Lect.univ.dr. Tagdduan Diana

—
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-

Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPLINEI'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatimant superior Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul de discipline economice
1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul aproviziondrii si desfacerit
2.2 Titularul activititii de curs Lect. univ. dr. Tagdduan Diana

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator | Lect. univ. dr. Tdgaduan Diana

2.4 Anul de studiu IT

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1 Numéar de ore pe| 4 |dincare 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
saptamana
3.4 Total ore din planul de | 56 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
invatdmant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 6
Examinari 5
Alte activitdti... 3
3.7 Total ore studiu individual 69
3.8 Total ore din planul de invatimant (3.4)+Total ore stediu individual (3.7) 125
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numairul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Management, Marketing
4.2 de competente Cunoasterea §i utilizarea principalelor notiuni de
management §1 marketing

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorulut

''Cf. M. Of al Romaniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Identificarea, analiza si gestionarea elemen-telor care definesc
mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza
SWOT

C1.1. Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor i
instrumentarului necesare proceselor manageriale, in corelatie cu
mediul organizatiei

C1.2. Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie
mediul intern i extern al organizatiei in dinamica acestora

C1.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in
rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica mediului
intern si extern al organizatiei

C1.4. Evaluarea critic-constructiva a utilizarii metodelor de
monitorizare si diagnosticare a mediului intern §i extern al
organizatiei

C1.5. Realizarea de lucrdri de analizd, diagnoza, audit privind
functionarea organizatiei

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale

organizatiei

C2.1. Identificarea conceptelor, metodelor i instrumentarului necesare
elaborarii de strategii si politici organizationale

C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrurnentarului necesare
claborarii de strategii si politici organizationale

C2.3. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de
elaborare, implementare, monitorizare §i revizuire a strategiilor si
politicilor organizatiei

C2.4. Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si
politicilor organizationale

C2.5. Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor
organizationale

C4. Identificarea, selectarea i utilizarea modalitafilor de

previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

C4.1. Recunoagterea functiilor manageriale (previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare)

C4.2. Interpretareca  fenomeneclor, situatiillor st proceselor
organizationale din perspectiva functiilor manageriale

C4.3. Aplicarea principiilor §1 metodelor de baza pentru previzionare,
organizare, coordonare, antrenare §i control-evaluare n organizatii

C4.4. Evaluarea aplicdrii modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare

C4.5. Realizarea de studii/lucrdri de previzionare, organizare,

coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii

CS5.Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru

orgamizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o

componenti)

C5.1. Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de
bazd necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe 0 componenti)

C5.2. Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale
de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de mici
complexitate (in ansamblu sau pe o componenti)

C5.3. Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare




in procesul decizional pentru organizatii de micd complexitate (in
ansamblu sau pe o componentd)

C5.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului
decizional 1n organizatii

C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucriri privind procesul

decizional in organizatii

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Insusirea cunostiintelor din domeniul
managementului aprovizionarii si desfacerii, in vederea
dezvoltdrii capacitatii si aptitudinilor necesare i
intelegerea implicdrii lor in performanta organizatiei.
Familiarizarea cu  posibilitdtile de aplicare a
cunostiintelor teoretice pentru obtinerea unor rezultate
bune in conducerea, organizarea i realizarea proceselor
de aprovizionare cu resurse materiale si desfacere a
rezultatelor productiei.

7.2 Obiectivele specifice

> Descrierea conceptelor de bazd si a
metodelor specifice sistemului aprovizionarii si desfacerii;

> Utilizarea bazelor de date in aplicarea
metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale;

> Evaluarea aplicdrii modalitatilor de
brevizionare, organizare, coordonare, antrenare si control,

> Explicarea  teorillor, metodelor  §i

nstrumentarului necesare elabordrii strategiilor 1n
domeniul aproviziondrii si desfacerti,
> Aplicarea principiilor §i metodelor de
baza  pentru  eficientizarea  departamentelor  de
aprovizionare si desfacere.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
I. Conducerea si organizarea Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
aprovizionirii materiale
1.1. Managementul aprovizionirii:
concept, confinut, trasatur
1.2. Organizarea internd a activitatii de
aprovizionare
II. Gestiunea economici a stocurilor Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
2.1.Definirea stocurilor
2.2.Caracteristicile §i  principalele
categorii de stocuri
2.3.Optimizarea mérimii stocurilor
2.4.Gestiunea stocurilor In conditii de
incertitudine
III. Fundamel.lt.area programului de Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
aprovizionare
3.1. Nomenclatorul de materiale si
echipamente tehnice




3.2. Structura materiald a planului si a
programelor de aprovizionare

3.3.Elaborarea planului §i a
programelor de aprovizionare
materiald

3.4.Sistemul MRP (planificarea
cererilor de materiale)

IV. Strategia in aprovizionarea Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
materiali
4.1. Caracteristicile generale ale pictei de
furnizare
4.2 Tipuri de strategii in aprovizionarea
materiala
4 3. Analiza pietei de furnizare; evaluarea
si selectia furnizorilor
V. Conducerea si organizarea Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
desfacerii produselor
5.1. Managementul desfacerii
5.2.Sistemele de organizare internd a
subsistemului de desfacere
V1. Strategia activititii de desfacere Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
6.1. Elementele caracteristice vanzérilor
de produse
6.2 . Indicatorii de evaluare a planului si
programelor de desfacere a produselor
6.3. Activitatea operativd de desfacere a
produselor
VII. Testarea credibilitatii agentilor Discutia, Conversatia, Instruirea directd | 4 ore
economici
7.1.Necesitatea testarii credibilitatii
7.2. Modalitatile de protectie fata de risc
7.3. Calculul indicatorilor de apreciere a
agentilor economici
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
I. Managementul aprovizionarii, concept, | Discutia, Conversatia, Chestionarea 4 ore
activita{i componente, organizarea orald, Lucrul pe baza de fise,
aprovizionarii Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare
II.  Gestiunea  stocurilor, definirea | Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 ore
stocurilor, optimizarea miarimii stocurilor, | orala, Lucrul pe baza de fise,
modelul Wilson Whitin, exemplificari. Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipd, Invatarea prin descoperire,
Invétarea prin cooperare
III. Planificarea, avantajele planificirii, | Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 ore

obiectivele MRP, elementele componente
ale unui sistem MRP.

orala, Lucrul pe baza de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare




IV. Managementul desfacerii, concept,
activitdti componente, strategia activitagii

agentilor economici

ege e

Discutia, Conversatia, Chestionarea
orala, Lucrul pe baza de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

8 ore

Bibliografie

[1]. Tagiduan Diana, 2020,

electronic pe platforma Universitatii “ Aurel Vlaicu”

[2]. Basanu Gh., M. Pricop — Manage

Editia IT-a 2004;

“Managementul aprovizionarii si desfacerii” Suport de curs in format
mentul aproviziondrii si desfacerii, Ed. Economica, Bucurest,

[3]. Carstea Gh. — Asigurarea si gestionarea resurselor materiale, Ed. Economica, Bucuresti, 2000;

[4] Gattorna John L. - Managementul logisticii si al distributiei, Ed. Teora, 2001;
[5]. Ladar L., Sorin Prada — Managementul asigurdrii resurselor materiale, Ed. Solness, Timisoara,

2002

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la acumularea de
cunostiinte necesare specialistilor in domeniul management, incadrabili la nivelul societétilor private

sau publice.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de
evaluare

10.2 Metode evaluare

10.3 Pondere din nota
finald

10.4 Curs Sustinerea de referate, | Evaluare orala, 50%
Raspunsuri la examen | Evaluare scrisa
in cadrul evaludrii
finale

10.5 Seminar/laborator | Elaborarea si sustinerea | Evaluare orald, 50%

de teme de control,
Rezolvarea probleme in
cadrul evaluarii finale

Evaluare scrisda

10.6 Standard minim de performantd

Rezolvarea unuia din cele doud subiecte teoretice si identificarea formulelor necesare rezolvarii
problemei, sustinerea unui referat.

Data completérii
25.09.2020

Data avizarii in departament

28.09.2020

Semnitura titularului de curs
Lect.univ.dr IfégéduarrBi&gt

-

& P

=

Semnitura directorului de depaﬁame%

Conf.univ.dr. Aimasi Robert

e

Semnatura titularului de seminar
Lect.univ:dr TagaduamrDiana

—




FISA DISCIPIJINEI2
EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Aurel Vlaicu Arad
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Discipline economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA SI SPORT

2.2 Titularul activitatii de curs -

2.3 Titularul activitatii de seminar/laborator Lect. univ. dr. Herlo Julien Narcis
2.4 Anul de studiu II

2.5 Semestrul II

2.6 Tipul de evaluare Colocviu

2.7 Regimul disciplinei Disciplind obligatorie si fundamentali

2.8 Codul disciplinei -

3. Timpul total estimat

(-

3.1 Numadr de ore pe siptimani 1 din care 3.2 curs - 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invitimant 14 | din care 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite -
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren -
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte activitati... 3
3.7 Total ore studiu individual 1
3.8 Total ore din planul de inviitimant (3.4) + Total ore studiu individual 3.7 25
3.9 Total ore pe semestru 25

2 Cf. M.Of. al Roméniei, Partea I, Nr.800 bis/13.X11.2011, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




3.10 Numaérul de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Teren de sport, sald de sport dotatid cu aparaturd si
materiale specifice activitatii

6. Competente specifice acumulate

Competente

profesionale

Competente e CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul
transversale propriei strategii de munca riguroas, eficienti i responsabil

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al -Marirea capacitétii de efort fizic si intelectual;

disciplinei -Dezvoltarea armonioasi a organismului;

-Optimizarea stirii de sinitate;

-Prevenirea instaldrii deficientelor fizice globale §i segmentare, formarea si
mentinerea atitudinilor corecte ale corpului;

7.2 Obiectivele specifice -Imbunitatirea calitatilor motrice de bazi (forta, viteza, rezistents, indeménare);
-Insusirea si consolidarea unor elemente si procedee tehnice de bazi din atletism,
gimnastica, jocuri sportive si sporturi aplicative si aplicarea lor in conditii de
concurs sau joc bilateral;

-Invitarea unor notiuni de bazd din regulamentele unor jocuri sportive (volei,
baschet, fotbal) de organizare si desfagurare a diferitelor competitii;

-Stimularea interesului studentilor pentru practicarea sistematica si independenti a
exercitiului fizic in mod individual si colectiv zilnic sau saptamanal;

-Crearea obisnuintei de respectare a normelor de igiena sportivi si de prevenire a
accidentelor;

-Dezvoltarea capacititii de autoaparare si autodepisire.

8. Continuturi
é 8.1 Curs Metode de predare Observatii
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Atletism: elemente din scoala alergarii si sariturii. e Expuneri; 3 ore
e Demonstratii;




e Demonstratii
intuitive;
e Explicatii
insotite de
demonstratii.
2.Fitness/Jogging idem 2 ore
3.Elemente de gimnastica: exercitii de front si formatii idem 2 ore
4.Tenis de masa idem 2 ore
5.Jocuri sportive: baschet, fotbal, volei idem 3 ore
6.Combat/autoapirare idem 2 ore

Bibliografie

1. BUSHMAN, B., 2011, Complete guide to fitness &health, Human Kinetics, Champaign, IL;

2. CORBIN, B. C., RUTH, L., 2007, Fitness for life, Human Kinetics, Champaign, IL;

3. DRAGNEA, A., BOTA, A., 1999, Teoria activitdtilor motrice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti;

4. IONESCU, A., MAZILU, V., 1971, Exercitiul fizic in slujba sandtdtii, Editura Stadion, Bucuresti;

3. SCARLAT, E., SCARLAT, M. B., 2011, Tratat de educatie fizica, Editura Didactici si Pedagogica,
Bucuresti;,

6. ULMEANU, L., 1966, Notiuni de fiziologie cu aplicatii la exercitiile fizice, Editura UCFS, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialigtilor in
domeniul specializérii prin urméatoarele: dezvoltarea armonioasa a organismului; optimizarea stéarii de sdnatate;
optimizarea starii de sinitate; prevenirea instaldrii deficientelor fizice globale si segmentare, formarea st
mentinerea atitudinilor corecte ale corpului; stimularea interesului studentilor pentru practicarea sistematicd si
independentd a exercitiului fizic in mod individual si colectiv zilnic sau siptimanal; crearea obignuintei de
respectare a normelor de igiend sportiva si de prevenire a accidentelor; dezvoltarea capacitatii de autoapdrare si
autodepasire.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
evaluare finald
10.4 Curs - - -
10.5 Seminar/laborator e Participare e Executarea - 70%
activa la ore; exercitiilor ca numar
e Dispozitie la si corectitudine; - 10%
efort fizic si e Evaluare continui pe
intelectual; parcursul activitatii; | - 10%
e Echipament e Teste pe parcursul
adecvat; semestrului si - 10%
e Atitudine notarea lor;
corespunzatoar e Referate pentru cei
e pentru lucrul scutiti.
in echipi.

10.6 Standard minim de performanti

1. Alergare de vitezd 50 m




2. Séritura 1n lungime de pe loc
3. Alergare de rezistentd

Data completarii Semndtura titularului de curs Semndtura titularului de
seminar /
e
25.09.2020
Data avizérii in departament Semnitura directorului de departament
28.09.2020
......................................... Conf.univ.dr. Almasi Robert
S~
=




FISA DISCIPLINEIL!

1. Date despre program

1.1 Institutia de fnvatimant superior | Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licentd

1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practici de specialitate

2.2 Titularul activitatii de curs -

2.3 Titularul activitatii de | Lect. univ. dr. Saplican Silviu
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu 11

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Colocviu
2.7 Regimul disciplinei DS

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe siptimani 30 | din care 3.2 curs | x | 3.3 seminar/laborator | 30
3.4 Total ore din planul de | 84 | dincare 3.5 curs | x | 3.6 seminar/laborator | 84
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platforme electronice de specialitate si pe | -

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activititi... -

3.7 Total ore studiu individual -

3.9 Total ore pe semestru 90
3.10 Numdrul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)-

4.1 de curriculum Disciplina presupune insusirea elemente fundamentale ale activitdtilor

practice pentru pregatirea lucrarilor de licenta.

4.2 de competente | Nu este cazul. Cursul este creditat in principal in cadrul primei
competente profesionale, C1.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului e Nu este cazul
5.2 de desfasurare a|e Nueste cazul
seminarului/laboratorului

'Cf. M. Of. al Romaéniei, Partea I, Nr. 800 bis/13.XI1.201 1, Ordinul ministrului nr. 5703 din 18 oct. 2011




6. Competen

te specifice acumulate

Competente
profesionale

Cé6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor,

tehnicilor si procedurilor manageriale

C6.2. Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date,
informatii $i cunostinte in procesul managerial

C6.3. Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de
date, informatii si cunostinte in procesul managerial

C6.4. Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor
de date, informatii si cunostinte in procesul managerial

Competente
transversale

CT3 Identificarea oportunititilor de formare continuid si valorificarea
eficientd a resurselor si tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Sporirea capacititii  studentilor de a efectua munci independentd de
Obiectivul | documentare-cercetare §i de a genera analize si concluzii cu caracter de
general al | originalitate.
disciplinei

7.2. e Aplicarea cunostintelor teoretice asimilate de citre studenti la cursuri si
Obiective seminarii in domeniul managementului.
specifice e Familiarizarea cu activitatea de management a societitilor comerciale

e Cunoagterea de citre studenti a normelor si exigentzslor existente in

cercetarea stiintificd economicd contemporani.

8. Continuturi

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Stabilirea continutului tematic al lucrarilor de Discutii ale indrumétorului | 1 seminar /
practicd, conform Fisei disciplinei. cu studentii, prezentarea | laborator
formelor de documentare
si elaborare a dosarelor de
practica.
1. Identificarea  tipurilor de date necesare,
identificarea surselor acestor date, cunoasterea
bazelor de date existente sau identificarea
modului adecvat de colectare a datelor necesare.
2. Efectuarea prmcl}?a‘l.elor analize si interpretarea Activitate individuzl
rezultatelor cercetirii. 84 ore

3. Redactarea propriu-zisa a dosarelor de practici.

L Generalitéti cu privire la societatea in care se
desfasoard practica:

- Denumirea societitii, date de contact, statut
juridic, tipul si profilul societitii, obiect de
activitate, istoric al societitii

- Analiza principalilior indicatori economico-
financiari.

II. Analiza elementelor structurii organizatorice a
firmei §i intocmirea documentatiei aferente (fisa
postului, R.O.F., R.O.1, organigrama)

III. Proiectarea/reproiectarea structurii organizatorice

a firmei

IV. Planificarea strategici si elaborarea strategiei de
dezvoltare a firmei

V.

Identificarea
organizationald la nivelul firmei

aspectelor  privind  cultura

VI. Analiza stilurilor manageriale




Bibliografie
1. Lile Ramona, lacob Mihaela loana, Bilan Leonard — 2011, Caiet de practicd,
specializarea ,,Management”, Editura Universitétii ,,Aurel Vlaicu” Arad, ISBN 978-
973-752-583-3, 92 p.
2. Popescu, C.; Ciucur, D.; Riboaci, G; Iovan D., 2006, Metodologia cercetdrii
stiintifice economice, Bucuresti, Editura ASE
Simandan, Matei, 2010, Metodologia cercetdrii stiintifice, Timigoara, Editura Mirton

4. Stefdnescu, Camelia, 2009, Metodologia cercetdrii stiintifice in management,
Bucuresti, Editura Fundatiei ,,Roméania de maine”.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

Disciplina asigura universul metodologic pentru studenti in vederea pregdtirii §i sustinerii
lucrarilor de practica. In perspectiva reprezintd punctul de pornire pentru cei care doresc si se
implice in studiile masterale, doctorale, in cercetarea stiintificd avansatd, in cunoasterea
literaturii metodologice pentru elaborarea unor studii, rapoarte, lucrdrii, sinteze stiintifice,
asigurand competente necesare mediului public si privat din Roménia si Uniunea Europeana.

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere
activitate evaluare din nota
finald
10.5 Respectarea  continutului Figei disciplinei si Respectarea 100%
Seminar/ corectitudinea raspunsului la cerintele cuprinse In | continutului
laborator aceasta. Fisei

Capacitatea de a aplica adecvat notiunile, disciplinei si

conceptele, tehnicile predate la principalele materii
studiate pand atunci pentru a rezolva problemele si

corectitudinea
raspunsului la

cerintele din Fisa disciplinei. cerintele
Abilitatea de a prezenta eficient rezultatele lucririi cuprinse in
stiintifice. aceasta.

Evaluare orald

10.6 Standard minim de performanta

Studentii trebuie sa dezvolte o metodologie de cercetare adecvata cerintelor din programa analitica;

Concluziile lucrarii sa fie relevante pentru continutul cercetarii efectuate.

Data completirii

25.09.2020

Data avizarii in departament

28.09.2020

Semnitura titularului de curs

Lect. univ. dr. 83

: ;?/Eécan Silviu

Semnatura titularului de seminar

Semnétura directorului de departament

Conf. univ. dr. Almasi Robert...




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior | Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Discipline economice

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studiu / Calificarea | Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei Economia intreprinderii

2.2 Titularul activitatilor de curs | Lect. univ. dr. Rusu Sergiu

2.3 Titularul activitatilor de Lect. univ. dr. Rusu Sergiu

seminar

2.4 Anul de 2 2.5 Semestrul} 2 2.6. Tipul de E |2.7 Regimul Obligatorie
studiu evaluare disciplinei impusa

2.8 Codul EICD4009

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptimana 4 | Din care: 3.2 curs |2 3.3 seminar/laborator | 2
3.4 Total ore din planul de 56 | Dincare: 3.5 curs |28 | 3.6 seminar/laborator | 28
invatamant

Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 15
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 10
Examinari 4
Alte activitati: ..................

3.7 Total ore studiu individual 69

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numdérul de credite 5




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Microeconomie, macroeconomie

4.2 de competente °

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a ®
cursului

5.2 De desfasurare a °
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

e Cl.Identificarea, analiza si gestionarea elemen-telor care definesc mediul
intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analizi SWOTC
e Cl.1. Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului
necesare proceselor manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei
o Cl.2. Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul

Competente | intern si extern al organizatiei in dinamica acestora

profesionale | ® C2.Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei
e C2.1. Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare
elabordrii de strategii si politici organizationale
e (C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare
elabordrii de strategii si politici organizationale
e C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare,
organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (rele§1nd din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al o Insusirea de citre studenti a conceptulm de intreprindere si

disciplinei

importanta acestuia in economie. Predarea se va face la un
nivel accesibil studentilor, se va pistra un nivel stiintific
adecvat in procesul de predare si verificare a cunostintelor, se
vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice ® Asigurd studentilor deprinderi si cunostinte pe baza

rafionamentelor logice, pentru Intelegerea conceptului de
intreprindere. Intelegerea nofiunii de ,intreprindere”, rolul
intreprinderii in cadrul economiei, cunoasterea principalelor
componente ale mediului ambiant al intreprinderii, precum si




intreprinderii,

identificarea
proiectarea sau reproiectarea structurii
intreprinderii, definirea procesului de productie si prezentarea
metodelor de organizare a productiei, elaborarea strategiilor
economice ale intreprinderii.

functiilor

relatiile care se stabilesc cu acesta, abordarea sistemicd a
intreprinderii,
organizatorice a

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Elemente introductive privind economia intreprinderii. | Prelegere, prezentare 4 ore

Conceptul de intreprindere”. Intreprinderea - agent | videoproiector

economic si obiect al managementului. Tipologia

intreprinderilor

2. Implicarea factorilor de mediu 1in activitatea | Prelegere, prezentare 4 ore

intreprinderii moderne. Consideratii generale privind | videoproiector

relatia  intreprindere-mediu  ambiant. Componentele

mediului ambiant al intreprinderii

3. Abordarea sistemica a intreprinderii. Intreprinderea — | Prelegere, prezentare 4 ore

sistem  organizat; Tntreprinderea — sistem condus; | videoproiector

Intreprinderea — sistem deschis; Intreprinderea — sistem

cu finalitate

4. Organizarea procesuald si structurald a intreprinderii; | Prelegere, prezentare 4 ore

Organizarea procesuald a fintreprinderii. Efectele | videoproiector

organizarii procesuale (functiunea, activitatea,

atributia, sarcina); Organizarea structural3 a intreprinderii.

Componentele structurii organizatorice (postul, functia,

compartimentul de munca, nivelul ierarhic, ponderea

ierarhica, relatiile organizatorice

5. Proiectarea structurii organizatorice a intreprinderii. Prelegere, prezentare 2 ore

Principiile proiectdrii structurii organizatorice. videoproiector

6. Functiile managementului si functiunile Intreprinderii Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector

7. Procesul de productie si organizarea acestuia. Tipuri de Prelegere, prezentare 4 ore

productie, criterii de clasificare. Caracteristici videoproiector

8. Strategii economice ale Intreprinderii. Tipologia Prelegere, prezentare 2 ore

strategiilor economice. Elaborarea strategiilor economice

videoproiector

Bibliografie

1. Bérbulescu C, Gavrilda T., (coord.), Economia si gestiunea fintreprinderii, editia a doua,

Editura Economicd, Bucuresti, 1999

2. Balaam D., Veseth M., Introduction to International Political Economy, 3rd Edition, Pearson

Prentice Hall, 2005

3. BeggD., Ward D., Economics for Business, 2nd Edition, McGraw-Hill Education, 2007




4. Constantinescu D., Nistorescu T., Tumbdr C., Meghisan Gh., Economia intreprinderii, Editura

Economica, Bucuresti, 2000

5. Gillespie A., Business Economics, Oxford University Press, 2010
6. Hapenciuc V., Economia intreprinderii, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2008
7. Lile R., Bilan L., Bazele economiei intreprinderii, Editura Universitatii “Aurel Vlaicu” din

Arad, 2008;

8. Nicolescu O., Management, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti, 1992
9. Olaru D.S., Soare C.R., Economia si gestiunea intreprinderii, Editura Lumina Lex, Bucuresti,

2002

10. Rusu S., Bazele economiei intreprinderii, Editura Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad, 2014
11. Rusu S., Economia intreprinderii - Curs platforma online
12. Rusu S., Antreprenoriat in turism si industria ospitalitatii, Editura CH Beck, Bucuresti, 2014

13. Samochis B., Purdea D., (coord.), Economia intreprinderii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca,

2007
14. Vranceanu R., Guyot M., Bazele microeconomiei intreprinderii, Editura Polirom, Bucuresti,
2004

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
I. Planul - instrument de concretizare §i realizare a | Discutia, Conversatia, 5 ore
strategiei economice Chestionarea orald, Lucrul pe

bazi de fise, Brainstorming-

ul, Dezbaterea, Lucrul in

echipa, Invatarea prin

descoperire, Invatarea prin

cooperare
2. Planul de afaceri. Definire si importantd. Functiile si | Discutia, Conversatia, 6 ore
rolul planului de afaceri. Prezentarea planului de afaceri. | Chestionarea orald, Lucrul pe
Conceperea si elaborarea unui plan de afaceri. Analiza | baza de fise, Brainstorming-
viabilitafii ideii de afaceri. Structura i elaborarea propriu- | ul, Dezbaterea, Lucrul in
zisd a planului de afaceri echipa, Invatarea prin

descoperire, Invatarea prin

cooperare
3. Nevoile si sursele de financiare ale intreprinderii. | Discutia, Conversatia, 5 ore
Modalitétile de dezvoltare ale intreprinderii Chestionarea orala, Lucrul pe

baza de fise, Brainstorming-

ul, Dezbaterea, Lucrul in

echipa, Invatarea prin

descoperire, Invatarea prin

cooperare
4. Organizarea procesuala si structurald a intreprinderii. | Discutia, Conversatia, 6 ore

Procesele economice ale intreprinderii. Optimizarea
proceselor economice. Analiza PEST si SWOT

Chestionarea orala, Lucrul pe
bazi de fise, Brainstorming-
ul, Dezbaterea, Lucrul in
echipa, Invatarea prin
descoperire, Invatarea prin




cooperare

5. Internationalizarea si firmele multinationale

Discutia, Conversatia,

echipd, Invatarea prin

cooperare

Chestionarea orala, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-
ul, Dezbaterea, Lucrul in

descoperire, Invatarea prin

6 ore

Bibliografie
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. Rusu S., Bazele economiei intreprinderii, Editura Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad, 2014
. Rusu S., Economia intreprinderii - Curs platforma online
. Samochis B., Purdea D., (coord.), Economia intreprinderii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca,

6. Vranceanu R., Guyot M., Bazele microeconomiei intreprinderii, Editura Polirom, Bucuresti,

2004

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

» _ Prin continuturile sale, disciplina contribuie la formarea specialistilor.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs Cunoasterea Examen online 50%
terminologiei specifice,
capacitatea de utilizare
a notiunilor specifice

10.5 Seminar/laborator | Promptitudine in Portofoliu - Sustinerea 50%

realizarea activitatilor
Participarea activa la
seminarii

Capacitatea de a utiliza
cunstintele acumulate
Realizarea proiectului
aferent disciplinei

de catre student a
proiectului




10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea cel putin a notei 5(cinci) la examinarea finala

Semnatura titularului de

Data completarii Semnaétura titularului de curs .
seminar
10.09.2020 Lect. univ. dr. Rusu Sergiu Lect. univ. dr. Rusu Sergiu
Data avizdrii in departament Semndtura directorului de departament

25.09.2020 Conf. univ. dr. Almasi Robert Cristian

s




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Contabilitate de gestiune

2.2 Titularul activitatii de curs

2.3 Titularul activititii de seminar/laborator

2.4 Anul de studiu II

2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei Optionala (Op)

_3. Timpul total estimat

3.1 Numir de ore pe
sdptdmana

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentari in bibliotec, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 18
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 4
Examinari 2
Alte activitati...

3.7 Total ore studiu individual 69

4.1 de curriculum

Microeconomie, Bazele contabilititii

4.2 de competente

Cunoagterea si utilizarea principalelor notiuni specifice
microeconomiei i fundamentelor contabile

S. Conditii (acolo unde este cazul)

3.1 de desfasurare a cursului

Nu este cazul

5.2 de desfasuare a seminarului/laboratorului

Termenul predarii referatelor si lucriirilor de seminar este
stabilit de titular de comun acord cu studentii. Lucririle
depuse cu intirziere vor fi depunctate.




6. Competente specifice acumulate
s 3 T

1

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Cunoasterea teoreticd §i practicd a principalelor metode si
procedee de calculatie a costurilor.

7.2 Obiectivele specifice

0

0

< O

Prezentarea rolului, obiectivelor si factorilor de
organizare a contabilititii de gestiune

Evidentierea asemandrilor gi deosebirilor dintre
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.
Enumerarea principalelor categorii de cheltuieli si
costuri.

Prezentarea fluxului formarii costurilor.

Prezentarea principalelor procedee de calculatie a
costurilor si a situatiilor cdnd acestea sunt aplicate.
Prezentarea bugetirii costurilor

Enumerarea principalelor grupe de conturi ale
contabilitatii de gestiune.

Prezentarea functiunii conturilor specifice
contabilititii de gestiune.

Exemplificarea interdependentei dintre contabilitatea
financiara si cea de gestiune.

Metode de predare Observatii

Prelegere, Discutia, Conversatia 3 prelegeri




Prelegere, Discutia, Conversatia 7 prelegeri
Prelegere, Discutia, Conversatia 10 prelegeri
Prelegere, Discutia, Conversatia 8 prelegeri
Metode de predare Observatii
Discutia, Conversatia, Chestionarea 3 prelegeri

orald, Lucrul pe baza de fige,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Studii de caz

Discutia, Conversatia, Chestionarea 7 prelegeri
orald, Lucrul pe baza de fise,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Studii de caz

Discutia, Conversatia, Chestionarea 10 prelegeri
orald, Lucrul pe bazi de fige,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Studii de caz

Discutia, Conversatia, Chestionarea 8 prelegeri
orald, Lucrul pe baza de fige,
Brainstorming-ul, Dezbaterea, Lucrul
in echipa, Studii de caz

9. Coroborarea continuturiler disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea
specialistilor in domeniul financiar-contabil, incadrabili la nivelul societatilor comerciale private,
institutiilor financiare, de credit sau asigurari. Continuturile disciplinei rispund exigentelor solicitate de
CECCAR, CCF sau CAFR.




18. Evaluare

Tip activitate 10.2 Metode evaluare 10.3 Pondere din nota
finala
10.4 Curs Evaluare orali, 50%
Evaluare scrisi
10.5 Seminar/laborator Evaluare orali, 50%
Evaluare scrisi

10.6 Standard minim de performanti

Cunoagterea procedeelor de calculatie a costurilor, a problematicii bugetarii costurilor precum si a metodelor de
calculatie a costurilor

Data completarii Semnétura titularului de curs Semniitura titularulyi de seminar
BB C w(’# ................... G’ T
Data avizrii in departament Semnitura directorului de departament

28.09.2020




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invétdmant superior

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii | Licentd
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

Didactica specialitatii

2.2 Titularul activitatii de curs

Prof. univ. dr. Cernusca Lucian

2.3 Titularul activitatii de | Prof. univ. dr. Cernusca Lucian
seminar/laborator

2.4 Anul de studiu 11

2.5 Semestrul I1

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei

Obligatorie (Impusa)/De specialitate

EIDS4F23

2.8 Codul disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe| 4 | dincare3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
sdptdmand

3.4 Total ore din planul | 48 | din care 3.5 curs 24 | 3.6 seminar/laborator 24
de Invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate sipeteren | 9
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 12
Examinari 2
Alte activitai... 2
3.7 Total ore studiu individual 77
3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de | Parcurgerea disciplinelor de pregatire psihopedagogica, fundamentale —
curriculum obligatorii
- Psihologia educatiei
- Pedagogie 1 - Fundamente pedagogice; Teoria si metodologia
curriculumului
- Pedagogie Il - Teoria si metodologia instruirii; Teoria si metodologia
evaluarii
4.2 de | a. Profesionale - de factura cognitiva si functional — actionale;
competente b. Complementare — lingvistice, digitale

c. Transversale — de rol, de dezvoltare personala si profesionala
d. Manageriale — de conducere, indrumare si control

6. Competentele specifice de acumulat

Competente profesionale

Cognitive:

CP1. Formarea capabilitatii de integrare adecvatd a conceptelor si teoriilor din
domeniul didacticii specialitatii disciplinelor economice, ca parte componentd a
stiifelor educatiei, in sistemul de cunoastere al studentului si utilizarea unui limbaj
specific, adecvat disciplinei;

CP2. Dezvoltarea componentei comunicationale — fati in fati si la distantd (virtuala)
-, In vederea consolidarii celei didactice.

Functional — actionale

CP3. Dezvoltarea la studenti a deprinderilor de proiectare, organizare, desfisurare,
evaluare si reglare a procesului educativ propus elevilor

CP4. Punerea studentului in ipostaze procesuale active de utilizare a strategiilor
novatoare, interactive de predare — invitare — evaluare (a relatiei educationale),
adecvate particularitatilor grupului educativ, scopului si tipului de activitate
didactica;

CPS. Stimularea invatdrii transformative prin formarea studentului drept co-autor
metodologic 1n actul educational.

Atitudinale

CP6. Adaptabilitatea la evolutia tehnologiei didactice, comunicationale si
informationale si dobandirea unui comportament adecvat, pozitivant, raportat la
utilizarea acesteia in situatii educationale;

CP7. Motivarea spre invitarea permanenti

Competente
transversale
®

CT1. Dezvoltarea autonomiei si responsabilititii studentilor prin insusirea si
aplicarea principiilor didacticii specialititii si normelor de deontologie profesionald
specifice profesionistului in stiintele educatiei.

CT2. Formarea si dezvoltarea capacititii de deschidere citre variatele interactiuni
sociale intr-o lume globalizats, diversa si multiculturala.

CT3. Cooperarea eficienta in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice
desfagurdrii proiectelor si programelor din domeniul stiintelor educatiei;

CT4. Stabilirea nevoilor de formare proprii prin raportarea la cadrul legal national si
european care reglementeaza evolutia in cariera.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1  Obiectivul
disciplinei

general

al

Cunoasterea si aplicarea conceptelor si teoriilor din sfera
didacticii specialitatii in practica educationala.

7.2 Obiectivele specifice

Dezvoltarea unei viziuni integrative asupra didacticii
specialitatii si aplicarea acestora in proiectarea si derularea
situatiilor de invatare.

Dobéndirea cunostintelor si abilitatilor necesare unui viitor
profesor, in derivabilitatea competentelor specifice in
obiective concrete, in utilizarea unei strategii didactice
adecvate (metode, mijloace si forme de organizare) si
integrarea evaludrii si reglarii actului didactic in situatiile
de invatare.

Proiectarea interdisciplinara si chiar transdisciplinard a
viitoarei relatii educationale (lectii, activititi)

Formarea unui stil didactic creativ, interactiv, democratic,
centrat pe educabil.

Manifestarea unei atitudini responsabile, positive fata de
profesia didactica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metodede .|| Observatii/ore
: predare/invatare
Prelegerea 2
1.Statutul teoretic al didacticii disciplinelor economice interactiva,
1.1Relatiile dintre didactica generala si didacticile Abordarea
speciale euristica,
1.2 Ratiunea suficienta a existentei didacticilor speciale | Problematizarea,
1.3 Programa analitica Algoritmizarea,
Brainstorming-ul,
. Reflectia.
2.Respectarea cerintelor principiilor didactice in predarea- Expunerea 4
invatarea disciplinelor economice interactiva,
2.1 Particularitatile sistemului notional al disciplinelor Demonstratia,
economice Brainstorming-ul,
2.2 Dificultati in receptarea notiunilor economice | Problematizarea,
2.3 Respectarea cerintelor principiilor didactice in | Algoritmizarea,
predarea-invatarea disciplinelor economice Modelarea,
2.4 Principiul insusirii constiente si active a cunostintelor Exercitiul,
2.5  Principiul  legaturii  teoriei cu  practica Invatarea prin
2.6. Principiul accesibilitatii cunostintelor propuse descoperire,
elevilor spre invatare Studiul de caz
2.7 Principiul respectarii particularitatilor de varsta si
individuale ale elevilor
2.8 Principiul sistematizarii si continuitatii in invatare
2.9 Principiul  corelatiei intre intuitiv si logic
2.10  Principiul insusirii temeinice a cunostintelor




3.Metode si procedee didactice utilizate in predarea
disciplinelor economice

1.Delimitéri conceptuale si taxonomii

2.Conversatia didactica

3.Procedee didactice specifice operationalizirii notiunilor
economice

4 Metode pentru o invitare activa

5.Instruirea programata

Explicatia,
Demonstratia,
Experimentul,

Modelarea,

Problematizarea,
Algoritmizarea,
Brainstorming-ul,
[nvatarea prin

exersare,
Organizatorul
grafic
4.Forme ale relatiilor educationale (de predare si invitare a Explicatia, 3
continuturilor, de formare a deprinderilor si abilitatilor, de Demonstratia,
dezvoltare a atitudinii pozitive) Modelarea,
a) Tipuri si forme de organizare si desfagurare ale relatiei | Problematizarea,
educationale (lectiei, activititii) Algoritmizarea,
In scoald — lectie, lucrare de laborator, lucrare in Brainstorming-ul,
atelier, cerc cu elevii, consultatii, meditatii etc. Invatarea prin
> In afara scolii — vizite, excursii, alte forme exersare,
complementare pentru siiptamana “Scoala altfel” Organizatorul
graphic,
IAC
5.Proiectarea activititii didactice Explicatia, 8
5.1.Proiectarea instruirii Demonstratia,
5.2.Lectia-principala  modalitate de organizare i Modelarea,
desfasurare a activitatii didactice Problematizarea,
5.3.Proiectul didactic al lectiei Algoritmizarea,
Invitarea prin
exersare,
Organizatorul
graphic
IAC
6.Evaluarea pregétirii studentilor Explicatia, 3
Demonstratia,
6.1.Conceptul de evaluare Modelarea,
6.2.Strategii de evaluare Problematizarea,
6.3.Metode de evaluare Algoritmizarea,
Invatarea prin
exersare
Invatarea prin
cooperare,
IAC
Total 28
8.2. Seminar Metde de | Observatii/ore

predare/invatare




Didactica Didactica

economice

generald  vs. disciplinelor

Abordarea
euristica,
dezbatere, studiul
de caz

Metodologia didacticd: prezentarea practici a unor
metode de formare si autoformare, criterii de alegere a
metodelor didactice.

Abordarea
euristica,
informarea, studiul
de caz,
problematizarea,
algoritmizarea,
metoda
ciorchinelui,
exercitiul, IAC

Aplicarea metodelor interactive, centrate pe student, la
secvente de continut din cadrul disciplinelor economice

Exercitiul, munca
in grup, IAC

Utilizarea metodelor si procedeelor didactice. Analiza si
aplicatii.

Demonstratia,
experimentul,
invatarea prin
descoperire,
invétarea prin
exersare, JAC

Forme de organizare a activitatii didactice si grupului
educational. Exemple

Abordarea
euristicd, studiul de
caz,
problematizarea,
algoritmizarea,
exercitiul

Proiectul didactic al lectiei. Aplicatii

Explicatia,
Demonstratia,
modelarea,
invétarea prin
descoperire,
invatarea prin
exersare, JAC

Evaluarea. Metode, procedee si tehnici de evaluare.
Instrumente de evaluare.

Abordarea
euristica,
Explicatia,
studiul de caz,
problematizarea,
algoritmizarea,
exercitiul, JAC

Prelucrarea statistica a datelor

Demonstratia,
Exercitiul, IAC

Total

28
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e In vederea proiectarii prezentei fise, a selectarii continuturilor, alegerii metodelor de
predare/invitare si a modalitatilor de evaluare, titularii disciplinei au organizat intalniri
virtuale cu alte cadre didactice din domeniu, titulare in alte institutii de invatamant superior,
coordonatoare ale unor programe similare.

® S-a dialogat cu reprezentanti ai ISJ, cu mentodicieni si mentori din invatadmantul
preuniversitar in vederea identificarii nevoilor si asteptarilor angajatorilor si practicienilor
din domeniul educatiei asupra competentelor minimale ale viitorilor profesori.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode evaluare 10"3.’ }) ondere din nota
evaluare finala

Evaluare clasica, scrisi,

0
pe bazd de itemi 60%

10.4 Curs Rezolvarea itemilor

Evaluare clasicd, pe
baza de portofoliu, 40%
trimis prin e-mail

Elaborarea si trimiterea

10.5 Seminar portofoliului

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea minim a mediei ponderate 5,00 intre nota obtinuta la evaluarea clasica, scrisd, pe bazd de
itemi si evaluarea clasicd, pe bazi de portofoliu, trimis prin e-mail.




Data completarii Semndtura titularului de curs Semndtura titularului de seminar

condormetate o cornlormitate o
25.09.2020 o
- Tirer “I' Mo
Data avizérii in departament Semndtura directorului de departament
28.09.2020 ez
//ff:d//{/



