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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 1

Legenda:
-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei

-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de
baza ESCO *

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Raportare financiara

2.2 Cod disciplind [ EmGT1001

2.3. Titularul activitatii de curs

doctor Gomoi Bogdan Cosmin

2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator

doctor Gomoi Bogdan Cosmin

2.5 Anul de studiu 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
1 1 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)
3. Timpul total estimat

3;1 Nurflaf orepe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

? '4VT? ta} ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14

invatamint

Distributia fondului de timp ore

a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
d. Tutoriat 26
e. Examinadri 2

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 0
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 80
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 70
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore

** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Economie, Contabilitate, Finante

4.2 de competente

Cunoagterea si utilizarea principalelor notiuni specifice economiei,
contabilitatii si finantelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare a seminarului

5.3 de desfasurare a laboratorului

5.4 de desfasurare a proiectului

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale

CP1. Utilizarea avansatd a conceptelor, principiilor si abordarilor pe care se
bazeaza practica In domeniul financiar.

CP4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si
optimizarea structurii financiare a entitatilor economice.

6.2 Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila compete

ntelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Studiul conceptual si aplicativ al continutului informational aferent
principalelor componente ale raportarii financiare, In scopul fundamentarii
deciziilor economice la nivel de entitati.
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7.2 Obiectivele specifice Conceptualizarea raportarii financiare.

Conceptualizarea balantei de verificare.

Citirea posturilor din balanta de verificare.

Enumerarea componentelor raportarii financiare.

Studiul pozitiei financiare a entitatii/situatiei activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii/bilantului.

Studiul performantelor entitatii/situatiei veniturilor, cheltuielilor si
rezultatului/contului de profit si/sau pierdere.

Studiul variatiei pozitiei financiare si a performantelor entitatii/situatiei
modificarilor capitalului propriu si al tabloului fluxurilor de numerar.

8. Continuturi *

8.1 Curs Metode de predare Observatii
I. Conceptualizarea raportarii financiare Discutia, Conversatia, 2 ore
I1. Balanta conturilor - fundament al raportarii financiare Instruirea directa 6 ore
III. Pozitia financiara/Situatia activelor, datoriilor si a Discutia, Conversatia, 6 ore
capitalurilor proprii/Bilantul Instruirea directa 6 ore
IV. Performantele/Situatia veniturilor si a cheltuielilor/Contul Discutia, Conversatia, 8 ore
de profit si pierdere Instruirea directa
V. Variatia pozitiei financiare si a performantelor/ Situatia Discutia, Conversatia,
modificarilor capitalului propriu si Tabloul fluxurilor de Instruirea directa
numerar Discutia, Conversatia,

Instruirea directa

8.2 Bibliografie

. Albu, N., 2021, Raportare financiara: Teorie si practica, Bucuresti, Editura ASE.

. Anghel, I., 2020, Raportarea financiara conform IFRS, Bucuresti, Editura Universitara.

. Bélan, E., 2019, Raportarea financiara in context international, Iasi, Editura Polirom.

. Barbu, M., 2021, Standarde internationale de raportare financiara (IFRS), Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.
. Dobre, T., 2018, Principii de raportare financiara in context european, Bucuresti, Editura Universitara.

. Gomoi, B., 2014, Continutul raportarilor financiare - Intre ameliorare si valorificare, Timisoara, Editura Eurostampa.

. Gomoi, B., 2025, Raportare financiard, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universitatii ”Aurel Vlaicu” din Arad.
. Ionescu, C., 2021, Raportarea financiara in intreprinderile mari si mijlocii, Timisoara, Editura Mirton.

. Marinescu, G., 2020, Raportare financiara consolidatd, Craiova, Editura Universitaria.

10. Mihai, A., 2022, Raportari financiare In cadrul grupurilor de firme, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.

11. Neacsu, V., 2019, Normele internationale de raportare financiara, Ploiesti, Editura Universitara.

12. Popescy, F., 2021, Raportari financiare si standarde contabile, Bucuresti, Editura ASE.
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8.3 Seminar Metode de predare Observatii
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I. Conceptualizarea raportarii financiare Discutia, Conversatia, 1 ord
I1. Balanta conturilor - fundament al raportarii financiare Chestionarea orald, Lucrul pe | 3 ore
III. Pozitia financiara/Situatia activelor, datoriilor si a baza de fige, Brainstorming-ul, | 3 ore
capitalurilor proprii/Bilantul Dezbaterea, Lucrul in echipa, | 3 ore
IV. Performantele/Situatia veniturilor si a cheltuielilor/Contul Invitarea prin descoperire, 4 ore
de profit si pierdere nvitarea prin cooperare

V. Variatia pozitiei financiare si a performantelor/ Situatia Discutia, Conversatia,

modificarilor capitalului propriu si Tabloul fluxurilor de Chestionarea orald, Lucrul pe
numerar baza de fise, Brainstorming-ul,

Dezbaterea, Lucrul in echipa,
invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fige, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul 1n echipa,
invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipd,
invitarea prin descoperire,
invatarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare

8.4 Bibliografie

. Albu, N., 2021, Raportare financiara: Teorie si practica, Bucuresti, Editura ASE.

. Anghel, I., 2020, Raportarea financiara conform IFRS, Bucuresti, Editura Universitara.

. Bélan, E., 2019, Raportarea financiara in context international, Iasi, Editura Polirom.

Barbu, M., 2021, Standarde internationale de raportare financiara (IFRS), Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiintd.
. Dobre, T., 2018, Principii de raportare financiara in context european, Bucuresti, Editura Universitara.

. Gomoi, B., 2014, Continutul raportarilor financiare - intre ameliorare si valorificare, Timisoara, Editura Eurostampa.

. Gomoi, B., 2025, Raportare financiara, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universitatii ” Aurel Vlaicu” din Arad.
. Ionescu, C., 2021, Raportarea financiara in intreprinderile mari si mijlocii, Timisoara, Editura Mirton.

. Marinescu, G., 2020, Raportare financiara consolidatd, Craiova, Editura Universitaria.

10. Mihai, A., 2022, Raportari financiare in cadrul grupurilor de firme, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.

11. Neacsu, V., 2019, Normele internationale de raportare financiara, Ploiesti, Editura Universitara.

12. Popescuy, F., 2021, Raportari financiare si standarde contabile, Bucuresti, Editura ASE.
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8.5 Laborator Metode de predare Observatii
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8.6 Bibliografie

8.7 Proiect

Metode de predare

Observatii

8.8 Bibliografie

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.
* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cat si/sau in relatie de

aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie facutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,

eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialistilor in domeniul financiar-
contabil, Incadrabili la nivelul societatilor comerciale private, institutiilor financiare, de credit sau asigurari. Continuturile
disciplinei raspund exigentelor solicitate de CECCAR , ANEVAR, CCF sau CAFR.

10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota finala

pe baza de itemi

10.1 Curs Rezolvarea itemilor Evaluare clasica, scrisa, | 50%
pe baza de itemi
10.2 Seminar Rezolvarea itemilor Evaluare clasica, scrisa, | 50%

10.3 Laborator

10.4 Proiect

10.5 Standard minim de performanta
Obtinerea minim a notei 5,00 la evaluarea clasica, scrisa, pe baza de itemi

11. Rezulatele invatarii
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Cunostinte Absolventul defineste si clasifica raportarile financiare din Romania (pozitie financiard, performante, variatie a pozitiei
financiare si a performantelor). Absolventul identifica etapele premergéatoare elaborarii raportarilor financiare. Absolventul
recunoaste balanta conturilor/de verificare, ca fundament informational principal pentru raportdrile financiare. Absolventul
identifica structurile informationale componente ale bilantului/situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii/pozitia financiara.
Absolventul identifica structurile informationale componente ale contului de profit si pierdere/situatia veniturilor si a
cheltuielilor/performantelor. Absolventul identifica structurile informationale componente ale situatiei modificarilor capitalului
propriu. Absolventul identifica structurile informationale componente ale tabloului fluxurilor de numerar. Absolventul identifica
structurile informationale componente ale politicilor si notelor contabile.

Aptitudini Absolventul completeaza posturile aferente raportarilor financiare. Absolventul inregistreaza in contabilitate
operatiunile ce definesc etapele premergatoare elaborarii raportarilor financiare. Absolventul centralizeaza/sistematizeaza si
controleaza/verifica corectitudinea informatiei contabile cu ajutorul balantei conturilor. Absolventul recunoaste posturile
bilantiere, precum si impactul operatiunilor contabile curente asupra acestora. Absolventul recunoaste posturile de rezultat, precum
si impactul operatiunilor contabile curente asupra acestora. Absolventul recunoaste posturile situatiei modificarilor capitalului
propriu, precum si impactul operatiunilor contabile curente asupra acestora. Absolventul recunoaste posturile tabloului fluxurilor
de numerar, precum si impactul operatiunilor contabile curente asupra acestora. Absolventul intocmeste variate note contabile,
dupa caz.

Responsabilitdti si autonomie Absolventul selecteaza componentele obligatorii si optionale, precum si formatele prescurtat sau
detaliat, ale raportarilor financiare, functie de caz. Absolventul interpreteaza continutul informational al balantei conturilor, ca
fundament al raportarilor financiare. Absolventul lucreaza autonom in elaborarea si interpretarea continutului informational al
raportdrilor financiare.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnadtura titularului de seminar
2025-09-22
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 1

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Analiza datelor si sisteme de analiza statistica 2.2 Cod disciplind | EmGT1002
2.3. Titularul activitatii de curs doctor Csorba Luiela Magdalena
2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator doctor Csorba Luiela Magdalena
2.5 Anul de studiu 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
1 1 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr ore pe
saptamana

3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de
Invatdmint

42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator

28

Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 55
b. Documentare suplimentara 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU% DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/1568 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
d. Tutoriat 3

e. Examinadri 6

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 0
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 99
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 51
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore
** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente Statisticd, Economie, Management, Econometrie

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului Studentul trebuie sa foloseasca un calculator de buzunar

5.3 de desfasurare a laboratorului -

5.4 de desfasurare a proiectului -

6. Competente specifice acumulate
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6.1 Competente profesionale

n urma parcurgerii disciplinei, masterandul va cunoaste si intelege
conceptele si metodele specifice utilizate de entitdti in analiza datelor
folosind sisteme statistice. El va avea cunostintele necesare in vederea
evaluarii critic-constructive a instrumentarului de prelucrare si analiza a
datelor care pot sa ii ofere informatii cu privire la anumite aspecte ale
eficientei activitatii firmei sau cu privire la evolutia diferitelor sectoare
economice. Studentul va dispune de bagajul de date si de informatiile
necesare pentru a evalua activitatea unei entitati si de a sesiza factorii riscanti
care pot influenta negativ viitorul acesteia. Concomitent, disciplina va
asigura masterandului posibilitatea de:

CP1. Utilizarea avansata a conceptelor, principiilor si abordarilor pe care se
bazeaza practica in domeniul financiar

CP2. Cuantificarea informatiilor financiare ale entitdtilor economice si a
investitiilor directe realizate de acestea

CP6. Fundamentarea deciziilor financiare in cadrul entitdtilor economice

6.2 Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila compete

ntelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul fundamental al disciplinei este de a oferi masteranzilor
oportunitatea de a cunoaste si implementa instrumentele si conceptele
specifice sistemelor de analiza statistica, in vederea evaluarii activitatii unei
firme, de a interpreta rezultatele obtinute, de a identifica, analiza si gestiona
elementele care definesc mediul intern si extern al organizatiei.

Cunoscand si aprofundand toate aceste informatii, studentii vor putea elabora
si implementa strategii de dezvoltare eficientd a firmei, pentru viitor.
Masteranzilor li se vor explica si interpreta variatele tipuri de concepte,
situatii si procese asociate cu sistemele de analiza statistica.

Predarea se va face la un nivel accesibil acestora, se va pastra un nivel
stiintific adecvat in procesul de predare si verificare a cunostintelor, se vor da
aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

7.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice au in vedere deprinderea abilitatii de a evalua
activitatea unei firme pe baza analizei datelor statistice relevante.

8. Continuturi *

8.1 Curs

Metode de predare Observatii
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O viziune sintetica asupra analizei datelor si sistemelor de Prelegere
analiza statistica 1 ora Indicatorii statistici si utilitatea lor in
analiza economica 2 ore Utilizarea indicatorilor statistici In
diagnosticarea activitatii firmei 1 ora Utilizarea indicatorilor
statistici In diagnosticul functiunii comerciale 2 ore Utilizarea
indicatorilor statistici in diagnosticul functiunii de cercetare-
dezvoltare a firmei 2 ore Utilizarea indicatorilor statistici in
diagnosticul functiunii de productie 4 ore Utilizarea
indicatorilor statistici in diagnosticul functiunii de resurse
umane 2 ore

8.2 Bibliografie
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. Anghelache, C,, Iacob, S.V., Anghel, M.G. (2020). Statistica teoretica si economicd, Editura Economica

. Capanu, I., Wagner, P., Secareanu, C. (1997). Statisticd macroeconomicd, Editura Economica

. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs, Arad

. Csorba, L. (2025). Curs in format electronic disponibil pe platforma SUMS a Universitatii ” Aurel Vlaicu” din Arad

. Manate, D. (2002). Diagnosticul si evaluarea Intreprinderilor cotate si necotate, Editura ANEVAR

. Matis, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice si evaluarii proprietdtii, Editura Grinta, Cluj-Napoca

. Mester, 1. (2007). Modelare economicd, Editura Universitatii din Oradea, Oradea

. Petrescu, S. (2006). Analiza si diagnostic financiar - contabil, Editura CECCAR, Bucuresti

. Szentesi, S., Lile, R., Rusu, S., Csorba, L., Balan, L. (2015). Statisticd economicd, Editia a II-a revizuita si adaugita, Editura

Presa Universitara Clujeana
10. Willard, C.A. (2020). Statistical Methods, Editura Taylor&Francis, Ltd

8.3 Seminar Metode de predare Observatii

O viziune sintetica asupra analizei datelor si sistemelor de Problematizare. Studii de caz
analiza statistica 4 ore Indicatorii statistici si utilitatea lor in
analiza economica 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici Tn
diagnosticarea activitatii firmei 4 ore Utilizarea indicatorilor
statistici In diagnosticul functiunii comerciale 4 ore Utilizarea
indicatorilor statistici in diagnosticul functiunii de cercetare-
dezvoltare a firmei 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici in
diagnosticul functiunii de productie 4 ore Utilizarea
indicatorilor statistici in diagnosticul functiunii de resurse
umane 4 ore

8.4 Bibliografie
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. Capanu, I., Wagner, P., Secdreanu, C. (1997). Statisticd macroeconomicd, Editura Economica

. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs, Arad

. Csorba, L. (2025). Curs in format electronic disponibil pe platforma SUMS a Universitatii ” Aurel Vlaicu” din Arad
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. Mester, 1. (2007). Modelare economicd, Editura Universitatii din Oradea, Oradea

. Petrescu, S. (2006). Analiza si diagnostic financiar - contabil, Editura CECCAR, Bucuresti

. Szentesi, S., Lile, R., Rusu, S., Csorba, L., Bélan, L. (2015). Statistica economicd, Editia a II-a revizuita si adaugitd, Editura

Presa Universitara Clujeana
10. Willard, C.A. (2020). Statistical Methods, Editura Taylor&Francis, Ltd
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8.5 Laborator Metode de predare Observatii
;3.6 Bibliografie : -
8.7 Proiect Metode de predare Observatii
;3.8 Bibliografie : :

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie facutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un caracter eminamente practic, axandu-se in totalitate pe situatii concrete existente la nivelul institutiilor si
firmelor. Continutul fisei disciplinei a fost elaborat In baza consultarii cu alte cadre didactice din domeniu si a bibliografiei de
specialitate.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala

10.1 Curs Cunoasterea fenomenelor, proceselor, marimilor si | Examen scris (clasic) 80%
indicatorilor statistici necesari rezolvarii corecte a
studiilor de caz.

10.2 Seminar Activitatea din cadrul seminarului 20%

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta

Evaluarea se va face pe baza unui barem de corectare din care prima aplicatie practica este evaluata cu 1 punct, a doua cu 2 puncte,
iar ultimul studiu de caz cu 6 puncte, la care se adaugd punctul din oficiu. Standardul minim de promovare este cumularea a 5
puncte.

Examenul este scris, cu studii de caz si probleme aplicative.

11. Rezulatele invatarii
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Cunostinte 1. Absolventul va dobandi cunoasterea necesara implementarii instrumentelor si conceptelor specifice sistemelor de
analiza statisticd, in vederea evaluarii unei firme, a interpretarii rezultatelor obtinute, a identificarii, analizei si gestionarii
elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei. 2. Absolventul va dobandi cunostintele necesare evaluarii critic-
constructive a instrumentarului de prelucrare si analiza a datelor care pot sa 1i ofere informatii cu privire la anumite aspecte ale
eficientei activitatii firmei, sau cu privire la evolutia diferitelor sectoare economice. Absolventul va avea o viziune asupra modului
de analizd a datelor si a sistemelor de analiza statistica. 3. Absolventul va dobandi cunostinte cu privire la indicatorii statistici si
utilitatea lor 1n analiza economicad, la modul de utilizare a acestor indicatori Tn diagnosticarea activitatii firmei, si va cunoaste
fenomenele, procesele, marimile economice si indicatorii statistici necesari fundamentarii deciziilor financiare in entitatile
economice. Absolventul aplica tehnici cantitative pentru a lua decizii optime Tn momentul analizarii datelor statistice, decizii care
sd 1l ajute sa poata fundamenta predictii financiare pentru viitor.

Aptitudini 1. Absolventul dobandeste capacitatea de a interpreta variatele tipuri de concepte, situatii si procese asociate cu
sistemele de analiza statistica. 2. Absolventul dobandeste aptitudinile si abilitatile necesare gestionarii datelor statistice cu privire
la activitatea unei firme, dar si a informatiilor necesare pentru a evalua activitatea unei organizatii, si de a sesiza factorii de risc
care pot afecta negativ viitorul acesteia. 3. Absolventul are abilitatea de a utiliza metode statistice pentru analiza situatiei
financiare a entitdtii, are aptitudinea de a aplica metode statistice Tn mdsurarea si analiza proceselor economice si financiare la
nivel microeconomic si macroeconomic. Absolventul identifica conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei
observari statistice partiale, indicd modul de asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor
economice. Absolventul demonstreaza utilizarea eficienta a pachetelor software pentru analiza datelor prin metode statistice si
econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor economice si sociale.
Responsabilitate si autonomie 1. Absolventul va putea elabora si implementa strategii de dezvoltare eficienta a organizatiei, In
viitor. 2. Absolventul va avea deprinderea de a evalua activitatea unei firme pe baza analizei datelor statistice relevante. 3.
Absolventul lucreaza in mod independent in interpretarea si analiza datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in
cadrul organizatiei, organizeaza, documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora
pentru utilizari ulterioare. Absolventul deprinde modul de utilizare a statisticii n luarea deciziilor la nivel microeconomic si
macroeconomic, si utilizeaza indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate Tn
analizd datelor statistice.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-15
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 1

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei

-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul fiscal al intreprinderii

2.2 Cod disciplind

EmGA1003

2.3. Titularul activitatii de curs

doctor Cernusca Lucian

2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator

doctor Cernusca Lucian

2.5 Anul de studiu 2.6 Semestrul

2.7 Tipul de evaluare

2.8 Regimul disciplinei (

1 1 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)
3. Timpul total estimat

3;1 Nurflaf orepe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

? '4VT? ta} ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14

invatamint

Distributia fondului de timp ore

a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
d. Tutoriat 26
e. Examinadri 2

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 0
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 80
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 70
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore
** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Fiscalitate, Contabilitate financiara

4.2 de competente Cunoagterea si utilizarea principalelor notiuni contabile si fiscale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului -

5.3 de desfasurare a laboratorului -

5.4 de desfasurare a proiectului -

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale CP 2.Cuantificarea performantelor financiare ale entitatilor economice si a
investitiilor directe realizate de acestea

CP 4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si
optimizarea structurii financiare a entitatilor

6.2 Competente transversale -

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Obiecivul general al disciplinei este sa ofere studentilor cunostintele si
informatiile necesare cu pivire la aspectele teoretice si practice ale
managementului fiscal la nivelul Intreprinderilor.
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7.2 Obiectivele specifice Ca si obiective spewcifice disciplina 1si propune sa asigure studentilor;
cunoasterea proceselor si mecanismelor fiscale, a activitatii fiscale, a
politicilor fiscale si altele asemenea specifice din domeniului fiscal;
acumularea abilitdtilor necesare de calcul si determinare a impozitelor si a
altor operatiuni specifice domeniului; explicarea proceselor si fluxurilor
fiscale; explicarea tehnicilor specifice domeniului fiscal; interpretarea si
analiza politicilor fiscale; utilizarea pertinenta si in deplina cunoastere a
conceptelor si notiunilor din domeniu; aplicarea metodelor de proiectie,
executie si analiza a politicilor fiscale; utilizarea instrumentelor si metodelor
de calcul a impozitelor si evaluarea efortului fiscal.

8. Continuturi *

8.1 Curs Metode de predare Observatii
CAPITOLUL I Sistemul fiscal. Principiile si functiile sale Prelegere, Conversatia, 2 ore
CAPITOLUL II Constituirea si modul de organizare al Instruirea directa 6 ore
managementului fiscal al Intreprinderii 2.1.Proceduri si tehnici | Prelegere, Conversatia, 4 ore
fiscale prin intermediul cdrora se organizeaza managementul Instruirea directa 8 ore
fiscal al Intreprinderii 2.2. Rolul instrumentelor impunerii si in | Prelegere, Conversatia, 4 ore
special a declaratiei fiscale in organizarea managementului Instruirea directa 4 ore
fiscal al Intreprinderii 2.3.Categorii de obligatii fiscale pentru Prelegere, Conversatia,

care se organizeaza gestiunea fiscala a Intreprinderii 2.4. Instruirea directa

Fluxurile informational-contabile 1n gestiunea fiscald a Prelegere, Conversatia,

Intreprinderii. Fluxuri interne-fluxuri exterioare. Instruirea directa

CAPITOLUL III Rolul contabilitdtii in organizarea Prelegere, Conversatia,
managementului fiscal al intreprinderii Instruirea directa

CAPITOLUL IV Contabilitatea principalelor impozite si taxe
4.1 Aspecte generale privind contabilitatea principalele
impozite si taxe 4. 2. Contabilitatea impozitului pe profit in
viziunea normelor romanesti si internationale 4.3 Cazuri
particulare privind TVA

CAPITOLUL V Rolul instrumentelor fiscale in organizarea
managementului fiscal al intreprinderii 5.1. Formele si
instrumentele impunerii 5.1.1. Principalele forme ale impunerii
1n fiscalitatea romaneasca 5.1.2. Unele probleme teoretice
privind instrumentele impunerii

CAPITOLUL VI Fluxurile financiar-contabile Tn managementul
fiscal al intreprinderii generate de plata obligatiilor
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8.2 Bibliografie

Cernusca, L. Managementul fiscal al Intreprinderii-suport de curs in format electronic pe platforma e-learning SUMS a UAV
Arad, 2025

Cernusca, L. Impozitarea afacerilor persoanelor fizice si juridice, Editura Eurostampa 2019

Cernusca, L. & Gomoi, B.Declaratia unicd, Editura Eurostampa 2020

Popa, A.F.,Paunescu,M.,Ciobanu,R.(2023).Fiscalitate-Edite revizuita si adaugita, Bucuresti:Editura Economica

Dumitrescu (Raileanu),A-S.,Dumitrescu,D-G., Raileanu, V. (2016) Contabilitatea si gestiunea fiscala a societatilor comerciale,
Bucuresti: Editura Economica

Batca-Dumitru, C.G.,Popa,A.F. (2018).Contabilitatea si fiscalitatea entitdtilor fara scop patrimonial, de la A la Z-
Constituire,functionare,fuziune si lichidare,.Bucuresti:Editura CECCAR,pg.185-187

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

Codul Fiscal , Normele de aplicare, Codul de Procedura Fiscala actualizate.

8.3 Seminar Metode de predare Observatii
Proiectarea tabloului privind operatiile fiscale specifice de Problematizare. Studii de caz. | 4 ore
constatare, asezare si determinare a obligatiilor fiscale ale Dezbatere. Lucrul in echipa 4 ore
Intreprinderii Problematizare. Studii de caz. | 4 ore
Proiectia monografiei operatiilor cu caracter informational Dezbatere. Lucrul in echipd pe | 2 ore

contabil specifice managementului fiscal al intreprinderii baza de documente contabile

Proiectia monografiei operatiilor specifice de intocmirea de
catre intreprindere a declaratiilor si altor documente privind
obligatiile fiscale

Studiul interfetei informationale Intre contribuabil si

justificative

Problematizare. Studii de caz.
Dezbatere. Lucrul in echipa pe
baza de documente cu caracter

fiscal
Problematizare. Studii de caz.
Dezbatere

administratia fiscala

8.4 Bibliografie

Cernusca, L. Managementul fiscal al Intreprinderii-suport de curs in format electronic pe platforma e-learning SUMS a UAV
Arad, 2025

Cernusca, L. Impozitarea afacerilor persoanelor fizice si juridice, Editura Eurostampa 2019

Cernusca, L. & Gomoi, B.Declaratia unicd, Editura Eurostampa 2020

Popa, A.F.,Paunescu,M.,Ciobanu,R.(2023).Fiscalitate-Edite revizuita si adaugita, Bucuresti:Editura Economica

Dumitrescu (Raileanu),A-S.,Dumitrescu,D-G., Raileanu, V. (2016) Contabilitatea si gestiunea fiscala a societatilor comerciale,
Bucuresti: Editura Economica

Batca-Dumitru, C.G.,Popa,A.F. (2018).Contabilitatea si fiscalitatea entitatilor fara scop patrimonial, de la A la Z-
Constituire,functionare,fuziune si lichidare,.Bucuresti:Editura CECCAR,pg.185-187

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

Codul Fiscal , Normele de aplicare, Codul de Procedura Fiscala actualizate.

8.5 Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie
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8.7 Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie fdcutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter practic aplicativ, contribuind la formarea specialistilor in domeniul
fiscal-contabil, Incadrabili la nivelul societatilor comerciale private, institutiilor financiare, de credit sau asigurari. Continuturile
disciplinei raspund exigentelor solicitate de CECCAR , CCF sau CAFR.

10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota finala

corecta a obligatiilor cu caracter fiscal ale
Intreprinderii. Dezvoltarea unor abilitati de
comunicare 1n relatia cu reprezentantii
administratiei fiscale

sustinerea de lucrari si
rezolvarea de teme In
cadrul lucrarilor de
seminar

10.1 Curs Insusirea terminologiei fiscal-contabile. Utilizarea | Evaluare scrisi pe bazi | 50%
adecvata a procedeelor, metodelor si de itemi
instrumentelor specifice gestiunii fiscale.

10.2 Seminar Dobandirea capacitatii de recunoastere si estimare | Prezentarea de referate, | 50%

10.3 Laborator

10.4 Proiect

10.5 Standard minim de performanta
Demonstrarea intelegerii principalelor operatiuni si proceduri informational fiscale predate. Insusirea capacititii de a utiliza

principiile contabile si fiscale, respectiv legislatia fiscald si contabild necesara realizarii unui management fiscal eficient si corect
din punct de vedere legal si metodologic. Demonstrarea dezvoltarii abilitatii de a comunica optim cu administratia fiscala si de a
reprezenta Intreprinderea In fatd organelor de inspectie fiscald.
Evaluarea va consta n rezolvarea itemilor din cadrul lucrarilor scrise astfel incat punctajul acumulat sa fie minim echivalentul
notei 5 sau sustinerea de referate.

11. Rezulatele invatarii
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Cunostinte Studentul / Absolventul: — identifica obligatiile fiscale sub forma taxelelor si impozitelelor specifice unei companii. —
calculeaza taxele si impozitele specifice unei companii — identifica criteriile de recunoastere n contabilitate a taxelor si
impozitelor specifice unei companii — identifica elementele cuprinse Tn declaratiile fiscale pe care trebuie sd le depuna companiile
Aptitudini Studentul / Absolventul: — pregateste rapoartele care sa cuprinda taxele si impozitele necesare utilizatorilor de
informatii financiar-contabile — evalueaza efectele fiscale ale operatiunilor economice ntr-un context dat. — estimeaza efectele
fiscale ale unor scenarii economice stabilite de conducerea companiilor — evalueaza impactul politicilor fiscale asupra
profitabilitatii entitdtilor in contextul schimbarilor legislative (cu caracter fiscal).

analize de optimizare fiscald. — propune strategii de exploatare a oportunitatilor fiscale .

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-19
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 1

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei

-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Politici financiare ale intreprinderii

2.2 Cod disciplind | EmGA1004

2.3. Titularul activitatii de curs

doctor Mazuru Luminita Ioana

2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator

doctor Mazuru Luminita Ioana

2.5 Anul de studiu

2.6 Semestrul

2.7 Tipul de evaluare

2.8 Regimul disciplinei (

1 1 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)
3. Timpul total estimat
3;1 Nurflaf ore pe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
saptamana
? '4VT? ta} peiielaulice 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
invatamint

Distributia fondului de timp

ore

a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

30

b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
d. Tutoriat 12
e. Examinadri 2

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 14
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 80
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 70
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore

** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Economie, Finante

4.2 de competente

Cunoagterea si utilizarea principalelor notiuni specifice economiei si
finantelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare a seminarului

5.3 de desfasurare a laboratorului

5.4 de desfasurare a proiectului

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale

1. Utilizarea avansata a conceptelor, principiilor si abordarilor pe care se
bazeaza practica In domeniul financiar.

4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si
optimizarea structurii financiare a entitatilor economice.

6. Fundamentarea deciziilor financiare in cadrul entitatilor economice.

6.2 Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Studiul principalelor politici financiare ale Tntreprinderii in vederea
optimizarii structurii financiare si de finantare ale acesteia.
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7.2 Obiectivele specifice Definirea politicii financiare a intreprinderii.

Definirea structurii financiare si de finantare ale intreprinderii.

Definirea politicii de finantare.

Enumerarea si analiza surselor de finantare pe termen lung.

Enumerarea si analiza surselor de finantare pe termen scurt.

Estimarea/Determinarea costurilor finantarii.

Definirea politicii de dividend.

Prezentarea raportului profit alocat reinvestirii/profit alocat distribuirii de
dividende..

Studiul teoriei neutralitatii n distribuirea dividendelor.

Studiul teoriilor ce sustin minimizarea, respectiv maximizarea dimensiunii
dividendelor.

Definirea politicii de investitii.

Delimitarea conceptuala a investitiilor.

Evidentierea recuperarii capitalului investit prin amortizare.

Prezentarea utilitatii amortizarii pentru intreprindere.

Reliefarea principalilor indicatori analizati In selectarea proiectelor de
investitii.

8. Continuturi *

dividendelor

IV. Politica de investitii

4.1 Delimitarea investitiilor Intreprinderii

4.2 Reconstituirea capitalului investit prin amortizare

4.3 Indicatori esentiali in selectarea proiectelor de investitii

Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa

8.1 Curs Metode de predare Observatii
I. Averea Intreprinderii - Intre utilizari si finantarea acestora Discutia, Conversatia, 4 ore
I1. Politica de finantare Instruirea directa 4 ore
2.1 Finantarea durabila a Intreprinderii Discutia, Conversatia, 4 ore
2.2 Finantarea temporard a intreprinderii Instruirea directa 2 ore
2.3 Costurile finantarii Discutia, Conversatia, 2 ore
I11. Politica de dividend Instruirea directa 2 ore
3.1 Profit alocat reinvestirii versus profit alocat distribuirii de Discutia, Conversatia, 4 ore
dividende Instruirea directa 2 ore
3.2 Neutralitate 1n distribuirea dividendelor Discutia, Conversatia, 2 ore
3.3 Minimizare si maximizare valorica in distribuirea Instruirea directa 2 ore
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8.2 Bibliografie

. Anghelache, G., 2018, Politici financiare in contextul dezvoltarii economice, Bucuresti, Editura Economica.

. Brezeanu, P., 2019, Managementul financiar al intreprinderii, Bucuresti, Editura ASE.

. Campeanu, E., 2020, Strategii financiare pentru intreprinderi n tranzitie, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.
. Dobre, 1., 2017, Finantele Intreprinderii: Teorie si practic, Iasi, Editura Polirom.

. Gomoi, B., 2020, Management financiar si al performantelor, Iasi, Editura Polirom.

. Ionescu, C., 2021, Managementul riscurilor financiare In intreprinderi, Bucuresti, Editura Universitara.

. Marinescu, M., 2022, Politici de investitii si finantare in intreprinderi, Craiova, Editura Universitaria.

. Mazuruy, L., 2025, Politicile financiare ale intreprinderii, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universitatii ” Aurel
Vlaicu” din Arad.

9. Mihdilescu, T., 2016, Decizii financiare si managementul cash-flow-ului, Timisoara, Editura Mirton.

10. Opris, D., 2020, Finantele corporative si performanta intreprinderilor, Brasov, Editura Infomarket.

11. Popescu, F., 2019, Politici financiare si sustenabilitate In intreprinderi, Bucuresti, Editura ASE.

12. Vasilescu, A., 2021, Evaluarea performantei financiare a Intreprinderilor, Pitesti, Editura Paralela 45.
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8.3 Seminar Metode de predare Observatii
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I. Averea Intreprinderii - intre utilizari si finantarea acestora
I1. Politica de finantare

2.1 Finantarea durabild a Intreprinderii

2.2 Finantarea temporarad a intreprinderii

2.3 Costurile finantarii

III. Politica de dividend

3.1 Profit alocat reinvestirii versus profit alocat distribuirii de
dividende

3.2 Neutralitate in distribuirea dividendelor

3.3 Minimizare si maximizare valorica In distribuirea
dividendelor

IV. Politica de investitii

4.1 Delimitarea investitiilor Intreprinderii

4.2 Reconstituirea capitalului investit prin amortizare

4.3 Indicatori esentiali In selectarea proiectelor de investitii

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
invatarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fige, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul 1n echipa,
invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipd,
invitarea prin descoperire,
invatarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul 1n echipa,
nvitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
invatarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orala, Lucrul pe

2 ore
2 ore
2 ore
1 ora
1 ora
1 ora
2 ore
1 ora
1 ora
1 ora
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8.4 Bibliografie

. Anghelache, G., 2018, Politici financiare in contextul dezvoltarii economice, Bucuresti, Editura Economica.

. Brezeanu, P., 2019, Managementul financiar al intreprinderii, Bucuresti, Editura ASE.

. Campeanu, E., 2020, Strategii financiare pentru intreprinderi n tranzitie, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.
. Dobre, 1., 2017, Finantele Intreprinderii: Teorie si practic, Iasi, Editura Polirom.

. Gomoi, B., 2020, Management financiar si al performantelor, Iasi, Editura Polirom.

. Tonescu, C., 2021, Managementul riscurilor financiare in intreprinderi, Bucuresti, Editura Universitara.

. Marinescu, M., 2022, Politici de investitii si finantare in intreprinderi, Craiova, Editura Universitaria.

. Mazuruy, L., 2025, Politicile financiare ale intreprinderii, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universitatii ” Aurel
Vlaicu” din Arad.

9. Mihdilescu, T., 2016, Decizii financiare si managementul cash-flow-ului, Timisoara, Editura Mirton.

10. Opris, D., 2020, Finantele corporative si performanta intreprinderilor, Brasov, Editura Infomarket.

11. Popescu, F., 2019, Politici financiare si sustenabilitate In intreprinderi, Bucuresti, Editura ASE.

12. Vasilescu, A., 2021, Evaluarea performantei financiare a Intreprinderilor, Pitesti, Editura Paralela 45.
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8.5 Laborator Metode de predare Observatii
;3.6 Bibliografie : :
8.7 Proiect Metode de predare Observatii
;3.8 Bibliografie : :

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie fdcutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialistilor in domeniul financiar-
contabil, Incadrabili la nivelul societatilor comerciale private, institutiilor financiare, de credit sau asigurari. Continuturile
disciplinei raspund exigentelor solicitate de CECCAR , ANEVAR, CCF sau CAFR.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala
10.1 Curs Rezolvarea de itemi din tematica cursului Evaluare clasica 50%
10.2 Seminar Elaborarea si sustinerea unui proiect elaborat pe Evaluare clasica 50%

baza tematicii cursului
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10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta
Media ponderata a punctajelor acumulate din rezolvarea itemilor si elaborarea si sustinerea proiectului sa fie de minim 5 puncte.

11. Rezulatele invatarii

Cunostinte Absolventul identifica principalele politici financiare ale unei entitati. Absolventul clasifica sursele de finantare ale
unei entitati (surse proprii, surse externe, surse atrase). Absolventul identifica principalele abordari privitoare la dimensionarea
dividendelor: neutralitate, descurajare, Incurajare. Absolventul identifica principalele metode de amortizare a imobilizarilor, ca
sursa de finantare mascata, precum si diferentiaza amortizarea contabila de amortizarea fiscala. Absolventul identifica principalii
indicatori definitorii ai unui proiect de investitii.

Aptitudini Absolventul calculeaza indicatorii specifici indatorarii entitatii. Absolventul estimeaza cuantumul surselor atrase de
finantare ale entitatii. Absolventul estimeaza costul surselor propria de finantare si determina costul surselor externe de finantare.
Absolventul interpreteaza impactul financiar si fiscal al metodelor de amortizare, precum si al amortizarii contabile diferita de cea
fiscald. Absolventul analizeaza proiecte de investitii pe baza indicatorilor definitorii ai acestora.

Responsabilitdti si autonomie Absolventul identifica si instrumenteaza structura de finantare optima a unei entitati. Absolventul
verificd modul de reconstituire a capitalului imobilizat prin amortizare si cuantumul valoric optim al stocului curent si de
siguranta. Absolventul lucreaza autonom in selectia proiectelor de investitii.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-22
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 1

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Guvernanta corporativa 2.2 Cod disciplind | EmGT1005
2.3. Titularul activitatii de curs doctor Almasi Robert Cristian
2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator doctor Almasi Robert Cristian
2.5 Anul de studiu 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
1 1 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr ore pe
saptamana

2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de
Invatdmint

28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator

14

Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
d. Tutoriat 8

e. Examinadri 2

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 12
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 100
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 50
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore
** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Management, Audit intern, Audit financiar

4.2 de competente Cunoasterea notiunilor de baza cu privire la managementul organizational si
audit intern.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului -

5.3 de desfasurare a laboratorului -

5.4 de desfasurare a proiectului -

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale CP 4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si
optimizarea structurii financiare a entitatilor economice CP 6. Fundamentarea
deciziilor financiare 1n cadrul entitatilor economice CP 7. Management,
control si consultanta in entitdtile economice corporative

6.2 Competente transversale -

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Prezentarea conceptelor de baza ale guvernantei corporative precum si a
rolului acesteia in ceea ce priveste reducerea asimetriei informationale si
Imbunatatirea transparentei informationale.




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU% DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/1568 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

7.2 Obiectivele specifice Definirea Conceptului de guvernants;

Prezentarea modelelor consacrate de guvernanta corporativa;
Prezentarea rolulului si principiilor guvernantei corporative;
Descrierea aspectelor specifice sistemelor si codurilor de guvernanta

corporativa a Intreprinderilor romanesti.

8. Continuturi *

VII. Competenta si responsabilitatile comitetetului de audit in
viziune autohtona

Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa

8.1 Curs Metode de predare Observatii
I. Clarificari conceptuale privind guvernanta corporativa Discutia, Conversatia, 2 ore
II. Rolul si principiile guvernantei corporative Instruirea directa 2 ore
ITI. Modele consacrate de guvernanta corporativa Discutia, Conversatia, 2 ore
IV. Sisteme de guvernantd corporativa in Romania Instruirea directa 2 ore
V. Rolul transparentei In guvernanta corporativa Discutia, Conversatia, 2 ore
VI. Rolul, locul si atributiile comitetelor de audit Tncadrul Instruirea directa 2 ore
guvernantei corporative Discutia, Conversatia, 2 ore

8.2 Bibliografie

1. Almasi R., 2014, Audit — abordari conceptuale, proceduri, comunicare, EdituraUniversitatii "AurelVlaicu"

2. Aslau, T., Almasi, R., 2008, Auditulstatutar al conturiloranualesiconturilor consolidate, Arad, Editura UAV.

3. Aslau, Titus, Almasi, Robert, Audit intern, 2009, Arad, EdituraUniversitatiiAurel Vlaicu

4. Ghita, Marcel, Peres, Ion, Nicolau, Cornelia,...., Guvernantacorporativasiauditul intern, 2009, Timisoara, EdituraMirton
5. Ghita, Marcel, Guvernantacorporativd, 2008, Bucuresti, EdituraEconomica
6. Morariu, Ana, Suciu, Gheorghe, Stoian, Flavia, Audit intern si guvernanta corporativa, 2008, Bucuresti, Editura Universitara
7. Almasi, R., 2025, Guvernanta corporativa, suport de curs in format electronic Tncarcat pe platforma SUMS

V. Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti

Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa
Discutia, Conversatia,
Instruirea directa

8.3 Seminar Metode de predare Observatii
I. Teorii ale guvernantei corporative Discutia, Conversatia, 2 ore
II. Impactul produs de esecurile guvernantei corporative Instruirea directa 3 ore
II1. Codurile de buna practica Discutia, Conversatia, 3 ore
IV. Aspecte specifice sistemelor si codurilor de guvernanta Instruirea directa 3ore
corporativa a Intreprinderilor romanesti Discutia, Conversatia, 3 ore
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8.4 Bibliografie

1. Almasi R., 2014, Audit — abordari conceptuale, proceduri, comunicare, EdituraUniversitatii "AurelVlaicu"

2. Aslau, T., Almasi, R., 2008, Auditulstatutar al conturiloranualesiconturilor consolidate, Arad, Editura UAV.

3. Aslau, Titus, Almasi, Robert, Audit intern, 2009, Arad, EdituraUniversitatiiAurel Vlaicu

4. Ghita, Marcel, Peres, Ion, Nicolau, Cornelia,...., Guvernantacorporativasiauditul intern, 2009, Timisoara, EdituraMirton

5. Ghita, Marcel, Guvernantacorporativa, 2008, Bucuresti, EdituraEconomica

6. Morariu, Ana, Suciu, Gheorghe, Stoian, Flavia, Audit intern si guvernanta corporativa, 2008, Bucuresti, Editura Universitara
7. Almasi, R., 2025, Guvernanta corporativa, suport de curs in format electronic incarcat pe platforma SUMS

8.5 Laborator Metode de predare Observatii
;3.6 Bibliografie : :
8.7 Proiect Metode de predare Observatii
;3.8 Bibliografie : :

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie facutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialistilor in domeniul financiar-
contabil, Incadrabili la nivelul societatilor comerciale private, institutiilor financiare, cabinetelor de expertiza contabila si audit
financiar. Continuturile disciplinei raspund exigentelor solicitate de CECCAR , CCF sau CAFR.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala

10.1 Curs Se apreciaza nivelul de cunostinte dobandite Evaluare orala 60%
conform temelor discutate.

10.2 Seminar Se urmareste adecvarea temei proiectului la Evaluare orala 40%
continutul disciplinei, structura, nivelul de
originalitate, precum si calitatea materialului
bibliografic.

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -
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10.5 Standard minim de performanta
Asimilarea semnificatiei notiunilor specifice vehiculate Tn cadrul disciplinei.

11. Rezulatele invatarii

Cunostinte - Studentul/absolventul demonstreaza cunostinte avansate despre conceptele, principiile si modelele de guvernanta
corporativa, precum si despre rolul acestora in asigurarea transparentei, responsabilitdtii si echilibrului In procesul decizional din
cadrul entitatilor economice. Intelege relatia dintre guvernanta corporativi, performanta financiara si structura capitalului.
Aptitudini - Studentul/absolventul aplicd metode moderne de analiza a structurii financiare si a mecanismelor de control intern in
cadrul entitdtilor corporative. Este capabil sa fundamenteze decizii financiare coerente cu principiile guvernantei corporative si sa
propuna solutii de optimizare a structurii financiare si a sistemelor de management al riscurilor.

Responsabilitate si autonomie - Studentul/absolventul 1si asuma responsabilitatea sustinerii unui cadru solid de guvernanta in
entitatile economice, contribuind activ la cresterea transparentei si eficientei decizionale. Manifesteaza autonomie in acordarea de
consultantd si control in domeniul financiar, promovand bune practici de guvernanta si echilibru Intre interesele partilor interesate.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-19
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 2

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Analiza financiara aprofundata 2.2 Cod disciplina | EmGA2006

2.3. Titularul activitatii de curs

doctor Pantea Mioara Florina

2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator

doctor Pantea Mioara Florina

2.5 Anul de studiu

2.6 Semestrul

2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
2 | (E/C/VP) ES [ O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3;1 Nurflaf orepe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
saptamana

? '4VT? ta} ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
invatamint

Distributia fondului de timp ore

a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
d. Tutoriat 4

e. Examinadri 8

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 0
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 96
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 54
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore

** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Bazele contabilitdtii; Economie

4.2 de competente

Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni economice generale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

sald de curs dotata cu videoproiector

5.2 de desfasurare a seminarului

5.3 de desfasurare a laboratorului

5.4 de desfasurare a proiectului

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale

CP1. Utilizarea avansata a conceptelor, principiilor si abordarilor pe care se
bazeaza practica in domeniul financiar

CP 2. Cuantificarea performantelor financiare ale entitatilor economice si a
investitiilor directe realizate de acestea

CP 4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si
optimizarea structurii financiare a entitatilor economice

6.2 Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Aprofundarea conceptelor utilizate Tn analiza financiara pentru a putea opera
1n plan practic
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7.2 Obiectivele specifice
entitati

entitatii.

financiar

- Dezvoltarea capacitdtii de a Intelege activitatea de diagnosticare a unei
- Formarea abilitatilor necesare pentru elaborarea unui analize financiare a

- Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica in domeniul

8. Continuturi *

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Continutul teoretic si metodologic al analizei economico- Expunerea, discutia, 4 ore
financiare 1.1 Definirea, functiile si tipurile analizei economico- | conversatia, instruirea directa, | 6 ore
financiare 1.2 Metodologia analizei economico-financiare 1.3 ntrebari recapitulative la 4 ore
Sursele informationale ale analizei economico-financiare finalul cursului 3 ore
2. Analiza bilantului 2.1 Tipuri de bilant folosite In evaluare si | Expunerea, discutia, 3 ore
utilitatea lor 2.1.1 Bilantul financiar 2.1.2 Bilantul functional conversatia, instruirea directa, | 4 ore
2.2. Analiza pozitiei financiare a Intreprinderii 2.2.1 Analiza Intrebari recapitulative la 4 ore

structurii bilantului 2.2.2 Analiza echilibrului financiar 2.2.3
Analiza ratelor de lichiditate si de solvabilitate

3. Analiza contului de profit si pierdere 3.1 Tabloul soldurilor
intermediare de gestiune 3.2 Marjele de acumulare 3.3
Capacitatea de autofinantare 3.4 Analiza pragului de
rentabilitate

4. Analiza cash-flow-urilor

5. Analiza rentabilitatii intreprinderii

6.Analiza riscului intreprinderii

7. Valoarea In timp a banilor 7.1 Principiul valorii in timp a
banilor 7.2 Fructificarea si actualizarea In timp a valorii banilor

finalul cursului

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
Intrebadri recapitulative la
finalul cursului

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
ntrebari recapitulative la
finalul cursului

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
Intrebadri recapitulative la
finalul cursului

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
ntrebari recapitulative la
finalul cursului

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
Intrebari recapitulative la
finalul cursului
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8.2 Bibliografie

1. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., 2019, Managementul performantei, Editura CECCAR Bucuresti;

2. Buglea A., 2011, Analiza economico — financiard, Editura Mirton, Timisoara;

3. Coordonator: Matis, D., autori: Deaconu, A., Anghel, 1., Buglea, A., Toma, C., Manate, D., ... Pantea, M.F., 2012, Statistici
privind indicatori utili analizei economice si evaluarii proprietatilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;

4. Coordonatori: Matis, D., Deaconu, A., Pantea, M.F., 2013, Baze de date privind Analiza economica si Evaluarea proprietatilor,
Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fanuta; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Anis, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S.,
Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013, Analiza economica si financiara, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea — sursa indispensabila de informatii in evaluarea pozitiei si performantei financiare in
sistemul contabil anglo-saxon si continental, Scoala de Tnalte studii pentru educatori "Mihailo Palov", Vrsac;

7. Lala-Popa I., Miculeac M., 2012, Analiza economico-financiara. Elemente teoretice si studii de caz, Editura Mirton, Timisoara;
8. Pantea M.F., 2025, Analiza economico-financiara - suport de curs in format electronic, platforma SUUMS UAV Arad;

9. Pantea V.V., Pantea M.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico — financiara a Intreprinderii, Editura Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” , Arad;

10.Pavaloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiza financiara. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iasi;

11. Petrescu S., 2006, Analiza si diagnostic financiar — contabil, Editura CECCAR Bucuresti;

12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Botoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timisoara;

13. Tilica E.V., Ciobanu R., 2019, Finante si management financiar, Editura CECCAR, Bucuresti.

8.3 Seminar Metode de predare Observatii
1. Analiza bilantului Discutia, conversatia, 2 ore
2. Analiza contului de profit si pierdere exercitiul, studiul de caz, 3 ore
3. Analiza cash-flow-urilor lucrul in echipa 2 ore
4. Analiza rentabilitatii Intreprinderii Discutia, conversatia, 3 ore
5.Analiza riscului Intreprinderii exercitiul, studiul de caz, 2 ore
6. Valoarea in timp a banilor lucrul in echipa 2 ore

Discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de caz,
lucrul in echipa
Discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de caz,
lucrul in echipa
Discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de caz,
lucrul in echipa
Discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de caz,
lucrul in echipa
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8.4 Bibliografie

1. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., 2019, Managementul performantei, Editura CECCAR Bucuresti;

2. Buglea A., 2011, Analiza economico — financiard, Editura Mirton, Timisoara;

3. Coordonator: Matis, D., autori: Deaconu, A., Anghel, 1., Buglea, A., Toma, C., Manate, D., ... Pantea, M.F., 2012, Statistici
privind indicatori utili analizei economice si evaluarii proprietatilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;

4. Coordonatori: Matis, D., Deaconu, A., Pantea, M.F., 2013, Baze de date privind Analiza economica si Evaluarea proprietatilor,
Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fanuta; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Anis, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S.,
Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013, Analiza economica si financiara, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea — sursa indispensabila de informatii in evaluarea pozitiei si performantei financiare in
sistemul contabil anglo-saxon si continental, Scoala de Tnalte studii pentru educatori "Mihailo Palov", Vrsac;

7. Lala-Popa I., Miculeac M., 2012, Analiza economico-financiara. Elemente teoretice si studii de caz, Editura Mirton, Timisoara;
8. Pantea MLF., 2025, Analiza economico-financiara - suport de curs in format electronic, platforma SUMS UAV Arad;

9. Pantea V.V., Pantea M.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico — financiara a intreprinderii, Editura Universitatii ,,Aurel
Vlaicu” , Arad;

10.Pavaloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiza financiara. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iasi;

11. Petrescu S., 2006, Analiza si diagnostic financiar — contabil, Editura CECCAR Bucuresti;

12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Botoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timisoara;

13. Tilica E.V., Ciobanu R., 2019, Finante si management financiar, Editura CECCAR, Bucuresti.

8.5 Laborator Metode de predare Observatii
;3.6 Bibliografie : :
8.7 Proiect Metode de predare Observatii
;3.8 Bibliografie : :

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie fdcutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continutul sau, Analiza financiara aprofundata contribuie la dobandirea de competente necesare asociatiilor profesionale
(ANEVAR, CECCAR) si angajatorilor de pe piata muncii.

Continutul si metodele de predare / invatare au fost stabilite cu specialisti din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri.

10. Evaluare
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Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala

10.1 Curs Insusirea terminologiei utilizate in analiza Proba scrisa 50%
economico-financiard; Utilizarea adecvata a
indicatorilor economico-financiari si interpretarea

acestora.
10.2 Seminar Dobandirea capacitatii de analiza si de interpretare | Elaborarea si 50%
a unor indicatori economico-financiari; prezentarea unui
Dezvoltarea unor deprinderi de determinare a unui | proiect, Analiza
diagnostic economico-financiar. rezultatelor Tnvatarii

prin comparatie cu
obiectivele disciplinei,
propru si nivelul de
aspiratie

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta
Pentru a promova examenul, studentul trebuie sa obtind minim 50% din punctajul aferent examenului scris si minim 50% din
punctajul aferent elaborarii si sustinerii proiectului.

11. Rezulatele invatarii

Cunostinte: Absolventul identifica conceptele avansate si principiile care fundamenteaza analiza financiard In context corporativ. *
Absolventul identifica structura si rolul situatiilor financiare in evaluarea performantelor economico-financiare ale entitatilor. ¢
Absolventul identifica indicatorii cheie de rentabilitate, lichiditate, solvabilitate, rotatie si risc financiar. * Absolventul defineste
metodele moderne de analiza financiara utilizate In optimizarea deciziilor de portofoliu si structura financiara. « Absolventul
coreleaza indicatorii financiari cu strategiile de gestiune a resurselor si cu politicile de investitii ale entitatilor economice.
Aptitudini: Absolventul reliefeaza aplicabilitatea conceptelor financiare avansate In analiza situatiilor financiare complexe. «
Absolventul reliefeaza modul in care indicatorii financiari cuantifica performanta economica a unei companii. « Absolventul
reliefeaza aspectele convergente si divergente dintre metodele traditionale si cele moderne de analiza financiara. « Absolventul
distinge Intre metodele de analiza structurald, functionala si predictiva, subliniind diferentierile si particularitatile fiecareia. *
Absolventul reliefeaza impactul deciziilor privind structura capitalului si gestiunea portofoliului asupra stabilitatii financiare a
firmei.

Responsabilitate si autonomie: Absolventul decide care tehnici de analiza financiara avansata sunt adecvate pentru evaluarea
performantei si riscului unei entitati. « Absolventul selecteaza metode moderne de diagnostic financiar si instrumente analitice
adecvate contextului organizational. * Absolventul opteazad pentru structuri financiare si decizii investitionale care maximizeaza
valoarea companiei si reduc expunerea la risc.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-15
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 2

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Investitii financiare 2.2 Cod disciplind | EmGA2007
2.3. Titularul activitatii de curs doctor Manate Daniel
2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator doctor Manate Daniel
2.5 Anul de studiu 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
1 2 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr ore pe
saptamana

3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de
Invatdmint

42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator

14

Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
d. Tutoriat 8

e. Examinadri 2

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 8
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 90
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 60
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore
** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Masteranzii trebuie sa acceseze si sa studieze suportul de curs / seminar si
alte materiale bibliografice postate de profesor pe platforma
https://core.uav.ro/. Sala de curs trebuie sa permita accesarea live a paginilor
web de interes pentru curs.

5.2 de desfasurare a seminarului Similare celor de desfasurare a cursului. Sala de seminar trebuie sa permita
accesarea live a paginilor web de interes pentru seminar.

5.3 de desfasurare a laboratorului -

5.4 de desfasurare a proiectului -

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale CP 2. Cuantificarea performantelor financiare ale entitdtilor economice si a
investitiilor directe realizate de acestea

CP 3. Abordarea tehnicilor moderne cu pivire la identificarea si evaluarea
riscurilor financiare, evaluarea de active si afaceri

CP 4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si
optimizarea structurii financiare a entitatilor economice

CP 6. Fundamentarea deciziilor financiare in cadrul entitatilor economice

6.2 Competente transversale CT 2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in
cadrul echipei
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Obiectivul general al disciplinei vizeazd asigurarea unei pregatiri
profesionale, formarea de specialisti competenti prin oferirea unor informatii
teoretice si practice Tn cadrul unei curricule academice si a unor fise de
disciplina care asigura corelatia cu piata muncii si permit specializarea
complexa n domeniul consultantei fiscale si a investitiilor financiare.

7.2 Obiectivele specifice Obiectivele specifice au in vedere, pe de o parte, intelegerea de catre studenti
a proceselor specifice pietelor financiarel, formarea unui rationament
profesional autentic, si, pe de alta parte, formarea si dezvoltarea
competentelor de aplicare a unor metode de analiza a pietelor financiare
adecvate contextului, momentului si obiectivelor investitionale avute, sa
Inteleaga principiile procesului de investire pe piata financiara.

8. Continuturi *

Analiza si evaluarea instrumentelor financiare cu venit fix

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Piata financiara si componentele sale: Piata de capital si Piata Predare prin intrebari, 4 ore
monetara. Organizare. Functionare Dezbatere. Prelegere cu video | 4 ore
Institutiile pietei financiare. Bursele de valori. Bancile. proiectie 4 ore
Autoritatile de supraveghere Idem 2 ore
Metode de cercetare a pietelor de capital. Tipuri de analiza Idem 4 ore
Analiza tehnica Idem 2 ore
Analiza fundamentala Idem 4 ore
Alternative investitionale pe piata financiara: instrumente Idem 4 ore
financiare cu venit variabil si cu venit fix Idem

Analiza si evaluarea intreprinderilor listate Idem

8.2 Bibliografie

973-53-0943-5

978-973-53-0947-3

Matis D., Manate D., Anghel I., coord., Evaluarea instrumentelor financiare, Editura RISOPRINT, 2013, Cluj-Napoca, ISBN 978-
Deaconu Adela, Manate D., coord., Studii de caz pentru evaluarea proprietatilor, Editura RISOPRINT, 2013, Cluj-Napoca, ISBN

Stancu L. coordonator, Brasoveanu Obreja Laura, Iorgulescu F., Moscalu M., Stancu A.T., Finante corporative Vol. IV Investitii
financiare, Editura ECONOMICA 2023, Bucuresti, ISBN 978-606-093-031-0
Stancu I. coordonator, Brasoveanu Obreja Laura, Iorgulescu F., Naghi Laura Elly, Ciobanu R., Banacu C. S., Stancu A.T., Finante
corporative Vol. II Evaluarea companiilor listate, Editura ECONOMICA 2023, Bucuresti, ISBN 978-973-709-924-2

Manate D., Investitii financiare, 2025, Notite de curs si seminar, platforma SUMS

8.3 Seminar

Metode de predare

Observatii
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Deschidere cont la o societate de servicii de investitii financiare | Navigare pe pagini web

(SSIF) sau a unui cont de tranzactionare online specifice. Vizita la sediul unei
Obtinerea, citirea, analiza si Intelegerea unor rapoarte SSIF
investitionale macro / industrii sau sectoare / companii Navigare pe pagini web
Plasamentul in actiuni specifice. Dezbatere, Predare
Plasamentul in instrumente cu venit fix prin intrebari si teme de casa
Recomandarea investitionala Idem

Idem

Idem

4 ore
4 ore
2 ore
2 ore
2 ore

8.4 Bibliografie

platforma

Manate D., Investitii financiare, 2025, Notite de curs si seminar, platforma SUMS
Revista de Evaluare / The Valuation Journal, (bilingva), editura IROVAL, Bucuresti, ISSN 1842-3787
Standardele de Evaluare a Bunurilor, editate de ANEVAR, Bucuresti, editia 2022, ISBN 978-973-0-35877-3, incarcate pe

Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF), Ghidul Investitorului, Colectia Ghidurile ASF
Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF), Vreti sa deveniti investitor pe piata de capital?, Index Financiar

8.5 Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie
8.7 Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.
* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de

aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie facutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

In vederea stabilirii continutului si a metodelor de predare si invatare titularul disciplinei a avut Intalniri cu institutii financiare,
autoritati de reglementare a pietei de capital, dar si cu oameni de afaceri si angajatori Tn domeniul SSIF-urilor sau fondurilor de
investitii pentru a identifica cerintele acestora cu privire la oferta de munca pe aceasta piata.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota finala

10.1 Curs Se apreciaza cunostintele dobandite pe baza Orala
temelor prezentate la curs

50%
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10.2 Seminar Se apreciaza adecvarea temei referatului la Oarla. Sustinere referat | 50%
continutul disciplinei, structura, originalitatea,
calitatea bibliografiei

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta

Examenul consta din prezentarea si sustinerea unui proiect de recomandare investitionald de tip cumpara / vinde / pastreaza fie
pentru actiunile unei Intreprinderi cotate fie pentru instrumente de venit fix cum sunt obligatiunile corporative, municipale sau
titlurile de stat in concordanta cu obiectivele investitionale ale clientului.

11. Rezulatele invatarii

Cunostinte - La finalul disciplinei, masterandul va demonstra cunoasterea si intelegerea: * conceptelor teoretice si metodologice
privind diagnosticul economic-financiar al afacerilor; * principalelor metode de analiza financiara, economica si patrimoniala
aplicabile unei entitati economice; * indicatorilor de performanta economica, rentabilitate, lichiditate, solvabilitate si risc; *
metodelor de evaluare a activelor si afecerilor (bazate pe active, venit, piata); * contextului legislativ si profesional relevant pentru
activitdtile de evaluare si diagnostic economic in Romania si pe plan international. Aptitudini - Dupa finalizarea disciplinei,
masterandul va putea: * colecta, interpreta si analiza date economico-financiare relevante pentru analiza unei investitii financiare; *
formula concluzii cu privire la riscul si rentabilitatea unei investitii financiare; * selecta si aplica metode adecvate de analiza a unei
investitii financiare In functie de scopul analizei (decizii investitionale, restructurdri, raportare financiara etc.); * Intocmi rapoarte
de analiza a unei investitii financiare In concordanta cu standardele profesionale aplicabile; « utiliza softuri si instrumente
informatice specifice analizei investitiilor financiare. Responsabilitate si autonomie - Masterandul va fi capabil sa: * actioneze cu
profesionalism si obiectivitate In procesul de analiza a investitiilor financiare; * isi asume responsabilitatea pentru analizele si
concluziile exprimate; * lucreze autonom sau in echipa n realizarea de analize a unor investitii financiare, respectand standardele
etice si profesionale; « fundamenteze decizii manageriale, investitionale sau de restructurare pe baza rezultatelor obtinute din
analiza investitiilor financiare; * integreze perspectiva ESG 1n analiza investitiilor financiare.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-23
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25



MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/1568 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070

http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 2

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei

-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Strategii de afaceri

2.2 Cod disciplind | EmGA2008

2.3. Titularul activitatii de curs

doctor Cuc Lavinia Denisia

2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator

doctor Cuc Lavinia Denisia

2.5 Anul de studiu

2.6 Semestrul

2.7 Tipul de evaluare

2.8 Regimul disciplinei (

1 2 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)
3. Timpul total estimat
3;1 Nurflaf ore pe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
saptamana
? '4VT? ta} peiielaulice 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
invatamint

Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
d. Tutoriat 7

e. Examinadri 2

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 0
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 99
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 51
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore

** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Orele de curs au un caracter interactiv accentuat, fapt ce presupune
parcurgerea de catre masteranzi a bibliografiei recomandate.

5.2 de desfasurare a seminarului

5.3 de desfasurare a laboratorului

5.4 de desfasurare a proiectului

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale

CP 2. Cuantificarea performantelor financiare ale entitatilor economice si a
investitiilor directe realizate de acestea

CP 5. Optimizarea politicilor financiare si fiscale ale entitatilor corporative
CP 7. Management, control si consultanta in entitdtile economice corporative

6.2 Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila compete

ntelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul fundamental este Insusirea de catre studenti a modului 1n care pot
fi planificate, coordonate, organizate si controlate activitdtile Tn cadrul
organizatiilor si a afacerilor. Predarea se va face la un nivel accesibil, se va
pastra un nivel stiintific adecvat 1n procesul de predare si verificare a
cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.
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7.2 Obiectivele specifice

Sa asigure studentilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice,
pentru intelegerea modelelor de management strategic, respectiv cunoasterea
tipologiilor diverselor strategii de afaceri.
Sa asigure studentilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice,
pentru Intelegerea modelelor de management strategic, respectiv cunoasterea
tipologiilor diverselor strategii de afaceri.

8. Continuturi *

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Strategie - concept Prelegere 4 ore
2. Componentele strategiei Prelegere 4 ore
3. Avantaj concurential Prelegere 4 ore
4. Cele 5 forte Porter Prelegere 4 ore
5. Diagnostic strategic Prelegere 4 ore
6. Analiza de portofoliu Prelegere 4 ore
7. Diagnosticul riscului Prelegere 4 ore

8.2 Bibliografie

Academic Publishing.;

2011;

Bucuresti, 2001

1.Cuc L. D., Management strategic, curs format electronic pe platforma SUMS a UAV, 2025;
2. Florea, N. V., Croitoru, G. si Cuc, L. D. (2025). Managementul relatiilor cu clientii bazat pe inteligenta artificiala. LAP Lambert

3. Nicolescu O, Verboncu I., Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007;
4. Pldias,I., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007;

5. Popa I., Nicolescu O., Minidictionar de management. Strategia si managementul strategic, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,

6. Porter, M.E, Strategie concurentiald. Manual de supravietuire si crestere a firmelor In conditiile economiei de piatd, Ed. Teora,

8.3 Seminar Metode de predare Observatii
1. Strategie - concept Dezbatere 2 ore
2. Componentele strategiei Dezbatere 2 ore
3. Avantaj concurential Dezbatere 2 ore
4. Cele 5 forte Porter Dezbatere 2 ore
5. Diagnostic strategic Dezbatere 2 ore
6. Analiza de portofoliu Dezbatere 2 ore
7. Diagnosticul riscului Dezbatere 2 ore
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8.4 Bibliografie

1.Cuc L. D., Management strategic, curs format electronic pe platforma SUMS a UAV, 2025;

2. Florea, N. V., Croitoru, G. si Cuc, L. D. (2025). Managementul relatiilor cu clientii bazat pe inteligenta artificialda. LAP Lambert
Academic Publishing.;

3. Nicolescu O, Verboncu I., Managementul organizatiei, Editura Economicd, Bucuresti, 2007;

4. Pldias,I., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007;

5. Popa L., Nicolescu O., Minidictionar de management. Strategia si managementul strategic, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2011;

6. Porter, M.E, Strategie concurentialda. Manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei de piata, Ed. Teora,
Bucuresti, 2001

8.5 Laborator Metode de predare Observatii
;3.6 Bibliografie : :
8.7 Proiect Metode de predare Observatii
;3.8 Bibliografie : :

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie fdcutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in domeniul
managementului strategic

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala
10.1 Curs Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in cadrul | Evaluare scrisa/ 50%

evaluarii finale Evaluare orala
10.2 Seminar Elaborarea proiectelor in cadrul Evaluare scrisa/ 50%

seminariilor/laboratoarelor si sustinerea acestora/ | Evaluare orala
Rezolvarea de itemi Tn cadrul evaluarii finale

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -
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10.5 Standard minim de performanta
Rezolvarea corectd a 50% din evaluarea finala

11. Rezulatele invatarii

Cunostinte: Studentul/absolventul demonstreaza cunostinte solide privind conceptele, metodele si modelele strategice aplicabile In
entitétile corporative, cu accent pe dimensiunea financiara a deciziilor strategice. Intelege mecanismele de evaluare a
performantelor financiare si de fundamentare a strategiilor de investitii, In corelare cu politicile fiscale si obiectivele de dezvoltare
ale organizatiei.

Aptitudini: Studentul/absolventul aplica tehnici de analiza financiard pentru sustinerea deciziilor strategice, formuleaza
recomandari privind optimizarea politicilor financiare si fiscale ale entitatilor economice si propune directii de dezvoltare
sustenabila. Demonstreaza capacitatea de a corela obiectivele strategice cu performantele financiare si de a oferi consultantd pentru
eficientizarea deciziilor economice.

Responsabilitate si autonomie: Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea elaborarii si sustinerii unor decizii strategice in
cadrul entitatilor corporative, in baza analizei financiare si a politicilor fiscale. Manifesteaza autonomie in gestionarea procesului
decizional strategic si capacitate de consiliere In vederea atingerii performantei corporative pe termen lung.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-01
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 2

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Modelarea matematica a pietelor financiare 2.2 Cod disciplind | EmGT2009
2.3. Titularul activitatii de curs Prof.univ.dr. Steica Codruta Simona
2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator Prof.univ.dr. Steica Codruta Simona
2.5 Anul de studiu 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
1 2 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Ob
optionald, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr ore pe
saptamana

3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de
Invatdmint

42 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator

28

Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
b. Documentare suplimentara 1n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 38
d. Tutoriat 8

e. Examinadri 10
f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 0
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 90
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 60
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore

** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Analiza matematica, Ecuatii diferentiale, Sisteme dinamice

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sala de curs, dotatd cu tabla si cu laptop, videoproiector si software adecvat —
Power Point

5.2 de desfasurare a seminarului

Sald de seminar, dotata cu tabla si cu laptop, videoproiector si software
adecvat — Power Point

5.3 de desfasurare a laboratorului

5.4 de desfasurare a proiectului

6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale

CP2. Cuantificarea performantelor financiare ale entitatilor economice si a
investitiilor directe realizate de acestea
CP6. Fundamentarea deciziilor financiare in cadrul entitdtilor economic

6.2 Competente transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale 1n cadrul
propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT?2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientd in
cadrul echipei

CTS3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea
eficienta a resurselor si tehnicilor de Tnvatare pentru propria dezvoltare
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Cunoagterea conceptelor de baza privind modelarea matematica a pietelor
financiare.

7.2 Obiectivele specifice

Studentul este capabil sa raspunda la intrebari precum:

- Cum alegem intre doua proiecte riscante?

- Care este "pretul corect" al unei optiuni de a comercializa un titlu de
valoare?

- Care sunt strategiile optime de investitie?

- Cum ar trebui gestionat portofoliul de optiuni in vederea reducerii riscului
financiar?

8. Continuturi *

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Titluri financiare si piata financiara Prelegerea participativa, 2 ore
2. Teoria portofoliilor; Optimizarea portofoliilor dezbaterea, dialogul, 4 ore
3. Instrumente finaciare derivate; optiuni expunerea, demonstratia, 3 ore
4. Pretul Forward si pretul Futures exemplificarea 2 ore
5. Modelul Black-Scholes Prelegerea participativa, 3 ore

expunerea, problematizarea,
exemplificarea, demonstratia,
dialogul.

Prelegerea participativa,
exemplificarea, expunerea,
problematizarea, dialogul,
demonstratia.

Prelegerea participativa,
exemplificarea, expunerea,
problematizarea, dialogul,
demonstratia.

Prelegerea participativa,
exemplificarea, expunerea,
problematizarea, dialogul,
demonstratia.

8.2 Bibliografie

Taylor & Francis, 2021

Singapore. Springer, 2024

1. J. Chevallier, S. Goutte, D. Guerreiro, S. Saglio, B. Sanhaji, Financial Mathematics, Volatility and Covariance Modelling.
2.R.H. Chan, Y. Z. Y. Guo, S. T. Lee, X. Li, Financial Mathematics, Derivatives and Structured Products(2nd ed.). Springer

3. I. Purcaru, Matematici financiare, Editura Economica, 1998

4. S. Shi, X. Wang, T. Zeng (Eds.), Financial Econometrics: Theory and Applications. Cambridge
5. C. Stoica, Suport de curs si seminar, SUMS/Core UAV, 2025

6. P. Wilmott, Derivative - Inginerie financiara. Teorie si practica, Editura Economica, 2002

8.3 Seminar

Metode de predare Observatii
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1. Variabile aleatoare si functii de repartitie Prelegerea participativa, 8 ore
2. Procese stochastice exercitiul, demonstratia, 10 ore
3. Integrala stochastica, ecuatii diferentiale stochastice si exemplificarea 10 ore
formula lui Ito Prelegerea participativa,
exercitiul, demonstratia,
exemplificarea

Prelegerea participativa,
exercitiul, demonstratia,
exemplificarea

8.4 Bibliografie

1. P. Farcas, R. Moleriu, Elemente de probabilitati si teoria proceselor stochastice cu aplicatii in matematica financiara, Editura
Albastra, Cluj-Napoca, 2006

2. C. Gourieroux & J. Jasiak, Financial Econometrics: Problems, Models, and Methods. Princeton University Press, 2022

3. M. Maiti, Applied Financial Econometrics: Theory, Method and Applications. Palgrave Macmillan, Springer Nature, 2021
4. B. A. Mercangoz (Ed.), Handbook of Research on Emerging Theories, Models, and Applications of Financial Econometrics,
Springer, 2021

5. S. Nadaban, Teoria probabilitatilor si statistica matematica, EDP, Bucuresti, 2007

6. P. Wilmott, Derivative - Inginerie financiara. Teorie si practica, Editura Economica, 2002

8.5 Laborator Metode de predare Observatii
;3.6 Bibliografie : :
8.7 Proiect Metode de predare Observatii
;3.8 Bibliografie : :

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cat si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie fdcutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter practic-aplicativ, contribuind la formarea specialistilor in domeniul
financiar, Tncadrabili la nivelul societatilor comerciale private, institutiilor financiare, de credit sau asigurari. Continuturile
disciplinei raspund exigentelor solicitate de organizatiile profesionale ale CCF, CECCAR.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala
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10.1 Curs - corectitudinea si completitudinea cunostintelor Realizarea unui studiu 50%
asimilate; - o intelegere de ansamblu a importantei | de caz
disciplinei studiate si a legaturii cu celalalte
discipline fundamentale - coerenta logics; - gradul
de asimilare a limbajului de specialitate;

10.2 Seminar - capacitatea de a opera cu notiuni abstracte; - Realizarea unui 50%
capacitatea de aplicare 1n practica; - criterii ce portofoliu
vizeaza aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual.

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta
insusirea corectd a notiunilor teoretice de bazi si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii simple.

11. Rezulatele invatarii

Cunostinte: Absolventul: 1) are cunostinte de matematica avansata (ecuatii diferentiale, ecuatii diferentiale cu derivate partiale,
sisteme dinamice, modelare matematica 2) cunoaste metode si tehnici matematice de luare a deciziilor finaciare

Aptitudini: Absolventul: - realizeaza modelarea matematica a unor fenomene financiare

Responsabilitate si autonomie: Absolventul: alege si justifica utilizarea unor instrumente matematice In functie de context

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-19
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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Legenda:

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu 1/ Semestrul 2

-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamint superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Master

baza ESCO *

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

Finante corporative

* conform Planului de invdtdmant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Comunicare interculturala in afaceri 2.2 Cod disciplina | EmGA2A10

2.3. Titularul activitatii de curs

doctor Veress Suzana Monica

2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator

doctor Veress Suzana Monica

2.5 Anul de studiu

2.6 Semestrul

2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei (
2 | (E/C/VP) ES | O - obligatorie, Op - Op
optionald, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3;1 Nurflaf orepe 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
saptamana

? '4VT? ta} ore din planul de 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14
invatamint

Distributia fondului de timp ore

a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
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c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
d. Tutoriat 15
e. Examinadri 10
f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 7
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 90
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 60
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numarul de credite ** 6
* 1 credit = 25 ore
** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului -
5.2 de desfasurare a seminarului -
5.3 de desfasurare a laboratorului -
5.4 de desfasurare a proiectului -
6. Competente specifice acumulate
6.1 Competente profesionale CP 6. Fundamentarea deciziilor financiare 1n cadrul entitatilor economice
CP 7. Management, control si consultanta In entitdtile economice corporative
CP 9. Comunicarea, lucru in echipd, delimitarea competentelor, stabilirea
responsabilitatilor si asumarea rolului de lider
6.2 Competente transversale CT 2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientd in
cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

sfera afacerilor in medu culturale diferite.

7.1 Obiectivul general al disciplinei Obiectivele fundamentale ale disciplinei sunt Tnsugirea de catre studen;i a
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7.2 Obiectivele specifice contexte culturale diferite;

- acceptarea si constientizarea diferentelor culturale, a importantei
specificitatii culturale si a necesitatii adaptdrii comunicarii interculturale;

- dezvoltarea capacitatii de a munci in echipa prin valorizarea si acomodarea
comportamentelor Tn functie de mediul cultural din care provin membrii

echipei.

8. Continuturi *
8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.Provocdrile comunicarii interculturale 1.1. Definitii ale Discutia, Conversatia, 2 ore
comunicdrii interculturale 1.2. Procesul comunicarii Instruirea directa 4 ore
interpersonale 1.3. Contactul intercultural. Provocarile Discutia, Conversatia, 2 ore
comunicdrii interculturale Instruirea directa 4 ore
2. intelegerea culturii 2.1. Conceptul de cultura 2.2. Perceptii, Discutia, Conversatia, 2 ore
credinte si valori 2.3.Modele ale diversitdtii culturale Instruirea directa
3.Comunicarea verbala si cultura 3.1. Limbajul si comunicarea | Discutia, Conversatia,
interculturala 3.2. Limbajele alternative Instruirea directa
4. Culturd si comunicare non-verbald 4.1.Definirea, functiile si | Discutia, Conversatia,
importanta comunicarii nonverbale 4.2. Diferentele culturale si | Instruirea directa
comunicare nonverbala
. Interculturalitate si companiile multinationale 5.1.
Competentele interculturale ale managerului 5.2. Echipele
multiculturale: formare si gestionare 5.3. Leadershipul si cultura

8.2 Bibliografie

Constantinescu Stefanel, R. (2010). Comunicarea interculturala de afaceri, Editura A.S.E. Bucuresti.

Hofstede, G. (1996). Managementul structurilor multiculturale, Editura Economica, Bucuresti.

Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov,M.(2012) Culturi si organizatii. Softul mental. Cooperarea interculturala si importanta ei
pentru supravietuire, Humanitas, Bucuresti

Prutianu, S, (2004). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol I, Editura Polirom, Iasi.

Prutianu, S, (2005). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol II, Editura Polirom, Iasi.

Samovar,L., Porter, R.E..,McDaniel, E.R.., Roy,C.S.(2013)- Communication between cultures, Wadsworth Cengage Learning
Serbanescu, A. (2007). Cum gandesc si cum vorbesc ceilalti. Prin labirintul culturilor, Editura Polirom, Iasi.

West,R., Turner, LH.(2011)- Understanding Interpersonal Communication. Making Choices in Changing Times, Wadsworth
Cengage Learning.

Zait, D., (2002). Management intercultural. Editura Economica, Bucuresti.

Veress, M. (2025)-Comunicare interculturala in afaceri. Curs in format electronic. Platforma SUMS

8.3 Seminar Metode de predare Observatii
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I. Procesul de comunicare si implicatiile noilor tehnologii- Discutia, Conversatia, 2 ore
exemplificari, dezbatere Chestionarea orald, Lucrul pe | 2 ore
II. Diferentele culturale si comunicarea verbala In afaceri baza de fige, Brainstorming-ul, | 2 ore
III. Aspecte practice ale comunicarii scrise. Tehnici de redactare | Dezbaterea, Lucrul In echipd, | 4 ore
a documentelor si rapoartelor. Diferente culturale Invitarea prin descoperire, 4 ore
IV. Limbajul corpului in diferite culturi invatarea prin cooperare

VL. Construirea propriului portofoliu prin care masterandul Discutia, Conversatia,

aplicd notiunile predate in contexte de afaceri specifice Chestionarea orald, Lucrul pe

baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fige, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul 1n echipa,
invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipd,
invitarea prin descoperire,
invatarea prin cooperare
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare

8.4 Bibliografie

Constantinescu Stefanel, R. (2010). Comunicarea interculturala de afaceri, Editura A.S.E. Bucuresti.

Hofstede, G. (1996). Managementul structurilor multiculturale, Editura Economicd, Bucuresti.

Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov,M.(2012) Culturi si organizatii. Softul mental. Cooperarea interculturala si importanta ei
pentru supravietuire, Humanitas, Bucuresti

Prutianu, S, (2004). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol I, Editura Polirom, Iasi.

Prutianu, S, (2005). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol II, Editura Polirom, Iasi.

Samovar,L., Porter, R.E..,McDaniel, E.R.., Roy,C.S.(2013)- Communication between cultures, Wadsworth Cengage Learning
Serbanescu, A. (2007). Cum gandesc si cum vorbesc ceilalti. Prin labirintul culturilor, Editura Polirom, Iasi.

West,R., Turner, LH.(2011)- Understanding Interpersonal Communication. Making Choices in Changing Times, Wadsworth
Cengage Learning.

Zait, D., (2002). Management intercultural. Editura Economica, Bucuresti.

8.5 Laborator Metode de predare Observatii
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8.6 Bibliografie

8.7 Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.

* temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cat si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie facutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de seminar/laborator,
eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina are un caracter teoretic si practic, axandu-se pe situatii conclusive, dar si concrete existente la nivelul institutiilor si
firmelor nationale si internationale. Studentii vor prezenta la examen atat caracteristicile generale ale comunicarii interculturale si
multiculturale, cét si rezultatele propriilor exercitii de comunicare interculturala.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala

10.1 Curs Operarea cu un minim de cunostinte necesar Examen oral 75%
comunicarii interculturale.

10.2 Seminar Participarea la activitatile desfasurate pe parcursul | Sustinere proiecte 25%
semestrului si sustinerea unui proiect

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta
Examenul constd in verificare Insusirii notiunilor specifice comunicarii cu angajati din culturi diferite. Fiecare student realizeaza o

lucrare practica de comunicare interculturala.

11. Rezulatele invatarii
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Cunostinte Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea interculturala,
diferentele culturale In afaceri si impactul acestora asupra relatiilor comerciale internationale. Studentul/Absolventul cunoaste
modelele culturale relevante (ex. Hofstede, Trompenaars) si aplicabilitatea acestora in contextul afacerilor globale.

Aptitudini Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si gestiona diferentele culturale n contexte de afaceri.
Este capabil sa adapteze mesajele si comportamentele proprii in functie de specificul cultural al interlocutorilor.
Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici de negociere interculturala si strategii de comunicare eficienta in medii multiculturale.
Responsabilitate si autonomie Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea In construirea relatiilor profesionale eficiente cu
parteneri de afaceri din diverse culturi. Dovedeste spirit de echipa si Incredere n lucrul cu persoane din medii culturale diferite.
Este capabil sa contribuie la prevenirea si rezolvarea conflictelor culturale In organizatii internationale.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-08
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026
Anul de studiu 1 / Semestrul 2

Legenda:
-scris cu negru - formatul standard al fisei disciplinei
-scris cu albastru - sugestii operationale pentru elaborarea fisei.

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamint superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2 Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4 Domeniul de studii Finante

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/calificari COR/grupa de

baza ESCO * Finante corporative

* conform Planului de invdtdmdnt

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Medierea conflictelor si negocierea in afaceri 2.2 Cod disciplina | EmGA2A11
2.3. Titularul activitatii de curs doctor Balan Leonard Sergiu |
2.4 Titularul activitatii de seminar/laborator doctor Bdlan Leonard Sergiu |
2.5 Anul de studiu 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul disciplinei ( O
1 2 (E/C/VP) Es |- obligatorie, Op
optional3, F - facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1 Numar ore pe
siptaman3 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de
Tnvatamint 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14
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Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
b. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
d. Tutoriat 10
e. Examinari 8

f. Alte activitati universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... 14
3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 90
3.8 Total ore activitati universitare (d+e+f+3.4) 60
3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 150
3.10 Numadrul de credite ** 6

* 1 credit = 25 ore

** Se recomandd ca 3.7 sd fie mai mare sau egal cu 3.8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Management, Marketing

4.2 de competente Cunoagsterea si utilizarea principalelor notiuni legate de managementul

organizatiilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului -

5.3 de desfasurare a laboratorului -

5.4 de desfasurare a proiectului -
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6. Competente specifice acumulate

6.1 Competente profesionale

CP 7. Management, control si consultanta in entitatile economice
corporative

CP 8. Aplicarea doctrinei si deontologiei profesionale in executarea unor
sarcini complexe, interdisciplinare

CP 9. Comunicarea, lucru in echipa, delimitarea competentelor, stabilirea
responsabilitatilor si asumarea rolului de lider

6.2 Competente transversale

CT 2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in
cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul general al disciplinei este insusirea de catre masteranzi a
problematicii conflinctelor, respectiv a conceptelor, strategiilor si tehnicilor
specifice negocierilor in afaceri.

7.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice au in vedere obtinerea cunostintelor fundamentale si
dezvoltarea abilitdtilor practice necesare viitorului specialist in
management si negocierea contractelor.

8. Continuturi *

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Spiritul antreprenorial si dezvoltarea afacerilor. Discutia, Conversatia, | 2 ore

2. Procesul de comunicare in organizatii Instruirea directa 2 ore

3. Conflictul organizational. Concept si tipologie Discutia, Conversatia, | 2 ore

4. Negocierea - forma de comunicare interumana: | Instruirea directd 2 ore
conceptul de negociere, Tipologia | Discutia, Conversatia,

negocierilor

5. Administrarea procesului de negociere. Particularitati | Discutia, Conversatia,

Instruirea directa

2 ore
6. Tactici si tehnici de negociere in afaceri Instruirea directa 2 ore
7. Strategii de negociere Tiplologia | Discutia, Conversatia, | 5 ore

strategiilor de afaceri

Instruirea directa
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8.2 Bibliografie

1. Balan, L., Curs in format electronic incarcat pe platforma SUMS, 2025;

2. Isac,F.L., Rusu,S., Comunicare si negociere in afaceri, Ed.Universitati Aurel Vlaicu din Arad, 2009

3. Pldias,|., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007

4. Popescu, M., Comunicarea si negocierea in afaceri - esenta succesului antreprenorial, Editura
Prouniversitaria, Bucuresti, 2013;
Porumb,E.M.- Teoria si practica negocierilor, Ed. EFES, Cluj Napoca, 2006

6. Prutianu, Stefan- Manual de comunicare si negociere in afaceri, vol.1: Comunicarea, vol.2:
Negocierea, Ed. Polirom, lasi,2000

7. Prutianu, Stefan- Antrenamentul abilitatilor de negociere, Ed. Polirom, lasi, 2007

8. Shell, G.R., Negocierea in avantaj, Ed, CODECS, Bucuresti, 2005

9. Thompson, L., Mintea si inima negociatorului, Ed. Meteor Press, 2007

10. Vasile,D.C., Comunicare si negociere in afaceri, Ed. ASE, Bucuresti, 2011

8.3 Seminar Metode de predare Observatii

1. Contextul cultural-organizational al comunicarii. | Discutia, Conversatia, 2 ore

Perspective de abordare si metode de cercetare in domeniul | Chestionarea orala, ,

comunicarii Dezbaterea,

2. Elemente specifice de comunicare comportamentald | Lucrul in echipd, 2 ore

3. Dificultati si constrangeri in comunicare. Eficienta si | Invatarea prin descoperire,

eficacitatea comunicarii Tnvatarea prin cooperare

4. Manipularea in negocieri. Aspect distinctive Discutia, Conversatia, 2 ore

5. Aplicarea instrumentelor specifice comunicarii

verbale si nonverbale in derularea eficientd a negocierilor in | Chestionarea orala, 2 ore

afaceri.

6. Tehnici de mediere/solutionare a conflictelor | Dezbaterea, Lucrulin echipa, |5 gre

interpersonale in procesul de negociere. Studii de caz bazate | _

pe experientele personale ale cursantilor Invatarea prin descoperire, 2 ore

7. Stil si strategie de negociere in afaceri. Tipuri |

fundamentale de strategii de negociere Invatarea prin cooperare 2 ore
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2. Isac,F.L., Rusu,S., Comunicare si negociere in afaceri, Ed.Universitati Aurel Vlaicu din Arad, 2009

3. Pldias,|., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007

4. Popescu, M., Comunicarea si negocierea in afaceri - esenta succesului antreprenorial, Editura

Prouniversitaria, Bucuresti, 2013;

5. Porumb,E.M.- Teoria si practica negocierilor, Ed. EFES, Cluj Napoca, 2006

6. Prutianu, Stefan- Manual de comunicare si negociere in afaceri, vol.1: Comunicarea, vol.2:
Negocierea, Ed. Polirom, lasi,2000

7. Prutianu, Stefan- Antrenamentul abilitatilor de negociere, Ed. Polirom, lasi, 2007
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10. Vasile,D.C., Comunicare si negociere in afaceri, Ed. ASE, Bucuresti, 2011

8.5 Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie

8.7 Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie

* temele de curs si seminar/laborator trebuie sd acopere in intregime obiectivele specifice formulate la sectiunea 7.2.*

temele abordate la curs si cele de la seminar pot fi proiectate atdt in relatie de complementaritate, cdt si/sau in relatie de
aprofundare a tematicii.

* este recomandabil ca elaborarea fisei disciplinei sd fie fdcutd in echipd de cdtre titularul de curs si cel de
seminar/laborator,eventual de cdtre toti titularii aceleiasi discipline, acolo unde mai multe persoane predau aceiasi disciplind.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru realizarea continuturilor si alegerea metodelor de predare/invatare titularii de disciplind au organizat sau participat la
intalniri cu cadre didactice din domeniu, titulare in alte institutii de invatamant superior, respectivi cu reprezentantii mediului de
afaceri.
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10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala
10.1 Curs - Aprecierea nivelului de cunostinte dobandite | Evaluare orala 60%
conform temelor discutate
- Cunoasterea terminologiei specifice,
rapacitatea de utilizare a notiunilor specifice
10.2 Seminar Se urmadreste adecvarea temei proiectului la | Evaluare orald 40%

continutul disciplinei, structura, nivelul de | (Prezentare portofoliu
originalitate, precum si calitatea materialului | proiect/studii de caz)
bibliografic.

10.3 Laborator - - -

10.4 Proiect - - -

10.5 Standard minim de performanta | |
Asimilarea semnificatiei notiunilor specifice aferente disciplinei studiate

Sustinerea unui proiect la termenul programat dupa o tematica agreata

impreuna cu titularul de curs.

11. Rezulatele invatarii

Cunostinte:

- Studentul/absolventul demonstreaza cunostinte aprofundate cu privire la conflictul organizational: concept si tipologie,
procesul de comunicare si administrarea procesului de negociere in cadrul organizatiile contemporane;

- Studentul/absolventul are cunostintele si intelegerea contextuald necesare solutionarii conflictelor interpersonale in procesul
de negociere, respectiv in ceea ce priveste identificarea si particularizarea metodelor, tehnicilor si tacticilor de negociere si,
implicit, a elaborarii si implementarii strategiilor de negociere la nivelul organizatiilor.

Aptitudini:

- Studentul/absolventul dezvoltd aptitudini de gandire selectiva, exhaustiva si aplicativa privind utilizarea corespunzatoare a
metodelor, tacticilor si tehnicilor de negociere in afaceri;

- Studentul Tsi formeaza si perfectioneaza aspecte legate de stil si strategie de negociere in afaceri.

Responsabilitate si autonomie:

Studentul demonstreaza capacitatea de a identifica, selecta, combina si aplica metode, tehnici si tactici specifice si adecvate de
solutionare a conflictelor interpersonale in procesul de negociere la nivelul organizatiilor.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
2025-09-22
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025-09-25
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