
FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGT1O01 Raportare financiară

2.2. Titular Plan învățământ doctor Gomoi Bogdan Cosmin

2.3. Asistent doctor Gomoi Bogdan Cosmin

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 1



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 2

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 28

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 30

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 20

3.4.4. Tutoriat 26

3.4.5. Examinări 2

3.4.6. Alte activități ... 0

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 42

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum Economie, Contabilitate, Finanțe

4.2. Precondiţii de competenţe Cunoaşterea şi utilizarea principalelor noțiuni specifice economiei, contabilității și finanțelor

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului



5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

C1. Utilizarea avansată a conceptelor, principiilor și abordărilor pe care se bazează practica în domeniul financiar.
C1.1 Identificarea si definirea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile private
și publice.
C1.2 Explicarea și interpretarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile
private și publice.
C1.3 Aplicarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natura financiara în entitățile/organizațiile private si publice.
C1.4 Evaluarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile private și publice.
C1.5 Valorificarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile private și publice.
C4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiară de portofoliu și optimizarea structurii financiare a entităților economice.
C4.1 Identificarea și descrierea structurii financiare optime a entităților economice.
C4.2 Explicarea metodelor moderne de gestiune financiară a entităților economice și a portofoliilor.
C4.3 Aplicarea cunoștințelor, metodelor, tehnicilor și instrumentelor pentru optimizarea structurii financiare a entităților economice, precum
și a portofoliilor.
C4.4 Evaluarea pe baza metodelor standard a structurii financiare a entităților economice precum și a portofoliilor.
C4.5 Elaborarea unui proiect cu privire la rezultatele implementării metodelor moderne de gestiune financiară a entităților precum și a
portofoliilor.

6.2. Competenţe
transversale

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Studiul conceptual și aplicativ al conținutului informațional aferent principalelor componente ale raportării financiare, în scopul
fundamentării deciziilor economice la nivel de entități.

7.2. Obiectivele specifice

 Conceptualizarea raportării financiare.
 Conceptualizarea balanței de verificare.
 Citirea posturilor din balanța de verificare.
 Enumerarea componentelor raportării financiare.
 Studiul poziției financiare a entității/situației activelor, datoriilor și capitalurilor proprii/bilanțului.
 Studiul performanțelor entității/situației veniturilor, cheltuielilor și rezultatului/contului de profit și/sau pierdere.
 Studiul variației poziției financiare și a performanțelor entității/situației modificărilor capitalului propriu și al tabloului fluxurilor de

numerar.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii



I. Conceptualizarea raportării financiare Discuția, Conversația, Instruirea
directă

2 ore

II. Balanța conturilor - fundament al raportării financiare Discuția, Conversația, Instruirea
directă

6 ore

III. Poziția financiară/Situația activelor, datoriilor și a capitalurilor proprii/Bilanțul Discuția, Conversația, Instruirea
directă

6 ore

IV. Performanțele/Situația veniturilor și a cheltuielilor/Contul de profit și pierdere Discuția, Conversația, Instruirea
directă

6 ore

V. Variația poziției financiare și a performanțelor/ Situația modificărilor capitalului propriu
și Tabloul fluxurilor de numerar

Discuția, Conversația, Instruirea
directă

8 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Albu, N., 2021, Raportare financiară: Teorie și practică, București, Editura ASE.
2. Anghel, I., 2020, Raportarea financiară conform IFRS, București, Editura Universitară.
3. Bălan, E., 2019, Raportarea financiară în context internațional, Iași, Editura Polirom.
4. Barbu, M., 2021, Standarde internaționale de raportare financiară (IFRS), Cluj-Napoca, Editura Casa Cărții de Știință.
5. Dobre, T., 2018, Principii de raportare financiară în context european, București, Editura Universitară.
6. Gomoi, B., 2014, Conținutul raportărilor financiare - între ameliorare și valorificare, Timișoara, Editura Eurostampa.
7. Gomoi, B., 2024, Raportare financiară, curs în format electronic pe platforma SUMS a Universității ”Aurel Vlaicu” din Arad.
8. Ionescu, C., 2021, Raportarea financiară în întreprinderile mari și mijlocii, Timișoara, Editura Mirton.
9. Marinescu, G., 2020, Raportare financiară consolidată, Craiova, Editura Universitaria.
10. Mihai, A., 2022, Raportări financiare în cadrul grupurilor de firme, Cluj-Napoca, Editura Casa Cărții de Știință.
11. Neacșu, V., 2019, Normele internaționale de raportare financiară, Ploiești, Editura Universitară.
12. Popescu, F., 2021, Raportări financiare și standarde contabile, București, Editura ASE.

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

I. Conceptualizarea raportării financiare

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

1 oră

II. Balanța conturilor - fundament al raportării financiare

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

3 ore

III. Poziția financiară/Situația activelor, datoriilor și a capitalurilor proprii/Bilanțul Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,

3 ore



Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

IV. Performanțele/Situația veniturilor și a cheltuielilor/Contul de profit și pierdere

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

3 ore

V. Variația poziției financiare și a performanțelor/ Situația modificărilor capitalului propriu
și Tabloul fluxurilor de numerar

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

4 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Albu, N., 2021, Raportare financiară: Teorie și practică, București, Editura ASE.
2. Anghel, I., 2020, Raportarea financiară conform IFRS, București, Editura Universitară.
3. Bălan, E., 2019, Raportarea financiară în context internațional, Iași, Editura Polirom.
4. Barbu, M., 2021, Standarde internaționale de raportare financiară (IFRS), Cluj-Napoca, Editura Casa Cărții de Știință.
5. Dobre, T., 2018, Principii de raportare financiară în context european, București, Editura Universitară.
6. Gomoi, B., 2014, Conținutul raportărilor financiare - între ameliorare și valorificare, Timișoara, Editura Eurostampa.
7. Gomoi, B., 2024, Raportare financiară, curs în format electronic pe platforma SUMS a Universității ”Aurel Vlaicu” din Arad.
8. Ionescu, C., 2021, Raportarea financiară în întreprinderile mari și mijlocii, Timișoara, Editura Mirton.
9. Marinescu, G., 2020, Raportare financiară consolidată, Craiova, Editura Universitaria.
10. Mihai, A., 2022, Raportări financiare în cadrul grupurilor de firme, Cluj-Napoca, Editura Casa Cărții de Știință.
11. Neacșu, V., 2019, Normele internaționale de raportare financiară, Ploiești, Editura Universitară.
12. Popescu, F., 2021, Raportări financiare și standarde contabile, București, Editura ASE.

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin conţinuturile sale, disciplina are un pronunţat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialiştilor în domeniul financiar-contabil, încadrabili la nivelul societăţilor
comerciale private, instituţiilor financiare, de credit sau asigurări. Conţinuturile disciplinei răspund exigenţelor solicitate de CECCAR , ANEVAR, CCF sau CAFR.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)



Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare
Pondere din
nota finală

10.1. Curs Rezolvarea itemilor Evaluare clasică, scrisă, pe bază de itemi 80%

10.2. Seminar Elaborarea și trimiterea portofoliului Evaluare clasică, pe bază de portofoliu, trimis prin e-mail 20%

10.3. Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Obținerea minim a mediei ponderate 5,00 între nota obținută la evaluarea clasică, scrisă, pe bază de itemi și evaluarea clasică, pe bază de portofoliu, trimis prin e-mail.

Titular
doctor Gomoi Bogdan Cosmin

Asistent
doctor Gomoi Bogdan Cosmin

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGT1O02 Analiza datelor şi sisteme de analiză statistică

2.2. Titular Plan învățământ doctor Csorba Luiela Magdalena

2.3. Asistent doctor Csorba Luiela Magdalena

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 1



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 1

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 2

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 14

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 55

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 24

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 14

3.4.4. Tutoriat 0

3.4.5. Examinări 15

3.4.6. Alte activități ... 0

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum

4.2. Precondiţii de competenţe Statistică, Economie, Management, Econometrie

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului Studentul trebuie să folosească un calculator de buzunar



5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1.
Competenţe
profesionale

În urma parcurgerii disciplinei, masterandul va cunoaşte şi înţelege conceptele şi metodele specifice utilizate de entităţi în analiza datelor folosind sisteme
statistice. El va avea cunoştinţele necesare în vederea evaluării critic-constructive a instrumentarului de prelucrare şi analiză a datelor care pot să îi ofere
informaţii cu privire la anumite aspecte ale eficienţei activităţii firmei sau cu privire la evoluţia diferitelor sectoare economice. Studentul va dispune de
bagajul de date şi de informaţiile necesare pentru a evalua activitatea unei entităţi şi de a sesiza factorii riscanţi care pot influenţa negativ viitorul
acesteia. Concomitent, disciplina va asigura masterandului posibilitatea de:
C1. Utilizarea avansată a conceptelor, principiilor și abordărilor pe care se bazează practica în domeniul financiar
C2. Fundamentarea deciziilor financiare în cadrul entităților economice.

6.2.
Competenţe
transversale

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Obiectivul fundamental al disciplinei este de a oferi masteranzilor oportunitatea de a cunoaşte şi implementa instrumentele şi conceptele specifice
sistemelor de analiză statistică, în vederea evaluării activităţii unei firme, de a interpreta rezultatele obţinute, de a identifica, analiza şi gestiona
elementele care definesc mediul intern şi extern al organizaţiei.
Cunoscând şi aprofundând toate aceste informaţii, studenţii vor putea elabora şi implementa strategii de dezvoltare eficientă a firmei, pentru viitor.
Masteranzilor li se vor explica şi interpreta variatele tipuri de concepte, situaţii şi procese asociate cu sistemele de analiză statistică.
Predarea se va face la un nivel accesibil acestora, se va păstra un nivel ştiinţific adecvat în procesul de predare şi verificare a cunoştinţelor, se vor da
aplicaţii sugestive şi exemple de lucru concrete.

7.2. Obiectivele
specifice

Obiectivele specifice au în vedere deprinderea abilităţii de a evalua activitatea unei firme pe baza analizei datelor statistice relevante.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

O viziune sintetică asupra analizei datelor şi sistemelor de analiza statistică 1 oră
Indicatorii statistici şi utilitatea lor în analiza economică 2 ore Utilizarea indicatorilor
statistici în diagnosticarea activităţii firmei 1 oră Utilizarea indicatorilor statistici în
diagnosticul funcţiunii comerciale 2 ore Utilizarea indicatorilor statistici în diagnosticul
funcţiunii de cercetare-dezvoltare a firmei 2 ore Utilizarea indicatorilor statistici în
diagnosticul funcţiunii de producţie 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici în diagnosticul
funcţiunii de resurse umane 2 ore

Prelegere

8.2 Bibliografie Curs

1. Anghelache, C., Iacob, S.V., Anghel, M.G. (2020). Statistică teoretică și economică, Editura Economică



2. Capanu, I., Wagner, P., Secăreanu, C. (1997). Statistică macroeconomică, Editura Economică
3. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a instituţiilor, Note de curs, Arad
4. Csorba, L. (2024). Analiza datelor statistice, Note de curs in format scris si electronic
5. Manaţe, D. (2002). Diagnosticul şi evaluarea întreprinderilor cotate şi necotate, Editura ANEVAR
6. Matiş, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice şi evaluării proprietăţii, Editura Grinta, Cluj-Napoca
7. Meşter, I. (2007). Modelare economică, Editura Universităţii din Oradea, Oradea
8. Petrescu, S. (2006). Analiză şi diagnostic financiar - contabil, Editura CECCAR, Bucureşti
9. Szenteşi, S., Lile, R., Rusu, S., Csorba, L., Bălan, L. (2015). Statistică economică, Ediţia a II-a revizuită şi adăugită, Editura Presa Universitară Clujeană
10. Willard, C.A. (2020). Statistical Methods, Editura Taylor&Francis, Ltd

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

O viziune sintetică asupra analizei datelor şi sistemelor de analiza statistică 4 ore
Indicatorii statistici şi utilitatea lor în analiza economică 4 ore Utilizarea indicatorilor
statistici în diagnosticarea activităţii firmei 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici în
diagnosticul funcţiunii comerciale 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici în diagnosticul
funcţiunii de cercetare-dezvoltare a firmei 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici în
diagnosticul funcţiunii de producţie 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici în diagnosticul
funcţiunii de resurse umane 4 ore

Problematizare. Studii de caz

8.4 Bibliografie Seminar

1. Anghelache, C., Iacob, S.V., Anghel, M.G. (2020). Statistică teoretică și economică, Editura Economică
2. Capanu, I., Wagner, P., Secăreanu, C. (1997). Statistică macroeconomică, Editura Economică
3. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a instituţiilor, Note de curs, Arad
4. Csorba, L. (2024). Analiza datelor statistice, Note de curs în format scris și electronic
5. Manaţe, D. (2002). Diagnosticul şi evaluarea întreprinderilor cotate şi necotate, Editura ANEVAR
6. Matiş, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice şi evaluării proprietăţii, Editura Grinta, Cluj-Napoca
7. Meşter, I. (2007). Modelare economică, Editura Universităţii din Oradea, Oradea
8. Petrescu, S. (2006). Analiză şi diagnostic financiar - contabil, Editura CECCAR, Bucureşti
9. Szenteşi, S., Lile, R., Rusu, S., Csorba, L., Bălan, L. (2015). Statistică economică, Ediţia a II-a revizuită şi adăugită, Editura Presa Universitară Clujeană
10. Willard, C.A. (2020). Statistical Methods, Editura Taylor&Francis, Ltd

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un caracter eminamente practic, axându-se în totalitate pe situaţii concrete existente la nivelul instituţiilor şi firmelor. Conţinutul fişei disciplinei a fost elaborat
în baza consultării cu alte cadre didactice din domeniu şi a bibliografiei de specialitate.

 



10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare
Pondere din
nota finală

10.1. Curs Cunoaşterea fenomenelor, proceselor, mărimilor şi indicatorilor statistici necesari rezolvării corecte a
studiilor de caz.

Examen scris
(clasic)

80%

10.2. Seminar Activitatea din cadrul seminarului 20%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Evaluarea se va face pe baza unui barem de corectare din care prima aplicaţie practică este evaluată cu 1 punct, a doua cu 2 puncte, iar ultimul studiu de caz cu 6 puncte, la
care se adaugă punctul din oficiu. Standardul minim de promovare este cumularea a 5 puncte.
Examenul este scris, cu studii de caz şi probleme aplicative.

Titular
doctor Csorba Luiela Magdalena

Asistent
doctor Csorba Luiela Magdalena

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGA1O03 Managementul fiscal al întreprinderii

2.2. Titular Plan învățământ doctor Cernuşca Lucian

2.3. Asistent doctor Cernuşca Lucian

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 1



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 2

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 28

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 30

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 20

3.4.4. Tutoriat 26

3.4.5. Examinări 2

3.4.6. Alte activități ... 0

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum Fiscalitate, Contabilitate financiară

4.2. Precondiţii de competenţe Cunoaşterea şi utilizarea principalelor noţiuni contabile și fiscale

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului



5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe profesionale
C1. Utilizarea avansată a conceptelor, principiilor și abordărilor pe care se bazează practica în domeniul financiar
C4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiară de portofoliu și optimizarea structurii financiare a entităților economice

6.2. Competenţe transversale

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Obiecivul general al disciplinei este să ofere studenţilor cunoştinţele şi informaţiile necesare cu pivire la aspectele teoretice şi practice ale
managementului fiscal la nivelul întreprinderilor.

7.2. Obiectivele
specifice

Ca și obiective spewcifice disciplina își propune să asigure studenților; cunoaşterea proceselor şi mecanismelor fiscale, a activităţii fiscale, a politicilor
fiscale şi altele asemenea specifice din domeniului fiscal; acumularea abilităţilor necesare de calcul şi determinare a impozitelor şi a altor operaţiuni
specifice domeniului; explicarea proceselor şi fluxurilor fiscale; explicarea tehnicilor specifice domeniului fiscal; interpretarea şi analiza politicilor
fiscale; utilizarea pertinentă şi în deplină cunoaştere a conceptelor şi noţiunilor din domeniu; aplicarea metodelor de proiecţie, execuţie şi analiză a
politicilor fiscale; utilizarea instrumentelor şi metodelor de calcul a impozitelor şi evaluarea efortului fiscal.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

CAPITOLUL I Sistemul fiscal. Principiile şi funcţiile sale
Prelegere, Conversaţia,
Instruirea directă 2 ore

CAPITOLUL II Constituirea şi modul de organizare al managementului fiscal al
întreprinderii 2.1.Proceduri şi tehnici fiscale prin intermediul cărora se organizează
managementul fiscal al întreprinderii 2.2. Rolul instrumentelor impunerii şi în special a
declaraţiei fiscale în organizarea managementului fiscal al întreprinderii 2.3.Categorii de
obligaţii fiscale pentru care se organizează gestiunea fiscală a întreprinderii 2.4. Fluxurile
informaţional-contabile în gestiunea fiscală a întreprinderii. Fluxuri interne-fluxuri
exterioare.

Prelegere, Conversaţia,
Instruirea directă

6 ore

CAPITOLUL III Rolul contabilităţii în organizarea managementului fiscal al întreprinderii
Prelegere, Conversaţia,
Instruirea directă 4 ore

CAPITOLUL IV Contabilitatea principalelor impozite și taxe 4.1 Aspecte generale privind
contabilitatea principalele impozite și taxe 4. 2. Contabilitatea impozitului pe profit în
viziunea normelor româneşti şi internaţionale 4.3 Cazuri particulare privind TVA

Prelegere, Conversaţia,
Instruirea directă

8 ore



CAPITOLUL V Rolul instrumentelor fiscale în organizarea managementului fiscal al
întreprinderii 5.1. Formele şi instrumentele impunerii 5.1.1. Principalele forme ale
impunerii în fiscalitatea românească 5.1.2. Unele probleme teoretice privind instrumentele
impunerii

Prelegere, Conversaţia,
Instruirea directă

4 ore

CAPITOLUL VI Fluxurile financiar-contabile în managementul fiscal al întreprinderii
generate de plata obligaţiilor

Prelegere, Conversaţia,
Instruirea directă

4 ore

8.2 Bibliografie Curs

Cernușca, L. Managementul fiscal al întreprinderii-suport de curs în format electronic pe platforma e-learning SUMS a UAV Arad, 2024
Cernușca, L. Impozitarea afacerilor persoanelor fizice și juridice, Editura Eurostampa 2019
Cernușca, L. & Gomoi, B.Declarația unică, Editura Eurostampa 2020
Popa, A.F.,Păunescu,M.,Ciobanu,R.(2023).Fiscalitate-Edițe revizuită și adăugită, București:Editura Economică
Dumitrescu (Răileanu),A-S.,Dumitrescu,D-G., Raileanu, V. (2016) Contabilitatea și gestiunea fiscală a societăților comerciale, București: Editura Economică
Bâtcă-Dumitru, C.G.,Popa,A.F. (2018).Contabilitatea și fiscalitatea entităților fără scop patrimonial, de la A la Z-Constituire,funcționare,fuziune și
lichidare,.București:Editura CECCAR,pg.185-187
Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind situațiile financiare anuale individuale şi situațiile financiare anuale
consolidate
Codul Fiscal , Normele de aplicare, Codul de Procedură Fiscală actualizate.

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

Proiectarea tabloului privind operațiile fiscale specifice de constatare, așezare și
determinare a obligațiilor fiscale ale întreprinderii

Problematizare. Studii de caz.
Dezbatere. Lucrul în echipă 4 ore

Proiecția monografiei operațiilor cu caracter informațional contabil specifice
managementului fiscal al întreprinderii

Problematizare. Studii de caz.
Dezbatere. Lucrul în echipă pe
bază de documente contabile
justificative

4 ore

Proiecția monografiei operațiilor specifice de întocmirea de către întreprindere a
declarațiilor și altor documente privind obligațiile fiscale

Problematizare. Studii de caz.
Dezbatere. Lucrul în echipă pe
bază de documente cu caracter
fiscal

4 ore

Studiul interfeței informaționale între contribuabil și administrația fiscală
Problematizare. Studii de caz.
Dezbatere 2 ore

8.4 Bibliografie Seminar

Cernușca, L. Managementul fiscal al întreprinderii-suport de curs în format electronic pe platforma e-learning SUMS a UAV Arad, 2024
Cernușca, L. Impozitarea afacerilor persoanelor fizice și juridice, Editura Eurostampa 2019
Cernușca, L. & Gomoi, B.Declarația unică, Editura Eurostampa 2020
Popa, A.F.,Păunescu,M.,Ciobanu,R.(2023).Fiscalitate-Edițe revizuită și adăugită, București:Editura Economică
Dumitrescu (Răileanu),A-S.,Dumitrescu,D-G., Raileanu, V. (2016) Contabilitatea și gestiunea fiscală a societăților comerciale, București: Editura Economică
Bâtcă-Dumitru, C.G.,Popa,A.F. (2018).Contabilitatea și fiscalitatea entităților fără scop patrimonial, de la A la Z-Constituire,funcționare,fuziune și
lichidare,.București:Editura CECCAR,pg.185-187



Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind situațiile financiare anuale individuale şi situațiile financiare anuale
consolidate
Codul Fiscal , Normele de aplicare, Codul de Procedură Fiscală actualizate.

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin conţinuturile sale, disciplina are un pronunţat caracter practic aplicativ, contribuind la formarea specialiştilor în domeniul fiscal-contabil, încadrabili la nivelul
societăţilor comerciale private, instituţiilor financiare, de credit sau asigurări. Conţinuturile disciplinei răspund exigenţelor solicitate de CECCAR , CCF sau CAFR.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip
activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare

Pondere din
nota finală

10.1. Curs Însușirea terminologiei fiscal-contabile. Utilizarea adecvată a procedeelor, metodelor și
instrumentelor specifice gestiunii fiscale.

Evaluare orală, Evaluare scrisă 50%

10.2.
Seminar

Dobândirea capacității de recunoaștere și estimare corectă a obligațiilor cu caracter
fiscal ale întreprinderii. Dezvoltarea unor abilități de comunicare în relația cu
reprezentanții administrației fiscale

Prezentarea de referate, susținerea de lucrări
și rezolvarea de teme în cadrul lucrărilor de
seminar

50%

10.3.
Laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Demonstrarea înțelegerii principalelor operațiuni și proceduri informațional fiscale predate. Însușirea capacității de a utiliza principiile contabile și fiscale, respectiv legislația
fiscală și contabilă necesară realizării unui management fiscal eficient și corect din punct de vedere legal și metodologic. Demonstrarea dezvoltării abilității de a comunica
optim cu administrația fiscală și de a reprezenta întreprinderea în față organelor de inspecție fiscală.
Evaluarea va consta în rezolvarea itemilor din cadrul lucrărilor scrise astfel încât punctajul acumulat să fie minim echivalentul notei 5 sau susținerea de referate.

Titular
doctor Cernuşca Lucian

Asistent
doctor Cernuşca Lucian

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGA1O04 Politici financiare ale întreprinderii

2.2. Titular Plan învățământ doctor Mazuru Luminiţa Ioana

2.3. Asistent doctor Mazuru Luminiţa Ioana

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 1



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 2

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 28

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 30

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 20

3.4.4. Tutoriat 12

3.4.5. Examinări 2

3.4.6. Alte activități ... 14

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum Economie, Finanțe

4.2. Precondiţii de competenţe Cunoaşterea şi utilizarea principalelor noţiuni specifice economiei și finanțelor

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului



5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

C1. Utilizarea avansată a conceptelor, principiilor și abordărilor pe care se bazează practica în domeniul financiar.
C1.1 Identificarea si definirea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile private
și publice.
C1.2 Explicarea și interpretarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile
private și publice.
C1.3 Aplicarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natura financiara în entitățile/organizațiile private si publice.
C1.4 Evaluarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile private și publice.
C1.5 Valorificarea conceptelor de specialitate, a metodelor și instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile private și publice.
C4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiară de portofoliu și optimizarea structurii financiare a entităților economice.
C4.1 Identificarea și descrierea structurii financiare optime a entităților economice.
C4.2 Explicarea metodelor moderne de gestiune financiară a entităților economice și a portofoliilor.
C4.3 Aplicarea cunoștințelor, metodelor, tehnicilor și instrumentelor pentru optimizarea structurii financiare a entităților economice, precum
și a portofoliilor.
C4.4 Evaluarea pe baza metodelor standard a structurii financiare a entităților economice precum și a portofoliilor.
C4.5 Elaborarea unui proiect cu privire la rezultatele implementării metodelor moderne de gestiune financiară a entităților precum și a
portofoliilor.
C6. Aplicarea deciziilor financiare în cadrul entităților/
organizațiilor private.
C6.1 Descrierea deciziilor financiare.
C6.2 Explicarea deciziilor financiare în vederea implementării.
C6.3Aplicarea deciziilor financiare folosind cunoștințe, metode, tehnici și instrumente specifice.
C6.4 Evaluarea calității implementării deciziilor financiare.
C6.5 Realizarea unei lucrări de analiză a procesului de implementare utilizând indicatori financiari.

6.2. Competenţe
transversale

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Studiul principalelor politici financiare ale întreprinderii în vederea optimizării structurii financiare și de finanțare ale acesteia.

7.2. Obiectivele specifice
 Definirea politicii financiare a întreprinderii.
 Definirea structurii financiare și de finanțare ale întreprinderii.
 Definirea politicii de finanțare.
 Enumerarea și analiza surselor de finanțare pe termen lung.
 Enumerarea și analiza surselor de finanțare pe termen scurt.
 Estimarea/Determinarea costurilor finanțării.
 Definirea politicii de dividend.
 Prezentarea raportului profit alocat reinvestirii/profit alocat distribuirii de dividende..



 Studiul teoriei neutralității în distribuirea dividendelor.
 Studiul teoriilor ce susțin minimizarea, respectiv maximizarea dimensiunii dividendelor.
 Definirea politicii de investiții.
 Delimitarea conceptuală a investițiilor.
 Evidențierea recuperării capitalului investit prin amortizare.
 Prezentarea utilității amortizării pentru întreprindere.
 Reliefarea principalilor indicatori analizați în selectarea proiectelor de investiții.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

I. Averea întreprinderii - între utilizări și finanțarea acestora Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

4 ore

II. Politica de finanțare Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2.1 Finanțarea durabilă a întreprinderii Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

4 ore

2.2 Finanțarea temporară a întreprinderii Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

4 ore

2.3 Costurile finanțării Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

III. Politica de dividend Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

3.1 Profit alocat reinvestirii versus profit alocat distribuirii de dividende Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

3.2 Neutralitate în distribuirea dividendelor Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

3.3 Minimizare și maximizare valorică în distribuirea dividendelor Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

4 ore

IV. Politica de investiții Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

4.1 Delimitarea investițiilor întreprinderii Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

4.2 Reconstituirea capitalului investit prin amortizare Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

4.3 Indicatori esențiali în selectarea proiectelor de investiții Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore



8.2 Bibliografie Curs

1. Anghelache, G., 2018, Politici financiare în contextul dezvoltării economice, București, Editura Economică.
2. Brezeanu, P., 2019, Managementul financiar al întreprinderii, București, Editura ASE.
3. Câmpeanu, E., 2020, Strategii financiare pentru întreprinderi în tranziție, Cluj-Napoca, Editura Casa Cărții de Știință.
4. Dobre, I., 2017, Finanțele întreprinderii: Teorie și practică, Iași, Editura Polirom.
5. Gomoi, B., 2020, Management financiar și al performanțelor, Iași, Editura Polirom.
6. Ionescu, C., 2021, Managementul riscurilor financiare în întreprinderi, București, Editura Universitară.
7. Marinescu, M., 2022, Politici de investiții și finanțare în întreprinderi, Craiova, Editura Universitaria.
8. Mazuru, L., 2024, Politicile financiare ale întreprinderii, curs în format electronic pe platforma SUMS a Universității ”Aurel Vlaicu” din Arad.
9. Mihăilescu, T., 2016, Decizii financiare și managementul cash-flow-ului, Timișoara, Editura Mirton.
10. Opriș, D., 2020, Finanțele corporative și performanța întreprinderilor, Brașov, Editura Infomarket.
11. Popescu, F., 2019, Politici financiare și sustenabilitate în întreprinderi, București, Editura ASE.
12. Vasilescu, A., 2021, Evaluarea performanței financiare a întreprinderilor, Pitești, Editura Paralela 45.

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

I. Averea întreprinderii - între utilizări și finanțarea acestora

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2 ore

II. Politica de finanțare

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2.1 Finanțarea durabilă a întreprinderii

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2 ore

2.2 Finanțarea temporară a întreprinderii

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2 ore

2.3 Costurile finanțării Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,

1 oră



Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

III. Politica de dividend

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

3.1 Profit alocat reinvestirii versus profit alocat distribuirii de dividende

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

1 oră

3.2 Neutralitate în distribuirea dividendelor

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

1 oră

3.3 Minimizare și maximizare valorică în distribuirea dividendelor

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2 ore

IV. Politica de investiții

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

4.1 Delimitarea investițiilor întreprinderii

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

1 oră

4.2 Reconstituirea capitalului investit prin amortizare Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,

1 oră



Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

4.3 Indicatori esențiali în selectarea proiectelor de investiții

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

1 oră

8.4 Bibliografie Seminar

1. Anghelache, G., 2018, Politici financiare în contextul dezvoltării economice, București, Editura Economică.
2. Brezeanu, P., 2019, Managementul financiar al întreprinderii, București, Editura ASE.
3. Câmpeanu, E., 2020, Strategii financiare pentru întreprinderi în tranziție, Cluj-Napoca, Editura Casa Cărții de Știință.
4. Dobre, I., 2017, Finanțele întreprinderii: Teorie și practică, Iași, Editura Polirom.
5. Gomoi, B., 2020, Management financiar și al performanțelor, Iași, Editura Polirom.
6. Ionescu, C., 2021, Managementul riscurilor financiare în întreprinderi, București, Editura Universitară.
7. Marinescu, M., 2022, Politici de investiții și finanțare în întreprinderi, Craiova, Editura Universitaria.
8. Mazuru, L., 2024, Politicile financiare ale întreprinderii, curs în format electronic pe platforma SUMS a Universității ”Aurel Vlaicu” din Arad.
9. Mihăilescu, T., 2016, Decizii financiare și managementul cash-flow-ului, Timișoara, Editura Mirton.
10. Opriș, D., 2020, Finanțele corporative și performanța întreprinderilor, Brașov, Editura Infomarket.
11. Popescu, F., 2019, Politici financiare și sustenabilitate în întreprinderi, București, Editura ASE.
12. Vasilescu, A., 2021, Evaluarea performanței financiare a întreprinderilor, Pitești, Editura Paralela 45.

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin conţinuturile sale, disciplina are un pronunţat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialiştilor în domeniul financiar-contabil, încadrabili la nivelul societăţilor
comerciale private, instituţiilor financiare, de credit sau asigurări. Conţinuturile disciplinei răspund exigenţelor solicitate de CECCAR , ANEVAR, CCF sau CAFR.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din
nota finală

10.1. Curs Rezolvarea de itemi din tematica cursului Evaluare clasică 50%



10.2. Seminar Elaborarea și susținerea unui proiect elaborat pe baza tematicii cursului Evaluare clasică 50%

10.3. Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Media ponderată a punctajelor acumulate din rezolvarea itemilor și elaborarea și susținerea proiectului să fie de minim 5 puncte.

Titular
doctor Mazuru Luminiţa Ioana

Asistent
doctor Mazuru Luminiţa Ioana

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGT1O05 Guvernanţă corporativă

2.2. Titular Plan învățământ doctor Cuc Lavinia Denisia

2.3. Asistent doctor Cuc Lavinia Denisia



2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 1

2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 2

3.2. Ore de curs pe săptămână 1

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 28

3.5. Ore de curs pe semestru 14

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 25

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 25

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 20

3.4.4. Tutoriat 20

3.4.5. Examinări 20

3.4.6. Alte activități ... 12

3.7. Total ore studiu individual 122

3.8. Total ore pe semestru 28

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum Management, Audit intern, Audit financiar

4.2. Precondiţii de competenţe Cunoaşterea noţiunilor de bază cu privire la managementul organizaţional şi audit intern.

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)



5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului Prelegerile se desfășoară în săli cu acces la internet și cu echipament de predare multimedia

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului Seminariile se desfășoară în săli cu acces la internet

5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

C4.1 Identificarea si descrierea structurii financiare optime a entităților economice;
C4.2 Explicarea metodelor moderne de gestiune financiară a entităților economice și a portofoliilor;
C4.3 Aplicarea cunoștințelor, metodelor, tehnicilor și instrumentelor pentru optimizarea structurii financiare a entităților economice, precum și a
portofoliilor;
C6.1 Descrierea deciziilor financiare;
C6.2 Explicarea deciziilor financiare în vederea implementării;
C6.3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunoştinţe, metode, tehnici şi instrumente specifice.

6.2. Competenţe
transversale

Valorificarea cunoştinţelo rspecifice finanţelor corporative pentru explicarea, interpretarea ş isoluţionarea unor situaţii noi generate de funcţionarea
corporaţiilor naţionale ş imultinaţionale, în context macroeconomic global, inclusiv pentru activitatea de învăţământ si de cercetare.
Descrierea avansată și formarea unui limbaj specific privind conceptele, principiile și abordările guvernanței corporative.
Corelarea acumulărilor teoretice specifice și interpretarea lor în vederea rezolvării unor situații complexe noi, întâlnite în practica economică.

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Prezentarea conceptelor de bază ale guvernanței corporative precum și a rolului acesteia în ceea ce privește reducerea asimetriei
informaționale și îmbunătățirea transparenței informaționale.

7.2. Obiectivele specifice

 Definirea Conceptului de guvernanță;
 Prezentarea modelelor consacrate de guvernanță corporativă;
 Prezentarea rolulului și principiilor guvernanței corporative;
 Descrierea aspectelor specifice sistemelor și codurilor de guvernanță corporativă a întreprinderilor românești.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

I. Clarificări conceptuale privind guvernanța corporativă Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore



II. Rolul și principiile guvernanței corporative Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

III. Modele consacrate de guvernanță corporativă Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

IV. Sisteme de guvernanță corporativă în România Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

V. Rolul transparenței în guvernanța corporativă Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

VI. Rolul, locul și atribuțiile comitetelor de audit încadrul guvernanței corporative Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

VII. Competența și responsabilitățile comitetetului de audit în viziune autohtonă Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Almasi R., 2014, Audit – abordări conceptuale, proceduri, comunicare, EdituraUniversităţii "AurelVlaicu"
2. Aslău, T., Almasi, R., 2008, Auditulstatutar al conturiloranualeşiconturilor consolidate, Arad, Editura UAV.
3. Aslău, Titus, Almasi, Robert, Audit intern, 2009, Arad, EdituraUniversităţiiAurelVlaicu
4. Ghiță, Marcel, Pereș, Ion, Nicolau, Cornelia,…., Guvernanțacorporativășiauditul intern, 2009, Timișoara, EdituraMirton
5. Ghiţă, Marcel, Guvernanţacorporativă, 2008, Bucureşti, EdituraEconomică
6. Morariu, Ana, Suciu, Gheorghe, Stoian, Flavia, Audit intern şi guvernanţa corporativă, 2008, Bucureşti, Editura Universitară
7. Ordinulnr. 200/2016 privindmodificareașicompletareaOrdinuluisecretarului general al Guvernuluinr. 400/2015 pentruaprobareaCoduluicontrolului intern/managerial al
entitățilorpublice.

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

I. Teorii ale guvernanţei corporative
Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 2 ore

II. Impactul produs de eşecurile guvernanţei corporative
Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 3 ore

III. Codurile de bună practică
Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 3 ore

IV. Aspecte specifice sistemelor şi codurilor de guvernanţă corporativă a întreprinderilor
româneşti

Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 3 ore

V. Codul de guvernanţă corporativă al Bursei de Valori Bucureşti
Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 3 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Almasi R., 2014, Audit – abordări conceptuale, proceduri, comunicare, EdituraUniversităţii "AurelVlaicu"
2. Aslău, T., Almasi, R., 2008, Auditulstatutar al conturiloranualeşiconturilor consolidate, Arad, Editura UAV.



3. Aslău, Titus, Almasi, Robert, Audit intern, 2009, Arad, EdituraUniversităţiiAurelVlaicu
4. Ghiță, Marcel, Pereș, Ion, Nicolau, Cornelia,…., Guvernanțacorporativășiauditul intern, 2009, Timișoara, EdituraMirton
5. Ghiţă, Marcel, Guvernanţacorporativă, 2008, Bucureşti, EdituraEconomică
6. Morariu, Ana, Suciu, Gheorghe, Stoian, Flavia, Audit intern şi guvernanţa corporativă, 2008, Bucureşti, Editura Universitară
7. Ordinulnr. 200/2016 privindmodificareașicompletareaOrdinuluisecretarului general al Guvernuluinr. 400/2015 pentruaprobareaCoduluicontrolului intern/managerial al
entitățilorpublice.

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin conţinuturile sale, disciplina are un pronunţat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialiştilor în domeniul financiar-contabil, încadrabili la nivelul societăţilor
comerciale private, instituţiilor financiare, cabinetelor de expertiză contabilă şi audit financiar. Conţinuturile disciplinei răspund exigenţelor solicitate de CECCAR , CCF sau
CAFR.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare
Metode de
evaluare

Pondere din
nota finală

10.1. Curs Se apreciază nivelul de cunoştinţe dobândite conform temelor discutate. Evaluare
orală

60%

10.2. Seminar
Se urmăreşte adecvarea temei proiectului la conţinutul disciplinei, structura, nivelul de originalitate, precum şi
calitatea materialului bibliografic.

Evaluare
orală 40%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Asimilarea semnificaţiei noţiunilor specifice vehiculate în cadrul disciplinei.

Titular
doctor Cuc Lavinia Denisia

Asistent
doctor Cuc Lavinia Denisia

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGA2O06 Analiză financiară aprofundată

2.2. Titular Plan învățământ doctor Pantea Mioara Florina

2.3. Asistent doctor Pantea Mioara Florina

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 2



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 2

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 28

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 30

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 36

3.4.4. Tutoriat 4

3.4.5. Examinări 8

3.4.6. Alte activități ... 0

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum Bazele contabilității; Analiză financiară; Gestiunea financiară a întreprinderii; Statistică

4.2. Precondiţii de competenţe Cunoaşterea şi utilizarea principalelor noţiuni economice generale

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului



5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

C1.2 Explicarea si interpretarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natură financiară în entitățile/organizațiile
private și publice
C1.4 Evaluarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiară in entitățile/organizațiile private si publice
C2.2 Explicarea proiectelor de investiție utilizând concepte și metode specifice
C2.3 Aplicarea deciziilor financiare în cadrul proiectelor de investiții ale entităților economice
C4.4 Evaluarea pe baza metodelor standard a structurii financiare a entităților economice precum și a portofoliilor
C4.5 Elaborarea unui proiect cu privire la rezultatele implementării metodelor moderne de gestiune financiară a entităților precum și a
portofoliilor

6.2. Competenţe
transversale

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Aprofundarea conceptelor utilizate în analiza financiară pentru a putea opera în plan practic

7.2. Obiectivele specifice
· Dezvoltarea capacităţii de a înţelege activitatea de diagnosticare a unei entităţi
· Formarea abilităţilor necesare pentru elaborarea unui analize financiare a entităţii.
· Implicarea masteranzilor în activitatea de cercetare stiinţifică în domeniul financiar

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

1. Conținutul teoretic și metodologic al analizei economico-financiare 1.1 Definirea,
funcțiile și tipurile analizei economico-financiare 1.2 Metodologia analizei economico-
financiare 1.3 Sursele informaționale ale analizei economico-financiare

Expunerea, discuţia,
conversaţia, instruirea directă,
întrebări recapitulative la finalul
cursului

2 ore

2. Analiza bilanțului 2.1 Tipuri de bilanț folosite în evaluare și utilitatea lor 2.1.1 Bilanțul
financiar 2.1.2 Bilanțul funcțional 2.2. Analiza poziției financiare a întreprinderii 2.2.1
Analiza structurii bilanțului 2.2.2 Analiza echilibrului financiar 2.2.3 Analiza ratelor de
lichiditate și de solvabilitate

Expunerea, discuţia,
conversaţia, instruirea directă,
întrebări recapitulative la finalul
cursului

6 ore

3. Analiza contului de profit și pierdere 3.1 Tabloul soldurilor intermediare de gestiune 3.2
Marjele de acumulare 3.3 Capacitatea de autofinanțare 3.4 Analiza pragului de rentabilitate

Expunerea, discuţia,
conversaţia, instruirea directă,
întrebări recapitulative la finalul
cursului

4 ore



4. Analiza cash-flow-urilor

Expunerea, discuţia,
conversaţia, instruirea directă,
întrebări recapitulative la finalul
cursului

3 ore

5. Analiza rentabilității întreprinderii

Expunerea, discuţia,
conversaţia, instruirea directă,
întrebări recapitulative la finalul
cursului

3 ore

6.Analiza riscului întreprinderii

Expunerea, discuţia,
conversaţia, instruirea directă,
întrebări recapitulative la finalul
cursului

4 ore

7. Valoarea în timp a banilor 7.1 Principiul valorii în timp a banilor 7.2 Fructificarea și
actualizarea în timp a valorii banilor

Expunerea, discuţia,
conversaţia, instruirea directă,
întrebări recapitulative la finalul
cursului

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Bâtcă-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Șendroiu C., 2019, Managementul performanței, Editura CECCAR București;
2. Buglea A., 2011, Analiză economico – financiară, Editura Mirton, Timişoara;
3. Coordonator: Matiş, D., autori: Deaconu, A., Anghel, I., Buglea, A., Toma, C., Manaţe, D., … Pantea, M.F., 2012, Statistici privind indicatori utili analizei economice şi
evaluării proprietăţilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;
4. Coordonatori: Matiş, D., Deaconu, A., Pantea, M.F., 2013, Baze de date privind Analiza economică şi Evaluarea proprietăţilor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fănuţa; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Aniş, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S., Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013,
Analiză economică şi financiară, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea – sursă indispensabilă de informații în evaluarea poziției și performanței financiare în sistemul contabil anglo-saxon și continental, Școala
de înalte studii pentru educatori "Mihailo Palov", Vrsac;
7. Lala-Popa I., Miculeac M., 2012, Analiză economico-financiară. Elemente teoretice şi studii de caz, Editura Mirton, Timişoara;
8. Pantea M.F., 2024, Analiză economico-financiară - suport de curs în format electronic;
9. Pantea V.V., Pantea M.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico – financiară a întreprinderii, Editura Universităţii „Aurel Vlaicu” , Arad;
10.Păvăloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiză financiară. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iaşi;
11. Petrescu S., 2006, Analiză şi diagnostic financiar – contabil, Editura CECCAR Bucureşti;
12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Boțoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timișoara;
13. Țilică E.V., Ciobanu R., 2019, Finanţe și management financiar, Editura CECCAR, București.

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

1. Analiza bilanțului
Discuţia, conversaţia, exerciţiul,
studiul de caz, lucrul în echipă 2 ore

2. Analiza contului de profit și pierdere
Discuţia, conversaţia, exerciţiul,
studiul de caz, lucrul în echipă 3 ore



3. Analiza cash-flow-urilor Discuţia, conversaţia, exerciţiul,
studiul de caz, lucrul în echipă

2 ore

4. Analiza rentabilității întreprinderii Discuţia, conversaţia, exerciţiul,
studiul de caz, lucrul în echipă

3 ore

5.Analiza riscului întreprinderii Discuţia, conversaţia, exerciţiul,
studiul de caz, lucrul în echipă

2 ore

6. Valoarea în timp a banilor Discuţia, conversaţia, exerciţiul,
studiul de caz, lucrul în echipă

2 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Bâtcă-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Șendroiu C., 2019, Managementul performanței, Editura CECCAR București;
2. Buglea A., 2011, Analiză economico – financiară, Editura Mirton, Timişoara;
3. Coordonator: Matiş, D., autori: Deaconu, A., Anghel, I., Buglea, A., Toma, C., Manaţe, D., … Pantea, M.F., 2012, Statistici privind indicatori utili analizei economice şi
evaluării proprietăţilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;
4. Coordonatori: Matiş, D., Deaconu, A., Pantea, M.F., 2013, Baze de date privind Analiza economică şi Evaluarea proprietăţilor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fănuţa; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Aniş, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S., Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013,
Analiză economică şi financiară, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea – sursă indispensabilă de informații în evaluarea poziției și performanței financiare în sistemul contabil anglo-saxon și continental, Școala
de înalte studii pentru educatori "Mihailo Palov", Vrsac;
7. Lala-Popa I., Miculeac M., 2012, Analiză economico-financiară. Elemente teoretice şi studii de caz, Editura Mirton, Timişoara;
8. Pantea M.F., 2024, Analiză economico-financiară - suport de curs în format electronic;
9. Pantea V.V., Pantea M.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico – financiară a întreprinderii, Editura Universităţii „Aurel Vlaicu” , Arad;
10.Păvăloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiză financiară. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iaşi;
11. Petrescu S., 2006, Analiză şi diagnostic financiar – contabil, Editura CECCAR Bucureşti;
12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Boțoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timișoara;
13. Țilică E.V., Ciobanu R., 2019, Finanţe și management financiar, Editura CECCAR, București.

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin conţinutul său, Analiza financiară aprofundată contribuie la dobândirea de competenţe necesare asociaţiilor profesionale (ANEVAR, CECCAR) şi angajatorilor de pe
piaţa muncii.
Conţinutul şi metodele de predare / învăţare au fost stabilite cu specialişti din cadrul Universităţii „Aurel Vlaicu” şi cu reprezentanţi ai mediului de afaceri.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)



Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare
Pondere din
nota finală

10.1. Curs
Însușirea terminologiei utilizate în analiza economico-financiară; Utilizarea adecvată a indicatorilor
economico-financiari şi interpretarea acestora.

elaborarea unui
proiect 30%

10.2.
Seminar

Dobândirea capacității de analiză și de interpretare a unor indicatori economico-financiari; Dezvoltarea unor
deprinderi de determinare a unui diagnostic economico-financiar.

elaborarea unui
proiect

70%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Pentru a promova examenul, studentul trebuie să obțină minim 50% din punctajul aferent examenului scris și minim 50% din punctajul aferent elaborării și susținerii
proiectului.

Titular
doctor Pantea Mioara Florina

Asistent
doctor Pantea Mioara Florina

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGA2O07 Investiţii financiare

2.2. Titular Plan învățământ doctor Manaţe Daniel

2.3. Asistent doctor Manaţe Daniel

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 2



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 2

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 28

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 30

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 20

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 24

3.4.4. Tutoriat 8

3.4.5. Examinări 12

3.4.6. Alte activități ... 14

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum

4.2. Precondiţii de competenţe

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare
a cursului Studenții se vor prezenta la cursuri cu o ținută decentă fără a utiliza telefoane mobile decât în scop didactic.

5.2. Condiţii de desfășurare
a seminarului Studenții se vor prezenta la seminarii cu o ținută decentă fără a utiliza telefoane mobile decât în scop didactic. Referatele se vor preda la



seminar la un termen stabilit de comun acord cu studenții. Nu se admit cererile de amânare a acestuia decât pe motive obiectiv întemeiate.

5.3. Condiţii de desfășurare
a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare
a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

• C2. Fundamentarea deciziilor financiare în cadrul entităților economice.
• C2.1 Descrierea proiectelor de investiție utilizând concepte si metode specifice
• C2.2 Explicarea proiectelor de investiție utilizând concepte și metode specifice
• C2.3 Aplicarea deciziilor financiare în cadrul proiectelor de investiții ale entităților economice
• C2.4 Evaluarea critica a proiectelor de investiții implementate
• C2.5 Elaborarea unei lucrări cu privire la rezultatele implementării unui proiect de investiție financiară
• C3 Folosirea tehnicilor moderne cu privire la identificarea, și evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active și de afaceri
• C3.1 Identificarea si descrierea tehnicilor moderne cu privire la identificarea şi evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active și afaceri
• C3.2 Explicarea tehnicilor moderne cu privire la identificarea şi evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active și afaceri
• C3.3 Utilizarea tehnicilor moderne cu privire la identificarea şi evaluarea riscurilor financiare evaluarea de active și afaceri
• C3.4 Evaluarea tehnicilor moderne cu privire la identificarea şi evaluarea riscurilor financiare evaluarea de active și afaceri
• C3.5 Elaborarea unui studiu de simulare a tehnicilor moderne cu privire la identificarea şi evaluarea riscurilor financiare evaluarea de active și
afaceri
• C6 Aplicarea deciziilor financiare în cadrul entităţilor/organizaţiilor private
• C6.1 Descrierea deciziilor financiare
• C6.2 Explicarea deciziilor financiare în vederea implementării
• C 6. 3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunoştinţe, metode, tehnici şi instrumente specifice
• C6.4 Evaluarea calităţii implementării deciziilor financiare
• C6.5 Realizarea unei lucrări de analiză a procesului de implementare utilizând indicatori financiari

6.2. Competenţe
transversale

• Competențe referitoare la comunitate : preocupare pentru perfecționarea profesională prin abilități de gândire critică, participare activă prin
cunoașterea și interpretarea evenimentelor financiare și monetare din țară și din lume care fac obiectul informării publice prin
presă,televiziune,internet.
• Competențe personale:Implicare în activități științifice,elaborare de articole și studii de specialitate, participarea la proiecte cu caracter științific,
Atitudine pozitivă şi responsabilă pentru mediul ştiinţific, implicare în activităţile de cercetare aplicativă, promovarea ideilor ştiinţifice în mediul în
care activează, promovarea inovaţiilor, abordarea cu încredere a riscurilor pe pieţe financiare, valorificarea creativă a noţiunilor asimilate.

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

• Transmiterea unor cunoștințe multi şi interdisciplinare;
• Pregătirea didactică şi de cercetare în domeniul Gestiunii de portofoliu, compatibilă cu standardele din Uniunea Europeană, oferta de formare a
disciplinei fiind concepută şi în vederea asigurării mobilităţii studenţilor în Europa;
• Valorificarea rezultatelor cercetării ştiinţifice pentru pregătirea didactică şi de cercetare a programului de studiu master Finanţe Corporative



• Formarea deprinderilor de a elabora şi utiliza metode, procedee şi instrumente de cercetare ştiinţifică, ca şi dezvoltarea la masteranzi a capacităţii de a
formula explicaţii ştiinţifice fenomenelor şi proceselor economice;

7.2. Obiectivele
specifice

• Formarea şi perfecţionarea unor specialişti cu înaltă calificare (conform COR 2013 Clasificarea ocupaţiilor din România - 2412 Specialişti consultanţi
în domeniul financiar şi al investiţiilor, 2412 Analişti financiari şi 2631 Economişti cu ocupaţiile menţionate) care să fie pregătiţi pentru o integrare
rapidă în mediul economic.
• Pentru aceasta, masteranzilor programului Finanţe Corporative li se vor transfera cunoştinţe aprofundate pentru utilizarea avansată a conceptelor,
principiilor şi a abordărilor pe care se bazează practica în domeniul financiar corporativ. Programul de studii va utiliza cunoştinţele de specialitate
pentru explicarea şi interpretarea unor situaţii noi, în contexte mai largi asociate domeniului
• Absolvenţii programului de studiu vor fi în măsură să fundamenteze decizii financiare în cadrul entităţilor economice, vor fi capabili să folosească
tehnici moderne cu privire la identificarea şi evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active şi de afaceri, vor putea identifica metode moderne de
gestiune de portofoliu şi de optimizare a structurii financiare de portofoliu şi optimizarea structurii financiare a corporaţiilor. Familiarizarea cu noțiuni
legate piața financiară, acțiunea instrumentelor financiare, evaluarea, și finanțare prin emisiune de acțiuni și obligațiuni, selecție de portofoliu,
management de portofoliu,evaluarea performanțelor plasamentelor financiare, instituții financiare

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

Structura și funcționarea pieței financiare. Plasament. Investiții financiare. Piața financiară,
piața de capital, piața financiară în România. Titluri primare. Acțiuni și obligațiuni. Titluri
de stat. Elemente de analiză fundamentală pe piața financiară. Evaluarea plasamentelor în
acțiuni și obligațiuni. Titluri derivate. Futures. Options Repo. Swap. Contracte Swap pentru
titluri de credit. (CDS) Politica de investiții a corporațiilor. Criterii de selecție a investițiilor
Politica de finanțare a investițiilor Structura capitalului companiilor Politica de dividend și
finanțarea internă a investițiilor Riscul investițional. Măsuri ale riscului investițional.
Riscul finanțării

Predare prin întrebări,
Dezbatere. Prelegere cu video
proiecție

8.2 Bibliografie Curs

www.exonline.ro/cursuri
***www.bvb.ro
Nitu Adrian - Burse de Marfuri si Valori –Instrumente şi tranzacţii bursiere - Tribuna Economica 2002
Adrian Niţu - Burse de mărfuri şi valori. Instrumente şi tranzacţii bursiere. Editura Tribuna Economică Bucureşti 2002
Adrian Niţu - Piaţa de capital. Modele. Instituţii. Mecanisme. Editura Universităţii de Vest Timişoara 2005.
Bernstein J.- Piata contractelor futures, Bucuresti, editura Hrema 2000
Ghilic Micu Bogdan Strategii pe piata de capital Editura Economica 2002
Sharpe William F. Portfolio theory and capital markets- McGraw-Hill Book Company 1970
Sharpe William F., Alexander Gordon J. , Bailey Jeffery V., INVESTMENTS -Prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersey 1995
Stancu Ion Finante Editura Economica 1997

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii



Valoarea în timp a plasamentelor financiare. Plasamentul în acțiuni Plasamentul în
obligațiuni și alte titluri cu venit fix Plasament în titluri derivate. Futures. Options
Plasamentul în Swap. Credit Default Swaps. Evaluarea performanțelor investițiilor
financiare Structura capitalului firmei

Dezbatere, Studiu de caz.
Predare prin întrebări

8.4 Bibliografie Seminar

www.exonline.ro/cursuri
Adrian Niţu - Burse de mărfuri şi valori.Instrumente şi tranzacţii bursiere. Editura Tribuna Economică Bucureşti 2002
Adrian Niţu - Piaţa de capital. Modele. Instituţii. Mecanisme. Editura Univesrităţii de Vest Timişoara 2005.
Sortino Frank, Satchell Stephen Managing Downside Risk in Financial Markets Theory, Practice and Implementation 2001

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

În vederea stabilirii conținutului și a metodelor de predare și învățare titularul disciplinei a avut întâlniri cu instituții financiare, autorități de reglementare a pieței financiare
și bancare, cu autorități guvernamentale, dar și cu oameni de afaceri și angajatori în domeniul financiar bancar pentru a identifica cerințele acestora cu privire la oferta de
muncă pe această piața.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip
activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare

Pondere din
nota finală

10.1. Curs

Lucrare finală susținută oral cu criteriile: Titlul lucrării se înscrie în tematica cursului este temă de referat
propusă este formulat clar şi concis Structura şi stilul lucrării structura (introducere, cuprins, concluzii,
bibliografie) stilul (redactare, logica derulării, expresivitatea ilustraţiilor grafice) rezumatul (max. ½ pagină)
cuvinte cheie Conţinutul teoretic reflectarea conceptelor, teoriilor, noţiunilor; folosirea corectă a acestora
utilizarea bibliografiei (este legată strict de subiect, grad de prelucrare, citarea corectă a surselor, actualitatea
surselor folosite etc.) Partea aplicativă complexitatea aplicației practice(mono/pluri/interdisciplinară) alegerea
metodelor, tehnicilor şi instrumentelor folosite; corectitudinea şi oportunitatea acestora profunzimea analizei
şi pertinenţa concluziilor originalitatea aplicației practice; noutatea şi aplicabilitatea acestuia creativitatea;
inovarea
Siguranţa şi persuasiunea expunerii stăpânirea temei (expunere liberă sau citirea unui rezumat / slide)
concizia şi logica expunerii; capacitatea de sinteză folosirea materialelor expozitive şi expresivitatea acestora
Claritatea şi siguranţa răspunsurilor la întrebări

EVALUAREA
CONȚINUTULUI
LUCRĂRII
EVALUAREA
SUSȚINERII

70%
30%

10.2.
Seminar



10.3.
Laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Lucrarea finală să obțină minim 50% din criteriile de evaluare.

Titular
doctor Manaţe Daniel

Asistent
doctor Manaţe Daniel

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGA2O08 Strategii de afaceri

2.2. Titular Plan învățământ doctor Cuc Lavinia Denisia

2.3. Asistent doctor Cuc Lavinia Denisia

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 2

2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 2

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 28

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 108

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de
specialitate şi pe teren

0

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 0

3.4.4. Tutoriat 0

3.4.5. Examinări 0

3.4.6. Alte activități ... 0

3.7. Total ore studiu individual 108



3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum

4.2. Precondiţii de competenţe

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a
cursului

Orele de curs au un caracter interactiv accentuat, fapt ce presupune parcurgerea de
către masteranzi a bibliografiei recomandate.

5.2. Condiţii de desfășurare a
seminarului

5.3. Condiţii de desfășurare a
laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a
proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

C5.1 Cunoașterea aprofundată a metodelor și tehnicilor de management necesare desfășurării
unor misiuni de evaluare a riscului în cadrul unor echipe de lucru
C5.2. Utilizarea avansată a cunoștințelor de management pentru explicarea și interpretarea
unor situații complexe specifice muncii în echipa
C5.3. Aplicarea cunoștințelor de management în vederea coordonării și controlului activității
unor ecchipe de evaluare a riscurilor financiare

6.2. Competenţe
transversale

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Obiectivul fundamental este însușirea de către studenți a modului în care pot fi planificate,
coordonate, organizate și controlate activitățile în cadrul organizațiilor și a afacerilor. Predarea se
va face la un nivel accesibil, se va păstra un nivel științific adecvat în procesul de predare și
verificare a cunoștințelor, se vor da aplicații sugestive și exemple de lucru concrete.

7.2. Obiectivele
specifice

Să asigure studenților deprinderi și cunoștințe pe baza raționamentelor logice, pentru înțelegerea
modelelor de management strategic, respectiv cunoașterea tipologiilor diverselor strategii de afaceri.
Să asigure studenților deprinderi și cunoștințe pe baza raționamentelor logice, pentru înțelegerea
modelelor de management strategic, respectiv cunoașterea tipologiilor diverselor strategii de afaceri.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

1. Strategie - concept Prelegere 4 ore

2. Componentele strategiei Prelegere 4 ore

3. Avantaj concurențial Prelegere 4 ore

4. Cele 5 forțe Porter Prelegere 4 ore

5. Diagnostic strategic Prelegere 4 ore

6. Analiza de portofoliu Prelegere 4 ore

7. Diagnosticul riscului Prelegere 4 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Lile, R., Management strategic, curs format electronic, 2023;
2. Nicolescu O.,(coordonator), Strategii manageriale de firmă, Editura Economică, București, 1998;
3. Nicolescu O, Verboncu I., Managementul organizației, Editura Economică, București, 2007;
4. Plăiaș,I., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007;



5. Popa I., Nicolescu O., Minidicționar de management. Strategia și managementul strategic, Editura Pro Universitaria,
București, 2011;
6. Porter, M.E, Strategie Concurențială. Manual de supraviețuire și creștere a firmelor în condițiile economiei de piață, Ed.
Teora, București, 2001

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

1. Strategie - concept Dezbatere 2 ore

2. Componentele strategiei Dezbatere 2 oră

3. Avantaj concurențial Dezbatere 2 ore

4. Cele 5 forțe Porter Dezbatere 2 ore

5. Diagnostic strategic Dezbatere 2 ore

6. Analiza de portofoliu Dezbatere 2 ore

7. Diagnosticul riscului Dezbatere 2 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Lile, R., Management strategic, curs format electronic, 2023;
2. Nicolescu O.,(coordonator), Strategii manageriale de firmă, Editura Economică, București, 1998;
3. Nicolescu O, Verboncu I., Managementul organizației, Editura Economică, București, 2007;
4. Plăiaș,I., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007;
5. Popa I., Nicolescu O., Minidicționar de management. Strategia și managementul strategic, Editura Pro Universitaria,
București, 2011;
6. Porter, M.E, Strategie Concurențială. Manual de supraviețuire și creștere a firmelor în condițiile economiei de piață, Ed.
Teora, București, 2001

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un conținut cu un pronunțat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialiștilor în domeniul
managementului strategic

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip
activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare

Pondere
din nota
finală

10.1. Curs
Susținere de proiecte/Rezolvarea de itemi în cadrul evaluării
finale

Evaluare scrisă/
Evaluare orală 50%

10.2.
Seminar

Elaborarea proiectelor în cadrul seminariilor/laboratoarelor și
susținerea acestora/ Rezolvarea de itemi în cadrul evaluării finale

Evaluare scrisă/
Evaluare orală

50%

10.3.
Laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Rezolvarea corectă a 50% din evaluarea finală

Titular
doctor Cuc Lavinia Denisia

Asistent
doctor Cuc Lavinia Denisia

Director Departament
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGT2O09 Modelarea matematică a pieţelor financiare

2.2. Titular Plan învățământ dr. Popa Lorena Camelia

2.3. Asistent dr. Popa Lorena Camelia

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 2



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 3

3.2. Ore de curs pe săptămână 1

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 2

3.4. Total ore din planul de învăţământ 42

3.5. Ore de curs pe semestru 14

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 30

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 40

3.4.4. Tutoriat 4

3.4.5. Examinări 4

3.4.6. Alte activități ... 0

3.7. Total ore studiu individual 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum Modelare matematică

4.2. Precondiţii de competenţe Cunoașterea și utilizarea principalelor modele matematice

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului



5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe profesionale

C2.1 Descrierea proiectelor de investiție utilizând concepte si metode specifice
C2.2 Explicarea proiectelor de investiție utilizând concepte și metode specifice
C2.3 Aplicarea deciziilor financiare în cadrul proiectelor de investiții ale entităților economice
C6.3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunoştinţe, metode, tehnici şi instrumente specifice
C6.4 Evaluarea calităţii implementării deciziilor financiare
C6.5 Realizarea unei lucrări de analiză a procesului de implementare utilizând indicatori financiari

6.2. Competenţe transversale

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Modelarea matematică a piețelor financiare cu ajutorul ecuaţiilor cu diferenţe şi ecuaţiilor şi sistemelor de ecuaţii diferenţiale.

7.2. Obiectivele specifice
Modelarea unor fenomene prin ecuaţii şi sisteme de ecuaţii diferenţiale.
Analiza sistemelor dinamice continue şi discrete.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

1. Modele matematice guvernate de ecuaţii diferenţiale autonome. Modele de dinamic a
unei piețe financiare, modelul creşterii nelimitate, modelul creşterii limitate.

Prelegerea
interactivă,demonstraţia,
conversaţia,exemplificarea.

4 ore

2. Metoda inversă; Metoda compunerii; Metoda amestecării; Simularea
repartiţiilor(normală, exponenţială, Gama, Beta, binomială, Pascal, geometrică,
hipergeometrică,Poisson)

Prelegerea
interactivă,demonstraţia,
conversaţia,exemplificarea.

4 ore

3. Integrări numerice bazate pe metode Monte Carlo; Rezolvări aproximative
pentrusisteme de ecuaţii liniare;

Prelegerea
interactivă,demonstraţia,
conversaţia,exemplificarea.

4 ore

4. Modele cu o staţie; Modele cu ceas constant/variabil; Modele cu staţii
paralele;Simularea sistemelor informatice, Modelarea capitalizării/decapitalizării
agentuluieconomic bancar/nebancar

Prelegerea
interactivă,demonstraţia,
conversaţia,exemplificarea.

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Gorunescu F., Prodan, A., Modelare stochastică şi simulare, Editura Albastră, Cluj-Napoca , 2001
2. R. Trandafir, I. Duda, A. Baciu, R. Ioan, S. Bârză - Matematici pentru economisti, ediţia 3, EFRM, 2005



3. Dosescu T.C, Matematica pentru modelare economica - vol. I, Editura: Universitară, 2011
4. J. Caldwell; Douglas K.S. Ng, Mathematical Modelling, Case Studies and Projects, 2004
5. Mohd H., Yushalify M., Modelling, Simulation and Applications of Complex Systems, CoSMoS 2019

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

1. Modele matematice guvernate de ecuaţii diferenţiale autonome. Modele de dinamic a
unei piețe financiare, modelul creşterii nelimitate, modelul creşterii limitate.

Exemplificarea
şiproblematizarea
noţiunilorprezentate la curs.

6 ore

2. Metoda inversă; Metoda compunerii; Metoda amestecării; Simularea
repartiţiilor(normală, exponenţială, Gama, Beta, binomială, Pascal, geometrică,
hipergeometrică,Poisson)

Exemplificarea
şiproblematizarea
noţiunilorprezentate la curs.

6 ore

3. Integrări numerice bazate pe metode Monte Carlo; Rezolvări aproximative
pentrusisteme de ecuaţii liniare;

Exemplificarea
şiproblematizarea
noţiunilorprezentate la curs.

6 ore

4. Modele cu o staţie; Modele cu ceas constant/variabil; Modele cu staţii
paralele;Simularea sistemelor informatice, Modelarea capitalizării/decapitalizării
agentuluieconomic bancar/nebancar

Exemplificarea şi
problematizarea
noţiunilorprezentate la curs.

4 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Gorunescu F., Prodan, A., Modelare stochastică şi simulare, Editura Albastră, Cluj-Napoca , 2001
2. R. Trandafir, I. Duda, A. Baciu, R. Ioan, S. Bârză - Matematici pentru economisti, ediţia 3, EFRM, 2005
3. Dosescu T.C, Matematica pentru modelare economica - vol. I, Editura: Universitară, 2011
4. J. Caldwell; Douglas K.S. Ng, Mathematical Modelling, Case Studies and Projects, 2004
5. Mohd H., Yushalify M., Modelling, Simulation and Applications of Complex Systems, CoSMoS 2019

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Conţinutul disciplinei este în concordanţă cu ceea ce se studiază în alte centre universitare.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din
nota finală



10.1. Curs Susținere de proiecte/Rezolvarea de itemi în cadrul evaluării finale. Evaluare orală/Evaluare
scrisă

50%

10.2. Seminar
Elaborarea proiectelor în cadrul seminariilor/laboratoarelor și susținerea acestora/ Rezolvarea de
itemi în cadrul evaluării finale

Evaluare orală/Evaluare
scrisă 50%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Rezolvarea corectă a 50% din evaluarea finală.

Titular
dr. Popa Lorena Camelia

Asistent
dr. Popa Lorena Camelia

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

 
1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

 
2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGA2A10 Comunicare interculturală în afaceri

2.2. Titular Plan învățământ doctor Veress Suzana Monica

2.3. Asistent doctor Veress Suzana Monica

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 2



2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Op

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 2

3.2. Ore de curs pe săptămână 1

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 28

3.5. Ore de curs pe semestru 14

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 40

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 20

3.4.4. Tutoriat 15

3.4.5. Examinări 10

3.4.6. Alte activități ... 7

3.7. Total ore studiu individual 122

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum

4.2. Precondiţii de competenţe

 
5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului

5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului



5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

 
6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

C5. Management, control şi consultanţă
C5.1 Cunoaşterea aprofundată a metodelor şi tehnicilor de management necesare desfăşurării unor misiuni de evaluare a riscului în cadrul
unor echipe de lucru.
C5.2 Utilizarea avansată a cunoştinţelor de management pentru explicarea şi interpretarea unor situaţii complexe specifice muncii în echipă.
C5.3 Aplicarea cunoştinţelor de management în vederea coordonării şi controlului activităţii unor echipe de evaluare a riscurilor financiare.
C5.4 Realizarea unor raţionamente pertinente în domeniul evaluării riscurilor financiare în vederea formulării unor judecăţi de valoare.
C5.5 Elaborarea unui proiect privind metode şi tehnici de management eficiente pentru coordonarea şi controlul echipei de lucru

6.2. Competenţe
transversale

CT2. Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă plurispecializată şi aplicarea de tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în
cadrul echipei

 
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Obiectivele fundamentale ale disciplinei sunt însuşirea de către studenţi a principalelor noţiuni, abilităţi şi tehnici legate de procesul
comunicării în sfera afacerilor în medii culturale diferite.

7.2. Obiectivele specifice

contexte culturale diferite;
- acceptarea şi conştientizarea diferenţelor culturale, a importanţei specificităţii culturale şi a necesităţii adaptării comunicării
interculturale;
- dezvoltarea capacităţii de a munci în echipă prin valorizarea şi acomodarea comportamentelor în funcţie de mediul cultural din care provin
membrii echipei.

 
8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

1.Provocările comunicării interculturale 1.1. Definiţii ale comunicării interculturale 1.2.
Procesul comunicării interpersonale 1.3. Contactul intercultural. Provocările comunicării
interculturale

Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

2. Înţelegerea culturii 2.1. Conceptul de cultură 2.2. Percepţii, credinţe şi valori 2.3.Modele
ale diversităţii culturale

Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 4 ore

3.Comunicarea verbală şi cultura 3.1. Limbajul şi comunicarea interculturală 3.2.
Limbajele alternative

Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 2 ore

4. Cultură şi comunicare non-verbală 4.1.Definirea, funcţiile şi importanţa comunicării
nonverbale 4.2. Diferenţele culturale şi comunicare nonverbală

Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă 4 ore



. Interculturalitate şi companiile multinaţionale 5.1. Competenţele interculturale ale
managerului 5.2. Echipele multiculturale: formare şi gestionare 5.3. Leadershipul şi cultura

Discuţia, Conversaţia, Instruirea
directă

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

Constantinescu Ştefănel, R. (2010). Comunicarea interculturală de afaceri, Editura A.S.E. Bucureşti.
Hofstede, G. (1996). Managementul structurilor multiculturale, Editura Economică, Bucureşti.
Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov,M.(2012) Culturi şi organizaţii. Softul mental. Cooperarea interculturală şi importanţa ei pentru supravieţuire, Humanitas, Bucureşti
Prutianu, Ş, (2004). Antrenamentul abilităţilor de comunicare, vol I, Editura Polirom, Iaşi.
Prutianu, Ş, (2005). Antrenamentul abilităţilor de comunicare, vol II, Editura Polirom, Iaşi.
Samovar,L., Porter, R.E..,McDaniel, E.R.., Roy,C.S.(2013)- Communication between cultures, Wadsworth Cengage Learning
Şerbănescu, A. (2007). Cum gândesc şi cum vorbesc ceilalţi. Prin labirintul culturilor, Editura Polirom, Iaşi.
West,R., Turner, LH.(2011)- Understanding Interpersonal Communication. Making Choices in Changing Times, Wadsworth Cengage Learning.
Zaiţ, D., (2002). Management intercultural. Editura Economică, Bucureşti.
Veress, M. (2024)-Comunicare interculturala in afaceri. Curs in format electronic. Platforma SUMS

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

I. Procesul de comunicare şi implicaţiile noilor tehnologii-exemplificări, dezbatere

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2 ore

II. Diferenţele culturale şi comunicarea verbală în afaceri

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2 ore

III. Aspecte practice ale comunicării scrise. Tehnici de redactare a documentelor şi
rapoartelor. Diferenţe culturale

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

2 ore

IV. Limbajul corpului în diferite culturi

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

4 ore

VI. Construirea propriului portofoliu prin care masterandul aplică noţiunile predate în
contexte de afaceri specifice

Discuţia, Conversaţia,
Chestionarea orală, Lucrul pe
bază de fişe, Brainstorming-ul,

4 ore



Dezbaterea, Lucrul în echipă,
Învăţarea prin descoperire,
Învăţarea prin cooperare

8.4 Bibliografie Seminar

Constantinescu Ştefănel, R. (2010). Comunicarea interculturală de afaceri, Editura A.S.E. Bucureşti.
Hofstede, G. (1996). Managementul structurilor multiculturale, Editura Economică, Bucureşti.
Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov,M.(2012) Culturi şi organizaţii. Softul mental. Cooperarea interculturală şi importanţa ei pentru supravieţuire, Humanitas, Bucureşti
Prutianu, Ş, (2004). Antrenamentul abilităţilor de comunicare, vol I, Editura Polirom, Iaşi.
Prutianu, Ş, (2005). Antrenamentul abilităţilor de comunicare, vol II, Editura Polirom, Iaşi.
Samovar,L., Porter, R.E..,McDaniel, E.R.., Roy,C.S.(2013)- Communication between cultures, Wadsworth Cengage Learning
Şerbănescu, A. (2007). Cum gândesc şi cum vorbesc ceilalţi. Prin labirintul culturilor, Editura Polirom, Iaşi.
West,R., Turner, LH.(2011)- Understanding Interpersonal Communication. Making Choices in Changing Times, Wadsworth Cengage Learning.
Zaiţ, D., (2002). Management intercultural. Editura Economică, Bucureşti.

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un caracter teoretic şi practic, axându-se pe situaţii conclusive, dar şi concrete existente la nivelul instituţiilor şi firmelor naţionale şi internaţionale. Studenţii
vor prezenta la examen atât caracteristicile generale ale comunicării interculturale şi multiculturale, cât şi rezultatele propriilor exerciţii de comunicare interculturală.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din
nota finală

10.1. Curs Operarea cu un minim de cunoştinţe necesar comunicării interculturale. Examen oral 75%

10.2. Seminar Participarea la activităţile desfăşurate pe parcursul semestrului şi susţinerea unui proiect Susţinere proiecte 25%

10.3. Laborator

10.4. Proiect



10.5 Standard minim de performanţă

Examenul constă în verificare însuşirii noţiunilor specifice comunicării cu angajaţi din culturi diferite. Fiecare student realizează o lucrare practică de comunicare
interculturală.

Titular
doctor Veress Suzana Monica

Asistent
doctor Veress Suzana Monica

DIRECTOR DEPARTAMENT  
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



FIȘA DISCIPLINEI

1. Date despre Program

1.1. Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA „AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Științe Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finanţe

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii Finanţe corporative

1.8. Forma de învățământ Învăţământ cu frecvenţă (IF)

2. Date despre Disciplină

2.1. Denumirea disciplinei EmGA2A11 Medierea conflictelor si negocierea in afaceri

2.2. Titular Plan învățământ

2.3. Asistent

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 2

2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)

3.1. Număr de ore pe săptămână 2

3.2. Ore de curs pe săptămână 1

3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe săptămână 1

3.4. Total ore din planul de învăţământ 28

3.5. Ore de curs pe semestru 14

3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distribuţia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 40

3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de
specialitate şi pe teren

40

3.4.3. Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 30

3.4.4. Tutoriat 6



3.4.5. Examinări 6

3.4.6. Alte activități ... 0

3.7. Total ore studiu individual 122

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numărul de credite 6

4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1. Precondiţii de curriculum Managementul conflictelor, Strategii de afaceri

4.2. Precondiţii de competenţe Capacitatea de mediere a conflictelor şi de negociere în afaceri

5. Condiţii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Condiţii de desfăşurare a cursului

5.2. Condiţii de desfășurare a seminarului

5.3. Condiţii de desfășurare a laboratorului

5.4. Condiţii de desfășurare a proiectului

6. Competenţele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competenţe
profesionale

C5. Management, control şi consultanţă
C5.1. Cunoaşterea aprofundată a metodelor şi tehnicilor de management necesare desfăşurării
unor misiuni de evaluare a riscului în cadrul unor echipe de lucru
C5.4. Realizarea unor raţionamente pertinente în domeniul evaluării riscurilor financiare în
vederea formulării unor judecăţi de valoare
C5.6. Elaborarea unui proiect privind metode şi tehnici de management eficiente pentru
coordonarea şi controlul echipei de lucru.

6.2. Competenţe
transversale

CT2. Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă plurispecializată şi aplicarea de
tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Înţelegerea şi însuşirea de către studenţi a fundamentelor teoretice şi practice din domeniul
medierii conflictelor şi negocierii în afaceri.. Predarea se va face la un nivel accesibil acestora, se
va păstra un nivel ştiinţific adecvat în procesul de predare şi verificare a cunoştinţelor, se vor da
aplicaţii sugestive şi exemple de lucru concrete.

7.2. Obiectivele
specifice

• Aprofundarea cunoştintelor teoretice şi a deprinderilor practice care fundamentează capacitatea
studenţilor de a opera în domeniul medierii conflictelor şi negocierii în afaceri;
• Familiarizarea cu principalele modele de comunicare managerială în afaceri;
• Trecerea în revistă a diverselor strategii şi tehnici de negociere în afaceri;
• Cunoaşterea principalelor stiluri de mediere a conflictelor şi de negociere utilizate în practica de
afaceri.

8. Conţinuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Conţinut Curs Metode de predare Observaţii

1. Cunoaşterea şi înţelegerea cadrelor conceptuale privind
conflictul; Cunoașterea, înțelegerea și aplicarea principalelor
strategii de gestionare a conflictelor

Prelegere, prezentare
videoproiector,
instruire directă

2 ore

2. Cunoaşterea, înțelegerea și aplicarea modelelor de analiză,
diagnoză și rezolvare a conflictelor; Însușirea tehnicilor și
abilităților de gestionare a conflictelor

Prelegere, prezentare
videoproiector,
instruire directă

2 ore

3. Noțiunea de negociere. Semnificația negocierilor. Structura
conceptuală a procesului de negociere; Teorii ale motivației în
contextul problematicii negocierii

Prelegere, prezentare
videoproiector,
instruire directă

2 ore



4. Elementele esențiale ale procesului de negociere: timpul,
informația, puterea.

Prelegere, prezentare
videoproiector,
instruire directă

2 ore

5. Procesualitatea negocierii; fazele generale ale unei
negocieri.

Prelegere, prezentare
videoproiector,
instruire directă

2 ore

6. Strategii de negociere: conținutul gândirii strategice;
cerințele elaborării strategiilor de negociere; criterii pentru
generarea tipurilor de strategii; modele strategice ale
negocierilor.

Prelegere, prezentare
videoproiector,
instruire directă

2 ore

7. Considerații privind conflictul în negociere; ieșirea din
situații conflictuale; comportamente care permit ieșirea din
starea de conflict.

Prelegere, prezentare
videoproiector,
instruire directă

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Boncu, Ș. Negocierea și medierea. Perspective psihologice, Iași, Institutul European, 2006;
2. Fischer, R., Kopelman, E. & Kupfer Schneider, A., Dincolo de Machiavelli: instrumente utile pentru o bună gestionare
a conflictelor, București, Codecs, 2003;
3. Frunjilă, I. & Teșileanu, A., Comunicare, negociere și rezolvare de conflicte, București, Editura Mondan, 2002;
4. McConnon, S. & McConnon, M., Conflict management in the workplace. How to manage disagreements and develop
trust and understanding, 3rd edition, Oxford, HowToBooks, 2008;
5. Străinescu, I. & Ardelean, B.O., Managementul conflictelor, București, Editura Didactică și Pedagogică, 2009;
6. Cohen, H. Arta de a negocia, Humanitas, București, 2008;
7. Kotter, J. Ce fac liderii cu adevărat, Meteor Press, București, 2008;
8. McCorkle, S., Reese, M.J., Personal Conflict Management – Theory and Practice, Routledge, New York, 2016.

8.3 Conţinut Seminar Metode de predare Observaţii

1.Cunoaşterea şi înţelegerea cadrelor conceptuale privind
conflictul; Cunoașterea, înțelegerea și aplicarea principalelor
strategii de gestionare a conflictelor. Soluţionarea conflictelor
prin prevenţie, persuasiune, negare, cooperare.

Discuţie interactivă,
studiu de caz 2 ore

2. Însușirea tehnicilor și abilităților de gestionare a conflictelor
Discuţie interactivă,
studiu de caz 2 ore

3. . Noțiunea de negociere. Semnificația negocierilor. Structura
conceptuală a procesului de negociere

Discuţie interactivă,
studiu de caz 2 ore

4. Elementele esențiale ale procesului de negociere: timpul;
informația; puterea. Procesualitatea negocierii; fazele generale
ale unei negocieri

Discuţie interactivă,
studiu de caz

2 ore

5. Strategii de negociere: conținutul gândirii strategice;
cerințele elaborării strategiilor de negociere; criterii pentru
generarea tipurilor de strategii; modele strategice ale
negocierilor

Discuţie interactivă,
studiu de caz 2 ore

6. Tactici de negociere: tactici de comunicare; tactici de
influențare; tactici privind detaliile administrative; tactici de
preț; alte tactici și tehnici de negociere

Discuţie interactivă,
studiu de caz

2 ore

7. Considerații privind conflictul în negociere; ieșirea din
situații conflictuale; comportamente care permit ieșirea din
starea de conflict.

Discuţie interactivă,
studiu de caz

2 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Boncu, Ș. Negocierea și medierea. Perspective psihologice, Iași, Institutul European, 2006;
2. Fischer, R., Kopelman, E. & Kupfer Schneider, A., Dincolo de Machiavelli: instrumente utile pentru o bună gestionare
a conflictelor, București, Codecs, 2003;
3. Frunjilă, I. & Teșileanu, A., Comunicare, negociere și rezolvare de conflicte, București, Editura Mondan, 2002;
4. McConnon, S. & McConnon, M., Conflict management in the workplace. How to manage disagreements and develop
trust and understanding, 3rd edition, Oxford, HowToBooks, 2008;
5. Străinescu, I. & Ardelean, B.O., Managementul conflictelor, București, Editura Didactică și Pedagogică, 2009;
6. Cohen, H. Arta de a negocia, Humanitas, București, 2008;
7. Kotter, J. Ce fac liderii cu adevărat, Meteor Press, București, 2008;
8. McCorkle, S., Reese, M.J., Personal Conflict Management – Theory and Practice, Routledge, New York, 2016.

8.5 Conţinut Laborator Metode de predare Observaţii



8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Conţinut Proiect Metode de predare Observaţii

8.8 Bibliografie Proiect

 
9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un conţinut cu un pronunţat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialiştilor în
domeniul medierii conflictelor şi negocierii în afaceri.

 
10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip
activitate Criterii de evaluare

Metode de
evaluare

Pondere
din nota
finală

10.1. Curs Susţinere de proiecte. Rezolvarea de itemi în cadrul evaluării finale
Evaluare
orală

70
%

10.2.
Seminar

Elaborarea şi susţinerea în cadrul studiilor de caz a aplicaţiilor
practice privind medierea conflictelor şi negocierea în afaceri

Evaluare
orală

30%

10.3.
Laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanţă

Realizarea unui studiu referitor la medierea conflictelor sau negocierea în afaceri în cadrul unei organizaţii

Titular
doctor Stegăroiu Ion

Asistent
doctor Săplăcan Silviu Ilie

Director Departament
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA


