MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
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1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGT1001 Raportare financiara

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Gomoi Bogdan Cosmin

2.3. Asistent

doctor Gomoi Bogdan Cosmin

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

1




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 26
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 42
3.9. Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Economie, Contabilitate, Finante
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni specifice economiei, contabilititii si finantelor
5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

C1. Utilizarea avansata a conceptelor, principiilor si abordirilor pe care se bazeazi practica in domeniul financiar.

C1.1 Identificarea si definirea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiari in entitatile/organizatiile private
si publice.

C1.2 Explicarea si interpretarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiara in entititile/organizatiile
private si publice.

C1.3 Aplicarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiara in entititile/organizatiile private si publice.
C1.4 Evaluarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de naturi financiara in entititile/organizatiile private si publice.
C1.5 Valorificarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de naturi financiara in entititile/organizatiile private si publice.
C4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si optimizarea structurii financiare a entititilor economice.

C4.1 Identificarea si descrierea structurii financiare optime a entititilor economice.

C4.2 Explicarea metodelor moderne de gestiune financiara a entititilor economice si a portofoliilor.

C4.3 Aplicarea cunostintelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor pentru optimizarea structurii financiare a entititilor economice, precum
si a portofoliilor.

C4.4 Evaluarea pe baza metodelor standard a structurii financiare a entititilor economice precum si a portofoliilor.

C4.5 Elaborarea unui proiect cu privire la rezultatele implementirii metodelor moderne de gestiune financiara a entitatilor precum si a
portofoliilor.

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Studiul conceptual si aplicativ al continutului informational aferent principalelor componente ale raportirii financiare, in scopul
fundamentirii deciziilor economice la nivel de entitati.

7.2. Obiectivele specifice

[J Conceptualizarea raportarii financiare.

[) Conceptualizarea balantei de verificare.

[ Citirea posturilor din balanta de verificare.

[J Enumerarea componentelor raportirii financiare.

[ Studiul pozitiei financiare a entititii/situatiei activelor, datoriilor si capitalurilor proprii/bilantului.

[J Studiul performantelor entitatii/situatiei veniturilor, cheltuielilor si rezultatului/contului de profit si/sau pierdere.

[J Studiul variatiei pozitiei financiare si a performantelor entititii/situatiei modificirilor capitalului propriu si al tabloului fluxurilor de
numerar.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii




Discutia, Conversatia, Instruirea

I. Conceptualizarea raportarii financiare L 2 ore
directa
. o .. . Discutia, Conversatia, Instruirea
II. Balanta conturilor - fundament al raportarii financiare L ’ 6 ore
directa
.. s . .. . . . e Discutia, Conversatia, Instruirea
III. Pozitia financiard/Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii/Bilantul di ti ’ 6 ore
irectd
L _ . .. .. Discutia, Conversatia, Instruirea
IV. Performantele/Situatia veniturilor si a cheltuielilor/Contul de profit si pierdere di t: ’ 6 ore
irecta
V. Variatia pozitiei financiare si a performantelor/ Situatia modificarilor capitalului propriu Discutia, Conversatia, Instruirea 8 ore

si Tabloul fluxurilor de numerar

directa

8.2 Bibliografie Curs

1. Albu, N., 2021, Raportare financiara: Teorie si practica, Bucuresti, Editura ASE.

2. Anghel, 1., 2020, Raportarea financiara conform IFRS, Bucuresti, Editura Universitara.

3. Bilan, E., 2019, Raportarea financiara in context international, Iasi, Editura Polirom.
4. Barbu, M., 2021, Standarde internationale de raportare financiara (IFRS), Cluj-Napoca, Editura Casa Cairtii de Stiinta.

5. Dobre, T., 2018, Principii de raportare financiari in context european, Bucuresti, Editura Universitara.

6. Gomoi, B., 2014, Continutul raportirilor financiare - intre ameliorare si valorificare, Timisoara, Editura Eurostampa.
7. Gomoi, B., 2024, Raportare financiari, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad.
8. Ionescu, C., 2021, Raportarea financiara in intreprinderile mari si mijlocii, Timisoara, Editura Mirton.

9. Marinescu, G., 2020, Raportare financiara consolidata, Craiova, Editura Universitaria.

10. Mihai, A., 2022, Raportari financiare in cadrul grupurilor de firme, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.
11. Neacsu, V., 2019, Normele internationale de raportare financiara, Ploiesti, Editura Universitara.
12. Popescu, F., 2021, Raportari financiare si standarde contabile, Bucuresti, Editura ASE.

8.3 Continut Seminar

Metode de predare

Observatii

I. Conceptualizarea raportarii financiare

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
invatarea prin cooperare

1 ora

11. Balanta conturilor - fundament al raportarii financiare

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orala, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

3 ore

III. Pozitia financiard/Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii/Bilantul

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,

3 ore




Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

IV. Performantele/Situatia veniturilor si a cheltuielilor/Contul de profit si pierdere

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

3 ore

V. Variatia pozitiei financiare si a performantelor/ Situatia modificarilor capitalului propriu
si Tabloul fluxurilor de numerar

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

4 ore

8.4 Bibliografie Seminar

. Albu, N., 2021, Raportare financiara: Teorie si practici, Bucuresti, Editura ASE.
. Anghel, I., 2020, Raportarea financiara conform IFRS, Bucuresti, Editura Universitara.
. Bélan, E., 2019, Raportarea financiara in context international, Iasi, Editura Polirom.
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9. Marinescu, G., 2020, Raportare financiara consolidata, Craiova, Editura Universitaria.

Barbu, M., 2021, Standarde internationale de raportare financiara (IFRS), Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.
. Dobre, T., 2018, Principii de raportare financiari in context european, Bucuresti, Editura Universitara.

. Gomoi, B., 2014, Continutul raportirilor financiare - intre ameliorare si valorificare, Timisoara, Editura Eurostampa.
. Gomoi, B., 2024, Raportare financiara, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad.
. Ionescu, C., 2021, Raportarea financiari in intreprinderile mari si mijlocii, Timisoara, Editura Mirton.

10. Mihai, A., 2022, Raportari financiare in cadrul grupurilor de firme, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.
11. Neacsu, V., 2019, Normele internationale de raportare financiara, Ploiesti, Editura Universitara.

12. Popescu, F., 2021, Raportari financiare si standarde contabile, Bucuresti, Editura ASE.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialistilor in domeniul financiar-contabil, incadrabili la nivelul societatilor
comerciale private, institutiilor financiare, de credit sau asiguriri. Continuturile disciplinei rispund exigentelor solicitate de CECCAR , ANEVAR, CCF sau CAFR.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)




. .. o Pondere din
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
nota finala

10.1. Curs Rezolvarea itemilor Evaluare clasica, scrisd, pe baza de itemi 80%

10.2. Seminar Elaborarea si trimiterea portofoliului Evaluare clasica, pe baza de portofoliu, trimis prin e-mail 20%

10.3. Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Obtinerea minim a mediei ponderate 5,00 intre nota obtinuta la evaluarea clasica, scrisd, pe baza de itemi si evaluarea clasici, pe bazi de portofoliu, trimis prin e-mail.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Gomoi Bogdan Cosmin doctor Gomoi Bogdan Cosmin Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGT1002 Analiza datelor si sisteme de analiza statistica

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Csorba Luiela Magdalena

2.3. Asistent

doctor Csorba Luiela Magdalena

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

1




2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 55
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examindri 15
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

Statisticd, Economie, Management, Econometrie

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

Studentul trebuie sa foloseasca un calculator de buzunar




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

in urma parcurgerii disciplinei, masterandul va cunoaste si intelege conceptele si metodele specifice utilizate de entititi in analiza datelor folosind sisteme
statistice. El va avea cunostintele necesare in vederea evaluarii critic-constructive a instrumentarului de prelucrare si analiza a datelor care pot si ii ofere
6.1. informatii cu privire la anumite aspecte ale eficientei activititii firmei sau cu privire la evolutia diferitelor sectoare economice. Studentul va dispune de
Competente bagajul de date si de informatiile necesare pentru a evalua activitatea unei entititi si de a sesiza factorii riscanti care pot influenta negativ viitorul
profesionale acesteia. Concomitent, disciplina va asigura masterandului posibilitatea de:
C1. Utilizarea avansati a conceptelor, principiilor si abordarilor pe care se bazeazi practica in domeniul financiar
C2. Fundamentarea deciziilor financiare in cadrul entititilor economice.
6.2.
Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

elementele care definesc mediul intern si extern al organizatiei.

aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

Obiectivul fundamental al disciplinei este de a oferi masteranzilor oportunitatea de a cunoaste si implementa instrumentele si conceptele specifice
sistemelor de analizi statistici, in vederea evaluirii activititii unei firme, de a interpreta rezultatele obtinute, de a identifica, analiza si gestiona

Cunoscand si aprofundind toate aceste informatii, studentii vor putea elabora si implementa strategii de dezvoltare eficienta a firmei, pentru viitor.
Masteranzilor li se vor explica si interpreta variatele tipuri de concepte, situatii si procese asociate cu sistemele de analiza statistica.
Predarea se va face la un nivel accesibil acestora, se va pistra un nivel stiintific adecvat in procesul de predare si verificare a cunostintelor, se vor da

7.2. Obiectivele
specifice

Obiectivele specifice au in vedere deprinderea abilitatii de a evalua activitatea unei firme pe baza analizei datelor statistice relevante.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
O viziune sintetica asupra analizei datelor si sistemelor de analiza statistica 1 ora

Indicatorii statistici si utilitatea lor in analiza economica 2 ore Utilizarea indicatorilor

statistici in diagnosticarea activitatii firmei 1 ora Utilizarea indicatorilor statistici in

diagnosticul functiunii comerciale 2 ore Utilizarea indicatorilor statistici in diagnosticul Prelegere

functiunii de cercetare-dezvoltare a firmei 2 ore Utilizarea indicatorilor statistici in
diagnosticul functiunii de productie 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici in diagnosticul
functiunii de resurse umane 2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Anghelache, C., Iacob, S.V., Anghel, M.G. (2020). Statistica teoretica si economica, Editura Economica




. Capanu, L., Wagner, P., Secareanu, C. (1997). Statisticd macroeconomica, Editura Economica

. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs, Arad

. Csorba, L. (2024). Analiza datelor statistice, Note de curs in format scris si electronic

. Manate, D. (2002). Diagnosticul si evaluarea intreprinderilor cotate si necotate, Editura ANEVAR

. Matis, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice si evaludrii proprietatii, Editura Grinta, Cluj-Napoca

. Mester, 1. (2007). Modelare economica, Editura Universitatii din Oradea, Oradea

. Petrescu, S. (2006). Analiza si diagnostic financiar - contabil, Editura CECCAR, Bucuresti

. Szentesi, S., Lile, R., Rusu, S., Csorba, L., Bilan, L. (2015). Statistica economica, Editia a II-a revizuita si adaugiti, Editura Presa Universitara Clujeana
10. Willard, C.A. (2020). Statistical Methods, Editura Taylor&Francis, Ltd
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8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

O viziune sintetica asupra analizei datelor si sistemelor de analiza statistica 4 ore
Indicatorii statistici si utilitatea lor in analiza economica 4 ore Utilizarea indicatorilor
statistici in diagnosticarea activitatii firmei 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici in
diagnosticul functiunii comerciale 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici in diagnosticul Problematizare. Studii de caz
functiunii de cercetare-dezvoltare a firmei 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici in
diagnosticul functiunii de productie 4 ore Utilizarea indicatorilor statistici in diagnosticul
functiunii de resurse umane 4 ore

8.4 Bibliografie Seminar

. Anghelache, C., Iacob, S.V., Anghel, M.G. (2020). Statistica teoretici si economica, Editura Economica

. Capanu, 1., Wagner, P., Secireanu, C. (1997). Statistici macroeconomici, Editura Economica

. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs, Arad

. Csorba, L. (2024). Analiza datelor statistice, Note de curs in format scris si electronic

. Manate, D. (2002). Diagnosticul si evaluarea intreprinderilor cotate si necotate, Editura ANEVAR

. Matis, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice si evaluirii proprietitii, Editura Grinta, Cluj-Napoca

. Mester, 1. (2007). Modelare economica, Editura Universititii din Oradea, Oradea

. Petrescu, S. (2006). Analiza si diagnostic financiar - contabil, Editura CECCAR, Bucuresti

. Szentesi, S., Lile, R., Rusu, S., Csorba, L., Bilan, L. (2015). Statisticd economici, Editia a II-a revizuita si adaugiti, Editura Presa Universitara Clujeana
10. Willard, C.A. (2020). Statistical Methods, Editura Taylor&Francis, Ltd
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8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un caracter eminamente practic, axdndu-se in totalitate pe situatii concrete existente la nivelul institutiilor si firmelor. Continutul fisei disciplinei a fost elaborat
in baza consultirii cu alte cadre didactice din domeniu si a bibliografiei de specialitate.




10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din
nota finala

10.1. Curs

Cunoasterea fenomenelor, proceselor, marimilor si indicatorilor statistici necesari rezolvirii corecte a
studiilor de caz.

Examen scris
(clasic)

80%

10.2. Seminar

Activitatea din cadrul seminarului

20%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Evaluarea se va face pe baza unui barem de corectare din care prima aplicatie practica este evaluati cu 1 punct, a doua cu 2 puncte, iar ultimul studiu de caz cu 6 puncte, la
care se adauga punctul din oficiu. Standardul minim de promovare este cumularea a S puncte.
Examenul este scris, cu studii de caz si probleme aplicative.

Titular

Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT

doctor Csorba Luiela Magdalena doctor Csorba Luiela Magdalena Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN

Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGA1003 Managementul fiscal al intreprinderii

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Cernusca Lucian

2.3. Asistent

doctor Cernusca Lucian

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

1




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 26
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Fiscalitate, Contabilitate financiara
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni contabile si fiscale
5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente profesionale

C1. Utilizarea avansata a conceptelor, principiilor si abordirilor pe care se bazeazi practica in domeniul financiar
C4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si optimizarea structurii financiare a entititilor economice

6.2. Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al

disciplinei managementului fiscal la nivelul intreprinderilor.

Obiecivul general al disciplinei este si ofere studentilor cunostintele si informatiile necesare cu pivire la aspectele teoretice si practice ale

7.2. Obiectivele
specifice

Ca si obiective spewcifice disciplina isi propune si asigure studentilor; cunoasterea proceselor si mecanismelor fiscale, a activititii fiscale, a politicilor
fiscale si altele asemenea specifice din domeniului fiscal; acumularea abilititilor necesare de calcul si determinare a impozitelor si a altor operatiuni
specifice domeniului; explicarea proceselor si fluxurilor fiscale; explicarea tehnicilor specifice domeniului fiscal; interpretarea si analiza politicilor
fiscale; utilizarea pertinenta si in deplini cunoastere a conceptelor si notiunilor din domeniu; aplicarea metodelor de proiectie, executie si analiza a
politicilor fiscale; utilizarea instrumentelor si metodelor de calcul a impozitelor si evaluarea efortului fiscal.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
. e .. Prelegere, Conversatia,
CAPITOLUL I Sistemul fiscal. Principiile si functiile sale . L 2 ore
Instruirea directa
CAPITOLUL II Constituirea si modul de organizare al managementului fiscal al
intreprinderii 2.1.Proceduri si tehnici fiscale prin intermediul carora se organizeaza
managementul fiscal al intreprinderii 2.2. Rolul instrumentelor impunerii i in special a .
. N . . N . .. .. Prelegere, Conversatia,
declaratiei fiscale in organizarea managementului fiscal al intreprinderii 2.3.Categorii de . L 6 ore
. . < . SN . .. . Instruirea directa
obligatii fiscale pentru care se organizeaza gestiunea fiscald a intreprinderii 2.4. Fluxurile
informational-contabile in gestiunea fiscald a intreprinderii. Fluxuri interne-fluxuri
exterioare.
e . . R . . Prelegere, Conversatia,
CAPITOLUL III Rolul contabilitatii in organizarea managementului fiscal al Intreprinderii . L 4 ore
Instruirea directd
CAPITOLUL IV Contabilitatea principalelor impozite si taxe 4.1 Aspecte generale privind Prel C .
contabilitatea principalele impozite si taxe 4. 2. Contabilitatea impozitului pe profit in relegere, Conversatia, 8 ore

viziunea normelor romanesti §i internationale 4.3 Cazuri particulare privind TVA

Instruirea directa




CAPITOLUL V Rolul instrumentelor fiscale in organizarea managementului fiscal al

intreprinderii 5.1. Formele si instrumentele impunerii 5.1.1. Principalele forme ale Prelegere, Conversatia, 4 ore
impunerii in fiscalitatea romaneasca 5.1.2. Unele probleme teoretice privind instrumentele Instruirea directa

impunerii

CAPITOLUL VI Fluxurile financiar-contabile in managementul fiscal al intreprinderii Prelegere, Conversatia, 4 ore
generate de plata obligatiilor Instruirea directa

8.2 Bibliografie Curs

Cernusca, L. Managementul fiscal al intreprinderii-suport de curs in format electronic pe platforma e-learning SUMS a UAV Arad, 2024

Cernusca, L. Impozitarea afacerilor persoanelor fizice si juridice, Editura Eurostampa 2019

Cernusca, L. & Gomoi, B.Declaratia unici, Editura Eurostampa 2020

Popa, A.F.,Piunescu,M.,Ciobanu,R.(2023).Fiscalitate-Edite revizuita si adaugiti, Bucuresti:Editura Economica

Dumitrescu (Raileanu),A-S.,Dumitrescu,D-G., Raileanu, V. (2016) Contabilitatea si gestiunea fiscala a societitilor comerciale, Bucuresti: Editura Economica

Béatca-Dumitru, C.G.,Popa,A.F. (2018).Contabilitatea si fiscalitatea entititilor fara scop patrimonial, de la A la Z-Constituire,functionare,fuziune si
lichidare,.Bucuresti:Editura CECCAR,pg.185-187

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate

Codul Fiscal , Normele de aplicare, Codul de Proceduri Fiscala actualizate.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
Proiectarea tabloului privind operatiile fiscale specifice de constatare, asezare si Problematizare. Studii de caz. 4 ore
determinare a obligatiilor fiscale ale intreprinderii Dezbatere. Lucrul in echipa

Problematizare. Studii de caz.

Proiectia monografiei operatiilor cu caracter informational contabil specifice Dezbatere. Lucrul in echipa pe 4
. N . . B . ore
managementului fiscal al intreprinderii baza de documente contabile
justificative
Problematizare. Studii de caz.
Proiectia monografiei operatiilor specifice de intocmirea de catre intreprindere a Dezbatere. Lucrul in echipa pe 4
N .. D » ore
declaratiilor si altor documente privind obligatiile fiscale baza de documente cu caracter
fiscal
o . . . . oo .. . - Problematizare. Studii de caz.
Studiul interfetei informationale intre contribuabil si administratia fiscala 2 ore

Dezbatere

8.4 Bibliografie Seminar

Cernusca, L. Managementul fiscal al intreprinderii-suport de curs in format electronic pe platforma e-learning SUMS a UAV Arad, 2024

Cernusca, L. Impozitarea afacerilor persoanelor fizice si juridice, Editura Eurostampa 2019

Cernusca, L. & Gomoi, B.Declaratia unica, Editura Eurostampa 2020

Popa, A.F.,Paunescu,M.,Ciobanu,R.(2023).Fiscalitate-Edite revizuita si adaugiti, Bucuresti:Editura Economica

Dumitrescu (Riileanu),A-S.,Dumitrescu,D-G., Raileanu, V. (2016) Contabilitatea si gestiunea fiscald a societitilor comerciale, Bucuresti: Editura Economica
Bétca-Dumitru, C.G.,Popa,A.F. (2018).Contabilitatea si fiscalitatea entititilor fara scop patrimonial, de la A la Z-Constituire,functionare,fuziune si
lichidare,.Bucuresti:Editura CECCAR,pg.185-187




Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate

Codul Fiscal , Normele de aplicare, Codul de Proceduri Fiscala actualizate.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter practic aplicativ, contribuind la formarea specialistilor in domeniul fiscal-contabil, incadrabili la nivelul
societatilor comerciale private, institutiilor financiare, de credit sau asiguriri. Continuturile disciplinei raspund exigentelor solicitate de CECCAR , CCF sau CAFR.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti . Pondere din
b Criterii de evaluare Metode de evaluare <
activitate nota finala
insusirea terminologiei fiscal-contabile. Utilizarea adecvatii a procedeelor, metodelor si < .
10.1. Curs . i g . p ’ K Evaluare orald, Evaluare scrisa 50%
instrumentelor specifice gestiunii fiscale.
102 Dobindirea capacitiitii de recunoastere si estimare corecta a obligatiilor cu caracter Prezentarea de referate, sustinerea de lucrari
S - fiscal ale intreprinderii. Dezvoltarea unor abilititi de comunicare in relatia cu si rezolvarea de teme in cadrul lucrarilor de 50%
eminar . . .. .
reprezentantii administratiei fiscale seminar
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Demonstrarea intelegerii principalelor operatiuni si proceduri informational fiscale predate. insugirea capacititii de a utiliza principiile contabile si fiscale, respectiv legislatia
fiscala si contabild necesara realizirii unui management fiscal eficient si corect din punct de vedere legal si metodologic. Demonstrarea dezvoltirii abilititii de a comunica
optim cu administratia fiscali si de a reprezenta intreprinderea in fati organelor de inspectie fiscala.

Evaluarea va consta in rezolvarea itemilor din cadrul lucririlor scrise astfel incat punctajul acumulat si fie minim echivalentul notei 5 sau sustinerea de referate.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Cernusca Lucian doctor Cernusca Lucian Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA
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1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGA1004 Politici financiare ale intreprinderii

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Mazuru Luminita Ioana

2.3. Asistent

doctor Mazuru Luminita loana

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

1




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 12
3.4.5. Examindri 2
3.4.6. Alte activitati ... 14
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Economie, Finante
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni specifice economiei si finantelor
5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

C1. Utilizarea avansata a conceptelor, principiilor si abordirilor pe care se bazeazi practica in domeniul financiar.

C1.1 Identificarea si definirea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiari in entitatile/organizatiile private
si publice.

C1.2 Explicarea si interpretarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiara in entititile/organizatiile
private si publice.

C1.3 Aplicarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiara in entititile/organizatiile private si publice.
C1.4 Evaluarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de naturi financiara in entititile/organizatiile private si publice.
C1.5 Valorificarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de naturi financiara in entititile/organizatiile private si publice.
C4. Identificarea metodelor moderne de gestiune financiara de portofoliu si optimizarea structurii financiare a entititilor economice.

C4.1 Identificarea si descrierea structurii financiare optime a entititilor economice.

C4.2 Explicarea metodelor moderne de gestiune financiara a entititilor economice si a portofoliilor.

C4.3 Aplicarea cunostintelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor pentru optimizarea structurii financiare a entititilor economice, precum
si a portofoliilor.

C4.4 Evaluarea pe baza metodelor standard a structurii financiare a entititilor economice precum si a portofoliilor.

C4.5 Elaborarea unui proiect cu privire la rezultatele implementirii metodelor moderne de gestiune financiara a entitatilor precum si a
portofoliilor.

C6. Aplicarea deciziilor financiare in cadrul entitatilor/

organizatiilor private.

C6.1 Descrierea deciziilor financiare.

C6.2 Explicarea deciziilor financiare in vederea implementirii.

C6.3Aplicarea deciziilor financiare folosind cunostinte, metode, tehnici si instrumente specifice.

C6.4 Evaluarea calititii implementarii deciziilor financiare.

C6.5 Realizarea unei lucriri de analiza a procesului de implementare utilizind indicatori financiari.

6.1. Competente
profesionale

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Studiul principalelor politici financiare ale intreprinderii in vederea optimizirii structurii financiare si de finantare ale acesteia.

7.2. Obiectivele specifice _ . . . . . .
Definirea politicii financiare a intreprinderii.

Definirea structurii financiare si de finantare ale intreprinderii.
Ul Definirea politicii de finantare.
Ul Enumerarea si analiza surselor de finantare pe termen lung.
Tl Enumerarea si analiza surselor de finantare pe termen scurt.
O Estimarea/Determinarea costurilor finantarii.
U Definirea politicii de dividend.
U Prezentarea raportului profit alocat reinvestirii/profit alocat distribuirii de dividende..




PYN

] Studiul teoriei neutralititii in distribuirea dividendelor.

[ Studiul teoriilor ce sustin minimizarea, respectiv maximizarea dimensiunii dividendelor.
O Definirea politicii de investitii.

T Delimitarea conceptuali a investitiilor.

[ Evidentierea recuperdrii capitalului investit prin amortizare.

] Prezentarea utilititii amortizarii pentru intreprindere.

] Reliefarea principalilor indicatori analizati in selectarea proiectelor de investitii.

3

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
N . N . Discutia, Conversatia, Instruirea
I. Averea intreprinderii - intre utilizari si finantarea acestora . E ! 4 ore
directa
. Discutia, Conversatia, Instruirea
I1. Politica de finantare . E ’ tia,
directa
. e A . .. Discutia, Conversatia, Instruirea
2.1 Finantarea durabila a intreprinderii . E { 4 ore
directa
. - . .. Discutia, Conversatia, Instruirea
2.2 Finantarea temporara a intreprinderii . E ! 4 ore
directa
. - .. Discutia, Conversatia, Instruirea
2.3 Costurile finantarii . E ’ a, 2 ore
directa
.. .. Discutia, Conversatia, Instruirea
III. Politica de dividend . E ’ 1a,
directa
. .. e .. Discutia, Conversatia, Instruirea
3.1 Profit alocat reinvestirii versus profit alocat distribuirii de dividende di tE s 2 ore
irecta
. e .. Discutia, Conversatia, Instruirea
3.2 Neutralitate in distribuirea dividendelor . E s 2 ore
directa
. . - e e .. Discutia, Conversatia, Instruirea
3.3 Minimizare si maximizare valorica in distribuirea dividendelor di tE § 4 ore
irecta
. . ... Discutia, Conversatia, Instruirea
IV. Politica de investitii . uE ’ versayia, "
directa
.. . T . .. Discutia, Conversatia, Instruirea
4.1 Delimitarea investitiilor intreprinderii . E { 2 ore
directa
. . .. N . Discutia, Conversatia, Instruirea
4.2 Reconstituirea capitalului investit prin amortizare . E ’ i, 2 ore
directa
. . Cea . . . Discutia, Conversatia, Instruirea
4.3 Indicatori esentiali in selectarea proiectelor de investitii di tE s 2 ore
irecta




8.2 Bibliografie Curs

1. Anghelache, G., 2018, Politici financiare in contextul dezvoltirii economice, Bucuresti, Editura Economica.

2. Brezeanu, P., 2019, Managementul financiar al intreprinderii, Bucuresti, Editura ASE.

3. Campeanu, E., 2020, Strategii financiare pentru intreprinderi in tranzitie, Cluj-Napoca, Editura Casa Cirtii de Stiinta.
4. Dobre, 1., 2017, Finantele intreprinderii: Teorie si practica, Iasi, Editura Polirom.

5. Gomoi, B., 2020, Management financiar si al performantelor, Iasi, Editura Polirom.

6. Ionescu, C., 2021, Managementul riscurilor financiare in intreprinderi, Bucuresti, Editura Universitara.

7. Marinescu, M., 2022, Politici de investitii si finantare in intreprinderi, Craiova, Editura Universitaria.

8. Mazuru, L., 2024, Politicile financiare ale intreprinderii, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad.
9. Mihiilescu, T., 2016, Decizii financiare si managementul cash-flow-ului, Timisoara, Editura Mirton.

10. Opris, D., 2020, Finantele corporative si performanta intreprinderilor, Brasov, Editura Infomarket.

11. Popescu, F., 2019, Politici financiare si sustenabilitate in intreprinderi, Bucuresti, Editura ASE.

12. Vasilescu, A., 2021, Evaluarea performantei financiare a intreprinderilor, Pitesti, Editura Paralela 45.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare

I. Averea intreprinderii - intre utilizéri si finantarea acestora 2 ore

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare

II. Politica de finantare

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orala, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

2.1 Finantarea durabila a intreprinderii 2 ore

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

2.2 Finantarea temporara a intreprinderii 2 ore

2.3 Costurile finantarii Discutia, Conversatia, 1 ora
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,




Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

II1. Politica de dividend

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

3.1 Profit alocat reinvestirii versus profit alocat distribuirii de dividende

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

1 ora

3.2 Neutralitate in distribuirea dividendelor

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare

1 ora

3.3 Minimizare si maximizare valorica in distribuirea dividendelor

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
invitarea prin cooperare

2 ore

IV. Politica de investitii

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orala, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

4.1 Delimitarea investitiilor intreprinderii

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

1 ora

4.2 Reconstituirea capitalului investit prin amortizare

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,

1 ora




Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

4.3 Indicatori esentiali in selectarea proiectelor de investitii 1 ord

8.4 Bibliografie Seminar

. Anghelache, G., 2018, Politici financiare in contextul dezvoltarii economice, Bucuresti, Editura Economica.

. Brezeanu, P., 2019, Managementul financiar al intreprinderii, Bucuresti, Editura ASE.

Campeanu, E., 2020, Strategii financiare pentru intreprinderi in tranzitie, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta.
. Dobre, 1., 2017, Finantele intreprinderii: Teorie si practici, Iasi, Editura Polirom.

. Gomoi, B., 2020, Management financiar si al performantelor, Iasi, Editura Polirom.

. Ionescu, C., 2021, Managementul riscurilor financiare in intreprinderi, Bucuresti, Editura Universitara.

. Marinescu, M., 2022, Politici de investitii si finantare in intreprinderi, Craiova, Editura Universitaria.

. Mazuru, L., 2024, Politicile financiare ale intreprinderii, curs in format electronic pe platforma SUMS a Universititii ”Aurel Vlaicu” din Arad.
. Mihiilescu, T., 2016, Decizii financiare si managementul cash-flow-ului, Timisoara, Editura Mirton.

10. Opris, D., 2020, Finantele corporative si performanta intreprinderilor, Brasov, Editura Infomarket.

11. Popescu, F., 2019, Politici financiare si sustenabilitate in intreprinderi, Bucuresti, Editura ASE.

12. Vasilescu, A., 2021, Evaluarea performantei financiare a intreprinderilor, Pitesti, Editura Paralela 45.

o RN R W=

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialistilor in domeniul financiar-contabil, incadrabili la nivelul societitilor
comerciale private, institutiilor financiare, de credit sau asigurari. Continuturile disciplinei rispund exigentelor solicitate de CECCAR , ANEVAR, CCF sau CAFR.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Pondere din

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare ~
nota finald

10.1. Curs Rezolvarea de itemi din tematica cursului Evaluare clasica 50%




10.2. Seminar

Elaborarea si sustinerea unui proiect elaborat pe baza tematicii cursului Evaluare clasica

50%

10.3. Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Media ponderata a punctajelor acumulate din rezolvarea itemilor si elaborarea si sustinerea proiectului sa fie de minim 5 puncte.

Titular
doctor Mazuru Luminita [oana

Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Mazuru Luminita [oana Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGT1005 Guvernanta corporativa

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Cuc Lavinia Denisia

2.3. Asistent

doctor Cuc Lavinia Denisia




2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamanad 2
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 28
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 20
3.4.5. Examinari 20
3.4.6. Alte activitati ... 12
3.7. Total ore studiu individual 122
3.8. Total ore pe semestru 28
3.9. Numirul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Management, Audit intern, Audit financiar
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea notiunilor de baza cu privire la managementul organizational si audit intern.

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)




5.1. Conditii de desfasurare a cursului Prelegerile se desfisoari in sili cu acces la internet si cu echipament de predare multimedia

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului Seminariile se desfisoari in sili cu acces la internet

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

C4.1 Identificarea si descrierea structurii financiare optime a entititilor economice;

C4.2 Explicarea metodelor moderne de gestiune financiari a entititilor economice si a portofoliilor;

C4.3 Aplicarea cunostintelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor pentru optimizarea structurii financiare a entititilor economice, precum si a
portofoliilor;

C6.1 Descrierea deciziilor financiare;

C6.2 Explicarea deciziilor financiare in vederea implementrii;

C6.3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunostinte, metode, tehnici si instrumente specifice.

6.2. Competente
transversale

Valorificarea cunostintelo rspecifice finantelor corporative pentru explicarea, interpretarea s isolutionarea unor situatii noi generate de functionarea
corporatiilor nationale s imultinationale, in context macroeconomic global, inclusiv pentru activitatea de invitidmant si de cercetare.

Descrierea avansata si formarea unui limbaj specific privind conceptele, principiile si abordéarile guvernantei corporative.

Corelarea acumularilor teoretice specifice si interpretarea lor in vederea rezolvirii unor situatii complexe noi, intilnite in practica economica.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Prezentarea conceptelor de baza ale guvernantei corporative precum si a rolului acesteia in ceea ce priveste reducerea asimetriei
informationale si imbunititirea transparentei informationale.

7.2. Obiectivele specifice

] Definirea Conceptului de guvernanti;

[J Prezentarea modelelor consacrate de guvernanti corporativa;

[J Prezentarea rolulului si principiilor guvernantei corporative;

[] Descrierea aspectelor specifice sistemelor si codurilor de guvernanti corporativa a intreprinderilor romanesti.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii

I. Clarificari conceptuale privind guvernanta corporativa

Discutia, Conversatia, Instruirea

. 2 ore
directa




C . . Discutia, Conversatia, Instruirea
II. Rolul si principiile guvernantei corporative . E ’ iia, 2 ore
directa
- . Discutia, Conversatia, Instruirea
III. Modele consacrate de guvernanta corporativa . E s 2 ore
directa
. - RN . Discutia, Conversatia, Instruirea
IV. Sisteme de guvernanta corporativa in Romania . E s 2 ore
directa
. . Discutia, Conversatia, Instruirea
V. Rolul transparentei in guvernanta corporativa . E s 2 ore
directa
e . . . . Discutia, Conversatia, Instruirea
VI. Rolul, locul si atributiile comitetelor de audit incadrul guvernantei corporative directs 2 ore
irectd
. el . . . - Discutia, Conversatia, Instruirea
VII. Competenta si responsabilitatile comitetetului de audit in viziune autohtona di tE { 2 ore
irectd

8.2 Bibliografie Curs

1. Almasi R., 2014, Audit — abordéri conceptuale, proceduri, comunicare, EdituraUniversitatii ""AurelVlaicu"

2. Aslau, T., Almasi, R., 2008, Auditulstatutar al conturiloranualesiconturilor consolidate, Arad, Editura UAV.

3. Aslau, Titus, Almasi, Robert, Audit intern, 2009, Arad, EdituraUniversitatiiAurelVlaicu

4. Ghita, Marcel, Peres, Ion, Nicolau, Cornelia,...., Guvernantacorporativisiauditul intern, 2009, Timisoara, EdituraMirton

5. Ghita, Marcel, Guvernantacorporativa, 2008, Bucuresti, EdituraEconomica

6. Morariu, Ana, Suciu, Gheorghe, Stoian, Flavia, Audit intern si guvernanta corporativa, 2008, Bucuresti, Editura Universitara

7. Ordinulnr. 200/2016 privindmodificareasicompletareaOrdinuluisecretarului general al Guvernuluinr. 400/2015 pentruaprobareaCoduluicontrolului intern/managerial al
entititilorpublice.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
. . . Discutia, Conversatia, Instruirea
I. Teorii ale guvernantei corporative . 2 ore
directa
. . . Discutia, Conversatia, Instruirea
II. Impactul produs de esecurile guvernantei corporative . 3 ore
directa
. . Discutia, Conversatia, Instruirea
III. Codurile de buna practica . E : 3 ore
directa
IV. Aspecte specifice sistemelor si codurilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor Discutia, Conversatia, Instruirea 3
A . T
romanesti directa ore
- . . . . Discutia, Conversatia, Instruirea
V. Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti direc t; ! 3 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Almasi R., 2014, Audit — abordiri conceptuale, proceduri, comunicare, EdituraUniversitatii " AurelVlaicu"
2. Aslau, T., Almasi, R., 2008, Auditulstatutar al conturiloranualesiconturilor consolidate, Arad, Editura UAV.




3. Aslau, Titus, Almasi, Robert, Audit intern, 2009, Arad, EdituraUniversitatiiAurelVlaicu
4. Ghita, Marcel, Peres, Ion, Nicolau, Cornelia,...., Guvernantacorporativasiauditul intern, 2009, Timisoara, EdituraMirton
5. Ghita, Marcel, Guvernantacorporativi, 2008, Bucuresti, EdituraEconomica
6. Morariu, Ana, Suciu, Gheorghe, Stoian, Flavia, Audit intern si guvernanta corporativa, 2008, Bucuresti, Editura Universitara
7. Ordinulnr. 200/2016 privindmodificareasicompletareaOrdinuluisecretarului general al Guvernuluinr. 400/2015 pentruaprobareaCoduluicontrolului intern/managerial al

entititilorpublice.
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

CAFR.

Prin continuturile sale, disciplina are un pronuntat caracter pragmatic, contribuind la formarea specialistilor in domeniul financiar-contabil, incadrabili la nivelul societitilor
comerciale private, institutiilor financiare, cabinetelor de expertiza contabili si audit financiar. Continuturile disciplinei raspund exigentelor solicitate de CECCAR , CCF sau

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

. .. N Metode de Pondere din

Tip activitate Criterii de evaluare <
evaluare nota finald

oo . AL . Evaluare N
10.1. Curs Se apreciaza nivelul de cunostinte dobandite conform temelor discutate. orali 60%
. Se urmireste adecvarea temei proiectului la continutul disciplinei, structura, nivelul de originalitate, precum si Evaluare
10.2. Seminar . . s < 40%
calitatea materialului bibliografic. orala
10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Asimilarea semnificatiei notiunilor specifice vehiculate in cadrul disciplinei.

Titular

Asistent

doctor Cuc Lavinia Denisia doctor Cuc Lavinia Denisia

DIRECTOR DEPARTAMENT
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGA2006 Analiza financiara aprofundata

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Pantea Mioara Florina

2.3. Asistent

doctor Pantea Mioara Florina

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

2




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
3.4.4. Tutoriat 4
3.4.5. Examinari 8
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Bazele contabilitatii; Analiza financiara; Gestiunea financiara a intreprinderii; Statistica
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni economice generale

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

private si publice

6.1. Competente
profesionale

portofoliilor

C1.2 Explicarea si interpretarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de naturi financiara in entititile/organizatiile

C1.4 Evaluarea conceptelor de specialitate, a metodelor si instrumentelor de natura financiara in entititile/organizatiile private si publice
C2.2 Explicarea proiectelor de investitie utilizind concepte si metode specifice
C2.3 Aplicarea deciziilor financiare in cadrul proiectelor de investitii ale entititilor economice

C4.4 Evaluarea pe baza metodelor standard a structurii financiare a entititilor economice precum si a portofoliilor

C4.5 Elaborarea unui proiect cu privire la rezultatele implementérii metodelor moderne de gestiune financiara a entitatilor precum si a

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Aprofundarea conceptelor utilizate in analiza financiara pentru a putea opera in plan practic

7.2. Obiectivele specifice

- Dezvoltarea capacititii de a intelege activitatea de diagnosticare a unei entitati
- Formarea abilitatilor necesare pentru elaborarea unui analize financiare a entitatii.
- Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica in domeniul financiar

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
. .. . . . . . Expunerea, discutia,
1. Continutul teoretic si metodologic al analizei economico-financiare 1.1 Definirea, S . .
o L . . . . . conversatia, instruirea directd,
functiile si tipurile analizei economico-financiare 1.2 Metodologia analizei economico- N <. . . 2 ore
L . . . . . intrebdri recapitulative la finalul
financiare 1.3 Sursele informationale ale analizei economico-financiare .
’ cursului
2. Analiza bilantului 2.1 Tipuri de bilant folosite in evaluare si utilitatea lor 2.1.1 Bilantul Expunerea, discutia,
financiar 2.1.2 Bilantul functional 2.2. Analiza pozitiei financiare a intreprinderii 2.2.1 conversatia, instruirea directa, 6 ore
Analiza structurii bilantului 2.2.2 Analiza echilibrului financiar 2.2.3 Analiza ratelor de intrebari recapitulative la finalul
lichiditate si de solvabilitate cursului
Expunerea, discutia,
3. Analiza contului de profit si pierdere 3.1 Tabloul soldurilor intermediare de gestiune 3.2 conversatia, instruirea directa, 4 ore

Marjele de acumulare 3.3 Capacitatea de autofinantare 3.4 Analiza pragului de rentabilitate

intrebari recapitulative la finalul
cursului




Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
intrebari recapitulative la finalul
cursului

4. Analiza cash-flow-urilor 3 ore

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
intrebari recapitulative la finalul
cursului

5. Analiza rentabilitatii intreprinderii 3 ore

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
intrebari recapitulative la finalul
cursului

6.Analiza riscului intreprinderii 4 ore

Expunerea, discutia,

7. Valoarea in timp a banilor 7.1 Principiul valorii in timp a banilor 7.2 Fructificarea si conversatia, instruirea directa,
actualizarea 1n timp a valorii banilor intrebari recapitulative la finalul
cursului

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., 2019, Managementul performantei, Editura CECCAR Bucuresti;

2. Buglea A., 2011, Analizi economico — financiari, Editura Mirton, Timisoara;

3. Coordonator: Matis, D., autori: Deaconu, A., Anghel, 1., Buglea, A., Toma, C., Manate, D., ... Pantea, MLF., 2012, Statistici privind indicatori utili analizei economice si
evaluarii proprietatilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;

4. Coordonatori: Matis, D., Deaconu, A., Pantea, ML.F., 2013, Baze de date privind Analiza economica si Evaluarea proprietatilor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fanuta; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Anis, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S., Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013,
Analiza economica si financiara, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea — sursi indispensabili de informatii in evaluarea pozitiei si performantei financiare in sistemul contabil anglo-saxon si continental, Scoala
de inalte studii pentru educatori '"Mihailo Palov", Vrsac;

7. Lala-Popa 1., Miculeac M., 2012, Analiza economico-financiara. Elemente teoretice si studii de caz, Editura Mirton, Timisoara;

8. Pantea MLF., 2024, Analiza economico-financiari - suport de curs in format electronic;

9. Pantea V.V., Pantea ML.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico — financiara a intreprinderii, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” , Arad;

10.Pavaloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiza financiara. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iasi;

11. Petrescu S., 2006, Analiza si diagnostic financiar — contabil, Editura CECCAR Bucuresti;

12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Botoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timisoara;

13. Tilica E.V,, Ciobanu R., 2019, Finante si management financiar, Editura CECCAR, Bucuresti.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Discutia, conversatia, exercitiul,

studiul de caz, lucrul in echipa 2 ore

1. Analiza bilantului

Discutia, conversatia, exercifiul,

studiul de caz, lucrul in echipa 3 ore

2. Analiza contului de profit si pierdere




3 Analiza cash-flow-urilor Discutia, conversatia, exercitiul, 2 ore
studiul de caz, lucrul in echipa
. emgis A . .. Discutia, conversatia, exercitiul
4. Analiza rentabilitatii intreprinderii s i, ! > ,tv ’ 3 ore
studiul de caz, lucrul in echipa
. o . .. Discutia, conversatia, exercitiul
5.Analiza riscului intreprinderii . ta, t ’ ,tv ’ 2 ore
studiul de caz, lucrul in echipa
6. Valoarea in timp a banilor Discutia, conversatia, exercitiul, 2 ore
studiul de caz, lucrul in echipa

8.4 Bibliografie Seminar

1. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., 2019, Managementul performantei, Editura CECCAR Bucuresti;

2. Buglea A., 2011, Analizi economico — financiari, Editura Mirton, Timisoara;

3. Coordonator: Matis, D., autori: Deaconu, A., Anghel, 1., Buglea, A., Toma, C., Manate, D., ... Pantea, MLF., 2012, Statistici privind indicatori utili analizei economice si
evaluarii proprietatilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;

4. Coordonatori: Matis, D., Deaconu, A., Pantea, ML.F., 2013, Baze de date privind Analiza economica si Evaluarea proprietatilor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fanuta; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Anis, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S., Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013,
Analiza economica si financiara, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea — sursi indispensabili de informatii in evaluarea pozitiei si performantei financiare in sistemul contabil anglo-saxon si continental, Scoala
de inalte studii pentru educatori '"Mihailo Palov", Vrsac;

7. Lala-Popa 1., Miculeac M., 2012, Analiza economico-financiara. Elemente teoretice si studii de caz, Editura Mirton, Timisoara;

8. Pantea MLF., 2024, Analiza economico-financiari - suport de curs in format electronic;

9. Pantea V.V., Pantea ML.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico — financiara a intreprinderii, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” , Arad;

10.Pavaloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiza financiara. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iasi;

11. Petrescu S., 2006, Analiza si diagnostic financiar — contabil, Editura CECCAR Bucuresti;

12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Botoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timisoara;

13. Tilica E.V,, Ciobanu R., 2019, Finante si management financiar, Editura CECCAR, Bucuresti.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin continutul siu, Analiza financiara aprofundata contribuie la dob4ndirea de competente necesare asociatiilor profesionale (ANEVAR, CECCAR) si angajatorilor de pe
piata muncii.
Continutul si metodele de predare / invatare au fost stabilite cu specialisti din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” si cu reprezentanti ai mediului de afaceri.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)




. . S Pondere din
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
nota finala
101, C insusirea terminologiei utilizate in analiza economico-financiari; Utilizarea adecvati a indicatorilor elaborarea unui 30%
.1. Curs . o .
economico-financiari si interpretarea acestora. proiect ¢
10.2. Dobandirea capacititii de analizi si de interpretare a unor indicatori economico-financiari; Dezvoltarea unor elaborarea unui 70%
. . . . o e . . . . o
Seminar deprinderi de determinare a unui diagnostic economico-financiar. proiect
10.3.
Laborator
10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Pentru a promova examenul, studentul trebuie si obtind minim 50% din punctajul aferent examenului scris si minim 50% din punctajul aferent elaborarii si sustinerii
proiectului.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Pantea Mioara Florina doctor Pantea Mioara Florina Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGA2007 Investitii financiare

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Manate Daniel

2.3. Asistent

doctor Manate Daniel

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

2




2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
3.4.4. Tutoriat 8
3.4.5. Examindri 12
3.4.6. Alte activitati ... 14
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare
a cursului

Studentii se vor prezenta la cursuri cu o tinutd decenta fira a utiliza telefoane mobile decit in scop didactic.

5.2. Conditii de desfasurare
a seminarului

Studentii se vor prezenta la seminarii cu o tinuta decenta fara a utiliza telefoane mobile decét in scop didactic. Referatele se vor preda la




seminar la un termen stabilit de comun acord cu studentii. Nu se admit cererile de aminare a acestuia decit pe motive obiectiv intemeiate.

5.3. Conditii de desfasurare

a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare

a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

* C2. Fundamentarea deciziilor financiare in cadrul entititilor economice.

* C2.1 Descrierea proiectelor de investitie utilizind concepte si metode specifice

* C2.2 Explicarea proiectelor de investitie utilizind concepte si metode specifice

* C2.3 Aplicarea deciziilor financiare in cadrul proiectelor de investitii ale entititilor economice

* C2.4 Evaluarea critica a proiectelor de investitii implementate

* C2.5 Elaborarea unei lucrari cu privire la rezultatele implementirii unui proiect de investitie financiara

* C3 Folosirea tehnicilor moderne cu privire la identificarea, si evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active si de afaceri

* C3.1 Identificarea si descrierea tehnicilor moderne cu privire la identificarea si evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active si afaceri
* C3.2 Explicarea tehnicilor moderne cu privire la identificarea si evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active si afaceri

* C3.3 Utilizarea tehnicilor moderne cu privire la identificarea si evaluarea riscurilor financiare evaluarea de active si afaceri

* C3.4 Evaluarea tehnicilor moderne cu privire la identificarea si evaluarea riscurilor financiare evaluarea de active si afaceri

* C3.5 Elaborarea unui studiu de simulare a tehnicilor moderne cu privire la identificarea si evaluarea riscurilor financiare evaluarea de active si
afaceri

* C6 Aplicarea deciziilor financiare in cadrul entititilor/organizatiilor private

* C6.1 Descrierea deciziilor financiare

* C6.2 Explicarea deciziilor financiare in vederea implementarii

* C 6. 3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunostinte, metode, tehnici si instrumente specifice

* C6.4 Evaluarea calitatii implementarii deciziilor financiare

* C6.5 Realizarea unei lucrari de analiza a procesului de implementare utilizind indicatori financiari

6.2. Competente
transversale

* Competente referitoare la comunitate : preocupare pentru perfectionarea profesionala prin abilitati de gandire critici, participare activa prin
cunoasterea si interpretarea evenimentelor financiare si monetare din tara si din lume care fac obiectul informarii publice prin
presi,televiziune,internet.

* Competente personale:Implicare in activititi stiintifice,elaborare de articole si studii de specialitate, participarea la proiecte cu caracter stiintific,
Atitudine pozitiva si responsabili pentru mediul stiintific, implicare in activititile de cercetare aplicativi, promovarea ideilor stiintifice in mediul in
care activeaza, promovarea inovatiilor, abordarea cu incredere a riscurilor pe piete financiare, valorificarea creativa a notiunilor asimilate.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

* Transmiterea unor cunostinte multi si interdisciplinare;

* Pregitirea didactica si de cercetare in domeniul Gestiunii de portofoliu, compatibila cu standardele din Uniunea Europeani, oferta de formare a
disciplinei fiind conceputa si in vederea asigurarii mobilititii studentilor in Europa;

* Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice pentru pregatirea didactica si de cercetare a programului de studiu master Finante Corporative




* Formarea deprinderilor de a elabora si utiliza metode, procedee si instrumente de cercetare stiintifica, ca si dezvoltarea la masteranzi a capacitatii de a
formula explicatii stiintifice fenomenelor si proceselor economice;

7.2. Obiectivele
specifice

* Formarea si perfectionarea unor specialisti cu inalta calificare (conform COR 2013 Clasificarea ocupatiilor din Roménia - 2412 Specialisti consultanti
in domeniul financiar si al investitiilor, 2412 Analisti financiari si 2631 Economisti cu ocupatiile mentionate) care s: fie pregatiti pentru o integrare
rapida in mediul economic.

* Pentru aceasta, masteranzilor programului Finante Corporative li se vor transfera cunostinte aprofundate pentru utilizarea avansata a conceptelor,
principiilor si a abordirilor pe care se bazeaza practica in domeniul financiar corporativ. Programul de studii va utiliza cunostintele de specialitate
pentru explicarea si interpretarea unor situatii noi, in contexte mai largi asociate domeniului

* Absolventii programului de studiu vor fi in masura sa fundamenteze decizii financiare in cadrul entititilor economice, vor fi capabili sa foloseasca
tehnici moderne cu privire la identificarea si evaluarea riscurilor financiare, evaluarea de active si de afaceri, vor putea identifica metode moderne de
gestiune de portofoliu si de optimizare a structurii financiare de portofoliu si optimizarea structurii financiare a corporatiilor. Familiarizarea cu notiuni
legate piata financiara, actiunea instrumentelor financiare, evaluarea, si finantare prin emisiune de actiuni si obligatiuni, selectie de portofoliu,
management de portofoliu,evaluarea performantelor plasamentelor financiare, institutii financiare

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii

Structura si functionarea pietei financiare. Plasament. Investitii financiare. Piata financiara,
piata de capital, piata financiara in Romania. Titluri primare. Actiuni si obligatiuni. Titluri
de stat. Elemente de analiza fundamentald pe piata financiara. Evaluarea plasamentelor in
actiuni si obligatiuni. Titluri derivate. Futures. Options Repo. Swap. Contracte Swap pentru
titluri de credit. (CDS) Politica de investitii a corporatiilor. Criterii de selectie a investitiilor
Politica de finantare a investitiilor Structura capitalului companiilor Politica de dividend si
finantarea interna a investitiilor Riscul investitional. Masuri ale riscului investitional.

Riscul finantarii

Predare prin intrebari,
Dezbatere. Prelegere cu video
proiectie

8.2 Bibliografie Curs

www.exonline.ro/cursuri

***www.bvb.ro

Nitu Adrian - Burse de Marfuri si Valori —Instrumente si tranzactii bursiere - Tribuna Economica 2002

Adrian Nitu - Burse de marfuri si valori. Instrumente si tranzactii bursiere. Editura Tribuna Economica Bucuresti 2002
Adrian Nitu - Piata de capital. Modele. Institutii. Mecanisme. Editura Universitatii de Vest Timisoara 2005.

Bernstein J.- Piata contractelor futures, Bucuresti, editura Hrema 2000

Ghilic Micu Bogdan Strategii pe piata de capital Editura Economica 2002

Sharpe William F. Portfolio theory and capital markets- McGraw-Hill Book Company 1970

Sharpe William F., Alexander Gordon J. , Bailey Jeffery V., INVESTMENTS -Prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersey 1995
Stancu Ion Finante Editura Economica 1997

8.3 Continut Seminar

Metode de predare Observatii




Valoarea in timp a plasamentelor financiare. Plasamentul in actiuni Plasamentul in
obligatiuni si alte titluri cu venit fix Plasament in titluri derivate. Futures. Options Dezbatere, Studiu de caz.
Plasamentul in Swap. Credit Default Swaps. Evaluarea performantelor investitiilor Predare prin intrebari

financiare Structura capitalului firmei

8.4 Bibliografie Seminar

www.exonline.ro/cursuri

Adrian Nitu - Burse de mérfuri si valori.Instrumente si tranzactii bursiere. Editura Tribuna Economica Bucuresti 2002
Adrian Nitu - Piata de capital. Modele. Institutii. Mecanisme. Editura Univesrititii de Vest Timisoara 2005.

Sortino Frank, Satchell Stephen Managing Downside Risk in Financial Markets Theory, Practice and Implementation 2001

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

In vederea stabilirii continutului si a metodelor de predare si invitare titularul disciplinei a avut intdlniri cu institutii financiare, autorititi de reglementare a pietei financiare
si bancare, cu autoritati guvernamentale, dar si cu oameni de afaceri si angajatori in domeniul financiar bancar pentru a identifica cerintele acestora cu privire la oferta de
munci pe aceasta piata.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tlp. . Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d}n
activitate nota finald
Lucrare finali sustinuti oral cu criteriile: Titlul lucririi se inscrie in tematica cursului este teméa de referat
propusa este formulat clar si concis Structura si stilul lucrarii structura (introducere, cuprins, concluzii,
bibliografie) stilul (redactare, logica derulirii, expresivitatea ilustratiilor grafice) rezumatul (max. %; pagina)
cuvinte cheie Continutul teoretic reflectarea conceptelor, teoriilor, notiunilor; folosirea corecta a acestora EVALUAREA
utilizarea bibliografiei (este legata strict de subiect, grad de prelucrare, citarea corectia a surselor, actualitatea CONTINUTULUI
10.1. Curs surselor folosite etc.) Partea aplicativd complexitatea aplicatiei practice(mono/pluri/interdisciplinari) alegerea LU CIiARII 70%
o metodelor, tehnicilor si instrumentelor folosite; corectitudinea si oportunitatea acestora profunzimea analizei EVALUAREA 30%
si pertinenta concluziilor originalitatea aplicatiei practice; noutatea si aplicabilitatea acestuia creativitatea;
inovarea SUSTINERII
Siguranta si persuasiunea expunerii stipanirea temei (expunere liberi sau citirea unui rezumat / slide)
concizia si logica expunerii; capacitatea de sinteza folosirea materialelor expozitive si expresivitatea acestora
Claritatea si siguranta raspunsurilor la intrebari
10.2.

Seminar




10.3.
Laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Lucrarea finala si obtind minim 50% din criteriile de evaluare.

DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN

Titular Asistent
Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA

doctor Manate Daniel doctor Manate Daniel



MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGA2008 Strategii de afaceri

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Cuc Lavinia Denisia

2.3. Asistent

doctor Cuc Lavinia Denisia

2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 2
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numér de ore pe saptamana 3
3.2. Ore de curs pe saptdmana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptimana 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 108
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 0
specialitate si pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 0
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108




3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a

cursului

citre masteranzi a bibliografiei recomandate.

Orele de curs au un caracter interactiv accentuat, fapt ce presupune parcurgerea de

5.2. Conditii de desfasurare a

seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a

laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a

proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

C5.1 Cunoasterea aprofundata a metodelor si tehnicilor de management necesare desfasurarii
unor misiuni de evaluare a riscului in cadrul unor echipe de lucru
C5.2. Utilizarea avansata a cunostintelor de management pentru explicarea si interpretarea

unor situatii complexe specifice muncii in echipa

CS5.3. Aplicarea cunostintelor de management in vederea coordonirii si controlului activititii

unor ecchipe de evaluare a riscurilor financiare

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Obiectivul fundamental este insusirea de céitre studenti a modului in care pot fi planificate,
coordonate, organizate si controlate activititile in cadrul organizatiilor si a afacerilor. Predarea se
va face la un nivel accesibil, se va pistra un nivel stiintific adecvat in procesul de predare si
verificare a cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

7.2. Obiectivele
specifice

Sa asigure studentilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice, pentru intelegerea
modelelor de management strategic, respectiv cunoasterea tipologiilor diverselor strategii de afaceri.
Si asigure studentilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice, pentru intelegerea
modelelor de management strategic, respectiv cunoasterea tipologiilor diverselor strategii de afaceri.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1. Strategie - concept Prelegere 4 ore
2. Componentele strategiei Prelegere 4 ore
3. Avantaj concurential Prelegere 4 ore
4. Cele 5 forte Porter Prelegere 4 ore
5. Diagnostic strategic Prelegere 4 ore
6. Analiza de portofoliu Prelegere 4 ore
7. Diagnosticul riscului Prelegere 4 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Lile, R., Management strategic, curs format electronic, 2023;
2. Nicolescu O.,(coordonator), Strategii manageriale de firma, Editura Economici, Bucuresti, 1998;
3. Nicolescu O, Verboncu 1., Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007;

4. Plaias,I., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007;




5. Popa L., Nicolescu O., Minidictionar de management. Strategia si managementul strategic, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2011;

6. Porter, ML.E, Strategie Concurentiala. Manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei de piata, Ed.
Teora, Bucuresti, 2001

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
1. Strategie - concept Dezbatere 2 ore
2. Componentele strategiei Dezbatere 2 ora
3. Avantaj concurential Dezbatere 2 ore
4. Cele 5 forte Porter Dezbatere 2 ore
5. Diagnostic strategic Dezbatere 2 ore
6. Analiza de portofoliu Dezbatere 2 ore
7. Diagnosticul riscului Dezbatere 2 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Lile, R., Management strategic, curs format electronic, 2023;

2. Nicolescu O.,(coordonator), Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1998;

3. Nicolescu O, Verboncu 1., Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007;

4. Pliias,l., Negocierea afacerilor, Ed.Risporint, Cluj Napoca, 2007;

5. Popa 1., Nicolescu O., Minidictionar de management. Strategia si managementul strategic, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2011;

6. Porter, ML.E, Strategie Concurentiala. Manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei de piata, Ed.
Teora, Bucuresti, 2001

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in domeniul
managementului strategic

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Pondere
P . Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate <
finala

Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in cadrul evaluarii Evaluare scrisa/

10.1. Curs < 50%
finale Evaluare orala

10.2. Elaborarea proiectelor in cadrul seminariilor/laboratoarelor si Evaluare scrisa/ 50

Seminar sustinerea acestora/ Rezolvarea de itemi in cadrul evaludrii finale Evaluare orala °

10.3.

Laborator

10.4.

Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Rezolvarea corecta a 50% din evaluarea finala

Titular Asistent Director Departament DECAN
doctor Cuc Lavinia Denisia  doctor Cuc Lavinia Denisia  Conf.dr. Almasi Robert Cristian ~ Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGT2009 Modelarea matematicé a pietelor financiare

2.2. Titular Plan invatamant

dr. Popa Lorena Camelia

2.3. Asistent

dr. Popa Lorena Camelia

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

2




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
3.4.4. Tutoriat 4
3.4.5. Examindri 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Modelare matematica
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor modele matematice
5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

C2.1 Descrierea proiectelor de investitie utilizind concepte si metode specifice

C2.2 Explicarea proiectelor de investitie utilizind concepte si metode specifice

C2.3 Aplicarea deciziilor financiare in cadrul proiectelor de investitii ale entitatilor economice

C6.3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunostinte, metode, tehnici si instrumente specifice
C6.4 Evaluarea calitatii implementarii deciziilor financiare

C6.5 Realizarea unei lucrari de analizi a procesului de implementare utilizind indicatori financiari

6.1. Competente profesionale

6.2. Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Modelarea matematica a pietelor financiare cu ajutorul ecuatiilor cu diferente si ecuatiilor si sistemelor de ecuatii diferentiale.

Modelarea unor fenomene prin ecuatii si sisteme de ecuatii diferentiale.

7.2. Obiectivele specifice o . . . . 5
v P Analiza sistemelor dinamice continue si discrete.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii

Prelegerea
interactiva,demonstratia, 4 ore
conversatia,exemplificarea.

1. Modele matematice guvernate de ecuatii diferentiale autonome. Modele de dinamic a
unei piete financiare, modelul cresterii nelimitate, modelul cresterii limitate.

2. Metoda inversd; Metoda compunerii; Metoda amestecarii; Simularea Prelegerea
repartitiilor(normald, exponentiald, Gama, Beta, binomiald, Pascal, geometrica, interactiva,demonstratia, 4 ore
hipergeometrica,Poisson) conversatia,exemplificarea.

Prelegerea

3. Integrari numerice bazate pe metode Monte Carlo; Rezolvari aproximative

. .. interactiva,demonstratia, 4 ore
pentrusisteme de ecuatii liniare;

conversatia,exemplificarea.

4. Modele cu o statie; Modele cu ceas constant/variabil; Modele cu statii Prelegerea
paralele;Simularea sistemelor informatice, Modelarea capitalizarii/decapitalizarii interactiva,demonstratia, 2 ore
agentuluieconomic bancar/nebancar conversatia,exemplificarea.

8.2 Bibliografie Curs

1. Gorunescu F., Prodan, A., Modelare stochastica si simulare, Editura Albastra, Cluj-Napoca , 2001
2. R. Trandafir, 1. Duda, A. Baciu, R. Ioan, S. Barza - Matematici pentru economisti, editia 3, EFRM, 2005




3. Dosescu T.C, Matematica pentru modelare economica - vol. I, Editura: Universitara, 2011

4. J. Caldwell; Douglas K.S. Ng, Mathematical Modelling, Case Studies and Projects, 2004

5. Mohd H., Yushalify M., Modelling, Simulation and Applications of Complex Systems, CoSMoS 2019

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
. oy . . . Exemplificarea
1. Modele matematice guvernate de ecuatii diferentiale autonome. Modele de dinamic a . .
.. . N e siproblematizarea 6 ore
unei piete financiare, modelul cresterii nelimitate, modelul cresterii limitate. ..
notiunilorprezentate la curs.
2. Metoda inversd; Metoda compunerii; Metoda amestecdrii; Simularea Exemplificarea
repartitiilor(normala, exponentiala, Gama, Beta, binomiala, Pascal, geometrica, siproblematizarea 6 ore
hipergeometrica,Poisson) notiunilorprezentate la curs.
< . o L Exemplificarea
3. Integrari numerice bazate pe metode Monte Carlo; Rezolvari aproximative . .
. e siproblematizarea 6 ore
pentrusisteme de ecuatii liniare; ..
notiunilorprezentate la curs.
4. Modele cu o statie; Modele cu ceas constant/variabil; Modele cu statii Exemplificarea si
paralele;Simularea sistemelor informatice, Modelarea capitalizarii/decapitalizarii problematizarea 4 ore
agentuluieconomic bancar/nebancar notiunilorprezentate la curs.
8.4 Bibliografie Seminar
1. Gorunescu F., Prodan, A., Modelare stochastica si simulare, Editura Albastra, Cluj-Napoca , 2001
2. R. Trandafir, I. Duda, A. Baciu, R. Ioan, S. Birzi - Matematici pentru economisti, editia 3, EFRM, 2005
3. Dosescu T.C, Matematica pentru modelare economica - vol. I, Editura: Universitara, 2011
4. J. Caldwell; Douglas K.S. Ng, Mathematical Modelling, Case Studies and Projects, 2004
5. Mohd H., Yushalify M., Modelling, Simulation and Applications of Complex Systems, CoSMoS 2019
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Continutul disciplinei este in concordanti cu ceea ce se studiaza in alte centre universitare.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din
nota finala




10.1. Curs Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in cadrul evaluirii finale.

Evaluare orala/Evaluare
scrisa

50%

Elaborarea proiectelor in cadrul seminariilor/laboratoarelor si sustinerea acestora/ Rezolvarea de

10.2. Seminar itemi in cadrul evaluirii finale

Evaluare orald/Evaluare
scrisda

50%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Rezolvarea corecta a 50% din evaluarea finala.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT
dr. Popa Lorena Camelia dr. Popa Lorena Camelia Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmGA2A10 Comunicare interculturala in afaceri

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Veress Suzana Monica

2.3. Asistent

doctor Veress Suzana Monica

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

2




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 2
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 28
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 15
3.4.5. Examindri 10
3.4.6. Alte activitati ... 7
3.7. Total ore studiu individual 122
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1.

Preconditii de curriculum

4.2.

Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1

Conditii de desfagurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului

5.3.

Conditii de desfasurare a laboratorului




5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

CS5. Management, control si consultanta

C5.1 Cunoasterea aprofundati a metodelor si tehnicilor de management necesare desfasuririi unor misiuni de evaluare a riscului in cadrul
unor echipe de lucru.

C5.2 Utilizarea avansata a cunostintelor de management pentru explicarea si interpretarea unor situatii complexe specifice muncii in echipa.
C5.3 Aplicarea cunostintelor de management in vederea coordonirii si controlului activititii unor echipe de evaluare a riscurilor financiare.
C5.4 Realizarea unor rationamente pertinente in domeniul evaludrii riscurilor financiare in vederea formuléirii unor judecati de valoare.
C5.5 Elaborarea unui proiect privind metode si tehnici de management eficiente pentru coordonarea si controlul echipei de lucru

6.2. Competente
transversale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si muncai eficienta in
cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Obiectivele fundamentale ale disciplinei sunt insusirea de céitre studenti a principalelor notiuni, abilitati si tehnici legate de procesul
comunicirii in sfera afacerilor in medii culturale diferite.

7.2. Obiectivele specifice

contexte culturale diferite;

- acceptarea si constientizarea diferentelor culturale, a importantei specificitatii culturale si a necesitatii adaptirii comunicarii
interculturale;

- dezvoltarea capacititii de a munci in echipa prin valorizarea si acomodarea comportamentelor in functie de mediul cultural din care provin
membrii echipei.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1.Provocarile comunicarii interculturale 1.1. Definitii ale comunicarii interculturale 1.2. . . . .
e . .. s Discutia, Conversatia, Instruirea
Procesul comunicarii interpersonale 1.3. Contactul intercultural. Provocarile comunicarii directd 2 ore
interculturale
2. intelegerea culturii 2.1. Conceptul de culturd 2.2. Perceptii, credinte si valori 2.3.Modele Discutia, Conversatia, Instruirea 4 ore
AT . T
ale diversitatii culturale directa
3.Comunicarea verbala si cultura 3.1. Limbajul si comunicarea interculturald 3.2. Discutia, Conversatia, Instruirea )
. . . . ore
Limbajele alternative directa
4. Cultura si comunicare non-verbala 4.1.Definirea, functiile si importanta comunicarii Discutia, Conversatia, Instruirea 4
. . . - . T
nonverbale 4.2. Diferentele culturale si comunicare nonverbala directa ore




. Interculturalitate §i companiile multinationale 5.1. Competentele interculturale ale Discutia, Conversatia, Instruirea

2
managerului 5.2. Echipele multiculturale: formare si gestionare 5.3. Leadershipul si cultura directa ore

8.2 Bibliografie Curs

Constantinescu Stefinel, R. (2010). Comunicarea interculturala de afaceri, Editura A.S.E. Bucuresti.

Hofstede, G. (1996). Managementul structurilor multiculturale, Editura Economica, Bucuresti.

Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov,M.(2012) Culturi si organizatii. Softul mental. Cooperarea interculturala si importanta ei pentru supravietuire, Humanitas, Bucuresti
Prutianu, S, (2004). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol I, Editura Polirom, Iasi.

Prutianu, S, (2005). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol I1, Editura Polirom, Iasi.

Samovar,L., Porter, R.E..,McDaniel, E.R.., Roy,C.S.(2013)- Communication between cultures, Wadsworth Cengage Learning

Serbinescu, A. (2007). Cum gandesc si cum vorbesc ceilalti. Prin labirintul culturilor, Editura Polirom, Iasi.

West,R., Turner, LH.(2011)- Understanding Interpersonal Communication. Making Choices in Changing Times, Wadsworth Cengage Learning.

Zait, D., (2002). Management intercultural. Editura Economica, Bucuresti.

Veress, M. (2024)-Comunicare interculturala in afaceri. Curs in format electronic. Platforma SUMS

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

I. Procesul de comunicare si implicatiile noilor tehnologii-exemplificari, dezbatere 2 ore

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invitarea prin descoperire,
Invitarea prin cooperare

II. Diferentele culturale si comunicarea verbala in afaceri 2 ore

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orald, Lucrul pe
II1. Aspecte practice ale comunicdrii scrise. Tehnici de redactare a documentelor i baza de fise, Brainstorming-ul,
rapoartelor. Diferente culturale Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
invatarea prin cooperare

2 ore

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orala, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,
Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

IV. Limbajul corpului in diferite culturi 4 ore

VI. Construirea propriului portofoliu prin care masterandul aplica notiunile predate in Discutia, Conversatia, 4 ore
contexte de afaceri specifice Chestionarea orala, Lucrul pe
baza de fise, Brainstorming-ul,




Dezbaterea, Lucrul in echipa,
Invatarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare

8.4 Bibliografie Seminar

Constantinescu Stefanel, R. (2010). Comunicarea interculturala de afaceri, Editura A.S.E. Bucuresti.

Hofstede, G. (1996). Managementul structurilor multiculturale, Editura Economica, Bucuresti.

Hofstede, G., Hofstede, G.J., Minkov,M.(2012) Culturi si organizatii. Softul mental. Cooperarea interculturala si importanta ei pentru supravietuire, Humanitas, Bucuresti
Prutianu, S, (2004). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol I, Editura Polirom, Iasi.

Prutianu, S, (2005). Antrenamentul abilitatilor de comunicare, vol I1, Editura Polirom, Iasi.

Samovar,L., Porter, R.E..,McDaniel, E.R.., Roy,C.S.(2013)- Communication between cultures, Wadsworth Cengage Learning

Serbinescu, A. (2007). Cum gandesc si cum vorbesc ceilalti. Prin labirintul culturilor, Editura Polirom, Iasi.

West,R., Turner, LH.(2011)- Understanding Interpersonal Communication. Making Choices in Changing Times, Wadsworth Cengage Learning.

Zait, D., (2002). Management intercultural. Editura Economica, Bucuresti.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un caracter teoretic si practic, axdndu-se pe situatii conclusive, dar si concrete existente la nivelul institutiilor si firmelor nationale si internationale. Studentii
vor prezenta la examen atit caracteristicile generale ale comunicirii interculturale si multiculturale, cit si rezultatele propriilor exercitii de comunicare interculturala.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Pondere din

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare -
nota finala

10.1. Curs Operarea cu un minim de cunostinte necesar comunicérii interculturale. Examen oral 75%

10.2. Seminar Participarea la activitatile desfasurate pe parcursul semestrului si sustinerea unui proiect Sustinere proiecte 25%

10.3. Laborator

10.4. Proiect




10.5 Standard minim de performanta

Examenul consta in verificare insusirii notiunilor specifice comunicarii cu angajati din culturi diferite. Fiecare student realizeazi o lucrare practica de comunicare
interculturala.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Veress Suzana Monica doctor Veress Suzana Monica Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel :0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1

Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Finante

1.5. Anul universitar 2024-2025

1.6. Ciclul de studii Master

1.7.

Specializarea / Programul de studii

Finante corporative

1.8.

Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1.

Denumirea disciplinei

EmGAZ2A11 Medierea conflictelor si negocierea in afaceri

2.2.

Titular Plan Invatamant

2.3. Asistent

2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 2
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2
3.2. Ore de curs pe sdptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 40
specialitate si pe teren

3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
3.4.4. Tutoriat 6




3.4.5. Examinari 6
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 122
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum Managementul conflictelor, Strategii de afaceri

4.2. Preconditii de competente Capacitatea de mediere a conflictelor si de negociere in afaceri

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

C5. Management, control si consultanta
C5.1. Cunoasterea aprofundati a metodelor si tehnicilor de management necesare desfasurarii
unor misiuni de evaluare a riscului in cadrul unor echipe de lucru

6.1. Competente . . . A . PR . s A
petent C5.4. Realizarea unor rationamente pertinente in domeniul evaluarii riscurilor financiare in

profesionale vederea formularii unor judeciti de valoare
C5.6. Elaborarea unui proiect privind metode si tehnici de management eficiente pentru
coordonarea si controlul echipei de lucru.
6.2. Competente CT2. Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
transversale tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7 1. Obiectivul Intelegerea si insusirea de catre studenti a fundamentelor teoretice si practice din domeniul
géﬁeral al medierii conflictelor si negocierii in afaceri.. Predarea se va face la un nivel accesibil acestora, se
disciplinei va pastra un nivel stiintific adecvat in procesul de predare si verificare a cunostintelor, se vor da
aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.
* Aprofundarea cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice care fundamenteaza capacitatea
studentilor de a opera in domeniul medierii conflictelor si negocierii in afaceri;
7.2. Obiectivele * Familiarizarea cu principalele modele de comunicare manageriala in afaceri;
specifice * Trecerea in revista a diverselor strategii si tehnici de negociere in afaceri;
* Cunoasterea principalelor stiluri de mediere a conflictelor si de negociere utilizate in practica de
afaceri.
8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1. Cunoasterea si intelegerea cadrelor conceptuale privind Prelegere, prezentare
conflictul; Cunoasterea, intelegerea si aplicarea principalelor videoproiector, 2 ore
strategii de gestionare a conflictelor instruire directa
2. Cunoasterea, intelegerea si aplicarea modelelor de analiza, Prelegere, prezentare
diagnoza si rezolvare a conflictelor; Insusirea tehnicilor si videoproiector, 2 ore
abilitatilor de gestionare a conflictelor instruire directa
3. Notiunea de negociere. Semnificatia negocierilor. Structura Prelegere, prezentare
conceptuala a procesului de negociere; Teorii ale motivatiei in videoproiector, 2 ore
contextul problematicii negocierii instruire directa




4. Elementele esentiale ale procesului de negociere: timpul,

Prelegere, prezentare

. . videoproiector, 2 ore
informatia, puterea. . C
instruire directd
. Lo . Prelegere, prezentare
5. Procesualitatea negocierii; fazele generale ale unei TEICBETE,
. videoproiector, 2 ore
negocieri. ) o
instruire directd
6. Strategii de negociere: continutul gandirii strategice;
. e .. . .o Prelegere, prezentare
cerintele elabordrii strategiilor de negociere; criterii pentru . .
. .. . videoproiector, 2 ore
generarea tipurilor de strategii; modele strategice ale . P
.. instruire directd
negocierilor.
7. Consideratii privind conflictul in negociere; iesirea din Prelegere, prezentare
situatii conflictuale; comportamente care permit iesirea din videoproiector, 2 ore

starea de conflict.

instruire directa

8.2 Bibliografie Curs

1. Boncu, S. Negocierea si medierea. Perspective psihologice, Iasi, Institutul European, 2006;
2. Fischer, R., Kopelman, E. & Kupfer Schneider, A., Dincolo de Machiavelli: instrumente utile pentru o buna gestionare

a conflictelor, Bucuresti, Codecs, 2003;

3. Frunjild, 1. & Tesileanu, A., Comunicare, negociere si rezolvare de conflicte, Bucuresti, Editura Mondan, 2002;

4. McConnon, S. & McConnon, M., Conflict management in the workplace. How to manage disagreements and develop
trust and understanding, 3rd edition, Oxford, HowToBooks, 2008;
5. Striinescu, 1. & Ardelean, B.O., Managementul conflictelor, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica, 2009;

6. Cohen, H. Arta de a negocia, Humanitas, Bucuresti, 2008;

7. Kotter, J. Ce fac liderii cu adevarat, Meteor Press, Bucuresti, 2008;
8. McCorKkle, S., Reese, M.J., Personal Conflict Management — Theory and Practice, Routledge, New York, 2016.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
1.Cunoasterea si intelegerea cadrelor conceptuale privind
conflictul; Cunoasterea, intelegerea si aplicarea principalelor Discutie interactiva, )
.. . . . . . ore
strategii de gestionare a conflictelor. Solutionarea conflictelor studiu de caz
prin preventie, persuasiune, negare, cooperare.
- . .. e . . Discutie interactiva
2. Insusirea tehnicilor si abilitatilor de gestionare a conflictelor . ’ 2 ore
studiu de caz
3. . Notiunea de negociere. Semnificatia negocierilor. Structura Discutie interactiva, )
- . . . ore
conceptuala a procesului de negociere studiu de caz
4. Elementele esentiale ale procesului de negociere: timpul; N .
. . . o Discutie interactiva,
informatia; puterea. Procesualitatea negocierii; fazele generale . 2 ore
. . studiu de caz
ale unei negocieri
5. Strategii de negociere: continutul gandirii strategice;
cerintele elaborarii strategiilor de negociere; criterii pentru Discutie interactiva, )
L .. . . ore
generarea tipurilor de strategii; modele strategice ale studiu de caz
negocierilor
6. Tactici de negociere: tactici de comunicare; tactici de N .
. . .. s . Discutie interactiva,
influentare; tactici privind detaliile administrative; tactici de . 2 ore
L . . studiu de caz
pret; alte tactici si tehnici de negociere
7. Consideratii privind conflictul in negociere; iesirea din L .
S : . . Discutie interactiva,
situatii conflictuale; comportamente care permit iesirea din 2 ore

starea de conflict.

studiu de caz

8.4 Bibliografie Seminar

1. Boncu, S. Negocierea si medierea. Perspective psihologice, Iasi, Institutul European, 2006;
2. Fischer, R., Kopelman, E. & Kupfer Schneider, A., Dincolo de Machiavelli: instrumente utile pentru o buna gestionare

a conflictelor, Bucuresti, Codecs, 2003;

3. Frunjild, 1. & Tesileanu, A., Comunicare, negociere si rezolvare de conflicte, Bucuresti, Editura Mondan, 2002;

4. McConnon, S. & McConnon, M., Conflict management in the workplace. How to manage disagreements and develop
trust and understanding, 3rd edition, Oxford, HowToBooks, 2008;
5. Striinescu, 1. & Ardelean, B.O., Managementul conflictelor, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica, 2009;

6. Cohen, H. Arta de a negocia, Humanitas, Bucuresti, 2008;

7. Kotter, J. Ce fac liderii cu adevarat, Meteor Press, Bucuresti, 2008;
8. McCorKkle, S., Reese, M.J., Personal Conflict Management — Theory and Practice, Routledge, New York, 2016.

8.5 Continut Laborator

Metode de predare

Observatii




8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un confinut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in
domeniul medierii conflictelor si negocierii in afaceri.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip N Metode de P9ndere
.. Criterii de evaluare din nota
activitate evaluare B
finala
Eval 70
10.1. Curs Sustinere de proiecte. Rezolvarea de itemi in cadrul evaludrii finale or\:iauare o
o
10.2. Elaborarea si sustinerea in cadrul studiilor de caz a aplicatiilor Evaluare 30%
Seminar practice privind medierea conflictelor si negocierea in afaceri orald °
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Realizarea unui studiu referitor la medierea conflictelor sau negocierea in afaceri in cadrul unei organizatii

Titular Asistent Director Departament DECAN
doctor Stegédroiu Ion  doctor Saplacan Silviu Ilie Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



