MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar

2024-2025

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmMA1001 Economia afacerilor

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Csorba Luiela Magdalena

2.3. Asistent

doctor Csorba Luiela Magdalena

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

1




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14
Distributia fondului de timp [Ore]
3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 55
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examindri 15
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum
4.2. Preconditii de competente Microeconomie, Macroeconomie, Statistici, Management, Econometrie
5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului

Studentul trebuie sa foloseasca un calculator de buzunar




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

CP1. Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul administririi afacerilor.
CP2. Analiza, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri.
CP6. Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice administrarii afacerilor.

6.2. Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etici profesionali in cadrul propriei strategii de munci riguroasa, eficienta si
responsabila.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in
cadrul echipei.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invitare pentru propria
dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Obiectivul fundamental al disciplinei este de a oferi masteranzilor oportunitatea de a cunoaste si implementa instrumentele si conceptele specifice
in vederea evaluirii mediului extern, de a interpreta rezultatele obtinute, de a identifica, analiza si gestiona elementele care definesc mediul intern
si extern al organizatiei.

Cunoscénd si aprofundind toate aceste informatii, studentii vor putea elabora si implementa strategii de dezvoltare eficienta a firmei, pentru viitor.
Predarea se va face la un nivel accesibil acestora, se va pistra un nivel stiintific adecvat in procesul de predare si verificare a cunostintelor, se vor
da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.

7.2. Obiectivele
specifice

intelegerea modului economic de gandire al subiectilor activititilor economice si al comportamentului acestora in relatia cu mediul extern;
Corelarea deciziilor microeconomice cu evolutiile macro si mondo economice;
Realizarea de prognoze economice pe baza a diverse metode de analiza si previziune.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1. Viziune generala asupra microeconomiei aplicate. Relatia teorie economica-mediul de
. Prelegere 2 ore
afaceri
2. Analiza si previzionarea cererii pietei Prelegere 4 ore
3. Analiza si optimizarea procesului de productie Prelegere 2 ore
4. Analiza si optimizarea capitalului Prelegere 2 ore
5. Analiza si optimizarea costurilor Prelegere 4 ore




6. Analiza §i previzionarea profitului Prelegere 4 ore
7. Tehnici de determinare a preturilor Prelegere 2 ore
8. Analiza diagnostic a activitatii firmei Prelegere 6 ore
9. Modele de afaceri In economia circulara Prelegere 2 ore
8.2 Bibliografie Curs

1. Angelescu, C. (coordonator) (2003). Economie, Editia a sasea, Editura Economica

2. Bitrancea, 1. (1999). Analiza diagnostic si evaluarea Societatilor Comerciale, Editura Dacia

3. Capanu, L., Wagner, P., Secireanu, C. (1997). Statistici macroeconomici, Editura Economica

4. Cioarna, Al., Csorba, L., Cilan, T. (2011). Microeconomie, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu”, Arad

5. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs, Arad

6. Csorba, L. (2024). Economia afacerilor, Note de curs in format scris si electronic, Arad

7. Jones, E., Sloman, J. (2023). Essential Economics for Business, Pearson Education

8. Matis, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice si evaludrii proprietatii, Editura Grinta, Cluj-Napoca

9. Mester, 1. (2007). Modelare economici, Editura Universitatii din Oradea, Oradea

10. Morar, R., Parvutoiu, L., Valean, M. (2005). Economia afacerilor, Editura Sitech
8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
1. Vizi la i iei aplicate. Relatia teori ica-mediul d

iziune generala asupra microeconomici aplicate. Re atia teorie economica-mediul de Problematizare. Studii de caz | ori

afaceri
2. Analiza si previzionarea cererii pietei Problematizare. Studii de caz 2 ore
3. Analiza si optimizarea procesului de productie Problematizare. Studii de caz 1 ord
4. Analiza si optimizarea capitalului Problematizare. Studii de caz 1 ord
5. Analiza si optimizarea costurilor Problematizare. Studii de caz 2 ore
6. Analiza §i previzionarea profitului Problematizare. Studii de caz 2 ore
7. Tehnici de determinare a preturilor Problematizare. Studii de caz 2 ore
8. Analiza diagnostic a activitatii firmei Problematizare. Studii de caz 2 ore
9. Modele de afaceri in economia circulara Problematizare. Studii de caz 1 ora

8.4 Bibliografie Seminar

. Angelescu, C. (coordonator) (2003). Economie, Editia a sasea, Editura Economica

. Csorba, L. (2023). Economia afacerilor, Note de curs, Arad

N QNN AW -

. Batrancea, L. (1999). Analiza diagnostic si evaluarea Societitilor Comerciale, Editura Dacia

. Capanu, 1., Wagner, P., Secireanu, C. (1997). Statistici macroeconomici, Editura Economica

. Cioarna, Al., Csorba, L., Cilan, T. (2011). Microeconomie, Editura Universititii ,,Aurel Vlaicu”, Arad
. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs in format scris si electronic, Arad

. Manate, D. (2002). Diagnosticul si evaluarea intreprinderilor cotate si necotate, Editura ANEVAR




8. Matis, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice si evaludrii proprietatii, Editura Grinta, Cluj-Napoca
9. Mester, 1. (2007). Modelare economici, Editura Universitatii din Oradea, Oradea
10. Morar, R., Parvutoiu, L., Valean, M. (2005). Economia afacerilor, Editura Sitech

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un caracter eminamente practic, axidndu-se in totalitate pe situatii concrete existente la nivelul firmelor. Continutul fisei disciplinei a fost elaborat in baza
consultirii cu alte cadre didactice din domeniu, a bibliografiei de specialitate si a fluctuatiilor din mediul de afaceri.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

. .. o Pondere din
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
nota finala
10.1. Curs Cunoasterea fenomenelor, marimilor, proceselor si mecanismelor economice prezentate la curs, necesare Examen scris 80%
L. v ee .s . 0
rezolvarii corecte a studiilor de caz. (clasic)
10.2. Seminar Activitatea din cadrul seminarului 20%
10.3.
Laborator
10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Evaluarea se va face pe baza unui barem de corectare din care prima aplicatie practici este evaluati cu 1 punct, a doua cu 2 puncte, iar ultima cu 6 puncte, la care se adauga
punctul din oficiu. Standardul minim de promovare este cuamularea a 5 puncte.
Examenul este scris, cu studii de caz si probleme aplicative

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Csorba Luiela Magdalena doctor Csorba Luiela Magdalena Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar

2024-2025

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmMA1002 Informatica pentru administrarea afacerilor

2.2. Titular Plan invatamant

dr. Nagy Mariana

2.3. Asistent

dr. Nagy Mariana

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

1




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
3.4.4. Tutoriat 14
3.4.5. Examindri 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 42
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1.

Preconditii de curriculum

4.2.

Preconditii de competente

Cunostinte de birotica

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1

Conditii de desfasurare a cursului Sala de curs, dotata cu laptop, videoproiector si software adecvat

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului Sala de laborator, dotata corespunzator: calculatoare, retea, legatura la Internet, Microsoft Office, programe specifice

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente CP2 Analizarea, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
p S 3
profesionale CP6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice administrarii afacerilor

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si

6.2. Competente responsabila.

transversale CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munci eficienta in
cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general * insusirea de catre studenti a activitatilor care presupun culegerea, prelucrarea, transmiterea, interpretarea si securitatea informatiei in mediul
al disciplinei economic, cu referire la fluxurile informationale in administrarea afacerilor, la prelucrarea si securitatea datelor .

7.2. Obiectivele * Insusirea de catre studenti a notiunilor de bazi, indispensabile pentru utilizarea eficienti a calculatorului in domeniul afacerilor

specifice * Intelegerea procesului informational, a tehnologiei informatiei si a impactul acesteia asupra organizatiilor care activeazi in domeniu.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
Sisteme informatice Scurt istoric. Tipologie. Concepte fundamentale. Informatia in mediul [J expunerea interactiva [

de afaceri. Proiectarea si realizarea unui sistem propriu vs achizitionarea unui program de conversatia euristica [] 2 ore

pe piatd. Exemple. dezbaterea

Aplicatii informatice in mediul de afaceri traditional Fluxurile informationale in mediul de [J expunerea interactiva [

afaceri Sisteme informatice / sisteme expert. Sisteme informatice de contabilitate. problematizarea [] 4 ore
Exemple. Aplicatii independente. Exemplu: facturare exemplificarea

Sisteme informatice integrate pentru mediul de afaceri Sisteme informatice integrate.
Orientari actuale: sisteme ERP, CRM. Conceptul SAS. Aplicatii integrate disponibile pe
piata romaneasca. Scurtd prezentare: SAP, WinMentor, Wizcount, Saga. Exemple de
utilizare.

[J expunerea interactiva [
problematizarea [J 4 ore
exemplificarea

.. N . o .. L [ expunerea interactiva []
Tehnologii Internet in afaceri Www — o plasa peste lume. Tehnologii web si utilizarea lor. expunerea nterac

Exemple. Conceptul de cloud in afaceri. problematizarea [ 2 ore

exemplificarea




Securitatea informatiei in mediul de afaceri Tipuri de date si informatii sensibile. Sisteme
de management pentru securitatea informatiei Metode si mijloace de asigurare a securitatii
datelor personale. Metode si mijloace de transmitere a informatiei in conditii de securitate.
Securitatea platilor electronice.

[J expunerea interactiva []
problematizarea [
exemplificarea

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

. Dzitac L., Sisteme informatice integrate de tip ERP, Suport de curs, UAY, 2016

. Bernartzi S., Interfete mai inteligente. Ed. Publica, 2016
. Tapscott A., Tapscott D, Revolutia Blockchain, Ed. Act si Politon, 2017

o RN R W=

10. *** www.microsoft.com/BusinessSolutions
11. *** Regulamentul GDPR, 679/2016

. *** SR ISO/CEI 27001:2018 - Sistemul de Management al Securitatii Informatiei
. *** SR ISO/CEI 17799:2006 Tehnologia informatiei. Tehnici de securitate. Cod de buna practica pentru managementul securititii informatiei

. Nagy M., Note de curs pentru administrarea afacerilor in Comert si Turism, SUMS, 2022
. Cosmin-Mihat 1., Giurea L., Ciuchi C., Petrica G., Provocari si strategii de securitate cibernetica, Ed. Sitech, 2015

. Kilmer W., Retele de calculatoare si Internet pentru oameni de afaceri, Ed. Teora, Bucuresti, 2002
Nagy M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Ed. Albastri, Cluj-Napoca, 2011

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
8.4 Bibliografie Seminar
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
Sisteme informatice Scurt istoric. Tipologie. Concepte fundamentale. Informatia in mediul [J exercitiul [ aplicatia [
de afaceri. Proiectarea si realizarea unui sistem propriu vs achizitionarea unui program de problematizarea [] 4 ore
pe piatd. Exemple. documentarea pe Internet
Aplicatii informatice in mediul de afaceri traditional Fluxurile informationale in mediul de o L
o . . . ] . . - [J exercitiul [ aplicatia [
afaceri Sisteme informatice / sisteme expert. Sisteme informatice de contabilitate. 6 ore
C e . documentarea pe Internet
Exemple. Aplicatii independente. Exemplu: facturare Studiu de caz.
. . .. . o . . [J aplicatia [J modelarea [
Sisteme informatice integrate pentru mediul de afaceri Sisteme informatice integrate. lucrul in erup oreanizat
Orientari actuale: sisteme ERP, CRM. Conceptul SAS. Aplicatii integrate disponibile pe . gtup ofg - 6 ore
. N - . proiectul [ documentarea pe
piata roméaneasca. Studiu de caz.
Internet
.. . o . R 0 aplicatia [J proiectul [ lucrul
Tehnologii Internet in afaceri Www — o plasa peste lume. Tehnologii web si utilizarea lor. N plical P
. ’ in grup organizat [] 6 ore
Exemplu: pagina web pentru un IMM.
documentarea pe Internet
Securitatea informatiei in mediul de afaceri Tipuri de date si informatii sensibile. Sisteme . .
. . . . . s [ aplicatia [J proiectul [J lucrul
de management pentru securitatea informatiei Metode si mijloace de asigurare a securitatii N .
in grup organizat [ 6 ore

datelor personale. Exemple. Metode si mijloace de transmitere a informatiei in conditii de
securitate Moneda virtuald. Securitatea platilor electronice.

documentarea pe Internet

8.6 Bibliografie Laborator
1. Nagy M., Suport de laborator, SUMS, 2022




2. Cosmin-Mihat L., Giurea L., Ciuchi C., Petrica G., Provocari si strategii de securitate cibernetica, Ed. Sitech, 2015

3. Dzitac L., Sisteme informatice integrate de tip ERP, Suport de curs, UAYV, 2016

4. Kilmer W., Retele de calculatoare si Internet pentru oameni de afaceri, Ed. Teora, Bucuresti, 2002

5. Nagy M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Ed. Albastra, Cluj-Napoca, 2011

6. Cornescu V., Ionescu V. Economia si managementul afacerilor mici si mijlocii, Ed. Universitatii din Bucuresti, 2011

7. Bernartzi S., Interfete mai inteligente. Ed. Publica, 2016

8. Tapscott A., Tapscott D, Revolutia Blockchain, Ed. Act si Politon, 2017

9. *** SR ISO/CEI 27001:2013 - Sistemul de Management al Securititii Informatiei

10. *** SR ISO/CEI 17799:2006 Tehnologia informatiei. Tehnici de securitate. Cod de buna practica pentru managementul securititii informatiei
11. *** Legea 506 / 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice (MO, Partea 1 nr.1101 din 25.11.2004)
12. *** www.microsoft.com/BusinessSolutions

13. *** Regulamentul GDPR, 679/2016

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Continutul disciplinei este in concordanta cu continutul disciplinelor similare din alte centre universitare din tari si din striinitate. Pentru o mai buna adaptare la cerintele
pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intilniri atit cu angajatori - reprezentati ai mediului de afaceri cit si cu profesori de matematica si informatica din
inviatamantul preuniversitar aridean.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti . Pondere din
p. . Criterii de evaluare Metode de evaluare -
activitate nota finala

Evaluare orala (finald in sesiunea de examene): [] Prezentarea unui
proiect final [ Expunerea libera Conversatia de evaluare [J 30%
Chestionare orala. 10%
Participarea activa la cursuri.

[ corectitudinea si completitudinea cunostintelor [] coerenta
10.1. Curs logica [0 gradul de asimilare a limbajului de specialitate
[ constiinciozitatea, interesul pentru studiu

10.2.
Seminar
. . L. Evaluare orala (finald in sesiunea de examene): [ Realizarea si

- capacitatea de a opera cu cunostintele asimilate; . . 30%
10.3. ) . . L prezentarea proiectului final

capacitatea de aplicare in practica . . 10%
Laborator e e . . . Teme, proiecte realizate pe parcurs

U constiinciozitatea, interesul pentru studiu e . . 20%

Participarea activa la aplicatiile de laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta




insusirea conceptelor fundamentale, utilizarea limbajului de specialitate, utilizarea elementari a aplicatiilor studiate

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
dr. Nagy Mariana dr. Nagy Mariana Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre Program
1.1. Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Stiinte Economice
1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EmMA1003 Dreptul afacerilor
2.2. Titular Plan invatamant doctor Stoian Camelia Daciana
2.3. Asistent doctor Stoian Camelia Daciana
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1




2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26
3.4.4. Tutoriat 4
3.4.5. Examindri 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare

a cursului . . .
Videoproiector functional.

Studentii nu se vor prezenta la prelegeri/cursuri cu telefoanele mobile deschise. Nu se va tolera intrarea sau iesirea din sala de curs in timpul
desfasurarii activitatii didactice, indiferent de forma in care se desfasoara (prelegere/interactiv), decét in cazuri obiective.




5.2. Conditii de desfasurare
a seminarului

in sala de seminar va exista videoproiector functional.

Nu se va tolera intrarea sau iesirea din sala de seminar in timpul desfasurarii activitatii didactice, decat in cazuri obiective

5.3. Conditii de desfasurare
a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare
a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

programelor si proiectelor;

CP1 Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domrniul administririi afacerii;
CP4 Dezvoltarea si contextualizarea tehnicilor si procedeelor aplicabile in managementul financiar si managementul riscului in cadrul

CP6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice;

6.2. Competente
transversale

cadrul echipei.

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienti si responsabila
CT?2 Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munci eficienta in

CT3 Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Familiarizarea la nivel aplicativ cu notiunile de baza privind drepturile, obligatiile si clauzele contractuale specifice raporturilor [Jdintre persoanele
fizice si juridice si un profesionist: [ un viitor antreprenor/manager/membru al comunititii oamenilor de afaceri, persoani care detine competentele

si aptitudinile necesare coordonarii unei intreprinderi publice sau private

7.2. Obiectivele
specifice

e transmiterea de cunostinte aprofundate specifice stiintelor juridice si formarea de abilititi pentru derularea in cadrul legal de misiuni de
contabilitate, consultanti, evaluare si audit, specifice mediului contabil national, european si international pentru intreprinderi, grupuri de

intreprinderi si profesionisti;

* Dezvoltarea capacititii masteranzilor de a sustine public un discurs coerent. logic si retoric referitor la necesitatea cunoasterii normelor juridice de

drept civil;

* Recunoasterea specificului dispozitiv-volitional al normei juridice specifice stiintei dreptului comercial, in cadrul raporturilor juridice la care

participa subiecti aflati pe pozitie de egalitate juridica avind calitatea de profesionisti.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare

Observatii

Notiunea, conceptul si functiile fundamentale ale dreptului; Norma juridica - definitie, - prelegere; - analiza actelor
caracter, adresabilitate; Dreptul afacerilor normative incidente in

2 ore




relationare directa cu domeniul
de studiu; - dialog interactiv;

- prelegere; - analiza actelor
normative incidente in

Realitatea normativa: Codul civil Intreprinderile si Profesionistii — definitie si categorii . . . 2 ore
’ ’ R relationare directd cu domeniul
de studiu; - dialog interactiv;
- prelegere; - analiza actelor
Institutia juridica a societatilor -notiunea si reglementarea juridica -contractul de socictate normative incidente in 2
. . . . L . . . ore
si elementele sale specifice -formele si clasificarea societatilor relationare directd cu domeniul
de studiu; - dialog interactiv;
- prelegere; - analiza actelor
,Activitatea economica” — analiza prin prisma scopului; Intreprinderile — forme de normative incidente in 4
. R . . . e . ore
organizare a unei activitati economice sau profesionale; relationare directd cu domeniul
de studiu; - dialog interactiv;
L L Lo . . - - prelegere; - analiza actelor
Profesionistul - sfera notiunii de ,,profesionist” si corelarea cu categorii de operatiuni PIEieaere, - @ N
. o . o . . normative incidente in
specifice: economice si profesionale. - executarea atributiilor specifice ca angajat, . . . 4 ore
NP . relationare directd cu domeniul
profesionist individual sau ca societate. . . . .
de studiu; - dialog interactiv;
. n . el . . - prelegere; - analiza actelor
Constituirea si Inmatricularea societatilor cu personalitate juridica reglementate de Legea . N
D - . . . normative incidente in
nr. 31/1990 (r) cu modificari si completari; Functionarea societatilor cu personalitate . . . 2 ore
s e e o relationare directa cu domeniul
juridica reglementate de Legea nr. 31/1990 (r) cu modificari si completari . . . .
de studiu; - dialog interactiv;
- prelegere; - analiza actelor
< Y S normative incidente in
Raspunderea profesionistilor / persoanelor juridice . e . 2 ore
relationare directda cu domeniul
de studiu; - dialog interactiv;
. . . . . - prelegere; - analiza actelor
Clasificarea contractelor, incheierea si interpretarea contractelor Principalele contracte normative incidente in
Relatia dintre operator si persoana imputernicita in domeniul protectiei datelor cu caracter . . . 6 ore
. A . e relationare directd cu domeniul
personal Relatia dintre operator si clienti in domeniul protectiei datelor cu caracter personal . . ) .
de studiu; - dialog interactiv;
. N . .. L. - prelegere; - analiza actelor
Clasificarea contractelor, incheierea si interpretarea contractelor Principalele contracte normative incidente in
Relatia dintre operator si persoana imputernicitd in domeniul protectiei datelor cu caracter . . . 6 ore
. A . e relationare directa cu domeniul
personal Relatia dintre operator si clienti in domeniul protectiei datelor cu caracter personal . . . .
’ ’ ’ de studiu; - dialog interactiv;
- prelegere; - analiza actelor
. . normative incidente in
Procedura insolventei . . . 2 ore
’ relationare directd cu domeniul
de studiu; - dialog interactiv;
Dreptul european al societétilor si reflectarea acestuia in actele normative adoptate la nivel - prelegere; - analiza actelor 2 ore

national;

normative incidente in




relationare directd cu domeniul
de studiu; - dialog interactiv;

8.2 Bibliografie Curs

Stoian, Camelia Daciana, note de curs Sergiu Golub, Legea societitilor si legislatie conexa, Editura: Hamangiu, Bucuresti 2024; Radu Stefan Patru, Dreptul afacerilor. Teoria
generala. Societatile. Curs universitar, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2023;

Radu Stefan Patru, Dreptul afacerilor. Teoria generala. Societatile. Curs universitar, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2023;

Verginia Vedinas, Stoian Camelia Daciana, VADEMECUM, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2021;

Tofan, Mihaela; Popescu, Ada-Iuliana; Gradinaru, Sandra, Dreptul afacerilor, Ed. Univ. “Alexandru I. Cuza” Iasi, 2021.

Mircea N. Costin , Calin M. Costin, Dictionar de dreptul afacerilor de la A la Z, Editura Universul Juridic, 2021;

Gheorghe Piperea, Drept comercial roman. Teoria generala, intreprinderea si insolventa, Editura C.H. Beck, 2020;

Alexandru Boroi, Dreptul penal al afacerilor. Editia 7, Editura C.H. Beck, 2021;

Claudiu Galu, Dreptul de regres. Regresul in dreptul afacerilor, Editura C.H. Beck, 2020;

Claudia Antoanela Susanu ,Cadrul juridic societar. Repere nationale si europene, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2018;

Gabriel Boroi, Mona-Maria Pivniceru, Carla Alexandra Anghelescu , Bogdan Nazat , Ioana Nicolae, Fise de drept civil, 2018;

Andreea-Teodora Stanescu, Legislatia intreprinderilor, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2018;

Carmen Nicoleta Barbieru, Rolul grupului european de interes economic in activitatea de comert international, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2018;
Cirpenaru, S.D., Piperea Gh., David, S., Legea societitilor comerciale, Comentariu pe articole, Editia 5, Editura CH Beck, 2014;

Cirpenaru, St. D. Tratat de drept comercial romén, ed.a 3-a, revizuiti conform Noului Cod civil, Bucuresti, Ed. Universul Juridic, 2012;

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
»Activitatea economica” — analiza prin prisma scopului; Intreprinderile — forme de Lo .

. C e . . S . . expunere, explicatie, conceptie,
organizare a unei activitati economice sau profesionale; Societatile de contabilitate si/sau IV . . 6 ore

. e analiza, sinteza, studii de caz;
de expertiza contabild
Profesionistul - sfera notiunii de ,,profesionist” si corelarea cu categorii de operatiuni L .
. L . . o . expunere, explicatie, conceptie,

specifice: economice si profesionale. Expertul contabil - executare atributii specifice ca IV . . 6 ore

N . analiza, sinteza, studii de caz;
profesionist individual sau ca societate.
Formele de organizare a activitatilor economice reglementate prin Legea societétilor nr. expunere, explicatie, conceptie, 6 ore
31/1990(r) cu modificarile si completarile ulterioare; analiza, sinteza, studii de caz;
Formele de organizare a activitatilor economice reglementate prin OUG nr. 44/2008
privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele fizice autorizate, expunere, explicatie, conceptie, 4 ore
intreprinderile individuale si intreprinderile familiale, cu modificarile si completarile analiza, sinteza, studii de caz;
ulterioare
Constituirea societdtilor Actul constitutiv al societatii - contractul de societate si statutul.
Societatea europeana Relatia dintre operator si persoana imputernicita in domeniul expunere, explicatie, conceptie, 6 ore
protectiei datelor cu caracter personal Relatia dintre operator si clienti in domeniul analiza, sinteza, studii de caz;
protectiei datelor cu caracter personal

8.4 Bibliografie Seminar

Stoian, Camelia Daciana, note de curs

Radu Stefan Patru, Dreptul afacerilor. Teoria generala. Societatile. Curs universitar, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2023;
Verginia Vedinas, Stoian Camelia Daciana, VADEMECUM, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2021;

Tofan, Mihaela; Popescu, Ada-luliana; Gradinaru, Sandra, Dreptul afacerilor, Ed. Univ. “Alexandru I. Cuza” Iasi, 2021.




Mircea N. Costin , Calin M. Costin, Dictionar de dreptul afacerilor de la A la Z, Editura Universul Juridic, 2021;
Gheorghe Piperea, Drept comercial roman. Teoria generala, intreprinderea si insolventa, Editura C.H. Beck, 2020;
Alexandru Boroi, Dreptul penal al afacerilor. Editia 7, Editura C.H. Beck, 2021;

Claudiu Galu, Dreptul de regres. Regresul in dreptul afacerilor, Editura C.H. Beck, 2020;
Claudia Antoanela Susanu ,Cadrul juridic societar. Repere nationale si europene, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2018;
Gabriel Boroi, Mona-Maria Pivniceru, Carla Alexandra Anghelescu , Bogdan Nazat , loana Nicolae, Fise de drept civil, 2018;
Andreea-Teodora Stanescu, Legislatia intreprinderilor, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2018;
Carmen Nicoleta Barbieru, Rolul grupului european de interes economic in activitatea de comert international, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2018;
Carpenaru, S.D., Piperea Gh., David, S., Legea societitilor comerciale, Comentariu pe articole, Editia S, Editura CH Beck, 2014;

Ciarpenaru, St. D. Tratat de drept comercial romén, ed.a 3-a, revizuiti conform Noului Cod civil, Bucuresti, Ed. Universul Juridic, 2012;

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

in vederea schitirii continuturilor, alegerii metodelor de predare/invitare titularii disciplinei au avut in vedere identificarea nevoilor si asteptirilor categoriilor tot mai
diversificate de angajatori din domeniu si coordonarea cu cerintele altor programe similare din cadrul altor institutii de invitimant superior.
Se urmireste insusirea cunostintelor necesare dezvoltirii unor competente profesionale si abilititi necesare formarii profesionistilor din domeniul administrarii afacerilor.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti o Pondere din
b Criterii de evaluare Metode de evaluare <
activitate nota finala
-Utilizarea corectd a limbajului juridic -Operarea cu notiunile juridice de baza - .o PR s
R . . . h . . Lucrare scrisa descriptiva si/sau test grila.
Capacitatea analitica si de sinteza -Capacitatea de autoevaluare -Identificarea unor noi . < . g - o
10.1. Curs N . . o A Examinare orala cu bilete Posibil verificare 80%
surse biografice decit cele recomandate de profesor -Valorificarea bibliografiei in . . .
X online functie de circumstante
proiecte
-Utilizarea corectd a limbajului juridic -Operarea cu notiunile juridice de baza - . L T .
. e < . . < . . . - verificare periodica - proiect individual ori
10.2. Capacitatea analitica si de sinteza -Capacitatea de autoevaluare -Identificarea unor noi N . .
. . A . - ‘A in grup - prezentarea de proiecte pe tematica 20%
Seminar surse biografice decat cele recomandate de profesor -Valorificarea bibliografiei in diseivlinei:
proiecte isciplinei;
10.3.
Laborator
10.4.

Proiect




10.5 Standard minim de performanta

- Cunoasterea principiilor generale si a notiunilor de baza specifice dreptului;
- Prezentarea unei mape dpe tematica din curs; activitate in timpul semestrului;
- Obtinerea unui numir de 4 puncte din totalul de 9 repartizat pentru diferite categorii de subiecte;

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Stoian Camelia Daciana doctor Stoian Camelia Daciana Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA
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Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
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Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar

2024-2025

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmMA1004 Management financiar

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Croitoru Gabriel

2.3. Asistent

doctor Bilti Raluca Simina

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

1




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 94
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 0
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examindri 0
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1.

Preconditii de curriculum

4.2.

Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1

Conditii de desfagurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului

5.3.

Conditii de desfasurare a laboratorului




5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente profesionale

6.2. Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

7.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
8.2 Bibliografie Curs

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
8.4 Bibliografie Seminar

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din
nota finala

10.1. Curs

10.2. Seminar

10.3. Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta




Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Croitoru Gabriel doctor Bilti Raluca Simina Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre Program
1.1. Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Stiinte Economice
1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Anul universitar 2024-2025
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EmMA1005 Marketing strategic
2.2. Titular Plan invatamant doctor Barbu Florentina Simona
2.3. Asistent doctor Barbu Florentina Simona
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1




2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 5
3.4.5. Examindri 4
3.4.6. Alte activitati ... 5
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului




5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

echipei

CP1 Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul administrarii afacerilor
CP2 Analiza, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
CP3 Formularea, cercetarea si implementarea de procedee si tehnici de comunicare si relationare pentru optimizarea cooperarii in cadrul

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea gandirii strategice; intelegerea rolului planificirii strategice in intreprindere; elaborarea si implementarea unor strategii
specifice mixului de marketing in administrarea afacerilor.

7.2. Obiectivele specifice

* Sa inteleaga conceptul de marketing strategic;

* Sa analizeze rolul si importanta planificirii strategice de marketing in antreprenoriat si administrarea afacerilor;
* Sa poata face o analizi pertinentia a mediului intern si extern al firmei;
* Sa analizeze si sa aplice strategiile de marketing specifice politicii de produs, pret, distributie, promovare.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
. . Prelegerea, Conversatia,
1. Conceptul de marketing strategic Instruirea directs 4 ore
. A . Prelegerea, Conversatia,
2. Analiza mediului extern al firmei g . ! 4 ore
Instruirea directa
.. . Prelegerea, Conversatia,
3. Strategii in cadrul politicii de produs g . { 4 ore
Instruirea directa
o . Prelegerea, Conversatia,
4. Stratregii 1n cadrul politicii de pret Instruirea directs 4 ore
o e e Prelegerea, Conversatia,
5. Stratregii in cadrul politicii de distributie g . s 4 ore
Instruirea directa
. . Prelegerea, Conversatia,
6. Strategii in cadrul politicii de promovare g § 4 ore

Instruirea directa




Prelegerea, Conversatia,

7. Orientarea si controlul strategic de marketing 8 . 4 ore
Instruirea directa
8.2 Bibliografie Curs
Bibliografie
1. Balaure, V. (coord) ,,Marketing”- editia a II-a revizuita si adaugita, Editura Uranus, Bucuresti , 2002.
2. Catoiu 1., Balaure V., Veches C., ,, Marketing Turistic”, Editura Uranus, Bucuresti, 2005
3. Isac F.L., Rusu S, “Management si marketing in turism”, Editura Mirton, Timisoara, 2007.
4. Ionita D., ,,Strategii de marketing ale IMM-urilor”, Editura ASE, Bucuresti, 2013.
5. Kotler, Ph., (s.a.), ,,Principiile marketingului”, Editura Teora, Bucuresti, 2008.
6. Kotler, Ph., ,Managementul marketingului-editia a 5-a”, Editura Teora, Bucuresti, 2008
7. Maxim O. ,, Marketing", Editura Mirton,Timisoara, 2006
8. Maxim O., ,, Marketing- baze teoretice si practice-ed a 2-a ,Editura UAYV, Arad, 2011.
9. Maxim O. L., curs ,, Marketing®, platforma UAY, 2020
10. Pop, AL, N., (coord.),,colectiv- “Marketing strategic”, Editura Economica, Bucuresti, 2000.
11. Ristea A.L., Ioan - Franc V., “Marketing strategic”, Editura Expert, Bucuresti, 2010.
12. Stincioiu, A., F. ,” Strategiile de marketing in turism”, Editura Economici, Bucuresti, 2004.
8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
Discutia, Conversatia,
Chestionarea orala, Lucrul pe
I. Analiza teoretica: - Analiza etapelor in evolutia marketingului strategic - Definitii date baza de fise, Brainstorming-ul;
marketingului strategic - Functiile marketingului strategic Dezbaterea, Lucrul in echipa, 6 ore
Invitarea prin descoperire,
Invatarea prin cooperare
Studii de caz; Aplicatii
.. .. .. .. . . practice;Dezbaterea, Lucrul in
II. Studii de caz privind: - Strategii de produs - Strategii de pret - Strategii de distributie - A .
Strategii de promovare cchipd, Ir.lva;? reil P 12 ore
descoperire, Invatarea prin
cooperare
Studii de caz; Aplicatii
practice;Dezbaterea, Lucrul in
II1. Studii de caz privind marketingul strategic la firme.. echipa, Invatarea prin 10 ore

descoperire, Invatarea prin
cooperare

8.4 Bibliografie Seminar

Bibliografie

1. Balaure, V. (coord) ,,Marketing”- editia a II-a revizuita si adiugiti, Editura Uranus, Bucuresti , 2002.
2. Catoiu 1., Balaure V., Veches C., ,, Marketing Turistic”, Editura Uranus, Bucuresti, 2005
3. Isac F.L., Rusu S, “Management si marketing in turism”, Editura Mirton, Timisoara, 2007.

4. Ionita D., ,,Strategii de marketing ale IMM-urilor”, Editura ASE, Bucuresti, 2013.

5. Kotler, Ph., (s.a.), ,,Principiile marketingului”, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

6. Kotler, Ph., ,Managementul marketingului-editia a 5-a”, Editura Teora, Bucuresti, 2008




7. Maxim O. ,, Marketing", Editura Mirton,Timisoara, 2006

8. Maxim O., ,, Marketing- baze teoretice si practice-ed a 2-a ,Editura UAYV, Arad, 2011.

9. Maxim O. L, curs ,, Marketing®, platforma UAY, 2020

10. Pop, Al., N., (coord.),,colectiv- “Marketing strategic”, Editura Economica, Bucuresti, 2000.
11. Ristea A.L., Ioan - Franc V., “Marketing strategic”, Editura Expert, Bucuresti, 2010.

12. Stincioiu, A., F. ,” Strategiile de marketing in turism”, Editura Economici, Bucuresti, 2004.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti o P i
P Criterii de evaluare Metode de evaluare ondere dvm
activitate nota finala
10.1. Curs Cunoasterea terminologiei specifice, capacitatea de utilizare a notiunilor specifice Examen oral 50%

10.2. insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs si seminar precum si capacitatea de a utiliza Prezentare portofoliu 50%
Seminar corect notiunile fundamentale folosite in strategiile de marketing proiect/studii de caz ’

10.3.

Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Standard minim de performanti: Redactarea si sustinerea unui proiect pe o tematici discutati in prealabil si agreati impreuni cu titularul de curs. Obtinerea cel putin a
notei 5(cinci) la examinare.

Titular

Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT

doctor Barbu Florentina Simona doctor Barbu Florentina Simona Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN

Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar

2024-2025

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmMA2006 Analiza financiara aprofundata

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Pantea Mioara Florina

2.3. Asistent

doctor Pantea Mioara Florina

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

2




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 48
3.5. Ore de curs pe semestru 24
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 24

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 68
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
3.4.4. Tutoriat 4
3.4.5. Examinari 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 102
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum Bazele contabilitatii; Analiza financiara; Gestiunea financiara a intreprinderii; Statistica
4.2. Preconditii de competente Cunoasterea si utilizarea principalelor notiuni economice generale

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)
5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului




5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente

profesionale L
programelor si proiectelor

CP2 Analizarea, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
CP4 Dezvoltarea si contextualizarea tehnicilor si procedeelor aplicabile in managementul financiar si managementul riscului in cadrul

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Aprofundarea conceptelor utilizate in analiza financiara pentru a putea opera in plan practic

7.2. Obiectivele specifice

- Dezvoltarea capacititii de a intelege activitatea de diagnosticare a unei entitati
- Formarea abilititilor necesare pentru elaborarea unui analize financiare a entitatii.
- Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica in domeniul financiar

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
. .. . L . . . Expunerea, discutia,
1. Continutul teoretic si metodologic al analizei economico-financiare 1.1 Definirea, o . .
el . . Lo . . . .. . conversatia, instruirea directa,
functiile si tipurile analizei economico-financiare 1.2 Metodologia analizei economico- N < . . 2 ore
L . . .. . . intrebari recapitulative la finalul
financiare 1.3 Sursele informationale ale analizei economico-financiare .
' cursului
2. Analiza bilantului 2.1 Tipuri de bilant folosite in evaluare si utilitatea lor 2.1.1 Bilantul Expunerea, discutia,
financiar 2.1.2 Bilantul functional 2.2. Analiza pozitiei financiare a intreprinderii 2.2.1 conversatia, instruirea directa, g
. o . . o . . . N o . . r
Analiza structurii bilantului 2.2.2 Analiza echilibrului financiar 2.2.3 Analiza ratelor de intrebari recapitulative la finalul ore
lichiditate si de solvabilitate cursului
Expunerea, discutia,
3. Analiza contului de profit si pierdere 3.1 Tabloul soldurilor intermediare de gestiune 3.2 conversatia, instruirea directd, 6
. . . . o N o . . T
Marjele de acumulare 3.3 Capacitatea de autofinantare 3.4 Analiza pragului de rentabilitate intrebari recapitulative la finalul ore
cursului
Expunerea, discutia,
. . conversatia, instruirea directa,
4. Analiza cash-flow-urilor ! 2 ore

intrebari recapitulative la finalul
cursului




Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
intrebari recapitulative la finalul
cursului

5. Analiza rentabilitatii intreprinderii 2 ore

Expunerea, discutia,
conversatia, instruirea directa,
intrebari recapitulative la finalul
cursului

6.Analiza riscului intreprinderii 2 ore

Expunerea, discutia,

7. Valoarea in timp a banilor 7.1 Principiul valorii in timp a banilor 7.2 Fructificarea si conversatia, instruirea directa,
actualizarea 1n timp a valorii banilor intrebari recapitulative la finalul
cursului

2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., 2019, Managementul performantei, Editura CECCAR Bucuresti;

2. Buglea A., 2011, Analizi economico — financiara, Editura Mirton, Timisoara;

3. Coordonator: Matis, D., autori: Deaconu, A., Anghel, 1., Buglea, A., Toma, C., Manate, D., ... Pantea, M.F., 2012, Statistici privind indicatori utili analizei economice si
evaludrii proprietatilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;

4. Coordonatori: Matis, D., Deaconu, A., Pantea, M.F., 2013, Baze de date privind Analiza economici si Evaluarea proprietitilor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fanuta; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Anis, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S., Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013,
Analiza economica si financiara, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea — sursa indispensabili de informatii in evaluarea pozitiei si performantei financiare in sistemul contabil anglo-saxon si continental, Scoala
de inalte studii pentru educatori '""Mihailo Palov", Vrsac;

7. Lala-Popa 1., Miculeac M., 2012, Analiza economico-financiari. Elemente teoretice si studii de caz, Editura Mirton, Timisoara;

8. Pantea MLF., 2024, Analizia economico-financiari - suport de curs in format electronic;

9. Pantea V.V., Pantea ML.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico — financiara a intreprinderii, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” , Arad;

10.Pavaloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiza financiara. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iasi;

11. Petrescu S., 2006, Analiza si diagnostic financiar — contabil, Editura CECCAR Bucuresti;

12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Botoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timisoara;

13. Tilica E.V., Ciobanu R., 2019, Finante si management financiar, Editura CECCAR, Bucuresti.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
. . . Discutia, conversatia, exercitiul,
1. Analiza bilantului . { ! N .t < 6 ore
’ studiul de caz, lucrul in echipa
. . .. Discutia, conversatia, exercifiul,
2. Analiza contului de profit si pierdere . { ! N .t < 4 ore
> studiul de caz, lucrul in echipa
. . Discutia, conversatia, exercifiul,
3. Analiza cash-flow-urilor . ! ! N .t < 4 ore
studiul de caz, lucrul in echipa
. U . .. Discutia, conversatia, exercitiul,
Analiza rentabilitatii intreprinderii . ! ! N .t < 4 ore
’ studiul de caz, lucrul in echipa




Analiza riscului intreprinderii

Discutia, conversatia, exercitiul,
studiul de caz, lucrul in echipa

4 ore

Discutia, conversatia, exercitiul, studiul de caz, lucrul in echipa

Discutia, conversatia, exercitiul,
studiul de caz, lucrul in echipa

2 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Batca-Dumitru C.G., Sahlian D.N., Sendroiu C., 2019, Managementul performantei, Editura CECCAR Bucuresti;

2. Buglea A., 2011, Analiza economico — financiara, Editura Mirton, Timisoara;

3. Coordonator: Matis, D., autori: Deaconu, A., Anghel, 1., Buglea, A., Toma, C., Manate, D., ... Pantea, MLF., 2012, Statistici privind indicatori utili analizei economice si

evaluarii proprietatilor, Editura Grinta, Cluj-Napoca;

4. Coordonatori: Matis, D., Deaconu, A., Pantea, M.F., 2013, Baze de date privind Analiza economica si Evaluarea proprietitilor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;
5. Coordonatori: Mironiuc, M., Pop, Fanuta; autori: Pop, F., Mironiuc, M., Pantea, M.F., Anis, C., Gligor, D., Cureteanu, R.S., Lile, R., Achim, M. V., Baltariu,C.A., 2013,

Analiza economica si financiara, Editura Risoprint, Cluj-Napoca;

6. Gentia A. D., 2018, Contabilitatea — sursi indispensabili de informatii in evaluarea pozitiei si performantei financiare in sistemul contabil anglo-saxon si continental, Scoala

de inalte studii pentru educatori ""Mihailo Palov", Vrsac;

7. Lala-Popa 1., Miculeac M., 2012, Analiza economico-financiara. Elemente teoretice si studii de caz, Editura Mirton, Timisoara;

8. Pantea MLF., 2024, Analiza economico-financiari - suport de curs in format electronic;

9. Pantea V.V., Pantea ML.F., Cureteanu R., 2006, Analiza economico — financiara a intreprinderii, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” , Arad;

10.Pavaloaia W., Paraschivescu M.D., Olaru G.D., Radu F., 2006, Analiza financiara. Studii de caz, Editura Tehnopress, Iasi;

11. Petrescu S., 2006, Analiza si diagnostic financiar — contabil, Editura CECCAR Bucuresti;

12. Pirtea M., Cristea H., Nicolescu C., Botoc C., 2010, Managementul financiar al companiei, Editura Mirton, Timisoara;

13. Tilica E.V., Ciobanu R., 2019, Finante si management financiar, Editura CECCAR, Bucuresti.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Prin continutul siu, Analiza financiara aprofundati contribuie la dobandirea de competente necesare asociatiilor profesionale (ANEVAR, CECCAR) si angajatorilor de pe

piata muncii.

Continutul si metodele de predare / invatare au fost stabilite cu specialisti din cadrul Universititii ,,Aurel Vlaicu” si cu reprezentanti ai mediului de afaceri.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti I Pondere din
P Criterii de evaluare Metode de evaluare <
activitate nota finala
10.1.C Insusirea terminologiei utilizate in analiza economico-financiara; Utilizarea adecvata a indicatorilor - elaborarea si sustinerea 30%
.1. Curs . A . o
economico-financiari si interpretarea acestora. unui proiect




10.2. Dobindirea capacititii de analizi si de interpretare a unor indicatori economico-financiari; Dezvoltarea
Seminar unor deprinderi de determinare a unui diagnostic economico-financiar.

- elaborarea si sustinerea
unui proiect

70%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Pentru a promova examenul, studentul trebuie si obtind minim 50% din punctajul aferent proiectului.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT
doctor Pantea Mioara Florina doctor Pantea Mioara Florina Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar

2024-2025

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmMA2007 Metode cantitative pentru asistarea deciziei in afaceri

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Szentesi Silviu Gabriel

2.3. Asistent

doctor Szentesi Silviu Gabriel

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

2




2.6. Tipul de evaluare ES

2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examindri 6
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului




5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

Cl.Sabilirea, evaluarea, inmterpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul administririi afacerilor.— 1 Credite
C2.Analizarea, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri. - 1 Credite

CP3.Formularea, cercetarea si implementarea de procedee si tehnici de comunicare si relationare pentru optimizarea cooperarii in cadrul
echipei - 1 Credite

CP4.Dezvoltarea si contextualizarea tehnicilor si procedeelor aplicabile in managemnetul financiar si managemnetul riscului in cadrul
programelorsi proiectelor 1 Credite

CPS5. Stabilirea, implementarea si optimizarea deciziilor privind resursele umane. 1 Credite

CP6.Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice adminstririi afacerilor.1 Credite

6.2. Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etici profesionala in cadrul propriei strategii de munci riguroasa, eficienta si responsabila.
CT2. Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munci eficienta in
cadrul echipei.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continui si valorificarea eficienti a resurselor si tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Obiectivul general al disciplinei este insusirea de catre masteranzi a conceptelor si modalititilor de calcul specifice metodelor de satistice utilizate in
analiza economica, evaluare de active si pentru afaceri. Predarea se va face utilizand metode pedagogice adecvate studentilor, se va pastra un nivel
stiintific academic in procesul de predare si verificare a cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete in administrarea
afacerilor

7.2. Obiectivele
specifice

Obiectivele specifice au in vedere dezvoltarea capacititii de analiza practica a indicatorilor si indicilor de volum, de intelegere a corelatiilor dintre
acestia, de interpretare a conjuncturii existente pe piata, cu accent pe utilitatea si utilizarea lor in administrarea afacerilor

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
Introducere in aprofundarea metodelor cantitative de analiza a datelor Prelegere 2h
Metode cantitative aprofundate privind observarea datelor pentru administrarea afacerilor Prelegere 2h
Metode aprofundate de calcul a indicatorii statistici si utilizatea lor in administrarea

afacerilor. Prelegere 2h
Indicatorii de variatie Prelegere 2h
Metode cantitative aprofundate privind analiza regresiei simple. Prleegere 2h
Metode statistice aprofundate privind analiza corelatiei simple. Prelegere 2h




Metode statistice aprofundate privind regresia si corelatia multipla Prelegere 2h

Metode statistice aprofundate privind analiza legéturilor dintre variabilele economice.

.. . Prelegere 4h
Heteroscedasticitate. Metodele neparametrice &

Prelegere, expunerea, discutia,
Metode statistice aprofundate privind ANOVA conversatia, intrebari 2h
recapitulative la finalul cursului

Prelegere, expunerea, discutia,
conversatia, intrebari 4h
recapitulative la finalul cursului

Metode statistice aprofundate privind testarea ipotezelor utilizate in administrarea
afacerilor.

Prelegere, expunerea, discutia,
Metode statistice aprofundate privind analiza si modelarea seriilor cronologice conversatia, intrebari 2h
recapitulative la finalul cursului

Prelegere, expunerea, discutia,
Metode statistice aprofundate privind indicii statistici conversatia, intrebari 2h
recapitulative la finalul cursului

8.2 Bibliografie Curs

. Bowerman B., O'Connell R., Murphree E.S.(2013), Business Satistics in Practice, Editura McGraw-Hill Irwin Miami University, 2013

. Lile, R., Szentesi, S., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S (2015) — Statistica Economica, Editura Presa Universitara Clujeana, 2015, ISBN 978-973-595-898-5 pag.316

. Ludwig von Auer ( 2016), Okonometrie, Editura SpringerGabler Editia 7, Berlin Heidelberg

. Szentesi S.G., Al.Ciorana,R. Lile, R.Cureteanu; Managementul proiectelor,; Aurel Vlaicu University Publishing House, Arad , 2009 ISBN : 978-973-752-360-0, pag.457;
. Szentesi, S., Lile, R., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S - Statistici, Editura Universitatii " Aurel Vlaicu", Arad, 2011

. Szentesi, S.G., Lile, R., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S - Statistica, Editura Universititii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2010

. Szentesi, S.G., Ionescu, E., Lile, R., Rusu, S., Bilan, L. - Bazele Statisticii, Editura Universitatii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2008

. Silviu Szentesi, Sergiu Rusu, Radu Cureteanu, -Statistica activitatii economice Editura Mirton Timisoara 2005

1NN AW -

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Discutia, conversatia, exercitiul,
Metode de observare a datelor studiul de caz, lucrari practice, 2h
dezbaterea, lucrul in echipa

Problematizare, discutia,
conversatia, exercitiul, studiul
de caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in echipa

Proiectarea sistemului informational pentru metode de volum 2h

Problematizare, discutia,
Analiza de regresie simpla conversatia, exercitiul, studiul 4h
de caz, lucrari practice,




Analiza de corelatie simpla

Problematizare, discutia,
conversatia, exercitiul, studiul
de caz, lucréri practice,

4h

Analiza de regresie si corelatie multipla

Problematizare discutia,
conversatia, exercitiul, studiul
de caz, lucréri practice,
dezbaterea, lucrul in echipa

4h

Testarea ipotezelor

Problematizare discutia,
conversatia, exercitiul, studiul
de caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in echipa

4h

Serii cronologice

Problematizare discutia,
conversatia, exercitiul, studiul
de caz, lucréri practice,
dezbaterea, lucrul in echipa

4h

Indicii statistici

Problematizare discutia,
conversatia, exercitiul, studiul
de caz, lucréri practice,
dezbaterea, lucrul in echipa

4h

8.4 Bibliografie Seminar

0 1NN AW -

. Bowerman B., O"Connell R., Murphree E.S.(2013), Business Satistics in Practice, Editura McGraw-Hill Irwin Miami University, 2013

. Lile, R., Szentesi, S., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S (2015) — Statistica Economica, Editura Presa Universitara Clujeana, 2015, ISBN 978-973-595-898-5 pag.316
. Ludwig von Auer ( 2016), Okonometrie, Editura SpringerGabler Editia 7, Berlin Heidelberg
. Szentesi S.G., Al.Ciorana,R. Lile, R.Cureteanu; Managementul proiectelor,; Aurel Vlaicu University Publishing House, Arad , 2009 ISBN : 978-973-752-360-0, pag.457;
. Szentesi, S., Lile, R., Csorba, L., Balan, L., Rusu, S - Statistica, Editura Universitatii '"Aurel Vlaicu", Arad, 2011

. Szentesi, S.G., Lile, R., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S - Statistica, Editura Universititii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2010
. Szentesi, S.G., Ionescu, E., Lile, R., Rusu, S., Bilan, L. - Bazele Statisticii, Editura Universitatii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2008
. Silviu Szentesi, Sergiu Rusu, Radu Cureteanu, -Statistica activitatii economice Editura Mirton Timisoara 2005

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Continutul cursului este corelat cu bagajul de cunostinte necesar pentru activitatea din Centrul de cercetare si consultanti in economie si a Institutului de Studii Socio-
Umane. Absolventii programului de studii vor accesa urmitoarele ocupatii posibile conform COR-ISCO-08. Existente cum ar fi -112028 -Manager general; 112029- Manager;




112032-Antreprenor in economie sociali;121125-Manager financiar; 121207-Manager resurse umane; 121308 Manager informatii pentru afaceri; 122107 — Manager
marketing; 132450 -Manager aprovizionare; 242112 Manager de proiect in parteneriat public privat.
Propuneri: Antreprenor; Antreprenor in industria ospitalititii; Antreprenor in selectia si recrutatea resursei

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere dvm
nota finala

10.1. Curs Rezolvarea problemelor propuse si rispuns la intrebdrile teoretice Examen onsite/online 50%

10.2. Seminar Competente practice Portofoliu 50%

10.3. Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Examenul consta in promovarea examenului la metode cantitative in analiza economica si fundamentarea afacerilor si a portofoliului de lucrari.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Szentesi Silviu Gabriel doctor Szentesi Silviu Gabriel Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA



MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar

2024-2025

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmMT2009 Management strategic

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Cuc Lavinia Denisia

2.3. Asistent

doctor Saplacan Silviu Ilie




2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 2
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamanad 4
3.2. Ore de curs pe saptamana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28
Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
3.4.4. Tutoriat 10
3.4.5. Examinari 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numirul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

Management

4.2. Preconditii de competente

Géndire manageriala

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)




5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

C1. Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul administrarii afacerilor

6.2. Competente
transversale

cadrul echipei.

dezvoltare.

PURTIVN

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii in ca

drul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si muncai eficienta in

CT3 Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienti a resurselor si tehnicilor de invitare pentru propria

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoasterea si intelegerea unor studii de caz privind managementul strategic.
Explicarea si interpretarea conceptelor fundamentale din cadrul disciplinei si a elementelor de strategie a unor organizatii. Explicarea avantajelor
competitionale, ale modalititilor de realizare a performantei si maximizare a avantajelor prezentei pe piata.

Dezvoltarea capacititii de intelegere/diagnozia a problemelor/situatiilor cu care se confruntd managerii si organizatiile in elaborarea si
implementarea strategiilor. Dezvoltarea abilititilor de planificare strategica si de evaluare a strategiilor organizatiilor, de redactare a misiunii,

viziunii, matricei scopuri, obiective, tinte a indicatorilor pentru planificare, monitorizare si evaluare.

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea si intelegerea conceptelor de: strategie, competentele generale si competentele specifice ale organizatiilor ca si de pret, diferentiere,

segment de piatd, planificare, implementare, etc.

Intelegerea abordarilor strategice ale diverselor organizatii a tipurilor de strategii si caracteristicilor fiecireia dintre ele.
Cunoasterea si intelegerea elementelor de planificare strategica: misiune, viziune, matricea scopuri, obiective, tinte, indicatori, monitorizare,

evaluare.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii

1. Mediul intern Prelegere, prezentare 4 ore
videoproiector, instruire directa

2. Mediul extern Prelegere, prezentare 4 ore

videoproiector, instruire directd




Prelegere, prezentare

3. Analiza SWOT . . . T 4 ore
videoproiector, instruire directd
4. Analiza factorilor de succes Prelegerce', P reze.ntare . 4 ore
videoproiector, instruire directd
5. Modelul Porter P.relegere', P reze.ntare S 4 ore
videoproiector, instruire directa
6. Grupuri strategice P.relegere', preze.ntare . 4 ore
videoproiector, instruire directa
7. Avantaj concurential P.relegere., preze.ntare . . . 4 ore
videoproiector, instruire directa
8.2 Bibliografie Curs
1. Curs format electronic incircat pe platforma S.U.M.S, 2023;
2. Burdus, E. Management comparat, Bucuresti, Editura Economica 1999.
3. Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic , Bucuresti, Colectia Nationala 2000.
4. Ionescu, Gh. Gh. Cultura afacerilor. Modelul american, Bucuresti, Editura Economica, 1997.
5. Istocescu, A. Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura ASE, 2003.
6. Nicolescu, O.(coord.) Strategii manageriale de firma, Bucuresti, Editura Economica, 1996.
7. Nicolescu, O. (coord) Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economici, 1996.
8. Popa L., ,,Management strategic”, Bucuresti, Editura Economica, 2004.
8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
Dezbaterea notiunilor de baza,
o Brainstorming-ul, Lucrul pe
1. Mediul intern baza de fise, Munca in echipa, 4 ore
invatarea prin descoperire
Dezbaterea notiunilor de baza,
. . N Brainstorming-ul, Lucrul pe
2. Analiza mediului intern al organizatiei < £ < P! < 4 ore
’ baza de fise, Munca in echipa,
Invitarea prin descoperire
Dezbaterea notiunilor de baza,
. Brainstorming-ul, Lucrul pe
3. Analiza SWOT < 8 < n p. . 4 ore
baza de fise, Munca in echipa,
Invitarea prin descoperire
Dezbaterea notiunilor de baza,
. . Brainstorming-ul, Lucrul pe
4. Analiza factorilor de succes o g < P! < 4 ore
baza de fise, Munca in echipa,
Invitarea prin descoperire
5. Modelul Porter Dezbaterea notiunilor de baza, 4 ore

Brainstorming-ul, Lucrul pe




baza de fise, Munca in echipa,
Invatarea prin descoperire

Dezbaterea notiunilor de baza,
Brainstorming-ul, Lucrul pe

6. Grupuri strategice baza de fise, Munca in echipd, 4 ore
Invitarea prin descoperire
Dezbaterea notiunilor de baza,
. . Brainstorming-ul, Lucrul pe
7. Avantaj concurential bazi de fise, Muncd in echips, 4 ore
Invitarea prin descoperire
8.4 Bibliografie Seminar
1. Curs format electronic incircat pe platforma S.U.M.S, 2023;
2. Burdus, E. Management comparat, Bucuresti, Editura Economica 1999.
3. Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic , Bucuresti, Colectia Nationald 2000.
4. Ionescu, Gh. Gh. Cultura afacerilor. Modelul american, Bucuresti, Editura Economici, 1997.
5. Istocescu, A. Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura ASE, 2003.
6. Nicolescu, O.(coord.) Strategii manageriale de firma, Bucuresti, Editura Economici, 1996.
7. Nicolescu, O. (coord) Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economica, 1996.
8. Popa 1., ,Management strategic”, Bucuresti, Editura Economica, 2004.
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in domeniul managementului ce pot fi incadrati in orice

organizatie si la orice nivel de management strategic.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare ondere d}n
nota finald
. . A o Evaluare scrisd/ Evaluare o
10.1. Curs Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in cadrul evaluarii finale orali 50%




10.2. Semi
emmar in cadrul evaluirii finale

Elaborarea proiectelor in cadrul seminariilor/laboratoarelor si sustinerea acestora/ Rezolvarea de itemi Evaluare scrisa/ Evaluare

orala

50%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Rezolvarea corectia a 50% din evaluarea finala

Titular Asistent
doctor Cuc Lavinia Denisia doctor Saplacan Silviu Ilie

DIRECTOR DEPARTAMENT
Conf.dr. Almasi Robert Cristian

DECAN
Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU® DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro
Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Departamentul de Discipline Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar

2024-2025

1.6. Ciclul de studii

Master

1.7. Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8. Forma de invatamant

invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EmMA2A10 Managementul cunostintelor

2.2. Titular Plan invatamant

doctor Spinu Adina Eleonora

2.3. Asistent

doctor Sanda Cristina Maria

2.4. Anul de studiu

1

2.5. Semestrul

2




2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptamana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptdmana 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
3.4.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 20
3.4.5. Examindri 8
3.4.6. Alte activitati ... 20
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 42
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1.

Preconditii de curriculum

4.2.

Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1

Conditii de desfagurare a cursului

5.2.

Conditii de desfasurare a seminarului

5.3.

Conditii de desfasurare a laboratorului




5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

C1 Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii,programe si proiecte in domeniul administririi afacerilor
6.1. Competente profesionale C2 Analiza, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
C6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice administrarii afacerilor

6.2. Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul Disciplina isi propune familiarizarea masteranzilor cu concepte, principii si tehnici de bazi referitoare la organizatia si managementul bazat pe
general al cunostinte, definirea firmei bazate pe cunostinte, identificarea rolurilor cunostintelor si definirea lor, revolutia cunostintelor, caracteristicile economiei
disciplinei bazate pe cunostinte, implementarea Strategiei Uniunii Europene de construire a economiei si managementului bazat pe cunostinte

7.2. Obiectivele Asigura masteranzilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice, pentru intelegerea managementului cunostintelor

specifice
8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1. Continutul, specificitatea si impactul economiei bazate pe cunostinte asupra organizatiei Prelegere, prezentare , instruire 2 ore
si managementului directa
C o N S . Prelegere, prezentare , instruire
2. Trasaturile definitorii ale organizatiei bazate pe cunostinte directd 2 ore
. . . . . Prelegere, prezentare , instruire
3. Capitalul intelectual si resursele firmei bazate pe cunostinte direc‘i P 2 ore
.. . . . . Prelegere, prezentare , instruire
4. Stiinta si practica managementului cunostintelor L 2 ore
directa
T . . Prelegere, prezentare , instruire
5. Principii si percepte generale privind managementul cunostintelor directs 2 ore
. . Prelegere, prezentare , instruire
6. Strategii bazate pe cunostinte e 2 ore
directa
. . .. . . . Prelegere, prezentare , instruire
7. Modele, sisteme si tehnici specifice managementului cunostintelor direcf‘a P 2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Balan, L., Curs, in format electronic incircat pe platforma SUMS, 2023




2. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbiri in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii, Academia Romana, Institutul de Sociologie,
Bucuresti, 2006;

3. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economica, 2005;

4. Rosca, I.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economica, Bucuresti, 2006.

5. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbiri in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii, Academia Romana, Institutul de Sociologie,
Bucuresti, 2006;

6. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economica, 2005;

7. Rosca, 1.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economica, Bucuresti, 2006.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Dezbaterea notiunilor de baza,
1. Trecerea la economia bazata pe cunostinte. Cauzele revolutiei cunostintelor munca 1n echipa, invatarea prin 6 ore
descoperire

Dezbaterea notiunilor de baza,
2. Modelul capitalului intelectual, dupa Thomas Stewart. Studiu de caz munca 1n echipa, invatarea prin 6 ore
descoperire

Dezbaterea notiunilor de baza,
munca 1n echipa, invatarea prin 8 ore
descoperire

3. Abordari pe plan mondial ale managementului bazat pe cunostinte ( abordarea Iui Lester,
abordarea lui Clarke si Rollo, demersul lui Ferguson)

Dezbaterea notiunilor de baza,
munca 1n echipa, invatarea prin 8 ore
descoperire

4. Strategii specifice bazate pe cunostinte (strategia fundamentata pe viziune, strategia
bazata pe profesionisti, strategia pentru situatii emergente). Studii de caz

8.4 Bibliografie Seminar

1. Bilan, L., Curs, in format electronic incircat pe platforma SUMS, 2023

2. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbiri in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii, Academia Romana, Institutul de Sociologie,
Bucuresti, 2006;

3. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economica, 2005;

4. Rosca, I.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economica, Bucuresti, 2006.

5. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbiri in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii, Academia Romana, Institutul de Sociologie,
Bucuresti, 2006;

6. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economica, 2005;

7. Rosca, 1.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economica, Bucuresti, 2006.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)




Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in domeniul managementului cunostintelor

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip activitate

Pondere din

Criterii de evaluare Metode de evaluare -
nota finala

10.1. Curs

Cunoasterea terminologiei specifice, capacitatea de utilizare a

L ) Evaluare scrisa Teste grila 60%
notiunilor specifice

10.2. Seminar

Evaluare scrisa Prezentarea si sustinerea studiilor de caz si

insusirea problematicii tratate la curs; gandire critica. . .
aplicatiilor practice

40%

10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Standard minim de performanti: rezolvarea corecta a 50% din fiecare subiect de examen

Titular

Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN

doctor Spinu Adina Eleonora doctor Sanda Cristina Maria Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Mioara-Florina PANTEA




