MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.

—_

. Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar 2023-2024

1.6. Ciclul de studii Master

1.7.

Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8.

Forma de invatamant

inviitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EmMA2A10 Managementul cunostintelor
2.2. Titular Plan invatamant doctor Bilan Leonard Sergiu
2.3. Asistent doctor Barbu Florentina Simona
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 2
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptimana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 20
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 20
3.4.5. Examinari 8
3.4.6. Alte activitati ... 20
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 42
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente administrarii afacerilor

profesionale

administrarii afacerilor

C1 Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii,programe si proiecte in domeniul

C2 Analiza, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
C6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

L Disciplina isi propune familiarizarea masteranzilor cu concepte, principii si tehnici de baza referitoare la
7.1. Obiectivul organizatia si managementul bazat pe cunostinte, definirea firmei bazate pe cunostinte, identificarea rolurilor
g-ene‘ral! al. cunostintelor si definirea lor, revolutia cunostintelor, caracteristicile economiei bazate pe cunostinte,
discipline implementarea Strategiei Uniunii Europene de construire a economiei si managementului bazat pe cunostinte
7.2. Obiectivele Asiguri masteranzilor deprinderi si cunostinte pe baza rationamentelor logice, pentru intelegerea
specifice managementului cunostintelor

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1. Continutul, specificitatea si impactul economiei bazate pe Prelegere, prezentare , 2 ore
cunostinte asupra organizatiei i managementului instruire directa
e . .. L. . Prelegere, prezentare
2. Trasaturile definitorii ale organizatiei bazate pe cunostinte . g .p - ’ 2 ore
instruire directd
. . . . . Prelegere, prezentare ,
3. Capitalul intelectual si resursele firmei bazate pe cunostinte . gere, p - 2 ore
instruire directa
. . . . . Prelegere, prezentare
4. Stiinta si practica managementului cunostintelor . gere, p - ’ 2 ore
instruire directd
T .. . Prelegere, prezentare
5. Principii si percepte generale privind managementul cunostintelor . gere, b N ’ 2 ore
instruire directa
.. . Prelegere, prezentare
6. Strategii bazate pe cunostinte . gete, p N ’ 2 ore
instruire directd
. . . . . . Prelegere, prezentare ,
7. Modele, sisteme si tehnici specifice managementului cunostintelor gere, p 2 ore

instruire directa

8.2 Bibliografie Curs

1. Bélan, L., Curs, in format electronic incércat pe platforma SUMS, 2023
2. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbari in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii,

Academia Roménai, Institutul de Sociologie, Bucuresti, 2006;

3. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economica, 2005;
4. Rosca, I.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economici, Bucuresti, 2006.
5. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbiri in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii,

Academia Romanai, Institutul de Sociologie, Bucuresti, 2006;

6. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economica, 2005;
7. Rosca, I.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economici, Bucuresti, 2006.

8.3 Continut Seminar

Metode de predare

Observatii

1. Trecerea la economia bazata pe cunostinte. Cauzele revolutiei
cunostintelor

Dezbaterea notiunilor
de baza, munca in

6 ore




echipa, invatarea prin
descoperire
Dezbaterea notiunilor
2. Modelul capitalului intelectual, dupa Thomas Stewart. Studiu de de baza, munca in 6
TN . T
caz echipa, invatarea prin ore
descoperire
. . . . Dezbaterea notiunilor
3. Abordari pe plan mondial ale managementului bazat pe cunostinte < t. N
. R . . de baza, munca in
( abordarea lui Lester, abordarea lui Clarke si Rollo, demersul lui o . 8 ore
echipd, invatarea prin
Ferguson) .
descoperire
. . . . - Dezbaterea notiunilor
4. Strategii specifice bazate pe cunostinte (strategia fundamentata pe < < n
.. . - L ) . de baza, munca in
viziune, strategia bazatd pe profesionisti, strategia pentru situatii A . 8 ore
.. echipd, invatarea prin
emergente). Studii de caz .
descoperire

8.4 Bibliografie Seminar

Academia Romanai, Institutul de Sociologie, Bucuresti, 2006;

Academia Romana, Institutul de Sociologie, Bucuresti, 2006;

1. Bilan, L., Curs, in format electronic incircat pe platforma SUMS, 2023
2. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbiri in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii,

3. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economici, 2005;
4. Rosca, I.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economici, Bucuresti, 2006.
5. Hoffman O., Glodean 1., Raseev S., Schimbiri in structura pietelor si problemele transferului in noua economie a cunoasterii,

6. Nicolescu, O., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte, Editura Economica, 2005;
7. Rosca, 1.Gh. (ed.), Societatea cunoasterii, Ed. Economica, Bucuresti, 2006.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

managementului cunostintelor

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in domeniul

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Pondere
b Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota

activitate <

finala
inologici ifi . o N
10.1. Curs Cuno‘a‘sterea tern‘nn(‘) ogiei S[.)CCI ice, capacitatea Evaluare scrisa Teste grild 60%
de utilizare a notiunilor specifice

10.2. insusirea problematicii tratate la curs; gindire Evaluare scrisa Prezentarea si sustinerea 40%

Seminar critica. studiilor de caz si aplicatiilor practice ’

10.3.

Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Standard minim de performanti: rezolvarea corecti a 50% din fiecare subiect de examen

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN

doctor Bélan Leonard Sergiu doctor Barbu Florentina Simona Conf.dr. Almasi Robert Cristian

Conf. univ. dr. Grigorie SANDA




MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.

—_

. Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar 2023-2024

1.6. Ciclul de studii Master

1.7.

Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8.

Forma de invatamant

inviitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EmMA1001 Economia afacerilor
2.2. Titular Plan invatamant doctor Csorba Luiela Magdalena
2.3. Asistent doctor Csorba Luiela Magdalena
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 55
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 24
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 15
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150

3.9.

Numarul de credite




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente Microeconomie, Macroeconomie, Statistica, Management, Econometrie

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului Studentul trebuie si foloseasci un calculator de buzunar

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

CP1. Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul
administrarii afacerilor.
6.1. Competente . . Lo . .
. CP2. Analiza, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri.
profesionale s A . . . .
CP6. Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice
administrarii afacerilor.
CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etici profesionala in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila.
6.2. Competente CT2. Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
transversale relationare si munci eficienta in cadrul echipei.
CT3. Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienti a resurselor si tehnicilor
de invitare pentru propria dezvoltare.
7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)
Obiectivul fundamental al disciplinei este de a oferi masteranzilor oportunitatea de a cunoaste si implementa
instrumentele si conceptele specifice in vederea evaluarii mediului extern, de a interpreta rezultatele obtinute,
7.1. Obiectivul de a identifica, analiza si gestiona elementele care definesc mediul intern si extern al organizatiei.
general al Cunoscand si aprofundind toate aceste informatii, studentii vor putea elabora si implementa strategii de
disciplinei dezvoltare eficienta a firmei, pentru viitor.
Predarea se va face la un nivel accesibil acestora, se va pastra un nivel stiintific adecvat in procesul de
predare si verificare a cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete.
in;elegerea modului economic de giandire al subiectilor activititilor economice si al comportamentului
7.2. Obiectivele acestora in relatia cu mediul extern;
specifice Corelarea deciziilor microeconomice cu evolutiile macro si mondo economice;
Realizarea de prognoze economice pe baza a diverse metode de analiz si previziune.
8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1. Viziune generald asupra microeconomiei aplicate. Relatia teorie
e . . Prelegere 2 ore
economicd-mediul de afaceri
2. Analiza si previzionarea cererii pietei Prelegere 4 ore
3. Analiza si optimizarea procesului de productie Prelegere 2 ore
4. Analiza si optimizarea capitalului Prelegere 2 ore
5. Analiza si optimizarea costurilor Prelegere 4 ore
6. Analiza si previzionarea profitului Prelegere 4 ore
7. Tehnici de determinare a preturilor Prelegere 2 ore
8. Analiza diagnostic a activitatii firmei Prelegere 6 ore
9. Modele de afaceri in economia circulara Prelegere 2 ore

8.2 Bibliografie Curs

1. Angelescu, C. (coordonator) (2003). Economie, Editia a sasea, Editura Economica

2. Batrancea, 1. (1999). Analiza diagnostic si evaluarea Societitilor Comerciale, Editura Dacia

3. Capanu, L., Wagner, P., Secireanu, C. (1997). Statistici macroeconomici, Editura Economica

4. Cioarna, Al., Csorba, L., Cilan, T. (2011). Microeconomie, Editura Universititii ,,Aurel Vlaicu”, Arad
5. Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs, Arad




6. Csorba, L. (2023). Economia afacerilor, Note de curs, Arad

7. Manate, D. (2002). Diagnosticul si evaluarea intreprinderilor cotate si necotate, Editura ANEVAR

8. Matis, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice si evaluarii proprietitii, Editura Grinta, Cluj-Napoca
9. Mester, 1. (2007). Modelare economici, Editura Universitatii din Oradea, Oradea

10. Morar, R., Parvutoiu, 1., Vilean, M. (2005). Economia afacerilor, Editura Sitech

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
1. Viziune generald asupra microeconomiei aplicate. Relatia teorie Problematizare. Studii | ori
economica-mediul de afaceri de caz

L .. N Problematizare. Studii
2. Analiza si previzionarea cererii pietei de caz 2 ore

. . . Problematizare. Studii .
3. Analiza si optimizarea procesului de productie de caz 1 ord

. . .. . . Problematizare. Studii .
4. Analiza si optimizarea capitalului de caz 1 ora

L . Problematizare. Studii
5. Analiza si optimizarea costurilor de caz 2 ore

L . . Problematizare. Studii
6. Analiza si previzionarea profitului de caz 2 ore

. . . Problematizare. Studii
7. Tehnici de determinare a preturilor de caz 2 ore

N . R . Problematizare. Studii
8. Analiza diagnostic a activitatii firmei de caz 2 ore

n .. . Problematizare. Studii .
9. Modele de afaceri in economia circulara de caz 1 ord

8.4 Bibliografie Seminar

Angelescu, C. (coordonator) (2003). Economie, Edifia a sasea, Editura Economica

Batrancea, 1. (1999). Analiza diagnostic si evaluarea Societitilor Comerciale, Editura Dacia

Capanu, 1., Wagner, P., Secireanu, C. (1997). Statisticd macroeconomici, Editura Economica

Cioarna, Al., Csorba, L., Cilan, T. (2011). Microeconomie, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu”, Arad

Csorba, L. (2015). Analiza diagnostic a institutiilor, Note de curs, Arad

Csorba, L. (2023). Economia afacerilor, Note de curs, Arad

Manate, D. (2002). Diagnosticul si evaluarea intreprinderilor cotate si necotate, Editura ANEVAR

Matis, D. (2012). Statistici privind indicatori utili analizei economice si evaluarii proprietatii, Editura Grinta, Cluj-Napoca
Mester, I. (2007). Modelare economici, Editura Universititii din Oradea, Oradea

10. Morar, R., Parvutoiu, 1., Vilean, M. (2005). Economia afacerilor, Editura Sitech

LRI AL

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un caracter eminamente practic, axandu-se in totalitate pe situatii concrete existente la nivelul firmelor. Continutul
fisei disciplinei a fost elaborat in baza consultarii cu alte cadre didactice din domeniu, a bibliografiei de specialitate si a fluctuatiilor

din mediul de afaceri.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Metode de Pondere
p . Criterii de evaluare din nota
activitate evaluare _
finala
10.1. Curs Cunoasterea fenomenelor, mérimilor, proceselor si mecanismelor economice Examen scris 80%
St prezentate la curs, necesare rezolvarii corecte a studiilor de caz. (clasic) ¢
10.2. .. . . .
. Activitatea din cadrul seminarului 20%
Seminar
10.3.
Laborator
10.4.

Proiect




10.5 Standard minim de performanta

Evaluarea se va face pe baza unui barem de corectare din care prima aplicatie practici este evaluati cu 1 punct, a doua cu 2 puncte,
iar ultima cu 6 puncte, la care se adaugé punctul din oficiu. Standardul minim de promovare este cuamularea a 5 puncte.
Examenul este scris, cu studii de caz si probleme aplicative

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Csorba Luiela Magdalena doctor Csorba Luiela Magdalena Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Grigorie SANDA



MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.

—_

. Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar 2023-2024

1.6. Ciclul de studii Master

1.7.

Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8.

Forma de invatamant

inviitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EmMT2009 Management strategic
2.2. Titular Plan invatamant doctor Lile Ramona
2.3. Asistent doctor Saplacan Silviu Ilie
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 2
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 25
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
3.4.4. Tutoriat 10
3.4.5. Examinari 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

Management

4.2. Preconditii de competente

Géndire manageriali

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

C1. Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul
administrarii afacerilor

6.2. Competente
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii in cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienti si responsabila.

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munci eficienta in cadrul echipei.

CT3 Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienti a resurselor si tehnicilor
de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoasterea si intelegerea unor studii de caz privind managementul strategic.

Explicarea si interpretarea conceptelor fundamentale din cadrul disciplinei si a elementelor de strategie a unor
organizatii. Explicarea avantajelor competitionale, ale modalititilor de realizare a performantei si maximizare
a avantajelor prezentei pe piata.

Dezvoltarea capacititii de intelegere/diagnozia a problemelor/situatiilor cu care se confrunti managerii si
organizatiile in elaborarea si implementarea strategiilor. Dezvoltarea abilititilor de planificare strategica si de
evaluare a strategiilor organizatiilor, de redactare a misiunii, viziunii, matricei scopuri, obiective, tinte a
indicatorilor pentru planificare, monitorizare si evaluare.

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea si intelegerea conceptelor de: strategie, competentele generale si competentele specifice ale
organizatiilor ca si de pret, diferentiere, segment de piata, planificare, implementare, etc.

in;elegerea abordarilor strategice ale diverselor organizatii a tipurilor de strategii si caracteristicilor fiecireia
dintre ele.

Cunoasterea si intelegerea elementelor de planificare strategica: misiune, viziune, matricea scopuri, obiective,
tinte, indicatori, monitorizare, evaluare.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii

1. Mediul intern

Prelegere, prezentare
videoproiector, instruire 4 ore
directa

2. Mediul extern

Prelegere, prezentare
videoproiector, instruire 4 ore
directa

3. Analiza SWOT

Prelegere, prezentare
videoproiector, instruire 4 ore
directa

4. Analiza factorilor de succes

Prelegere, prezentare
videoproiector, instruire 4 ore
directa

5. Modelul Porter

Prelegere, prezentare
videoproiector, instruire 4 ore
directa

6. Grupuri strategice

Prelegere, prezentare
videoproiector, instruire 4 ore
directa




7. Avantaj concurential

Prelegere, prezentare
videoproiector, instruire
directa

4 ore

8.2 Bibliografie Curs

0NN AW =

. Curs format electronic incércat pe platforma S.U.M.S, 2023;

. Burdus, E. Management comparat, Bucuresti, Editura Economica 1999.

. Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic , Bucuresti, Colectia Nationala 2000.

. Ionescu, Gh. Gh. Cultura afacerilor. Modelul american, Bucuresti, Editura Economici, 1997.
. Istocescu, A. Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura ASE, 2003.

. Nicolescu, O.(coord.) Strategii manageriale de firma, Bucuresti, Editura Economici, 1996.

. Nicolescu, O. (coord) Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economici, 1996.
. Popa 1., ,Management strategic”, Bucuresti, Editura Economica, 2004.

8.3 Continut Seminar

Metode de predare

Observatii

1. Mediul intern

Dezbaterea notiunilor
de baza,
Brainstorming-ul,
Lucrul pe baza de fise,
Munca in echipa,
Invitarea prin
descoperire

4 ore

2. Analiza mediului intern al organizatiei

Dezbaterea notiunilor
de baza,
Brainstorming-ul,
Lucrul pe baza de fise,
Munca in echipa,
Invitarea prin
descoperire

4 ore

3. Analiza SWOT

Dezbaterea notiunilor
de baza,
Brainstorming-ul,
Lucrul pe baza de fise,
Munca in echipa,
Invitarea prin
descoperire

4 ore

4. Analiza factorilor de succes

Dezbaterea notiunilor
de baza,
Brainstorming-ul,
Lucrul pe baza de fise,
Munca in echipa,
Invitarea prin
descoperire

4 ore

5. Modelul Porter

Dezbaterea notiunilor
de baza,
Brainstorming-ul,
Lucrul pe baza de fise,
Munca in echipa,
Invitarea prin
descoperire

4 ore

6. Grupuri strategice

Dezbaterea notiunilor
de baza,
Brainstorming-ul,
Lucrul pe baza de fise,
Munca in echipa,
Invitarea prin
descoperire

4 ore

7. Avantaj concurential

Dezbaterea notiunilor
de baza,
Brainstorming-ul,
Lucrul pe baza de fise,
Munca in echipa,
Invitarea prin
descoperire

4 ore

8.4 Bibliografie Seminar

1. Curs format electronic incércat pe platforma S.U.M.S, 2023;

2. Burdus, E. Management comparat, Bucuresti, Editura Economica 1999.

3. Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic , Bucuresti, Colectia Nationala 2000.
4. Ionescu, Gh. Gh. Cultura afacerilor. Modelul american, Bucuresti, Editura Economica, 1997.
5. Istocescu, A. Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura ASE, 2003.

6. Nicolescu, O.(coord.) Strategii manageriale de firma, Bucuresti, Editura Economici, 1996.




7. Nicolescu, O. (coord) Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economica, 1996.
8. Popa 1., ,,Management strategic”, Bucuresti, Editura Economici, 2004.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina are un continut cu un pronuntat caracter pragmatic, prin care contribuie la formarea specialistilor in domeniul
managementului ce pot fi incadrati in orice organizatie si la orice nivel de management strategic.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Pondere
1 . .. .

P Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate finala

10.1. Curs Sustinere de proiecte/Rezolvarea de itemi in cadrul evaludrii finale Evaluare scrlsva/ 50%
’ Evaluare orala

10.2. Elaborarea proiectelor in cadrul seminariilor/laboratoarelor si sustinerea Evaluare scrisa/

. IRRPIN < e < 50%
Seminar acestora/ Rezolvarea de itemi in cadrul evaluirii finale Evaluare orala

10.3.
Laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Rezolvarea corecta a 50% din evaluarea finala

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Lile Ramona doctor Saplacan Silviu Ilie Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Grigorie SANDA



MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Stiinte Economice
1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Anul universitar 2023-2024
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EmMA1003 Dreptul afacerilor
2.2. Titular Plan invatamant conf.univ.dr. Stoian Camelia Daciana
2.3. Asistent conf.univ.dr. Stoian Camelia Daciana
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 30
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26
3.4.4. Tutoriat 4
3.4.5. Examinari 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

Studentii nu se vor prezenta la prelegeri/cursuri cu telefoanele mobile deschise. Nu se va tolera intrarea
5.1. Conditii de sau iesirea din sala de curs in timpul desfasurarii activitatii didactice, indiferent de forma in care se
desfagurare a cursului desfisoara (prelegere/interactiv), decét in cazuri obiective.

Videoproiector functional.

5.2. Conditii de In sala de seminar va exista videoproiector functional.
desfasurare a Nu se va tolera intrarea sau iesirea din sala de seminar in timpul desfasurarii activitatii didactice, decat
seminarului in cazuri obiective

5.3. Conditii de
desfasurare a
laboratorului

5.4. Conditii de
desfasurare a
proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

CP1 Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domrniul
administrarii afacerii;

6.1. Competente CP4 Dezvoltarea si contextualizarea tehnicilor si procedeelor aplicabile in managementul financiar si

profesionale managementul riscului in cadrul programelor si proiectelor;
CP6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice;
CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasi, eficienta si responsabila

6.2. Competente CT2 Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de

transversale relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

CT3 Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor
de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

L Familiarizarea la nivel aplicativ cu notiunile de bazi privind drepturile, obligatiile si clauzele contractuale
7.1 Otl)lelc tivul specifice raporturilor [dintre persoanele fizice si juridice si un profesionist: [ un viitor
ﬁiesncﬁizg;ir?ei antreprenor/manager/membru al comunititii oamenilor de afaceri, persoani care detine competentele si
aptitudinile necesare coordonarii unei intreprinderi publice sau private
* transmiterea de cunostinte aprofundate specifice stiintelor juridice si formarea de abilititi pentru derularea
in cadrul legal de misiuni de contabilitate, consultanti, evaluare si audit, specifice mediului contabil national,
european si international pentru intreprinderi, grupuri de intreprinderi si profesionisti;
7.2. Obiectivele * Dezvoltarea capacitatii masteranzilor de a sustine public un discurs coerent. logic si retoric referitor la
specifice necesitatea cunoasterii normelor juridice de drept civil;
* Recunoasterea specificului dispozitiv-volitional al normei juridice specifice stiintei dreptului comercial, in
cadrul raporturilor juridice la care participa subiecti aflati pe pozitie de egalitate juridici avand calitatea de
profesionisti.
8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
- prelegere; - analiza
actelor normative
Notiunea, conceptul si functiile fundamentale ale dreptului; Norma incidente in relationare 2 ore
juridica - definitie, caracter, adresabilitate; Dreptul afacerilor directd cu domeniul de
studiu; - dialog
interactiv;
- prelegere; - analiza
actelor normative
Realitatea normativa: Codul civil Intreprinderile si Profesionistii — incidente in relationare 2 ore
definitie si categorii directd cu domeniul de
studiu; - dialog
interactiv;




- prelegere; - analiza
e s . . S actelor normative
Institutia juridica a societatilor -notiunea si reglementarea juridica - L. A .
. . - . incidente in relationare
contractul de societate si elementele sale specifice -formele si o > 2 ore
. s directd cu domeniul de
clasificarea societatilor . .
studiu; - dialog
interactiv;
- prelegere; - analiza
.. - e . actelor normative
Activitatea economica” — analiza prin prisma scopului; . . .
3 . . . AR . incidente in relationare
Intreprinderile — forme de organizare a unei activitati economice sau . . 4 ore
. directd cu domeniul de
profesionale; . .
studiu; - dialog
interactiv;
- prelegere; - analiza
Profesionistul - sfera notiunii de ,,profesionist” si corelarea cu actelor normative
categorii de operatiuni specifice: economice si profesionale. - incidente in relationare 4 ore
executarea atributiilor specifice ca angajat, profesionist individual directd cu domeniul de
sau ca societate. studiu; - dialog
interactiv;
- prelegere; - analiza
Constituirea si inmatricularea societatilor cu personalitate juridica actelor normative
reglementate de Legea nr. 31/1990 (r) cu modificari si completari; incidente in relationare 2 ore
Functionarea societatilor cu personalitate juridica reglementate de directd cu domeniul de
Legea nr. 31/1990 (r) cu modificari si completari studiu; - dialog
interactiv;
- prelegere; - analiza
actelor normative
< L R incidente in relationare
Raspunderea profesionistilor / persoanelor juridice R > 2 ore
directd cu domeniul de
studiu; - dialog
interactiv;
. N . .. - prelegere; - analiza
Clasificarea contractelor, incheierea si interpretarea contractelor prefegere; - a
L - . actelor normative
Principalele contracte Relatia dintre operator si persoana - N .
N YRR . . incidente in relationare
imputernicita in domeniul protectiei datelor cu caracter personal . . 6 ore
L N . . directd cu domeniul de
Relatia dintre operator si clienti in domeniul protectiei datelor cu . .
studiu; - dialog
caracter personal . .
interactiv;
. N . .. - prelegere; - analiza
Clasificarea contractelor, incheierea si interpretarea contractelor prelegere, -
. S . actelor normative
Principalele contracte Relatia dintre operator si persoana - N .
N YIS . . incidente in relationare
imputernicitd in domeniul protectiei datelor cu caracter personal R . 6 ore
L C e n . . directd cu domeniul de
Relatia dintre operator si clienti in domeniul protectiei datelor cu . .
studiu; - dialog
caracter personal . .
interactiv;
- prelegere; - analiza
actelor normative
. . incidente in relationare
Procedura insolventei . _ T, 2 ore
directd cu domeniul de
studiu; - dialog
interactiv;
- prelegere; - analiza
actelor normative
Dreptul european al societatilor si reflectarea acestuia in actele incidente in relationare 2 ore
normative adoptate la nivel national; directd cu domeniul de
studiu; - dialog
interactiv;

8.2 Bibliografie Curs

Stoian, Camelia Daciana, note de curs

Radu Stefan Patru, Dreptul afacerilor. Teoria generala. Societatile. Curs universitar, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2023;
Verginia Vedinas, Stoian Camelia Daciana, VADEMECUM, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2021;

Tofan, Mihaela; Popescu, Ada-Iuliana; Gradinaru, Sandra, Dreptul afacerilor, Ed. Univ. “Alexandru I. Cuza” Iasi, 2021.

Mircea N. Costin , Calin M. Costin, Dictionar de dreptul afacerilor de la A la Z, Editura Universul Juridic, 2021;

Gheorghe Piperea, Drept comercial roman. Teoria generala, intreprinderea si insolventa, Editura C.H. Beck, 2020;

Alexandru Boroi, Dreptul penal al afacerilor. Editia 7, Editura C.H. Beck, 2021;

Claudiu Galu, Dreptul de regres. Regresul in dreptul afacerilor, Editura C.H. Beck, 2020;

Claudia Antoanela Susanu ,Cadrul juridic societar. Repere nationale si europene, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2018;

Gabriel Boroi, Mona-Maria Pivniceru, Carla Alexandra Anghelescu , Bogdan Nazat , Ioana Nicolae, Fise de drept civil, 2018;
Andreea-Teodora Stanescu, Legislatia intreprinderilor, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2018;

Carmen Nicoleta Barbieru, Rolul grupului european de interes economic in activitatea de comert international, Ed. Universul juridic,
Bucuresti, 2018;

Ciarpenaru, S.D., Piperea Gh., David, S., Legea societitilor comerciale, Comentariu pe articole, Editia 5, Editura CH Beck, 2014;




Carpenaru, St. D. Tratat de drept comercial romin, ed.a 3-a, revizuita conform Noului Cod civil, Bucuresti, Ed. Universul Juridic,

2012;
8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
Activitatea economica” — analiza prin prisma scopului; expunere, explicatie,
Intreprinderile — forme de organizare a unei activitati economice sau conceptie, analiza, 6 ore
profesionale; Societatile de contabilitate gi/sau de expertiza contabila sintezad, studii de caz;
Profesionistul - sfera notiunii de ,,profesionist” si corelarea cu ..
.. L . L . expunere, explicatie,
categorii de operatiuni specifice: economice si profesionale. Expertul . .
. S . e conceptie, analiza, 6 ore
contabil - executare atributii specifice ca profesionist individual sau . ; ..
. sinteza, studii de caz;
ca societate.
Formele de organizare a activitatilor economice reglementate prin expunere, explicatie,
Legea societatilor nr. 31/1990(r) cu modificarile si completarile conceptie, analiza, 6 ore
ulterioare; sinteza, studii de caz;
Formele de organizare a activitatilor economice reglementate prin L
. o . expunere, explicatie,
OUG nr. 44/2008 privind desfagurarea activitatilor economice de . .
. . . N . R R conceptie, analiza, 4 ore
catre persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale si . o ..
N . . . [P . . sinteza, studii de caz;
intreprinderile familiale, cu modificarile si completarile ulterioare
Constituirea societatilor Actul constitutiv al societatii - contractul de
societate si statutul. Societatea europeand Relatia dintre operator si expunere, explicatie,
persoana imputernicitd in domeniul protectiei datelor cu caracter conceptie, analiza, 6 ore

personal Relatia dintre operator si clienti in domeniul protectiei
datelor cu caracter personal

sinteza, studii de caz;

8.4 Bibliografie Seminar

Stoian, Camelia Daciana, note de curs

Radu Stefan Patru, Dreptul afacerilor. Teoria generala. Societatile. Curs universitar, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2023;
Verginia Vedinas, Stoian Camelia Daciana, VADEMECUM, Editura Universul Juridic, Bucuresti 2021;

Tofan, Mihaela; Popescu, Ada-Iuliana; Gradinaru, Sandra, Dreptul afacerilor, Ed. Univ. “Alexandru I. Cuza” Iasi, 2021.
Mircea N. Costin , Calin M. Costin, Dictionar de dreptul afacerilor de la A la Z, Editura Universul Juridic, 2021;

Gheorghe Piperea, Drept comercial roman. Teoria generala, intreprinderea si insolventa, Editura C.H. Beck, 2020;

Alexandru Boroi, Dreptul penal al afacerilor. Editia 7, Editura C.H. Beck, 2021;

Claudiu Galu, Dreptul de regres. Regresul in dreptul afacerilor, Editura C.H. Beck, 2020;
Claudia Antoanela Susanu ,Cadrul juridic societar. Repere nationale si europene, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2018;
Gabriel Boroi, Mona-Maria Pivniceru, Carla Alexandra Anghelescu , Bogdan Nazat , Ioana Nicolae, Fise de drept civil, 2018;
Andreea-Teodora Stanescu, Legislatia intreprinderilor, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2018;
Carmen Nicoleta Barbieru, Rolul grupului european de interes economic in activitatea de comert international, Ed. Universul juridic,

Bucuresti, 2018;

Carpenaru, S.D., Piperea Gh., David, S., Legea societitilor comerciale, Comentariu pe articole, Editia 5, Editura CH Beck, 2014;
Carpenaru, S$t. D. Tratat de drept comercial romin, ed.a 3-a, revizuitd conform Noului Cod civil, Bucuresti, Ed. Universul Juridic,

2012;
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

In vederea schitirii continuturilor, alegerii metodelor de predare/invatare titularii disciplinei au avut in vedere identificarea nevoilor
si asteptarilor categoriilor tot mai diversificate de angajatori din domeniu si coordonarea cu cerintele altor programe similare din

cadrul altor institutii de invatimant superior.

Se urmaireste insusirea cunostintelor necesare dezvoltirii unor competente profesionale si abilitati necesare formirii profesionistilor

din domeniul administririi afacerilor.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Pondere
P Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate .
finala
-Utilizarea corecta a limbajului juridic -Operarea cu . T
s < . PO . < Lucrare scrisa descriptiva si/sau
notiunile juridice de baza -Capacitatea analitica si de sinteza e . -
. . . test grila. Examinare orala cu o
10.1. Curs -Capacitatea de autoevaluare -Identificarea unor noi surse . L . . 80%
. A . bilete Posibil verificare online
biografice decat cele recomandate de profesor -Valorificarea . .
o . a . functie de circumstante
bibliografiei in proiecte ’ ’
10.2. - e e . o .
Seminar -Utilizarea corecta a limbajului juridic -Operarea cu - verificare periodica - proiect 20%
notiunile juridice de baza -Capacitatea analitica si de sinteza individual ori in grup -




prezentarea de proiecte pe

-Capacitatea de autoevaluare -Identificarea unor noi surse
tematica disciplinei;

biografice decit cele recomandate de profesor -Valorificarea
bibliografiei in proiecte

10.3.
Laborator

10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

- Cunoasterea principiilor generale si a notiunilor de baza specifice dreptului;
- Prezentarea unei mape dpe tematica din curs; activitate in timpul semestrului;
- Obtinerea unui numaér de 4 puncte din totalul de 9 repartizat pentru diferite categorii de subiecte;

DIRECTOR DEPARTAMENT  DECAN

Titular Asistent
Conf. univ. dr. Grigorie SANDA

conf.univ.dr. Stoian Camelia Daciana  conf.univ.dr. Stoian Camelia Daciana  Conf.dr. Almasi Robert Cristian




MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Stiinte Economice
1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Anul universitar 2023-2024
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EmMA2007 Metode cantitative pentru asistarea deciziei in afaceri
2.2. Titular Plan invatamant doctor Szentesi Silviu Gabriel
2.3. Asistent doctor Szentesi Silviu Gabriel
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 2
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 24
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 6
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

Cl.Sabilirea, evaluarea, inmterpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul
administrarii afacerilor.— 1 Credite

C2.Analizarea, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri. - 1
Credite

CP3.Formularea, cercetarea si implementarea de procedee si tehnici de comunicare si relationare pentru
optimizarea cooperirii in cadrul echipei - 1 Credite

CP4.Dezvoltarea si contextualizarea tehnicilor si procedeelor aplicabile in managemnetul financiar si
managemnetul riscului in cadrul programelorsi proiectelor 1 Credite

CPS. Stabilirea, implementarea si optimizarea deciziilor privind resursele umane. 1 Credite
CP6.Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice
adminstrarii afacerilor.1 Credite

6.1. Competente
profesionale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etici profesionala in cadrul propriei strategii de
munci riguroasa, eficienta si responsabila.

6.2. Competente CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipi plurispecializati si aplicarea de tehnici de
transversale relationare si munci eficienta in cadrul echipei.

CT3. Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor
de invitare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

Obiectivul general al disciplinei este insusirea de ciitre masteranzi a conceptelor si modalitiitilor de calcul

7.1. Obiectivul specifice metodelor de satistice utilizate in analiza economica, evaluare de active si pentru afaceri. Predarea se
general al va face utilizand metode pedagogice adecvate studentilor, se va péstra un nivel stiintific academic in procesul
disciplinei de predare si verificare a cunostintelor, se vor da aplicatii sugestive si exemple de lucru concrete in
administrarea afacerilor

Obiectivele specifice au in vedere dezvoltarea capacititii de analizi practica a indicatorilor si indicilor de

.2. Obiectivel A .. . . . . L. s
7.2 Obiectivele volum, de intelegere a corelatiilor dintre acestia, de interpretare a conjuncturii existente pe piati, cu accent pe

specifice utilitatea si utilizarea lor in administrarea afacerilor

8. Continuturi (acolo unde este cazul)
8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
Introducere in aprofundarea metodelor cnatiative de analiza a datelor Prelegere 2h

Metode cantitative aprofundate privind observarea datelor pentru

administrarea afacerilor Prelegere Zh
Metode aprofundate de calcul a indicatorii statistici si utilizatea lor in

administrarea afacerilor. Prelegere 2h
Indicatorii de variatie Prelegere 2h
Metode cantitative aprofundate privind analiza regresiei simple. Prleegere 2h
Metode statistice aprofundate privind analiza corelatiei simple. Prelegere 2h
Metode statistice aprofundate privind regresia si corelatia multipla Prelegere 2h
Metode statistice aprofundate privind analiza legaturilor dintre Prelegere 4h

variabilele economice. Heteroscedasticitate. Metodele neparametrice

Prelegere, expunerea,
discutia, conversatia,

Metode statistice aprofundate privind ANOVA N o . . 2h
intrebari recapitulative
la finalul cursului

Metode statistice aprofundate privind testarea ipotezelor utilizate in Prelegere, expunerea, 4h

administrarea afacerilor. discutia, conversatia,




intrebari recapitulative
la finalul cursului

Prelegere, expunerea,

Metode statistice aprofundate privind analiza si modelarea seriilor discutia, conversatia, oh
cronologice intrebari recapitulative
la finalul cursului
Prelegere, expunerea,
. e S discutia, conversatia.
Metode statistice aprofundate privind indicii statistici 1scufia, conversaia, 2h

intrebari recapitulative
la finalul cursului

8.2 Bibliografie Curs

1. Bowerman B., O'Connell R., Murphree E.S.(2013), Business Satistics in Practice, Editura McGraw-Hill Irwin Miami University,
2013

2. Lile, R., Szentesi, S., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S (2015) — Statistica Economici, Editura Presa Universitara Clujeani, 2015,
ISBN 978-973-595-898-5 pag.316

3. Ludwig von Auer ( 2016), Okonometrie, Editura SpringerGabler Editia 7, Berlin Heidelberg

4. Szentesi S.G., Al.Ciorana,R. Lile, R.Cureteanu; Managementul proiectelor,; Aurel Vlaicu University Publishing House, Arad , 2009
ISBN : 978-973-752-360-0, pag.457;

5. Szentesi, S., Lile, R., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S - Statistici, Editura Universitatii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2011

6. Szentesi, S.G., Lile, R., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S - Statistici, Editura Universitatii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2010

7. Szentesi, S.G., Ionescu, E., Lile, R., Rusu, S., Biillan, L. - Bazele Statisticii, Editura Universititii " Aurel Vlaicu", Arad, 2008

8. Silviu Szentesi, Sergiu Rusu, Radu Cureteanu, -Statistica activitatii economice Editura Mirton Timisoara 2005

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
Metode de observare a datelor caz, lucrari practice, 2h
dezbaterea, lucrul in
echipa

Problematizare,
discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in
echipa

Proiectarea sistemului informational pentru metode de volum 2h

Problematizare,

discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
caz, lucrari practice,

Analiza de regresie simpla 4h

Problematizare,

discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
caz, lucrari practice,

Analiza de corelatie simpla 4h

Problematizare
discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in
echipa

Analiza de regresie si corelatie multipla 4h

Problematizare
discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in
echipa

Testarea ipotezelor 4h

Problematizare
discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in
echipa

Serii cronologice 4h

Problematizare
discutia, conversatia,
exercitiul, studiul de
caz, lucrari practice,
dezbaterea, lucrul in
echipa

Indicii statistici 4h

8.4 Bibliografie Seminar




1. Bowerman B., O Connell R., Murphree E.S.(2013), Business Satistics in Practice, Editura McGraw-Hill Irwin Miami University,
2013

2. Lile, R., Szentesi, S., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S (2015) — Statistica Economica, Editura Presa Universitara Clujeana, 2015,
ISBN 978-973-595-898-5 pag.316

3. Ludwig von Auer ( 2016), Okonometrie, Editura SpringerGabler Editia 7, Berlin Heidelberg

4. Szentesi S.G., Al.Ciorana,R. Lile, R.Cureteanu; Managementul proiectelor,; Aurel Vlaicu University Publishing House, Arad , 2009
ISBN : 978-973-752-360-0, pag.457;

5. Szentesi, S., Lile, R., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S - Statistici, Editura Universitatii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2011

6. Szentesi, S.G., Lile, R., Csorba, L., Bilan, L., Rusu, S - Statistici, Editura Universitatii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2010

7. Szentesi, S.G., Ionescu, E., Lile, R., Rusu, S., Bilan, L. - Bazele Statisticii, Editura Universititii ""Aurel Vlaicu", Arad, 2008

8. Silviu Szentesi, Sergiu Rusu, Radu Cureteanu, -Statistica activitatii economice Editura Mirton Timisoara 2005

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Continutul cursului este corelat cu bagajul de cunostinte necesar pentru activitatea din Centrul de cercetare si consultanti in
economie si a Institutului de Studii Socio-Umane. Absolventii programului de studii vor accesa urmatoarele ocupatii posibile conform
COR-ISCO-08. Existente cum ar fi -112028 -Manager general; 112029- Manager; 112032-Antreprenor in economie sociali;121125-
Manager financiar; 121207-Manager resurse umane; 121308 Manager informatii pentru afaceri; 122107 — Manager marketing;
132450 -Manager aprovizionare; 242112 Manager de proiect in parteneriat public privat.

Propuneri: Antreprenor; Antreprenor in industria ospitalititii; Antreprenor in selectia si recrutatea resursei

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Pondere
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
finala
10.1. Curs Rezolvarea problemelor propuse si rispuns la intrebirile teoretice Examen onsite/online 50%
10.2. Seminar Competente practice Portofoliu 50%
10.3. Laborator
10.4. Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Examenul consti in promovarea examenului la metode cantitative in analiza economica si fundamentarea afacerilor si a portofoliului
de lucriri.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Szentesi Silviu Gabriel doctor Szentesi Silviu Gabriel Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Grigorie SANDA



MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Stiinte Economice
1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Anul universitar 2023-2024
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EmMA1004 Management financiar
2.2. Titular Plan invatamant doctor Croitoru Gabriel
2.3. Asistent doctor Bilti Raluca Simina
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 94
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 0
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0
3.4.4. Tutoriat 0
3.4.5. Examinari 0
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum Economie, Antreprenoriat, Finante, Analizi economico - financiara

4.2. Preconditii de competente Cunoasterea elementelor teoretice specifice economiei politice si analiza financiara

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfagurare a cursului Sala de curs cu videoproiector

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului Laborator cu acces internet

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
6.1. Competente resurse si activitati)

profesionale C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalititilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
6.2. Competente riguroasa, eficienta si responsabila

transversale CT3. Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienti a resurselor si tehnicilor
de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

Cunoasterea si intelegerea fundamentelor teoretice

7.1. Obiectivul general al Familiarizarea viitorilor specialisti cu temeinice cunostinte privind managementul financiar.
disciplinei Implicarea studentii in rezolvarea practica a unor studii de caz care si le confere siguranta in
abordarea cu responsabilitate a sarcinilor manageriale in domeniul financiar.

Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare

Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

7.2. Obiectivele specifice Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare
si control-evaluare

Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenti)

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii

Cursul 1. Bazele managementului financiar Cursul 2. Analiza
financiara Cursul 3. Analiza pozitiei financiare a intreprinderii Cursul
4. Analiza pozitiei financiare a intreprinderii Cursul 5. Capacitatea de
autofinantare si analiza pragului de rentabilitate Cursul 6. Analiza
rentabilitdtii intreprinderii Cursul 7. Analiza riscului intreprinderii Expunerea, conversatia,
Cursul 8. Valoarea in timp a banilor Cursul 9. Analiza unui proiect de explicatia, studii de caz
investitii Cursul 10. Rentabilitatea ceruta de creditori Cursul 11.
Indicatori de evaluare a proiectelor de investitii Cursul 12. Evaluarea
intreprinderii Cursul 13. Evaluarea intreprinderii. Abordarea prin
piatd (comparatie) 14 Recapitulare

8.2 Bibliografie Curs

1. Anghel, 1., Negescu, M.O., Popa, A.A., Popescu, A.M. (2010), Evaluarea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti.

2. Brealey, R.A., Myers, S.C., Allen, F. (2012), Principles of Corporate Finance, editia a X-a, McGraw-Hill/Irwin, New York.

3. Dragoti, V., Ciobanu, A., Obreja, L., Dragota, M. (2003), Management financiar, vol. 2, Politici financiare de intreprindere,
Editura Economici, Bucuresti.

4. Dragoti, V., Obreja Brasoveanu, L., Dragoti, I.M. (2012), Management financiar, vol. 1, Diagnosticul financiar al companiei, editia
a II-a, Editura Economica, Bucuresti.

5. Ross, S.A., Westerfield, R.W., Jaffe, J., Jordan, B.D. (2016), Corporate Finance, editia a XI-a, McGraw-Hill, New York.

6. Stancu, 1., Obreja Brasoveanu, L., Stancu, A.T. (2015), Finante corporative, Editura Economici, Bucuresti.




7. Stancu, 1., Stancu, D. (2012), Finante corporative cu Excel, Editura Economici, Bucuresti.
8. Gabriel Croitoru, Nicoleta Valentina Florea, Valentina Ofelia Robescu, ,,Entrepreneurship and Business Management”, Lambert
Academic Publishing, 2023.
9. VAGU Paraschiv, Stegiroiu Ion (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duica Anisoara, Duicid Mircea ,,Strategii manageriale”, Editura
ProUniversitaria, 2014
10. VAGU Paraschiv, Stegiroiu Ion (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duici Anisoara, Duicid Mircea ,, Tratat de Management General.
Planificare strategica”, vol. 2 *, 2013

8.3 Continut Seminar

Metode de predare

Observatii

Seminariile urmaresc

Fiecare din cele 14 seminarii aferente cursurilor are aceeasi structura.

dobandite la curs si utilizarea lor in context practic prin intermediul
problematizarii, studiilor de caz si exercitiilor individuale.

Discutii, dezbateri.
Experimentare activa.
Exercitii individuale

fundamentarea cunostintelor teoretice

Prezenta la seminar si participarea
activa la solutionarea sarcinilor este

necesara pentru a fundamenta

cunostintele teoretice dobandite la

cursuri
8.4 Bibliografie Seminar
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii
8.8 Bibliografie Proiect
9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)
[
10. Evaluare (acolo unde este cazul)
. .. o Metode de Pf)ndere
Tip activitate Criterii de evaluare din nota
evaluare B
finala
10.1. Curs Insusvlrea cunostm‘te'lor spec1i"1cve disciplinei / Raspunsurile la examen (evaluarea Scris 60
finald) - 50% Participare activa la curs - 10%
10.2. Abilititi de aplicare a cunostintelor teoretice (seminar) - 20% Participare activa Scris 30
Seminar la seminar - 10%
10.3.
Laborator

10.4. Proiect

10.5 Standard minim

- Cunoasterea noti
- Capacitatea de a

de performanta

- Obtinerea notei 5 la evaluarea finala

unilor de baza specifice disciplinei
rezolva probleme si teste de dificultate medie

Titular
doctor Croitoru Gabriel

Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Bilti Raluca Simina Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Grigorie SANDA




MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.

—_

. Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD

1.2. Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Anul universitar 2023-2024

1.6. Ciclul de studii Master

1.7.

Specializarea / Programul de studii

Antreprenoriat si administrarea afacerilor

1.8.

Forma de invatamant

inviitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EmMA1005 Marketing strategic
2.2. Titular Plan invatamant doctor Harangus Daniela
2.3. Asistent doctor Barbu Florentina Simona
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 4
3.2. Ore de curs pe saptimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 30
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
3.4.4. Tutoriat 5
3.4.5. Examinari 4
3.4.6. Alte activitati ... 5
3.7. Total ore studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

CP1 Stabilirea, evaluarea, interpretarea si dezvoltarea de strategii, programe si proiecte in domeniul
administrarii afacerilor

CP2 Analiza, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri

CP3 Formularea, cercetarea si implementarea de procedee si tehnici de comunicare si relationare pentru
optimizarea cooperirii in cadrul echipei

6.2. Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea gandirii strategice; intelegerea rolului planificirii strategice in intreprindere; elaborarea si
implementarea unor strategii specifice mixului de marketing in administrarea afacerilor.

7.2. Obiectivele
specifice

* Sa inteleaga conceptul de marketing strategic;

* Sa analizeze rolul i importanta planificarii strategice de marketing in antreprenoriat si administrarea
afacerilor;

» Sa poati face o analiza pertinenti a mediului intern si extern al firmei;

* Sa analizeze si sa aplice strategiile de marketing specifice politicii de produs, pret, distributie,
promovare.

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs

Metode de predare Observatii

1. Conceptul de marketing strategic

Prelegerea,
Conversatia, Instruirea 4 ore
directa

2. Analiza mediului extern al firmei

Prelegerea,
Conversatia, Instruirea 4 ore
directa

3. Strategii in cadrul politicii de produs

Prelegerea,
Conversatia, Instruirea 4 ore
directa

4. Stratregii in cadrul politicii de pret

Prelegerea,
Conversatia, Instruirea 4 ore
directa

5. Stratregii in cadrul politicii de distributie

Prelegerea,
Conversatia, Instruirea 4 ore
directa

6. Strategii in cadrul politicii de promovare

Prelegerea,
Conversatia, Instruirea 4 ore
directa

7. Orientarea si controlul strategic de marketing

Prelegerea,
Conversatia, Instruirea 4 ore
directa

8.2 Bibliografie Curs

Bibliografie

1. Balaure, V. (coord) ,,Marketing”- editia a II-a revizuita si adaugita, Editura Uranus, Bucuresti , 2002.
2. Citoiu 1., Balaure V., Veches C., ,, Marketing Turistic”, Editura Uranus, Bucuresti, 2005

3. Isac F.L., Rusu S, “Management si marketing in turism”, Editura Mirton, Timisoara, 2007.

4. Tonita D., ,,Strategii de marketing ale IMM-urilor”, Editura ASE, Bucuresti, 2013.

5. Kotler, Ph., (s.a.), ,,Principiile marketingului”, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

6. Kotler, Ph., ,Managementul marketingului-editia a 5-a”, Editura Teora, Bucuresti, 2008




7. Maxim O. ,, Marketing", Editura Mirton,Timisoara, 2006

8. Maxim O., ,, Marketing- baze teoretice si practice-ed a 2-a ,Editura UAV, Arad, 2011.

9. Maxim O. L., curs ,, Marketing®, platforma UAY, 2020

10. Pop, Al., N., (coord.),,colectiv- “Marketing strategic”, Editura Economica, Bucuresti, 2000.
11. Ristea A.L., Ioan - Franc V., “Marketing strategic”, Editura Expert, Bucuresti, 2010.

12. Stincioiu, A., F. ,” Strategiile de marketing in turism”, Editura Economica, Bucuresti, 2004.

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii

Discutia, Conversatia,
Chestionarea orala,
Lucrul pe baza de fise,
Brainstorming-ul;
Dezbaterea, Lucrul in
echipa, invitarea prin
descoperire, Invatarea
prin cooperare

1. Analiza teoretica: - Analiza etapelor in evolutia marketingului
strategic - Definitii date marketingului strategic - Functiile
marketingului strategic

6 ore

Studii de caz; Aplicatii
practice;Dezbaterea,
II. Studii de caz privind: - Strategii de produs - Strategii de pret - Iducrul in echipa, 12 ore
Strategii de distributie - Strategii de promovare Invitarea prin

descoperire, Invitarea

prin cooperare

Studii de caz; Aplicatii
practice;Dezbaterea,
Lucrul in echipa,
Invatarea prin
descoperire, Invitarea
prin cooperare

III. Studii de caz privind marketingul strategic la firme.. 10 ore

8.4 Bibliografie Seminar

Bibliografie

. Balaure, V. (coord) ,,Marketing”- editia a II-a revizuita si adaugita, Editura Uranus, Bucuresti , 2002.
. Citoiu 1., Balaure V., Veches C., ,, Marketing Turistic”, Editura Uranus, Bucuresti, 2005

. Isac F.L., Rusu S, “Management si marketing in turism”, Editura Mirton, Timisoara, 2007.
Ionita D., ,,Strategii de marketing ale IMM-urilor”, Editura ASE, Bucuresti, 2013.

. Kotler, Ph., (s.a.), ,,Principiile marketingului”, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

. Kotler, Ph., ,Managementul marketingului-editia a 5-a”, Editura Teora, Bucuresti, 2008
Maxim O. ,, Marketing", Editura Mirton,Timisoara, 2006

. Maxim O., ,, Marketing- baze teoretice si practice-ed a 2-a ,Editura UAV, Arad, 2011.

. Maxim O. L., curs ,, Marketing®, platforma UAY, 2020

10. Pop, Al., N., (coord.),,colectiv- “Marketing strategic”, Editura Economica, Bucuresti, 2000.
11. Ristea A.L., Ioan - Franc V., “Marketing strategic”, Editura Expert, Bucuresti, 2010.

12. Stincioiu, A., F. ,” Strategiile de marketing in turism”, Editura Economici, Bucuresti, 2004.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii

8.6 Bibliografie Laborator

8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Pondere
P Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate <
finala
inologici ifi . i
10.1. Curs Cur‘loa‘sterea te.rmmo ogiei specifice, capacitatea de utilizare a Examen oral 50%
notiunilor specifice
insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs si seminar .
10.2. . . - L Prezentare portofoliu o
. precum si capacitatea de a utiliza corect notiunile fundamentale R .. 50%
Seminar A . . proiect/studii de caz
folosite in strategiile de marketing
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta




Standard minim de performanti: Redactarea si sustinerea unui proiect pe o tematici discutati in prealabil si agreati impreuni cu
titularul de curs. Obtinerea cel putin a notei 5(cinci) la examinare.

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Harangus Daniela doctor Barbu Florentina Simona Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Grigorie SANDA



MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Stiinte Economice
1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Anul universitar 2023-2024
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EmMT2008 Managementul resurselor umane
2.2. Titular Plan invatamant doctor Stegiroiu Ion
2.3. Asistent doctor Spinu Adina Eleonora
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 2
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptimana 2
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 28
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 14

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 30
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
3.4.4. Tutoriat 4
3.4.5. Examinari 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum Management

4.2. Preconditii de competente Competente specifice disciplinei mentionate

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului

5.2. Conditii de desfasurare a seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a laboratorului

5.4. Conditii de desfasurare a proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente
profesionale

CP3.Formularea, cercetarea si implementarea de procedee si tehnici de comunicare si relationare pentru
optimizarea cooperirii in cadrul echipei
CPS. Stabilirea, implementarea si optimizarea deciziilor privind resursele umane

6.2. Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei strategii de
munci riguroasa, eficienta si responsabila.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munci eficienta in cadrul echipei.

CT3. Identificarea oportunitiatilor de formare continui si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor
de invitare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

insusirea de cunostinte si competente cu privire la gestionarea resurselor umane in organizatie (in ansamblu
sau pe o componenta)

7.2. Obiectivele
specifice

O1: Sa furnizeze cunostintele si sd formeze competentele pentru elaborarea si implementarea unor strategii
si politici specifice MRU: descrierea relatiei dintre MRU si performanta organizatiei, analiza si evaluarea in
spirit critic a aspectelor MRU, din perspective angajatului si angajatorului

02: Sa furnizeze cunostintele si sa formeze competentele pentru utilizarea adecvati a bazelor de date,
informatiilor in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor specifice MRU: adaptarea cunostintelor
teoretice la contextul specific al unei organizatii

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
1. Managementul resurselor umane (M.R.U.) - concept, scop,

evolutie 1.1. Conceptul de MRU; 1.2. Obiectivele MRU; 1.3. Expunerea, conversatia 2 ore
Evolutia MRU

2. Analizarea si descrierea posturilor si rolurilor 2.1. Postul —

componenta structurald fixa sau flexibila?; 2.2. Analizarea posturilor: Expunerea, conversatia 2 ore

activitati, metode; 2.3. Descrierea postului. Fisa postului

3. Planificarea resurselor umane 3.1. Planificarea RU — activitate

Expunerea, conversatia,

necesara/posibild sau inutild/imposibila? 3.2. Procesul planificarii RU . . 2 ore

L. . interogatia
— obiective, componente. Planuri de RU
4. Recrutarea si selectia resurselor umane. Integrarea organizationala
4.1. Recrutarea si selectia. Importanta procesului de recrutare si
selectie 4.2. Etapele procesului de recrutare si selectie. Metode Expunerea, conversatia, 4 ore
traditionale si inovative in procurarea personalului 4.3 Integrarea interogatia
organizationald si componentele ei 4.4. Etapele socializarii
organizationale 4.5. Strategii de integrare organizationala
5. Dezvoltarea resurselor umane. Instruirea organizationala 5.1. .

. . . Lo . Expunerea, conversatia,
Delimitari conceptuale: instruire, formare profesionald, perfectionare . .

S . . - ’ interogatia, 4 ore

5.2. Etapele procesului de instruire organizationald 5.3. Metode de .
. . . N problematizarea
instruire organizationala
6. Performanta in munca. Evaluarea performantelor 6.1 Performanta.
Procesul de evaluare a performantelor 6.2. Metode de evaluare a Expunerea, conversatia,
performantelor individuale. Etica procesului de evaluare a interogatia, 3 ore
performantelor: avantaje si dezavantaje ale feedback-ului la 360 de problematizarea

grade. Erori frecvente de evaluare a performantelor




7. Motivarea angajatilor. Relatia motivatie-performanta 7.1. .

. - L . Expunerea, conversatia,
Motivarea; relatia motivatie-performanta- evaluarea performantelor interogatia 3 ore
7.2. Teorii ale motivarii 7.3. Practica motivarii in munca: factori si i

. . . . " problematizarea

forme de motivare. Este motivarea financiara cea mai eficace forma?
8. Comunicarea si rolul ei in MRU 8.1. Procesul de comunicare: Expunerea, conversatia,
elemente, etape 8.2. Bariere in comunicare 8.3. Importanta interogatia, 2 ore
comunicarii in MRU problematizarea
9. Cultura organizationala 9.1. Delimitari conceptuale: cultura,
cultura nationald, cultura organizationala 9.2. Forme de manifestare a Expunerea, conversatia,
culturii organizationale 9.3. Tipologii de culturi organizationale 9.4. interogatia, 4 ore
Importanta consolidarii/schimbarii culturii organizationale 9.5. Etica problematizarea
organizationala
10. MRU in context international 10.1 Expatriere/repatriere 10.2. Expunerea, conversatia,
Mobilitatea internationald a salariatilor- obiective, forme 10.3. interogatia, 2 ore
Aspecte privind gestionarea expatriatilor problematizarea

8.2 Bibliografie Curs

* Armstrong, M., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Kogan Page
* Fratila, C., Duica, M., (2014), Managementul resurselor umane, Ed. Bibliotheca, Targoviste.

* Fortier, M., Albert, M.N., (2015), “From Resource to Human Being: Toward Persons Management”, in Sage Open, July-September

2015, 1-13.

* Kreitner, R., Kinicki, A.,(1998), Organizational Behaviour, Fourth Edition, Irwin McGraw-Hill,.
* Mathis,R., P. Nica, C. Rusu, Managementul resurselor umane, Ed. Economica, Bucuresti, 1999

* Noe, R.A., John R. Hollenbeck, Fundamentals of Human Resource Management, McGraw-Hill.
* Panisoari, G., .O. Panisoara, (2004), Managementul resurselor umane, Ed. POLIROM, Iasi.

* Panisoari, G., .O. Panisoara, (2005), Motivarea eficienta.Ghid Practic, Ed. POLIROM, Iasi.

* Scarpello, Vida G., James Ledvinka, and Thomas J. Bergmann, (1995) Human Resource Management. Cincinnati: South-Western.

« Stegaroiu 1., P.Vagu (2014) Scolile de management, Editura Bibliotheca, Targoviste
* Stegaroiu 1., P.Vagu (2007) Motivarea in munca, Editura Bibliotheca, Targoviste
* Stegaroiu, Managementul resurselor umane — Note de curs format electronic pe platforma SUMS, 2022

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
1. Analiza comparativa a unor fise de post pentru posturi de .
. . Lucrare practica 2 ore

conducere si executie
2. Procesul de recrutare si selectie. Elaborarea anuntului de recrutare. Lucrare practica 2 ore
3. Simularea interviului pentru selectia candidatilor Joc de roluri 2 ore
4. Procesul de instruire organizationald. Elaborarea unui program de Lucrare practica; )
. . ore
instruire dezbatere
5. Relatia motivare-satisfactie in munca — performanta individuala Studiu de caz 2 ore
6. Comunicarea- proces social. Importanta comunicarii in .

L A . Studiu de caz 2 ore
organizatie. Bariere in comunicare

. .. o Dezbatere; Studiu de

7. Expatrierea si riscurile ei caz 2 ore

8.4 Bibliografie Seminar

* Armstrong, M., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Kogan Page
* Fratila, C., Duica, M., (2014), Managementul resurselor umane, Ed. Bibliotheca, Targoviste.

« Kistler, P., Konivuori, S., (2003), From International Exchanges to Intercultural Communication. Combining Theory and Practice,

EMICC Network.

¢ Lefter, V., & col.,(1999), Managementul resurselor umane. Studii de caz, probleme, teste. Ed. Economica, Bucuresti.

* Noe, R.A., John R. Hollenbeck, Fundamentals of Human Resource Management, McGraw-Hill.
* Paunescu, L., (2000), Managementul resurselor umane. Studii de caz, Ed Eficient, Bucuresti.
¢ Panisoari, G., 1.O. Panisoara, (2004), Managementul resurselor umane, Ed. POLIROM, Iasi.

* Shimoni, T., Ronen, S., Roziner, I.,(2005), “ Predicting Expatriate Adjustment. Israel as a Host Country”, in International Journal

of Cross-Cultural Management, 2005 Vol 5(3): 293-312.

8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
8.6 Bibliografie Laborator
8.7 Continut Proiect Metode de predare Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Disciplina asigura studentilor cunostintele si competentele de bazi pentru a putea gestiona, in conditii de eficientd, resursele umane
dintr-o organizatie de orice tip (comerciald, publica etc.). De asemenea, studentii isi insusesc cunostinte si competente pentru a
analiza si adapta, in spirit critic, diferite politici si practici de MRU la contextul specific al unei organizatii.




10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Ti Pondere
P Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate B
finala
* Cunoasterea terminologiei utilizate in Managementul resurselor Evaluare pe baza de
10.1. Curs umane * Capacitatea de utilizare adecvati a notiunilor din aceasta protofoliu, trimis prin e- 50%
disciplina mail
10'2'. insusirea problematicii tratate la curs si seminar Eval-uarei activitate la 50%
Seminar seminarii
10.3.
Laborator
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

Cunoasterea principalelor activititi ale managementului resurselor umane — gestionarea, recrutarea, selectia, angajarea si motivarea
personalului

Titular Asistent DIRECTOR DEPARTAMENT DECAN
doctor Stegaroiu Ion doctor Spinu Adina Eleonora Conf.dr. Almasi Robert Cristian Conf. univ. dr. Grigorie SANDA



MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU“ DIN ARAD
310130 Arad, B-dul Revolutiei nr. 77, P.O. BOX 2/158 AR
Tel : 0040-257- 283010; fax. 0040-257- 280070
http://www.uav.ro; e-mail: rectorat@uav.ro

Operator de date cu caracter personal nr.2929

1. Date despre Program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
1.2. Facultatea de Stiinte Economice
1.3. Departamentul Departamentul de Discipline Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5. Anul universitar 2023-2024
1.6. Ciclul de studii Master
1.7. Specializarea / Programul de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor
1.8. Forma de invatamant invitimant cu frecventi (IF)

2. Date despre Disciplina
2.1. Denumirea disciplinei EmMA1002 Informatici pentru administrarea afacerilor
2.2. Titular Plan invatamant dr. Nagy Mariana
2.3. Asistent dr. Nagy Mariana
2.4. Anul de studiu 1
2.5. Semestrul 1
2.6. Tipul de evaluare ES
2.7. Regimul disciplinei Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 3
3.2. Ore de curs pe saptimana 1
3.3. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe saptamana 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42
3.5. Ore de curs pe semestru 14
3.6. Ore de seminar/ laborator/ proiect pe semestru 28

Distributia fondului de timp [Ore]

3.4.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
3.4.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 30
pe teren
3.4.3. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
3.4.4. Tutoriat 14
3.4.5. Examinari 4
3.4.6. Alte activitati ... 0
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 42
3.9. Numarul de credite 6




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum

4.2. Preconditii de competente

Cunostinte de birotica

5. Conditii necesare (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a
cursului

Sala de curs, dotata cu laptop, videoproiector si software adecvat

5.2. Conditii de desfasurare a
seminarului

5.3. Conditii de desfasurare a
laboratorului

Sali de laborator, dotata corespunzitor: calculatoare, retea, legaturi la Internet, Microsoft
Office, programe specifice

5.4. Conditii de desfasurare a
proiectului

6. Competentele specifice acumulate (acolo unde este cazul)

6.1. Competente

profesionale s .
administrarii afacerilor

CP2 Analizarea, crearea, prelucrarea si implementarea datelor economice si mecanismelor de afaceri
CP6 Exploatarea tehnologiei informatiei in aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice

6.2. Competente
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila.
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munci eficientd in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (acolo unde este cazul)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

* insusirea de catre studenti a activititilor care presupun culegerea, prelucrarea, transmiterea,
interpretarea si securitatea informatiei in mediul economic, cu referire la fluxurile informationale in
administrarea afacerilor, la prelucrarea si securitatea datelor .

7.2. Obiectivele
specifice

in domeniul afacerilor

care activeaza in domeniu.

« insusirea de ciitre studenti a notiunilor de bazi, indispensabile pentru utilizarea eficienta a calculatorului

* Intelegerea procesului informational, a tehnologiei informatiei si a impactul acesteia asupra organizatiilor

8. Continuturi (acolo unde este cazul)

8.1 Continut Curs Metode de predare Observatii
Sisteme informatice Scurt istoric. Tipologie. Concepte fundamentale. [ expunerea interactiva
Informatia in mediul de afaceri. Proiectarea si realizarea unui sistem conversatia euristica 2 ore
propriu vs achizifionarea unui program de pe piata. Exemple. [] dezbaterea
Aplicatii informatice in mediul de afaceri traditional Fluxurile = . .
. . A . P . . . expunerea interactiva
informationale in mediul de afaceri Sisteme informatice / sisteme .
. . . o L problematizarea [ 4 ore
expert. Sisteme informatice de contabilitate. Exemple. Aplicatii .
. . exemplificarea
independente. Exemplu: facturare
Sisteme informatice integrate pentru mediul de afaceri Sisteme
informatice integrate. Orientéri actuale: sisteme ERP, CRM. [] expunerea interactiva
Conceptul SAS. Aplicatii integrate disponibile pe piata romaneasca. [] problematizarea [ 4 ore
Scurta prezentare: SAP, WinMentor, Wizcount, Saga. Exemple de exemplificarea
utilizare.
.. N . . .. [] expunerea interactiva

Tehnologii Internet in afaceri Www — o plasa peste lume. Tehnologii - P .

Lo . . problematizarea [ 2 ore
web si utilizarea lor. Exemple. Conceptul de cloud in afaceri. .

3 exemplificarea
Securitatea informatiei in mediul de afaceri Tipuri de date si
informatii sensibile. Sisteme de management pentru securitatea [ expunerea interactiva
informatiei Metode si mijloace de asigurare a securitatii datelor problematizarea [ 2 ore

personale. Metode si mijloace de transmitere a informatiei in conditii
de securitate. Securitatea platilor electronice.

exemplificarea

8.2 Bibliografie Curs

1. Nagy M., Note de curs pentru administrarea afacerilor in Comert si Turism, SUMS, 2022
2. Cosmin-Mihat I., Giurea L., Ciuchi C., Petrica G., Provocari si strategii de securitate cibernetica, Ed. Sitech, 2015




. Bernartzi S., Interfete mai inteligente. Ed. Publica, 2016

informatiei
10. *** www.microsoft.com/BusinessSolutions
11. *** Regulamentul GDPR, 679/2016

. Dzitac 1., Sisteme informatice integrate de tip ERP, Suport de curs, UAV, 2016
. Kilmer W., Retele de calculatoare si Internet pentru oameni de afaceri, Ed. Teora, Bucuresti, 2002
Nagy M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Ed. Albastra, Cluj-Napoca, 2011

. Tapscott A., Tapscott D, Revolutia Blockchain, Ed. Act si Politon, 2017
*** SR ISO/CEI 27001:2018 - Sistemul de Management al Securititii Informatiei
. *** SR ISO/CEI 17799:2006 Tehnologia informatiei. Tehnici de securitate. Cod de buné practica pentru managementul securitatii

8.3 Continut Seminar Metode de predare Observatii
8.4 Bibliografie Seminar
8.5 Continut Laborator Metode de predare Observatii
. . . - . exercitiul [ aplicatia
Sisteme informatice Scurt istoric. Tipologie. Concepte fundamentale. o .
. . . . . . .. L problematizarea [
Informatia in mediul de afaceri. Proiectarea si realizarea unui sistem 4 ore
i hizitionarea unui program de pe piata. Exemple documentarea pe
propriu vs ac prog; pe piata. ple. Internet
Aplicatii informatice in mediul de afaceri traditional Fluxurile - o L
. . W . o R . . [ exercitiul [] aplicatia
informationale in mediul de afaceri Sisteme informatice / sisteme -
. . . o L [ documentarea pe 6 ore
expert. Sisteme informatice de contabilitate. Exemple. Aplicatii Internet
independente. Exemplu: facturare Studiu de caz. eme
[ aplicatia []
Sisteme informatice integrate pentru mediul de afaceri Sisteme modelarea [] lucrul in
informatice integrate. Orientari actuale: sisteme ERP, CRM. grup organizat 6 ore
Conceptul SAS. Aplicatii integrate disponibile pe piata roméaneasca. proiectul [
Studiu de caz. documentarea pe
Internet
[ aplicatia [] proiectul
.. R . - . [ lucrul in gruj
Tehnologii Internet in afaceri Www — o plasa peste lume. Tehnologii oreanizat Hg P 6 ore
web si utilizarea lor. Exemplu: pagina web pentru un IMM. g
’ documentarea pe
Internet
Securitatea informatiei in mediul de afaceri Tipuri de date si L .
. .. . . . aplicatia [ proiectul
informatii sensibile. Sisteme de management pentru securitatea A
. . S . o lucrul in grup
informatiei Metode si mijloace de asigurare a securitatii datelor .
organizat [] 6 ore

personale. Exemple. Metode si mijloace de transmitere a informatiei
in conditii de securitate Moneda virtuala. Securitatea platilor
electronice.

documentarea pe
Internet

8.6 Bibliografie Laborator

. Nagy M., Suport de laborator, SUMS, 2022

. Bernartzi S., Interfete mai inteligente. Ed. Publica, 2016

YR NAN R RN -

. Tapscott A., Tapscott D, Revolutia Blockchain, Ed. Act si Politon, 2017
. *** SR ISO/CEI 27001:2013 - Sistemul de Management al Securititii Informatiei

. Cosmin-Mihat L., Giurea L., Ciuchi C., Petrica G., Provocari si strategii de securitate cibernetica, Ed. Sitech, 2015
. Dzitac 1., Sisteme informatice integrate de tip ERP, Suport de curs, UAY, 2016
. Kilmer W., Retele de calculatoare si Internet pentru oameni de afaceri, Ed. Teora, Bucuresti, 2002

Nagy M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Ed. Albastri, Cluj-Napoca, 2011

. Cornescu V., Ionescu V. Economia si managementul afacerilor mici si mijlocii, Ed. Universitatii din Bucuresti, 2011

10. *** SR ISO/CEI 17799:2006 Tehnologia informatiei. Tehnici de securitate. Cod de buni practicid pentru managementul securitatii

informatiei

11. *** Legea 506 / 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor

electronice (MO, Partea 1 nr.1101 din 25.11.2004)
12. *** www.microsoft.com/BusinessSolutions
13. *** Regulamentul GDPR, 679/2016

8.7 Continut Proiect

Metode de predare

Observatii

8.8 Bibliografie Proiect

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei (acolo unde este cazul)

Continutul disciplinei este in concordanta cu continutul disciplinelor similare din alte centre universitare din tari si din striinitate.
Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intilniri atat cu angajatori - reprezentati
ai mediului de afaceri cit si cu profesori de matematica si informatica din invatdméantul preuniversitar aradean.

10. Evaluare (acolo unde este cazul)

Tip Criterii de evaluare
activitate

Metode de evaluare

Pondere
din nota




finala

[] corectitudinea si completitudinea

Evaluare orala (finala in sesiunea de examene):

[] Prezentarea unui proiect final [] Expunerea

. . o
10.1. Curs cu.n o?tlntelor - C(.)ere.nta loglc.a D gradul de libera Conversatia de evaluare [1 Chestionare 30%
asimilare a limbajului de specialitate orali 10%
[] constiinciozitatea, interesul pentru studiu . .
Participarea activa la cursuri.
10.2.
Seminar
- capacitatea de a opera cu cunostintele Evaluare orala (finala in sesiunea de examene): 30%
10.3. asimilate; [ Realizarea si prezentarea proiectului final 1 00/0
A .~ . . ()
Laborator capacitatea de aplicare in practica Teme, proiecte realizate pe parcurs 20%
[J constiinciozitatea, interesul pentru studiu Participarea activa la aplicatiile de laborator ’
10.4.
Proiect

10.5 Standard minim de performanta

insusirea conceptelor fundamentale, utilizarea limbajului de specialitate, utilizarea elementari a aplicatiilor studiate
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