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Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala
continua ‘“Finantele manageriale in contextul internationalizarii
afacerilor”

1. Motivatie/expunere de motive privind infiintarea programului
postuniversitar de perfectionare

Programul postuniversitar propus de Facultatea de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Aurel Vlaicu din Arad este de naturd sa asigure universitdtii noastre oportunitdti de
calificare superioara in randul universitatilor nationale si de recunoastere europeana prin prisma
continutului si modernitdtii procesului de invatamant, a dinamismului inovdrii, a implicdrii Tn
raporturi strategice de parteneriat cu mediul social national si international.

Calitatea programului de studii derulat este un rezultat, in primul rand, al
interdisciplinaritdtii domeniilor finante, management si administrarea afacerilor, la care se
adauga valoarea profesionald exceptionald a cadrelor didactice care sustin activitatile in cadrul
programului.

FINANTELE MANAGERIALE iN CONTEXTUL INTERNATIONALIZARII
AFACERILOR prezinta un grad ridicat de complexitate si se afla Intr-un proces de continua
transformare, constituind o prioritate majord la nivel nafional si international. Contextul
economic actual si volatilitatea acestuia impun companiilor o abordare de management diferita.
Companiile au nevoie de decizii rapide, fundamentate si capacitate de reactie.

Finantele manageriale reprezintd aria de expertizda in finante care se ocupa de
interpretarea rezultatelor financiare ale organizatiei si de punerea in practicd a unor mecanisme
financiare care sd reduca riscurile de management si sa creasca performantele investitiilor facute.

Rolul managementului financiar prin analizele facute din perspectiva finantelor
manageriale este de a asigura un model de afaceri sustenabil, echilibrat, care sa fie inteles si
sustinut de catre toate categoriile sociale implicate in activitatea organizatiei §i care sa asigure
organizatiei o functionare cit mai eficientd si cat mai lunga. Lipsa unor finante manageriale
facute in mod profesionist cresc riscurile de faliment deoarece lipsa de cunostiinte in
interpretarea unor rezultate poate duce la evaludri eronate ale stabilitatii unei afaceri si la decizii
manageriale gresite.

Persoana responsabild de finantele manageriale genereaza analize financiare complexe
care stau la baza deciziilor de management ale unei organizatii, divizii sau departament. Scopul
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intregii sale activitati este de a gestiona optim resursele financiare ale organizatiei pentru
sustinerea modelului de afacere, cresterea rezultatelor sau reducerea riscurilor financiare.

Dintre responsabilitatile pe care un manager financiar instruit in finante manageriale le-ar

putea avea enumeram:

e centralizarea bugetului de venituri si cheltuieli pe baza previsionarilor celorlalti manageri
ai organizatiei;
executia periodica a bugetului;
asigurarea cash-flow-ului necesar sustinerii modelului de afaceri;
gasirea de metode de reducerea a costului capitalului utilizat;
gestionarea si eventual plasarea optima a cash-ului disponibil;
analize de profitabilitate pe divizii, linii de afacere, departamente sau categorii de
produse.

Acest program vine in intdmpinarea cererii ridicate de specialisti in finante manageriale,
aducand cunostinte practice si actualizate despre instrumente, metode si bune practici financiare
necesare managerilor care doresc sa-si sporeasca intelegerea si exercitarea finantelor companiei.
Cursul are ca scop dezvoltarea de cunostinte, abilitati si aptitudini in gestionarea elementelor
financiare dintr-o companie.

La final de program participantii vor:

- intelege cum ne ajuta finantele manageriale sa ne crestem performatele proprii si ale
organizatiei

- intelege implicatiile financiare ale deciziilor manageriale

- creste abilitatile de a coordona durabil o afacere prin intelegerea interdependentelor
dintre datele financiare si modul de fundamentare a deciziilor

- explica diferentele dintre un sistem contabil de inregistrate a datelor finnaciare vs sistem
managerial de inregistrare a datelor financiare

- clarifica, interpreta si utiliza concepte si instrumente ca: balanta, bilant, profit si
pierdere, capital de lucru, cash flow managerial, cash flow operational, valoarea actiunilor, ROI,
ROA, EBIT, EBITDA, s.a.

- exersa si construi un buget in mod corect

- evalua oportunitatea unor investitii;

- analiza pragul de rantabilitate;

- alege instrumente si indicatori financiari optimi

Dobandirea acestor cunostinte va permite absolventilor programului sa-si desfasoare
activitatea Tn domeniul finantelor manageriale, contribuind astfel la atingerea scopului de
internationalizare a afacerilor.
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Pe piata muncii, un astfel de specialist este cautat si bine pretuit. Toate acestea sunt
argumente 1n favoarea deruldrii unui astfel de program de formare continua, de natura sa asigure
interdisciplinaritatea domeniilor de studii, in scopul formarii unor absolventi care sa corespunda
standardelor profesionale cerute.

2. Misiunea si obiectivele programului

Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua: FINANTELE
MANAGERIALE iIN CONTEXTUL INTERNATIONALIZARII AFACERILOR vizeazi
actualizarea, dezvoltarea si perfectionarea urmatoarelor competente:

e valorificarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura financiara in
elaborarea de proiecte/lucrari
e aplicarea planurilor si bugetelor in cadrul entitatilor/organizatiilor private si publice.

3. Modul de organizare

Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud: FINANTELE
MANAGERIALE IN CONTEXTUL INTERNATIONALIZARII AFACERILOR se
organizeazd In conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare, Ordinul MECTS nr. 3163/2012 privind aprobarea
Metodologiei — cadru de organizare si functionare a programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare continud, a Regulamentului propriu privind organizarea, desfasurarea si finalizarea
programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua si a programelor
postuniversitare de perfectionare, aprobat de Senatul Universitatii Aurel Vlaicu din Arad.

Programul se finalizeaza cu un examen de certificare a competentelor profesionale
asimilate de cursanti pe parcursul programului. Certificatul de atestare a competentelor
profesionale este insotit de un supliment descriptiv care contine situatia scolard, durata in ore a
programului, numarul de credite transferabile acumulate, calificarea universitard/standardul
ocupational care a stat la baza dezvoltarii programului si competenta/competentele sau unitatea
de competenta/unitatile de competenta vizate de programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continua. Certificatul de atestare a competentelor profesionale si
suplimentul descriptiv se aprobd prin ordin al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului si se gestioneaza potrivit reglementarilor referitoare la actele de studii.



