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I. CONTEXT GENERAL

Incepand cu anul universitar 1993/1994, avand la baza adresa Ministerului Educatiei
Nationale nr. 1346/17.09.1993, in cadrul Facultatii de Inginerie a luat fiintd si profilul
economic cu cele doua specializari: Finante si asigurari si Contabilitate si informatica de
gestiune. Ca urmare a acestei extinderi s-a schimbat denumirea facultatii de inginerie in
"Facultatea de Inginerie si Stiinte Economice", titulatura sub care a functionat pana in luna
octombrie 1999.

Conform Hotararii Guvernului nr. 866/28.10.1999 s-a reorganizat Facultatea de
Inginerie si Stiinte Economice si au fost infiintate doud facultati: Facultatea de Inginerie si
Facultatea de Stiinte Economice, din acel moment facultatea functionand pana in prezent ca
o structura distinctd, care urmareste obiective proprii misiunii asumate si totodata, complet
integrata iIn UAV.

I1. VIZIUNE SI MISIUNE

Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii “Aurel Vlaicu” din Arad
urmareste promovarea si susfinerea un sistem educational de excelentd in spiritul deschiderii
catre spatiul cultural national, european si global. Viziunea facultatii consta in realizarea unei
stranse legaturi dintre procesul academic si mediul de afaceri national si international, prin
intermediul absolventilor sai.

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice este aceea de a forma specialisti cu inalta
calificare Tn urma procesului didactic si de cercetare in parteneriat cu mediul economic,
serviciile publice, sectorul privat si alte institute de cercetare sau centre universitare.

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice definitd in strategia Facultatii de Stiinte
Economice este: asumarea rolului de motor de dezvoltare al societatii prin vegherea
permanentd asupra cererii de specialisti din mediul economic si adaptarea permanenta a
ofertei educationale creand competente profesionale si de cercetare pe toate domeniile
abordate.

Facultatea de Stiinte Economice isi propune formarea de specialisti Tn domeniul
economic §i financiar cu pregatire universitara pe care sa o actualizeze continuu pe baza celor
mai noi realizari stiintifice din domeniul economic.



I11. ANALIZA SWOT A FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

Puncte tari

e Dinamism

¢ Corp profesoral relativ tAnar

e Domenii diversificate de specializari
e Flexibilitate

Oportunitati

e Sistemul long life learning

e Cooperarea academica internationala

e Conceptul de universitate
antreprenoriala

e Cooperarea cu mediul economic

¢ Resurse financiare nerambursabile

V. Obiective strategice

Puncte slabe

Vulnerabilitate la concurenta neloiala
Atentie 1n exces la problemele curente in
detrimentul celor de perspectiva
Existenta unor dezavantaje competitive
(traditie, marime)

Activitatea de cercetare a cadrelor
didactice

Amenintari

Scaderea continua a finantarii de la buget
Cresterea atractivitatii ofertei
educationale din zona europeana
Scéderea numarul de elevi

Nivelul scazut al fondurilor pentru
cercetare

Erodarea imaginii din partea mediului
extern

lerarhizarea  universitatilor  aproape
exclusiv pe criterii de cercetare stiintifica

Obiectivele strategice ale Facultatii de Stiinte Economice sunt in concordanta cu Planul
Strategic al Universitatii Aurel Vlaicu din Arad, Strategia Facultatii de Stiinte Economice
pentru perioada 2016-2020, Legea Educatiei Nationale, Carta Universitatii Aurel Vlaicu din

Arad si se concentreaza pe:

e Perfectionarea procesului didactic prin implementarea principiului Tnvatdmantului

centrat pe student;

e Adaptarea continua a curriculei la necesitatile mediului socio-economic, cresterea

ponderii activitatilor practice;

e Atragerea unui numar sporit de absolventi de liceu si a unui numar semnificativ de
studenti masteranzi prin cresterea atractivitatii programelor de studiu si actiuni de

promovare,



e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri de la nivel local, national si regional;

e Ridicarea nivelului de calitate a activitatii de cercetare prin antrenarea studentilor in
colectivele de cercetare ale Facultatii,

e Crearea unei culturi organizationale la nivelul facultatii prin promovarea sentimentului
de apartenenta la acesta si a responsabilitatii pentru valorile sale.

V. Optiuni strategice si activitatile aferente acestora

Optiunile strategice ale Facultatii de Stiinte Economice sunt formulate in concordanta cu
Planul strategic al Universitdtii Aurel Vlaicu din Arad.

Demersul strategic pe care 1l propune Facultatea de Stiinte Economice va fi detaliat pe
cinci directii principale: prima este managementul resurselor umane si materiale, a doua
procesul educational si de cercetare stiintifica, a treia, relatia cu studentii, a patra se referi la
relatia cu mediul extern si a cincea se refera la etica si deontologia profesionala..

1.

Managementul resurselor umane si materiale

Pentru a obtine o performanta ridicata este nevoie atat de personal bine pregatit,

cat si de resurse materiale de ultima generatie.

Obiective majore:

>

>

Constientizarea tuturor cadrelor didactice de importanta misiunii de formare si
implicarea totala in relatia cu studentii.

Motivarea cadrelor didactice in raport cu implicarea de care se da dovada atat in
ceea ce priveste activitatea educationald, cat si activitatea administrativa a
facultatii.

Organizarea si stimularea participdrii la cursuri de perfectionare a cadrelor
didactice in cadrul facultatii si a altor centre universitare din tara si straindtate;

Asigurarea transparentei si echitatii in privinta intocmirii statelor de functiuni ale
departamentelor prin colaborarea dintre membrii departamentului si responsabilii
programelor de studii.

Atragerea in colectivul facultatii a celor mai valorosi absolventi, dar si a unor
profesionisti din domeniul economic, in calitate de colaboratori.

Incurajarea cadrelor didactice nspre aprofundarea studiilor prin programe
postdoctorale si obtinerea atestatului de abilitare.

Mentinerea 1n activitate, chiar si dupa pensionare, a cadrelor didactice cu rezultate
deosebite, care pot aduce un plus de valoare activitatii educationale, in limitele
prevederilor legale.



» Sprijinirea si 1Incurajarea cadrelor didactice de a participa la mobilitati
internationale 1n vederea imbunatatirii competentelor de predare.

» Intensificarea atragerii de proiecte cu finantari nerambursabile, de cercetare si nu
numai, proiecte care vor genera pe de o parte dezvoltarea resurselor materiale, iar
pe de altd parte va oferi cadrelor didactice posibilitatea de a finanta si consolida
cercetarea stiintifica.

» Giasirea unor surse de finantare pentru achizitionarea de softuri specifice
activitatilor economice si specializdrilor pe care facultatea noastra le ofera
(contabilitate, turism, marketing, management etc.).

Directii prioritare de actiune:

» Regandirea activitatii de cercetare stiintifica avand in vedere cerintele impuse n
activitatea CDI,

» Formarea de echipe de cercetare departamentale si interdepartamentale care sa
coaguleze eforturile si resursele disponibile;

* Continuarea sprijinirii revistei facultatii;

» Implicarea studentilor in activitatea de cercetare si in elaborarea si implementarea
proiectelor;

= Pastrarea accesului on-line la bazele de date internationale

» Organizarea de seminarii stiintifice, ateliere de lucru in care sd fie implicati
studentii s1 masteranzii.

2. Procesul educational si de cercetare stiintifica

Facultatea isi propune sa-si adapteze permanent oferta educationald in functie de
resursele existente, necesarul de finantare si capacitatea institutional. In acelasi timp ne vom
concentra activitatea asupra competentelor pe care absolventii le dobandesc la nivel
profesional si transversal.

Obiective majore:

» Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii in scopul asigurarii
unor competente in acord cu piata fortei de muncd si cu exigentele impuse de
angajatori.

ege vy

programelor de studiu, punandu-se accent mai ales pe consolidarea programelor deja
existente.



Organizarea unor cursuri de formare postuniversitare de scurtd duratd, cerute in
anumite zone ale pietei fortei de munca.

Imbunititirea sistemului de predare — evaluare, atat din punct de vedere metodologic
si conceptual, cét si al instrumentelor si tehnologiilor didactice.

Actualizarea anuald a continutului fiselor disciplinelor conform cerintelor legale si
ultimelor evolutii surprinse de literatura de specialitate.

Evaluarea permanenta a actului educational prin intermediul Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, Tmbunatatirea chestionarelor de evaluare si acordarea unei
importante deosebite analizei acestora.

Incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in Registrul expertilor evaluatori de
proiecte de cercetare, precum si in lista evaluatorilor ARACIS.

Reacreditarea programelor de studii si evaluarea externd a calitatii procesului
educational.

Inserarea rezultatelor cercetarilor stiintifice ale cadrelor didactice in continutul
cursurilor, activitatilor de seminar si lucrarilor aplicative.

Continuarea procesului de recunoastere si promovare a revistei facultdtii, Journal of
Economic and Business Research, prin atragerea spre publicare a unor articole de
inalta tinutd stiintifica si indexarea revistei in cit mai multe baze de date
internationale.

Incurajarea publicarii de articole in reviste cotate ISI sau indexate in baze de date
internationale, aspect legat in mod direct de accesare unor finantdri prin proiecte si
programe nationale sau internationale.

Infiintarea unei scoli doctorale.

Implicarea cadrelor didactice in activitdtile centrelor de cercetare si consolidarea si
dezvoltarea acestor centre.

Formarea unor colective de cercetare care sd dezvolte atat relatii interdisciplinare cu
colective din cadrul universitatii, cat si relatii cu colective ale altor facultati din sfera
stiintelor economice.

Utilizarea intensiva a platformelor electronice puse la dispozitia cadrelor didactice de
catre universitate, care asigurd accesul la literatura de ultima ord din domeniu.

Directii prioritare de actiune:

Constituirea unui grup de lucru la nivelul facultatii care sa intocmeasca dosarele de
autoevaluare a programelor de studii existente in facultate, precum si a propunerilor
pentru noi programe de studii.

Extinderea mobilitatilor internationale desfasurate in vederea desfasurarii de activitati
de predare sau de imbunatatire a competentelor de predare.
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= Realizarea unui portofoliu de studii de caz (dezvoltate in parteneriat cu mediul de
afaceri) si publicarea acestora in vederea valorificarii acestora in cadrul activitatilor
didactice.

= Modernizarea metodelor de predare si implementarea de metode orientate spre
formarea de competente.

= Trecerea de la sistemul transmiterii de informatii, cunostinte etc., in procesul de
predare, la stimularea gandirii studentilor, prin utilizarea de forme interactive,
prezentarea de variante de solutionare a unor probleme, prezentarea de studii de caz
etc.,

= (Cresterea nivelului calitativ al cursurilor si seminariilor si actualizarea permanenta a
tematicilor abordate;

» Elaborarea fiselor disciplinelor, pentru ciclurile de studii de licenta si masterat precum
si actualizarea anuala a continutului acestora in conformitate cu cerintele legale;

= Stimularea colaborarii cadrelor didactice in vederea armonizarii continutului fiselor
disciplinelor;

» Elaborarea unui program de promovare a facultatii in care fiecare cadru didactic sa
raspunda de 0 anumita activitate;

= Informarea cadrelor didactice cu privire la discutiile purtate si la hotararile adoptate in
Consiliul facultatii si la nivelul conducerii universitatii, in scopul asigurarii
transparentei procesului decizional;

= Continuarea procesului de informatizare a activitatii didactice, extinderea formelor de
predare a cursurilor in format electronic, a studiilor de caz si testelor de evaluare.

» Responsabilizarea fiecarui cadru didactic pentru calitatea activitatilor desfasurate.

3. Parteneriatul cu studentii

Studentii Facultatii de Stiinte Economice trebuie considerati in calitate de participanti
activi in actul educational.

Obiective majore:
» Asigurarea unor conditii optime de invatamant, ca nivel al dotarilor si confort;
» Punerea la dispozitie a unor repere bibliografice actuale in format solid sau electronic;
» Stimularea participarii studentilor si masteranzilor la sesiuni de comunicari stiintifice,
in primul rand la Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor ,,Economia — prezent
si viitor” ajunsd 1n 2015 la a XVI-a editie, dar si la sesiuni externe cu participarea
studentilor mai multor centre universitare;

» Selectarea si atragerea studentilor si masteranzilor merituosi in echipe de cercetare;
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Restructurarea sistemului de practica la nivelul studiilor de licenta si master, in scopul
unei cat mai bune dezvoltari a abilitétilor practice ale studentilor;

Dezvoltarea unor parteneriate cu mediul privat prin care sa se asigure chiar si burse
private din partea unor viitori angajatori;

Motivarea studentilor prin sistemul burselor de merit, de studiu si a celor sociale;
Sprijinirea si coordonarea studentilor in elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor;

Colaborare si deschidere in relatia cu studentii membri ai Consiliului facultatii,
implicarea acestora in procesele decizionale;

Sprijinirea activitatii Ligii Studentilor din Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad;

Incurajarea studentilor de a accesa burse de mobilitati studentesti prin programul
Erasmus +;

Asigurarea unui tutoriat de la admitere pana la finalizarea studiilor prin perfectionarea
comunicdrii Intre student pe de o parte si indrumator de an, decan, director de
departament si cadre didactice pe de alta parte;

Organizarea unor intalniri periodice cu studentii in vederea cunoasterii problemelor cu
care se confruntd si a gasirii unor solutii de rezolvare a lor;

Aplicarea semestriala a chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de cétre
studenti.

Directii prioritare de actiune:

Stimularea dialogului, inifiativei si creativitatii studentilor in derularea procesului de
invatamant.

Elaborarea si aplicarea de chestionare privind asteptarile studentilor pe diferite teme:
conditii de studiu, laboratoare, programe analitice, practicd, seminarii, probleme
administrative si de timp liber.

Organizarea de intalniri periodice cu studentii in vederea cunoasterii si sprijinirii
acestora in rezolvarea problemelor profesionale si de studiu.

Antrenarea studentilor la discutarea si fundamentarea deciziilor care se iau la nivelul
facultatii;

Promovarea unui sistem de evaluare obiectiv si stimulativ a cunostintelor pentru
studenti, menit sa creeze si sa dezvolte un climat de competitie sustinut prin burse de
studit;

Perfectionarea sistemului de evaluare de catre studenti a calitatii procesului de
Tnvatamant si a cadrelor didactice;



= Sprijinirea activitatilor extrascolare.

4. Mediul extern

Institutiile de invatamant superior sunt si trebuie sa ramana conectate la mediul extern.
Acesta transmite institutiilor de invatamant superior necesitatile si cerintele sale iar institutiile
de invatamant servesc interesul public, pastrandu-si in acelasi timp calitatea de promotor al
cunoasterii.

Obiective majore:

» Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si editarea si difuzarea unor materiale de
prezentare;

» Apropierea de elevii claselor a Xl-a si a XII-a prin organizarea Concursului de
economie Virgil Madgearu, prin implicarea in organizarea ,,Zilelor portilor deschise”,
prin participarea la actiuni de promovare a universitatii/ facultatii la liceele din judet si
din regiune;

» Derularea unor actiuni comune cu institutii publice locale si organizatii profesionale
(Primaria Municipiului Arad, AFER, CECAR, ANEVAR, CCIAT, CNIPMMR etc.);

» Maediatizarea evenimentelor desfasurate in cadrul facultatii, factor important n
cresterea vizibilitatii;

» Intensificarea colaborarilor nationale si internationale cu facultdti de profil si nu
numai, Tnh cadrul unor programe precum HORIZON 2020, COSME, ERASMUS+,
FEDR etc.;

> Incheierea unor parteneriate cu societiti private prin care si se obtind un feed-back
real din mediul economic si sa se dezvolte colaborari in zona practicii de specialitate,
angajabilitatii absolventilor, sustinerii de prelegeri din partea specialistilor din mediul
privat etc.
Directii prioritare de actiune:

= Promovarea sustinuta a facultatii in mediul de afaceri;

= Dezvoltarea colaborarii cu Incubatorul Tehnologic si de Afaceri al UAV;,

» Continuarea promovarii specializarilor facultatii in licee;

» Initierea unor intlniri si consultdri cu reprezentantii organizatiilor profesionale si ai
institutiilor statului, precum si ai angajatorilor;

= mbunititirea comunicarii cu studentii si absolventii facultatii pentru asigurarea unei
legaturi sustenabile cu mediul socio-economic.



5. Etica si deontologia profesionala

Obiectiv major:

» Imprimarea in cadrul colectivului a unui climat etic profesional si relational

Directii prioritare de actiune:

» Diseminarea informatiilor privitoare la normele de etica si deontologie profesionala
universitara in educatie si cercetare;

» Informarea din timp a studentilor privind normele etice de elaborare a unei lucrari
stiintifice sau legate de viitoarea profesie (contabil, manager, lucrdtor bancar,
administrator al unei firme, etc.).

Prezenta strategie a fost discutatd in Consiliul Facultatii si asumata de intregul corp
didactic din facultate. Aceasta strategic Se va putea transforma in realitate doar prin
implicarea si contributia directa a fiecarui cadru didactic care activeaza in cadrul colectivului
Facultatii de Stiinte Economice.

Decan,
Conf. univ. dr. Teodor-Florin Cilan
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1. Cercetarea Stiintifica

Criterii si indicatori de performanta

Anexa

Indicator Modalitate de masurare Valoare Perioada de
evaluare
Clasificarea facultatii Evaluare externa conform MENCS Cresterea cu 3% anual a punctajului mediu anual
obtinut la nivelul FSE de un cadru didactic
Intensitatea cercetarii stiintifice | Recunoasterea revistei Facultatii la nivel | Cresterea numarului de indexari in baza de date 2016-2020
international
Numar de conferinte organizate 2 conferinte 2016-2020
Cristalizarea unor echipe de Numir de echipe formate Minimum 2 2016-2020
cercetare performante
2. Activitate didactica si cadrele didactice
Indicator Modalitate de masurare Valoare Perioada de
evaluare
Evaluarea externa a calitatii Reacreditarea programelor de studii de | Specializérile a caror reacreditare este necesara pe 2016-2020
procesului educational catre ARACIS perioada mandatului
Numarul studentilor Numarul de studenti inscrisi in In conformitate cu reglementirile legale din Anual
programele de studii domeniu si capacitatea de scolarizare aprobata la
nivelul FSE si acreditata de ARACIS
Invitarea in sistem interactiv Pondere discipline implementate in 10% din disciplinele predate la nivelul 2016-2020
sistemul action learning la nivelul specializarilor facultatii
facultatii
Mobilitatea internationala a Numarul cadrelor didactice beneficiare Minimum 1 cadru didactic Anual
cadrelor didactice de mobilitati internationale
Rata de absolvire a programelor Procentul de absolvire pe total Minimum 60% Anual
de studii programe de studii din cadrul facultatii
Echipe de cadrele didactice Numar de echipe formate Minimum 4 2016-2020

titulare ce colaboreaza in vederea
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| armonizarii fiselor disciplinelor |

3. Parteneriatul cu studentii

Indicator Modalitate de méasurare Valoare Perioada de
evaluare
Viata studenteasca Numar de intalniri cu studentii Minimum 2 Tntalniri anual
Mobilitatea studentilor Numar de studenti beneficiari de Minimum 2 studenti anual
mobilitati internationale
Insertia pe piata muncii Date culese prin Alumni Cel putin 40% din absolventi 2016-2020
Gradul de satisfactie a studentilor | Ancheta la nivelul studentilor privind minimum 50% Anual
privind programele de studii procesul didactic
4. Relatia cu mediul economico-social
Indicator Modalitate de masurare Valoare Perioada de
evaluare
Retele/asociatii Numarul de participari la evenimente 1 eveniment anual
profesionale/institutii
Interactiunea cu mediul de afaceri Numar de intalniri consultative si Minimum 1 intalnire Anual
parteneriate
Promovarea faculttii in mediul Numar de activitdfi de promovare Minimum 3 activitati anual

economico-social
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