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Financial Structure

Studiu privind intercorelarea principalelor componente
ale structurii financiare a entitatilor economice
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Abstract

The financial structure of a company is defined as
being the way in which its long term activity is
financed, setting up information regarding its
financing using own or borrowed resources.
Thus, the financial structure represents a part of a
whole, namely a part of the entire entity’s
financing structure. As a consequence, it is useful
not to make a confusion between the two notions.
Within the specialized literature, the financial
structure is also known as the capital structure.
Comparing the two concepts, one can notice that
the financial structure involves only the financial
strategy of the company, that is influenced by the
short term financing opportunities package.
However, in order to avoid the use of such
similar notions, by extrapolation, one can
asimilate to the financial structure all the
financing sources of a company, both those
involving a long term and those involving a short
term. The present paper aims to emphasize less
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conceptually and more practically the inter-
correlation of the main components of the
financial structure.

Keywords: financial  structure, financing
structure, Pearson coefficient, determination
coefficient, Spearman coefficient.

Rezumat

Structura financiard a firmei se defineste ca fiind
modul de finantare a activitatii pe termen lung,
generand informatii privitoare la decizia de
finantare pe bazd de resurse proprii sau pe baza
de resurse imprumutate. Astfel, structura
financiard constituie parte dintr-un intreg,
respectiv o componentd a structurii aferenta
finantarii entitatii. In consecinti, este util a nu se
confunda cele doud concepte. La nivelul
lucrarilor din literatura de specialitate, structura
financiard a entitdtii economice se cunoaste si ca
structura a capitalului. Prin comparatie cu
structura de finantare a entitdtii economice,
structura financiard a entitdtii economice nu
vizeaza decat strategia financiard a operatorului
economic, influentatd de pachetul de oportunitéti
aferente investitiilor, pentru intervalul temporal
imediat urmator. Totusi, pentru a nu fi uzitate
doud notiuni atat de apropiate ca formad, prin
extrapolare, putem asimila structurii financiare a
entitatii ansamblul surselor de finantare, atat cu
caracter permanent, cat si temporar. Prezenta
lucrare isi propune sa evidentieze de o maniera
conceptuald, dar mai ales aplicativa intercorelarea
principalelor componente ale structurii financiare.
Cuvinte cheie: structura financiara, structura de
finantare, coeficient Pearson, coeficient de
determinare, coeficient Spearman.
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Introducere

Principalii factori care determina si influenteaza structura
financiard a unei entitdti economice sunt diversificati, putdnd trece In
revistd, dintre acestia costul de obtinere a surselor de finantare,
rentabilitatea cu caracter financiar si riscul la care este expus operatorul
economic. Fiecare sursd de finantare vizeaza un cost de obtinere.

Piesele principale ale structurii financiare a operatorilor
economici se pot evidentia in context schematic asa cum reiese din cele
ce urmeaza:

_—

DATORII DE
EXPLOATARE
(PE TERMEN SCURT)

PRUMUTATE

(DATORX’%OTALE

CAPITALURII

DATORII
LA TERMEN

(PE TERMEN LUNG)

CAPITALURMRMANENTE

PASIV TOTAL (CAPITALURI TOTALE)

CAPITALURI PROPRII

\_/

Schema nr.1: Piesele principale ale structurii financiare
(Sursa: Gomoi, B., 2014, Raportarile financiare ale entitatii - intre ameliorare si
valorificare, Timisoara, Editura Eurostampa.)

De o maniera schematizata, intercorelarea dintre contabil,
financiar si managerial la nivel de pasiv bilantier/structura financiara, se
prezinta in cele ce urmeaza:
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ACTIV PASIV (STRUCTURA FINANCIARA)
Structura financiari pe termen lung
Capital permanent
(Surse de finantare pe termen lung)
Canpital Datorii la termen
pit: Cost (Datorii Cost
propriu e termen lung)
(Surse proprii) P 8
. (Surse externe)
Active —
Imobilizate Emisiunea de
Autofinantare Cost — obligatiuni Cost —
Imobiliziri (cresc rezervele oportunitatea (cresc dobanda
106) P imprumuturile
necorporale . U
din emisiuni de
Imobiliziri _ obllgatlunl 161)
corporale Emisiunea de @ Creditele bancare @
actiuni Cost — g pe termen lung g
Imobiliziri (creste dividendul Kz (cresc creditele Cost — iz
financiare capitalul social § bancare pe dobanda §
1012) © termen lung 1621) o
Lesing-ul
(Credit bail-ul) Cost —
(cresc alte dobanda
imprumuturi si
datorii asimilate
167)
Structura financiari pe termen scurt
Datorii de exploatare
Active (Datorii pe termen scurt)/(Surse de finantare pe termen scurt)
circulante Pasive stabile :
Credite
(Surse atrase) bancare pe ™
Stocuri (cresc datoriile fata de p g
Lo 0 termen scurt S
furnizori 401, 404, ) (Surse =
Creante 408, fati de clientii Cost — E imprumutate) 2
creditori 419, fati de | gratuite | £ (crg sc creditele Cost — 3
Lichiditati salariati 421, fati de O bancare pe dobéanda £
(Trezorerie) | stat 431, 437, 444, 441, P g
< termen scurt =
442, fata de 5191)
actionari/asociati 455)

Schema nr. 2: Pasivul bilantier/structura financiara
in context contabil, financiar si managerial

(Sursa: Gomoi, B., 2014, Raportarile financiare ale entitatii - intre ameliorare si

valorificare, Timigoara, Editura Eurostampa.)

Pasivul bilantier/structura financiard a operatorului economic se
consolideazd prin prisma operatiilor contabile care genereaza
suplimentari, diminudri sau stagnari, cu afectare directd la nivel de
decizii manageriale, influentand, deopotriva, politica de finantare,
politica de divident, politica de investitii, politica de exploatare sau
politica fiscald a firmei.
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Revizuirea literaturii de specialitate

Literatura de specialitate surprinde numeroase lucrari si studii de
cercetare stiintificd care fac obiect de studiu problematica optimizarii
structurii financiare a unei Intreprinderi. Prin urmare, si teoriile emise
sunt numeroase. Fiecare din aceste teorii a fost fundamentatd, sub
aspect teoretic, pe baza unor restrictii economice, considerate conditii
economice caracteristice.

De asemenea, in fundamentarea lor s-a surprins mai mult sau
mai putin si impactul politicilor macroeconomice conduse de catre
institutiile guvernamentale, in special in materie de legislatie fiscala.

Insd, in comun, toate aceste teorii tind spre a satisface un
deziderat esential in gestiunea financiard a unei Intreprinderi, deziderat
ce urmareste in acelasi timp: pe de o parte, maximizarea valorii
intreprinderii, cu toate cele ce se degaja din acest obiect (sporirea
gradului de autonomie financiara, dezvoltarea de proiecte de investitii
de crestere economica continua si consistentda, marirea cursului bursier
al actiunilor, in cazul SA - urilor etc.), dar cel mai important la nivelul
cash-flow-urilor i a valorii actualizate a rezultatelor economice; pe de
altd parte, minimizarea costurilor, la nivel de capitaluri proprii (prin
eficientizarea activitatii economice §i sporirea nivelului ratei de
rentabilitate internd a activitatii), ori la nivelul capitalurilor imprumutate
(privind costurile de angajare).

Preocupari diverse legate de acest concept au manifestat atit
specialistt din domeniul contabil, cat si specialisti din domeniul
financiar, atat de talie nationald, cat si de talie internationala.

Metodologia cercetarii

In vederea redactarii actualului studiu de caz, focusarea a fost
realizatd asupra unui esantion de firme, organizate din punct de vedere
juridic ca societdti cu raspundere limitatd, amplasate in zona
municipiului Arad, facandu-se apel in mod efectiv la situatiile
financiare ale acestora pentru orizontul temporal 2015 (anul 0) - 2016
(anul 1) - 2017 (anul 2).

In acest mod, pentru fiecare dintre ele, a fost realizate diverse
corelatii intre elemente componente ale pasivului bilantier/structurii
financiare ale acestora, baza de lucru fiind constituitd de cétre pozitia
financiara (bilantul).
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Etapizarea demersului de cercetare propriu-zis va fi reliefat si
prezentat in cadrul lucrdrii. Se vor utiliza coeficientul Pearson,
coeficientul de determinare si coeficientul Spearman.

Firmele mai sus amintite, in numar de 4, vor fi notate cu X, Y, Z
siT.

Rezultatele cercetarii

Un prim set de corelatii vizeaza SC X SRL.

La SC X SRL, corelatia implicd modul in care politica de
investitii a entitdtii (activele imobilizate) se interinfluenteaza cu sursele
proprii de la nivelul pasivului bilantier/structurii financiare (capitalurile

proprii).
In acest sens, baza de lucru este urmatoarea:
Anul Capitaluri proprii Active imobilizate
0 -214907.00 70394.00
1 -203885.00 84998.00
2 73939.00 66828.00

Tabelul nr. 1: Capitalurile proprii
si activele imobilizate aferente intervalului 2015-2017
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

Corelatia Pearson defineste urmatoarea situatie valorica:

Coeficient de corelatie
Pearson

Capitaluri proprii si Active

imobilizate -0.625829576

Corelatie buna

Tabelul nr. 2: Coeficientul de corelatie Pearson
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SC X SRL, valoarea coeficientului plasata in intervalul -0,5 -
-0,75 indicd o bund corelatie intre activele imobilizate si capitalurile
proprii, insd semnul minus indicd faptul ca aceasta este de o factura
invers proportionala. Acest lucru semnificd cd investirea stimuleaza
diminuarea capitalurilor proprii, prin repartizarea profiturilor obtinute
proprietarilor, care pretind acest lucru in urma investitiilor efectuate.
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Totodata, dezinvestirea (diminuarea activelor imobilizate)
stimuleazd majorarea capitalurilor proprii, prin mentinerea profiturilor
la nivelul entitatii, in vederea consolidarii capacitatii de autofinantare
pentru realizarea unor investittii ulterioare (cresteri de active
imobilizate).

La nivel grafic, interconditionarea celor doua variabile se
defineste astfel:

Corelatia dintre evolutia Capitalurilor proprii
si evolutia Activelor imobilizate

[e3)

q
q

QD DD D DD

% 66828.00

y=-0.0368x+ 69842
R?=0.3917

R W B gy o
D O D O O D g

O 0D O DD

O 0D O DD
DD DO D ODDODDD DO

D DODDODDODD DO O

-250000.0200000.0a150000.0000000.0650000.00 0.00 50000.00100000.00

Figura nr. 1: Corelatia capitalurilor proprii si a activelor imobilizate
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SC X SRL, remarcam un coeficient de determinare R? definit
printr-o valoare de 0,39, ceea ce indicd o interconditionare de 39
procente intre evolutia capitalurilor proprii si a activelor imobilizate pe
intervalul analizat.

In determinarea coeficientului de corelatie Spearman, baza de
lucru in acest sens este definita prin urmatoarele structuri tabelare:

Capitaluri Active Ranguri | Ranguri
. . - d d2
proprii imobilizate 1 2
-214907 70394 3 2 -1 1
-203885 84998 2 1 -1 1
73939 66828 1 3 2 4

Tabelul nr. 3: Rangurile necesare
in determinarea coeficientului de corelatie Spearman
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)
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Sumi d2 6
Multiplicare cu 6 36
n 3
n3 27
Diferenta intre ele 24
r -0.5

Tabelul nr. 4: Coeficientul de corelatie Spearman
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SC X SRL, coeficientul de corelatie Spearman, mult mai
indicat, avand 1n vedere numarul redus de variabile, indica o corelatie
invers proportionald, marcata prin semnul minus si moderatd, marcata
prin valoarea 0,5.

Un al doilea set de corelatii vizeazd SC'Y SRL.

La SC Y SRL, corelatia implicd modul in care angajarea de
datorii pe termen lung (la termen) se intercoreleazd cu modul in care
sunt angajate datorii pe termen scurt (datorii de exploatare).

In acest sens, baza de lucru este urmatoarea:

Anul Datoriile pe termen lung Datorii de exploatare
0 0.00 5714.00
1 84860.00 220094.00
2 0.00 92631.00

Tabelul nr. 5: Datoriile pe termen lung si datoriile pe termen scurt
aferente intervalului 2015-2017
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

Corelatia Pearson defineste urmatoarea situatie valorica:

Coceficient de corelatie
Pearson

Datorii pe termen lung si
Datorii de exploatare

0.915182995

Corelatie optima

Tabelul nr. 6: Coeficientul de corelatie Pearson
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

11
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La SC Y SRL, valoarea coeficientului plasata in intervalul 0,75 -
1 indica o corelatie optimd intre cele doud variabile supuse analizei.
Astfel, semnul plus marcheaza un raport de directa proportionalitate,
optimul fiind tradus prin dimensionarea valorica foarte ridicatd a
coeficientului. Astfel, angajarea de datorii pe termen lung, costisitoare
(purtatoare de dobanzi) influenteaza in mod direct angajarea de datorii
de exploatare, gratuite, rezultate din simpla negociere cu partenerii
(furnizori, salariati, stat). Datoriile pe termen lung marcheazd o
dezvoltare a activitatii care atrage dupa sine un volum mai ridicat de
datorii de exploatare.

La nivel grafic, interconditionarea celor doua variabile se
defineste astfel:

Corelatia dintre evolutia Datoriilor pe termen
lung si evolutia Datoriilor de exploatare

250000.00
/ 220094.00
200000.00
150000.00
y=2.0142x+ 49173
50000.00

0.00 571400 : : : .
0.00 20000.00 40000.00 60000.00 80000.00 100000.00

Figura nr. 2: Corelatia datoriilor
pe termen lung cu datoriile de exploatare
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SCY SRL, remarcam un coeficient de determinare R? definit
printr-o valoare de 0,83, ceea ce indicd o interconditionare de 83
procente intre evolutia datoriilor pe termen lung si a datoriilor pe termen
scurt angajate la nivelul ciclului de exploatare.

In determinarea coeficientului de corelatie Spearman, baza de
lucru in acest sens este definita prin urmatoarele structuri tabelare:

12
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Datoriile Datorii Ranouri | Ranouri
pe termen de g g d d2
1 2
lung exploatare
0 5714 2 3 1 1
84860 220094 1 1 0 0
0 92631 2 2 0 0

Tabelul nr. 7: Rangurile necesare

in determinarea coeficientului de corelatie Spearman

(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

Suma d2 1
Multiplicare cu 6 6
n 3
n3 27
Difi ta intre el
iferenta intre ele 24
r 0.75

Tabelul nr. 8: Coeficientul de corelatie Spearman

(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SC Y SRL, coeficientul de corelatie Spearman, mult mai
indicat, avand in vedere numarul relativ mic de variabile, indica o
corelatie ditrect proportionald, definitd prin semnul plus si relativ
ridicata, marcatd prin valoarea numerica 0,75.

Un al treilea set de corelatii vizeaza SC Z SRL.

La SC Z SRL, corelatia implica modul in care sursele proprii de
finantare (capitalurile proprii) influenteaza angajarea de surse externe
durabile (datorii pe termen lung), de natura creditelor bancare pe termen
lung si leasing-urilor.

In acest sens, baza de lucru este urmitoarea:

Anul Capitaluri proprii Datorii pe termen lung
0 -32818.00 0.00
1 -91556.00 80981.00
2 -76332.00 80981.00

Tabelul nr. 9: Capitalurile proprii si datoriile pe termen lung
aferente intervalului 2015-2017
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

13
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Corelatia Pearson defineste urmatoarea situatie valorica:

Coeficient de corelatie
Pearson

Capitaluri proprii si Datorii

-0.968320549
pe termen lung

Corelatie optima
Tabelul nr. 10: Coeficientul de corelatie Pearson

(Sursa: rezultatul propriei cercetdri)

La SC Z SRL, coeficientul de corelatie Pearson se pozitioneaza
in intervalul -0,75 - - 1, semnul minus denotand o corelatie invers
proportionald, iar valoarea ridicatd o corelatie optimd. Acest lucru
denota faptul ca un volum redus de surse proprii (capitaluri proprii)
atrage dupa sine necesitatea atragerii de surse externe durabile (datorii
pe termen lung).

Totodata, sursele proprii consistente valoric (capital social
ridicat, care implica rezerve pe masura si mentinerea profiturilor pentru
autofinantare) implica in mod logic inutilitatea datoriilor pe termen lung
intr-un context normal de activitate, fard o perspectiva de investitii
majore.

La nivel grafic, interconditionarea celor doua variabile se
defineste astfel:

Corelatia dintre evolutia Capitalurilor proprii
si evolutia Datoriilor pe termen lung

y=-1.4852x-45374 4000000
R?=0.9376
2000000
. ; ; \e 0.00 0.00
-100000.00 -80000.00 -60000.00 -40000.00 -20000.00 0.00

Figura nr. 3: Corelatia capitalurilor proprii cu datoriile pe termen lung
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)
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La SC Z SRL, remarcam un coeficient de determinare R? definit
printr-o valoare de 0,93, ceea ce indicad o interconditionare de 93
procente intre evolutia surselor proprii de finantare (capitaluri proprii) si
evolutia datoriilor pe termen lung (surse externe durabile).

In determinarea coeficientului de corelatie Spearman, baza de
lucru in acest sens este definitd prin urmatoarele structuri tabelare:

Datorii
Capitaluri pe Ranguri | Ranguri
s d d2
proprii termen 1 2
lung
-32818 0 1 3 2 4
-91556 80981 3 1 -2 4
-76332 80981 2 1 -1 1

Tabelul nr. 11: Rangurile necesare
in determinarea coeficientului de corelatie Spearman
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

Suma d2 9
Multiplicare cu 6 54
n 3
n3 27
Diferenta intre el
iferenta intre ele 24
r -1.25

Tabelul nr. 12: Coeficientul de corelatie Spearman
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SC Z SRL, coeficientul de corelatie Spearman, mult mai
indicat, avand in vedere numarul relativ mic de variabile, indica o
corelatie invers proportionala, definitd prin semnul minus si ridicata,
marcata prin valoarea numerica -1,25.

Un al patrulea set de corelatii vizeaza SC T SRL.

La SC T SRL, corelatia implicd modul in care sursele
permanente de finantare (capitalurile permanente) influenteaza
angajarea de surse temporare (datorii pe termen scurt), de natura
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surselor gratuite, nepurtatoare de dobanzi, rezultate din negocierea cu
parteneri de natura furnizorilor, salariatilor sau statului.
In acest sens, baza de lucru este urmatoarea:

Anul Capitaluri permanente Datorii de exploatare
0 -202657.00 578800.00
1 -106241.00 507268.00
2 391350.00 38757.00

Tabelul nr. 13: Capitalurile permanente si datoriile de exploatare
aferente intervalului 2015-2017
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

Corelatia Pearson defineste urmatoarea situatie valorica:

Coceficient de corelatie
Pearson

Capitaluri permanente si

Datorii de exploatare -0.999562735

Corelatie optima

Tabelul nr. 14: Coeficientul de corelatie Pearson
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SC T SRL, coeficientul de corelatie Pearson marcheaza o
interconditionare invers proportionald, marcata prin semnul minus si
optimad avand in vedere valoarea de -0,99, aproape de punctul maxim.
Interconditionarea este fireascd, avand 1n vedere caracterul
complementar al surselor permanente (capitaluri permanente) si al
surselor temporare (datorii de exploatare). Astfel, o stabilitate
fundamentatd pe capitaluri permanente solide nu atrage dupa sine o
necesitate pregnantd a negocierilor pe termen scurt, pe cand absennta
surselor durabile, de natura capitalurilor permanente, impune ca o
conditie sine qua non angajarea de surse temporare (datorii de
exploatare).

La nivel grafic, interconditionarea celor doua variabile se
defineste astfel:
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Corelatia dintre evolutia Capitalurilor permanente si
evolutia Datoriilor de exploatare
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Figura nr. 4: Corelatia capitalurilor permanente cu datoriile de exploatare

(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

La SC T SRL, remarcam un coeficient de determinare R? definit
printr-o valoare de 0,99, ceea ce indicd o interconditionare de 99
procente intre evolutia surselor permanente de finantare (capitaluri
permanente) si evolutia datoriilor de exploatare (surse externe, in mare

parte, gratuite).

In determinarea coeficientului de corelatie Spearman, baza de

lucru in acest sens este definitd prin urmatoarele structuri tabelare:

Capitaluri | Datorii de | Ranguri | Ranguri
d d2
permanente | exploatare 1 2
-202657 578800 3 1 -2 4
-106241 507268 2 2 0 0
391350 38757 1 3 2 4

Tabelul nr. 15: Rangurile necesare
in determinarea coeficientului de corelatie Spearman
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

Suma d2 8
Multiplicare cu 6 48
n 3
n3 27

Difi ta intre el
iferenta intre ele 24
r -1

Tabelul nr. 16: Coeficientul de corelatie Spearman
(Sursa: rezultatul propriei cercetari)

17




Revista Studentilor Economisti

La SC T SRL, coeficientul de corelatie Spearman, mult mai
indicat, avand in vedere numarul relativ mic de variabile, indica o
corelatie invers proportionala, definitd prin semnul minus si ridicata,
marcata prin valoarea numerica -1.

Concluzii

Analizand corelatia intre diverse componente ale structurii
financiare la nivelul esantionului de entitdti economice, se desprind
variate concluzii.

In cazul primei entititi (X), dezinvestirea (diminuarea activelor
imobilizate) stimuleazd majorarea capitalurilor proprii, prin mentinerea
profiturilor la nvelul entitatii, In vederea consolidarii capacitatii de
autofinantare pentru realizarea unor investittii ulterioare (cresteri de
active imobilizate).

La nivelul celei de-a doua entitati analizate, angajarea de datorii
pe termen lung, costisitoare (purtdtoare de dobanzi) influenteazd in mod
direct angajarea de datorii de exploatare, gratuite, rezultate din simpla
negociere cu partenerii (furnizori, salariati, stat). Datoriile pe termen
lung marcheaza o dezvoltare a activitatii care atrage dupa sine un volum
mai ridicat de datorii de exploatare.

In ceea ce priveste a treia entitate analizatd, sursele proprii
consistente valoric (capital social ridicat, care implicd rezerve pe
masura si mentinerea profiturilor pentru autofinantare) implicd in mod
logic inutilitatea datoriilor pe termen lung intr-un context normal de
activitate, fard o perspectiva de investitii majore.

In ceea ce priveste ultimul operator economic luat in calcul,
interconditionarea analizata este fireascd, avand in vedere caracterul
complementar al surselor permanente (capitaluri permanente) si al
surselor temporare (datorii de exploatare). Astfel, o stabilitate
fundamentatd pe capitaluri permanente solide nu atrage dupa sine o
necesitate pregnantd a negocierilor pe termen scurt, pe cand absennta
surselor durabile, de natura capitalurilor permanente, impune ca o
conditie sine qua non angajarea de surse temporare (datorii de
exploatare).
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Rezumat

Institutiile publice sunt entitati care isi desfasoara
activitatea cu garantarea statului, fiind ,,creatie si
emanatie” a acestuia, cu scopul de a-si Indeplini
sarcinile si obiectivele prin care -cetatenilor
statului li se furnizeaza unele categorii de servicii
publice. Functionalitatea institutiilor publice
rezulta din faptul cd unele dintre ele au de a face
sau tin de strategia de dezvoltare a unui popor sau
de existenta sa, cum ar fi aparare, sigurantd
nationala, ordine publica, legislatie, justitie. Alte
servicii sunt puse pe seama statului intrucat
mediul privat nu are forta financiard necesara
pentru a le realiza sau pur si simplu sunt activitati
incompatibile cu mediul privat.

Cuvinte cheie: institutii  publice, buget,
capitaluri, conturi, bunuri.
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Abstract

Public institutions are entities that operate with
state guarantee, being "creation and emanation"
of the latter, in order to fulfill its tasks and
objectives by means of which public citizens are
provided with some categories of public services.
Functionality of public institutions stems from
the fact that some of them have to do or are
related to the development strategy of a people or
its existence, such as defense, national security,
public order, legislation, justice. Other services
are given to the state because the private sector
does not have the financial strength to accomplish
it, or they are simply activities that are
incompatible with the private environment.
Keywords: public institutions, budget, capital,
accounts, goods.

Introducere

In Romania, in prezent existi institutii publice la nivel central,
precum Parlamentul, Presedentia, Guvernul, Ministerele, dar si institutii
publice care au in denumirea lor cuvantul ,,REGIONAL”, desi aceasta
structurd administrativ—teritoriala lipseste din organizarea teritoriului
tarii. Totodata , existd si institutii publice de interes local, cum ar fi
Consiliile Judetene si Primariile fiecarei localitati in parte.

Aceste institutii publice pot avea mai multe clasificari, unul din
criterii fiind natura sau sursa finantarii, ele putand fi finantate integral
din componentele Bugetului Central Consolidat, sau finantate partial de
la bugetul public, partial autofinantate, respectiv finantate integral din
surse proprii.

Activitatea institutiilor publice are la baza cateva trasaturi si
obiective cum ar fi:
efunctionarea pe baza unui patrimoniu public;
esunt organisme prin care statul isi exercitd rolul, atributiile si
functiile sale Tn domenii care nu sunt accesibile mediului
privat;
21
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esunt entitati care in general nu desfasoara activitati productive
prin care sd realizeze bunuri materiale sau servicii de natura
economicd, doar ocazional, atunci supunandu-se regulilor si
principiilor dupd care functioneaza finantele private, adica
trebuie sd se inregistreze cu obligatii catre componentele
Bugetului General Consolidat;

esunt finantate integral din resurse bugetare sau partial, respectiv
integral din mijloace extrabugetare sau fonduri speciale;

eacestora nu li se calculeaza indicatori de rentabilitate, dar 1i se
pot calcula indicatori de eficientd sau satisfactie sociala,
educationala, culturalg;

ecle isi finanteaza activitatea pe baza bugetelor de venituri si
cheltuieli sau numai pe baza bugetului de cheltuieli.

Pentru ca institutiile publice sa functioneze si sd ofere servicii

cetdtenilor tarii, ele trebuie sd aibda un PATRIMONIU, care se poate
asocia cuvantului ,, CAPITAL”.

Facand analogie cu contabilitatea societdtilor comerciale, in care

capitalurile reprezintd aporturi aduse de asociati la constituirea
societdtii, aporturi subscrise si varsate, care pot fi materiale sau
financiare, asa si institutiile publice au la baza un patrimoniu / capital
care cuprinde fondurile, rezultatul patrimonial, rezultatul reportat,
rezervele din reevaluare.

Principalele fonduri care alcatuiesc patrimoniul institutiilor publice

sunt:

fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al statului;
fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul privat al statului;
fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al unitatilor
administrativ—teritoriale;

fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul privat al unitatilor
administrativ—teritoriale;

fondul activelor fixe necorporale;

fonduri in afara bugetelor locale.

Statul si unitdtile administrativ—teritoriale exercita posesia, folosinta
st dispozitia asupra bunurilor care alcatuiesc domeniul public si privat al
acestuia 1n limitele si in conditiile prevazute de lege.
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Recenzia literaturii de specialitate

Precum societatile comerciale 1si tin contabilitatea pe baza unor
legi emise de Parlamentul Romaniei, respectiv Legea nr. 82/1991,
actualizatd si modificatd, si pe baza Ordinului Ministerului Finantelor
Publice(O.M.F.P.) nr. 1802/2014, care priveste aplicarea si punerea in
practica a Planului de conturi, asa si institutiile publice isi conduc
contabilitatea in baza Legii finantelor publice nr. 500/2002, actualizata
si completatd, si pe baza Ordinului Ministerului Finantelor
Publice(O.M.F.P.) nr. 1917/2005, care asigura punerea In practica a
Planului de conturi al institutiilor publice.

Legea care guverneaza domeniul public al statului si al unitétilor
administrativ-teritoriale este Constitutia Romaniei (articolul 35,
alineatul 4) si anexa Legii nr. 213/1998, modificatd prin Legea nr.
241/2003 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia.

Patrimoniul sau capitalul institutiilor publice este reprezentat de
bunurile care fac parte din domeniul public al statului, respectiv al
unitdtilor administrativ-teritoriale, aceste bunuri fiind:

» bogatiile de orice natura ale subsolului, in stare de zicamant;

» spatiul aerian;

» apele de suprafata, cu albiile lor minore, malurile si cuvetele
lacurilor, apele subterane, apele maritime interioare, faleza si
plaja marii, cu bogdtiile lor naturale si cu potentialul energetic
valorificabil, marea teritoriald si fundul apelor maritime, caile
navigabile interioare;

» padurile si terenurile destinate Tmpaduririi, cele care servesc
nevoilor de cultura, de productie ori de administratie silvica,
iazurile, albiile paraielor precum, si terenurile neproductive
incluse in amenajamentele silvice, care fac parte din fondul
forestier national si nu sunt proprietate privata;

» terenurile care au apartinut domeniului public al statului inainte
de 6 martie 1945; terenurile obtinute prin lucrari de indiguiri, de
desecari si de combatere a eroziunii solului; terenurile
institutelor si statiunilor de cercetdri stiintifice si ale unitatilor
de invatamant agricol si silvic, destinate cercetarii si producerii
de seminte si de material saditor din categoriile biologice si de
animale de rasa;

» parcurile nationale;

» rezervatiile naturale si monumentele naturii;
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patrimoniul natural al Rezervatiei Biosferei ,,Delta Dunarii”;
resursele naturale ale zonei economice si ale platoului
continental, Tmpreuna cu platoul continental;

infrastructura cdilor ferate, inclusiv tunelele si lucrarile de arta;
tunelele si casetele de metrou, precum si instalatiile aferente
acestuia;

drumurile nationale, autostrazi, drumuri expres, drumuri
nationale europene principale si secundare;

canalele navigabile, cuvetele canalului, constructii hidrotehnice
aferente canalului, ecluzele, apararile si consolidarile de maluri
si de talazuri, zonele de sigurantd de pe malurile canalului,
drumurile de acces si teritoriile pe care sunt realizate acestea;
retelele de transport ale energiei electrice;

spectre de frecventd si retelele de transport si de distributie de
telecomunicatii;

canalele magistrale si retelele de distributie pentru irigatii, cu
prizele aferente;

conductele de transport al titeiului, al produselor petroliere si al
gazelor naturale;

lacurile de acumulare si barajele acestora, in cazul in care
activitatea de producere a energiei electrice este racordatd la
sistemul energetic national, sau cele cu transe pentru atenuarea
undelor de viitura;

digurile de aparare impotriva inundatiilor;

lucrarile de regularizare a cursurilor de ape;

cantoanele hidrotehnice, statiile hidrologice, meteorologice si de
calitate a apelor;

porturile maritime si fluviale, civile si militare — terenurile pe
care sunt situate acestea, diguri, cheiuri, pereuri si alte
constructii hidrotehnice pentru acostarea navelor si pentru alte
activitati din navigatia civila, bazine, acvatorii si senale de
acces, drumuri tehnologice in porturi, monumente istorice aflate
in porturi, cheiuri si pereuri situate pe malul cailor navigabile,
in afara incintelor portuare destinate activitatilor de navigatie;
terenurile destinate exclusiv instructiei militare;

pichetele de graniceri si fortificatiile de aparare a tarii;
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Y

pistele de decolare, aterizare, cdile de rulare si platformele
pentru Tmbarcare-debarcare situate pe acestea si terenurile pe
care sunt amplasate;

statuile si monumentele declarate de interes public national;
ansamblurile si siturile istorice si arheologice;

muzeele, colectiile de artd declarate de interes public national;
terenurile si cladirile 1n care 1si desfasoard activitatea
Parlamentul, Presedentia, Guvernul, ministerele si celelalte
organe de specialitate ale administratiei publice centrale si
institutiile publice subordonate acestora;

instantele judecatoresti si parchetele de pe langa acestea;

unitati ale Ministerului Apararii Nationale si ale Ministerului de
Interne, ale serviciilor publice de informatii, precum si cele ale
Directiei generale a penitenciarelor;

» servicii publice descentralizate ale ministerelor si ale altor
organe de specialitate ale administratiei publice centrale,
precum si prefecturile, cu exceptia celor dobandite din venituri
proprii extrabugetare, care constituie proprietatea privata a
acestora.

Capitalurile reprezintd surse permanente ale institutiilor publice,
care cuprind fondurile (surse proprii ale acestora), rezultatul patrimonial
sau economic (care se defalca in rezultat reportat), rezultatul exercitiului
si surse Tmprumutate pe termen mediu si lung (imprumuturi si datorii
asimilate).

Capitalurile proprii se refera la drepturile titularului de patrimoniu
asupra unei parti din activele acestui patrimoniu, care reprezinta aportul
adus de proprietar la infiintarea institutiei si pe parcursul perioadei de
functionare a acesteia. Spre deosebire de societatile comerciale, unde
titularul de patrimoniu poate fi o persoana fizica sau juridica particulara,
la institutiile publice, titularul de patrimoniu este statul ca persoand
juridica.

Capitalurile Tmprumutate pe termen mediu si lung sunt considerate
elemente de capital deoarece acestea se afla la dispozitia institutiei pe o
perioada mai mare de timp (peste 3 ani) si datoritd faptului ca scopul
efectuarii acestor datorii este acela de a asigura bunuri permanente in
vederea dezvoltarii institutiei.

YV VY
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Rezultatele cercetarii

Potrivit Ordinului Ministerului Finantelor Publice(O.M.F.P.)
nr.1917/2005, in contabilitatea institutiilor publice, conturile utilizate
pentru evidentierea fondurilor se gasesc in clasa 1 ,,Conturi de
capitaluri”, respectiv grupa 10 ,,Capital, rezerve, fonduri”, care se
divide in urmatoarele conturi sintetice de gradul I:

- contul 100: ,,Fondul activelor fixe necorporale”

- contul 101: ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al
statului”

- contul 102: ,,Fondul bunurilor care alcdtuiesc domeniul privat al
statului”

- contul 103: ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al
unitdtilor administrativ - teritoriale”

- contul 104: ,Fondul bunurilor care alcdtuiesc domeniul privat al
unitdtilor administrativ - teritoriale”

Conturile enumerate mai sus, au functiune contabild de pasiv, in
care se realizeaza urmatoarele Inregistrari:

- pe credit, se inregistreaza sursele de provenienta ale activelor fixe
realizate fie in regie proprie, fie intrate in institutie prin achizitie de la
terti, fie intrate prin leasing financiar, fie intrate prin transfer de la alte
institutii publice, fie intrate prin plusuri de inventar;

- pe debit, se inregistreazd diminuarea acestor surse proprii, ca urmare a
iesirii din patrimoniu a acestora fie prin transfer, fie prin scoaterea din
functiune, fie prin lipsuri la inventar.

Soldul acestor conturi este creditor si reflectd sursele proprii aferente
activelor imobilizate intrate in patrimoniu, cu ajutorul carora
ministerele, organele de specialitate ale institutiilor publice centrale sau
locale si institutiile publice subordonate acestora tin evidenta fondurilor
proprii.

Aceste fonduri sunt utilizate pentru reflectarea surselor proprii
de formare a bunurilor de natura activelor fixe corporale si necorporale
neamortizabile.

Contul 100 intra in corespondenta cu contul 206 ,,Inregistriri ale
evenimentelor cultural - sportive”, formula contabild fiind urmatoarea:
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206 = 100
,,inregistréri ale evenimentelor ,,Fondul activelor fixe
cultural — sportive” necorporale”
100 = 206
,,Fondul activelor fixe ,,inregistréri ale
necorporale” evenimentelor

cultural — sportive”

682 = 404
,,Cheltuieli cu activele fixe ,,Furnizori de active fixe”
neamortizabile”

Daca aceste active fixe neamortizabile sunt realizate in regie
proprie trebuie facute urmatoarele Inregistrari contabile:
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682 = 233

,,Cheltuieli cu activele fixe ,»Active fixe necorporale in
neamortizabile” curs de
executie”

233 = 721

,,Active fixe necorporale in ,, Venituri din productia de
curs de active
executie” fixe necorporale”

Contul 101, respectiv contul 102 tine evidenta fondurilor proprii
legate de active fixe corporale, de natura terenurilor si a mijloacelor
fixe, aflate in domeniul public, respectiv privat al statului. Aceste
conturi intrd in corespondentd cu urmatoarele conturi din clasa 2:

- contul 211: ,,Terenuri si amenajari la terenuri”
- contul 212: ,,Constructii”
- contul 213: , Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si
plantatii”
- contul 214: ,,Mobilier, aparaturd biroticd, echipamente de protectie a
valorii umane si
materiale si alte active fixe corporale”
- contul 215: ,,Alte active ale statului”

In contabilitatea institutiilor publice, creditarea conturilor 101,
respectiv 102 are urmditoarea formuld contabild, folosindu-se doar
conturile care descriu operatiunea efectuata:
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% = %
211 101
212 102
213
214
215

La debitarea conturilor 101, respectiv 102, cu iesirea din fondul
bunurilor statului, a activelor fixe corporale, formula contabild este
urmdtoarea, tot asa, folosindu-se doar conturile care intrd 1in
corespondenta:

% = %
101 211
102 212
213
214
215

Daca bunul care intrd in patrimoniul institutiei publice, este de
natura activelor fixe corporale neamortizabile, fie prin achizitie de la
terti, fie prin productie proprie, trebuie efectuatd si iinregistrarea
cheltuielii, folosind urmatoarea formula contabila:
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682 = 404
,,Cheltuieli cu activele fixe ,,Furnizori de active fixe”
neamortizabile”

Contul 103, respectiv contul 104, tine evidenta fondurilor proprii
legate de active fixe corporale, de natura terenurilor si a mijloacelor
fixe, aflate in domeniul public si privat al unitdtilor administrativ —
teritoriale.

Aceste conturi se folosesc de catre unitatile administrativ —
teritoriale, adica de catre consiliile locale judetene, respectiv Consiliul
Municipiului Bucuresti, de cétre consiliile municipale si de institutiile
finantate integral de la bugetul local.

Aceste doua conturi au acelasi continut economic si aceeasi
functiune contabild, respectiv conturi de pasiv, se crediteaza si se
debiteaza in acelasi mod ca si contul 101, respectiv contul 102.
Inregistrarile contabile sunt aceleasi ca si in cazul domeniului public si
privat al statului, folosindu-se aceleasi formule contabile, inlocuindu-se
doar contul 101, respectiv contul 102, cu contul 103, respectiv contul
104.

Proceduri si tehnici

Potrivit acestei legi, domeniul public este alcatuit din bunurile
prevazute In Constitutie si din oricare alte bunuri care, potrivit legii sau
prin natura lor, sunt de uz sau de interes public si sunt dobandite de stat
sau de unitdtile administrativ-teritoriale prin modalitati prevazute de
lege.

Aceste bunuri nu pot fi Instrdinate, ele pot fi numai date in
administrare, concesiune sau inchiriere, nu pot constitui garantii reale,
nu pot fi dobandite prin efectul posesiei de bund credintd asupra
bunurilor .
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Potrivit legilor citate mai sus, domeniul public al statului este
alcatuit din bunurile prevazute in Constitutie, precum si din alte bunuri
de uz sau de interes public national, declarate ca atare prin lege.

Totodata, in cadrul celor doua legi citate mai sus, se specifica ca
domeniul public al judetelor este alcatuit din bunuri exemplificate in
Constitutie si din alte bunuri de uz sau de interes public judetean,
declarate ca atare prin hotdrare a Consiliului judetean, dacd nu sunt
declarate prin lege bunuri de uz sau de interes public national.

De asemenea, in cadrul celor doud legi, este specificat faptul ca
domeniul public al municipiilor, oraselor si comunelor este alcatuit din
bunurile prevazute de legile amintite mai sus, precum si din alte bunuri
de uz sau de interes public local, declarate ca atare prin hotarare a
consiliului local, daca nu sunt declarate prin lege bunuri de uz sau de
interes public judetean ori national.

Bunurile care alcatuiesc domeniul public pot fi date in
administrarea regiilor autonome si administrarea institutiilor publice,
dar ele sunt inalienabile, insesizabile si imprescriptibile, adica:

- nu pot fi Instrdinate, ele pot fi date numai in administrare,
concesionare sau inchiriere, in

conditiile prevazute de lege;
- nu pot fi supuse executarii silite si asupra lor nu se pot constitui
garantii reale;
- nu pot fi dobandite de catre alte persoane prin uzucapiune sau prin
efectul posesiei de buna

credinta asupra bunurilor mobile.

Inventarul bunurilor care alcdtuiesc domeniul public al statului
se Intocmeste annual de catre ministere, de catre celelalte organe
abilitate ale administratiei publice centrale, precum si de autoritatile
publice locale care au in administrare asemenea bunuri dupa depunerea
situatiei financiare anuale. Centralizarea inventarului se realizeazd de
catre Ministerul Finantelor Publice si se supune anual spre aprobare
Guvernului.

Domeniul privat al statului si al unitatilor administrativ-
teritoriale este alcatuit din bunuri aflate in proprietatea lor si care nu fac
parte din domeniul public. Aceste bunuri sunt supuse regimului juridic
de drept comun, daca legea nu dispune altfel.

Asa cum in cazul societatilor comerciale existd achizitii de
capitaluri de la alte societdti, prin cumpararea de actiuni sau parti
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sociale, si in cazul capitalurilor institutiilor publice exista posibilitatea
ca aceste capitaluri sa treaca din domeniul public al statului si al
unitdtilor administrativ-teritoriale, in domeniul privat al statului si al
unitatilor administrativ-teritoriale.

Trecerea unui bun din domeniul public al statului in domeniul
public al unei unitdti administrativ-teritoriale se face la cererea
Consiliului judetean, a Consiliului General al Municipiului Bucuresti ori
a consiliului local dupd caz, prin hotarare a Guvernului.

Acelasi lucru se intdmpla si la trecerea unui bun din domeniul
privat al unei unitdti administrativ-teritoriale in domeniul public al
statului, care se face la cererea Guvernului, prin hotarare a Consiliului
judetean, a Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a
consiliului local. Dreptul de proprietate publica inceteaza daca bunul nu
mai exista ori a fost trecut In domeniul privat.

Trecerea unor bunuri din patrimoniul societatilor comerciale, la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar, se poate
face numai cu plata si cu acordul adundrii generale a actionarilor
societatii comerciale respective. Dacd nu existd acest acord, bunurile
societatii comerciale in cauza, pot fi trecute in domeniul public numai
prin procedura exproprierii pentru cauze de utilitate publica si dupd o
justa si prealabila despagubire.

De asemenea, trecerea bunurilor din domeniul privat al statului
sau al unitdtilor administrativ-teritoriale, in domeniul public al celor
doua citate mai sus, se face prin hotarare a Guvernului, a Consiliului
judetean, a Consiliului General al Municipiului Bucuresti ori a
consiliului local.

Totodata, trecerea bunurilor din domeniul public in domeniul
privat se face prin hotarare a Guvernului, a Consiliului judetean, a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti ori a consiliului local,
daca prin Constitutie sau prin lege nu se dispune altfel.

Dezbateri

Din lucrarea scrisd mai sus, se pot trage cateva concluzii, printre
care cea mai usor de inteles este diferenta dintre capitalul inregistrat in
contabilitatea financiara si capitalul inregistrat in contabilitatea publica.

Astfel, in contabilitatea financiara, adicd cea a Intreprinderilor,
entitatilor, firmelor sau societatilor comerciale, capitalul se conduce si
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se inregistreaza in clasa 1, grupa 10, defalcandu-se pe conturi sintetice
de gradul I si II, respectiv:

- contul 101: ,,Capital”;

- contul 1011: ,,Capital subscris nevarsat”;

- contul 1012: ,,Capital subscris varsat™.

Iar in contabilitatea publica, capitalul se conduce si se
inregistreaza in clasa 1, grupa 10, existand urmatoarele conturi sintetice
de gradul I:

- contul 100: ,,Fondul activelor fixe necorporale”;

- contul 101: ,,Fondul bunurilor care alcaatuiesc domeniul public al
statului”;

- contul 102: ,,Fondul bunurilor care alcituiesc domeniul privat al
statului”;

- contul 103: ,,Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al
unitdtilor administrativ-teritoriale™;

- contul 104: ,,Fondul bunurilor care alcdtuiesc domeniul privat al
unitdtilor administrativ-teritoriale”.

Alta asemanare intre aceste doud contabilitdti, cea financiara si
cea publica, se referd la functionarea contabila a acestor conturi, In
ambele cazuri conturile au functiune contabila de pasiv, ele se
crediteaza cu intrdrile de capital si se debiteaza cu iesirile de capital,

Deosebirea cea mai importanta dintre aceste doua contabilitati in
ceea ce priveste formarea capitalul, o reprezintd natura capitalului,
acesta provenind In contabilitatea financiara din aporturile actionarilor
sau asociatilor la constituirea societatii, aporturi care pot fi in bani sau
in natura.

Concluzii si recomandari

In contabilitatea publica, capitalul, care poarti denumirea de
bunuri, provine exclusiv din patrimoniul public sau privat al statului sau
al unitatilor administrativ-teritoriale, adica statul il are in proprietate,
dar acest capital este administrat de reprezentantii statului din teritoriu,
respectiv, ministere, administratii judetene si locale, regii autonome.

O alta deosebire referitoare la capitalul institutiilor publice, este
reprezentatd de lipsa amortizarii acestui capital, respectiv bunuri, care
intrd 1n patrimoniul public sau privat.

Un alt aspect se referd la introducerea OMFP 1917/2005, prin
care se traseaza cadrul general de folosire a principiilor contabile, astfel,
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odata cu aparitia acestui ordin, se introduce si In contabilitatea publica
utilizarea principiului contabilitdtii de angajamente, care prevede ca
orice operatiune contabila trebuie nregistratd Tn momentul producerii ei
si nu cand se efectueaza plata sau incasarea acelei operatiuni.
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Abstract

This paper aims to highlight the main features of
the accounting of agricultural holdings. This
branch of specialized accountancy has been
analyzed in two aspects: both in terms of
structural delimitations and accounting treatments
specific to each operation according to the nature
of agricultural holdings.

Abstract Aceastd lucrare 1si propune sa
evidentieze  principalele particularitati  ale
contabilitatii exploatatiilor agricole. Aceastad
ramurd a contabilitatii specializate a fost analizata
sub doud aspecte:atat din punct de vedere a
delimitérilor structurale, cat si a tratamentelor
contabile specifice fiecdrei operatiuni in functie
de natura exploatatiilor agricole.

Keywords: particularities, agricultural holdings,
production
Cuvinte cheie: particularitati, exploatatii agricole,
productie.

Introducere
Fiind de actualitate si reprezentdnd un interes si 0 miza mare
pentru Romania dezvoltarea agriculturii, cunoscand traditia si uriasul
potential de care dispune tara nostrd in acest domeniu, am ales sa
aprofundez prin metode stiintifice si cu maxima atentie particularitdtile
si specificul activitatilor agricole, implicarea managerilor in acest
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proces precum si identificarea eventualelor obstacole ce pot apérea in
procesul tratamentului contabil al imobilizarilor corporale si stocurilor
precum si a sistematizarii datelor cuprinse in documentele justificative
specifice 1n scopul Inregistrarii in contabilitate a operatiunilor
economico-financiare, astfel incat informatia contabild obtinutd sa fie
cat mai credibila.

Concluziile la care am ajuns ar putea constitui un punct de
plecare in identificarea de oportuntati si solutii pentru managementul
exploatatiilor agricole in general si pentru managementul financiar-
contabil 1n special in scopul eficientizarii propriilor actiuni.

Materiale si metode de cercetare

Pentru realizarea lucrarii de cercetare stiintificd am utilizat ca
material principal datele prezentate de diversi autori in lucrdri de
specialitate tematice cuprinse In carti aparute la edituri din tard iar ca
metode de lucru am folosit documentarea, calculatia, comparatia,
deductia logicd, prelucrarea si interpretarea datelor.

1. Delimitari structurale

Agricultura reprezintd o ramurd importantd a economiei
nationale ce are ca obiect cultivarea pamantului si cresterea animalelor
in scopul obtinerii de produse alimentare si a altor produse ce pot fi
utilizate ca materii prime.

Standardul International de Contabilitate IAS 41 “Agricultura”
defineste activitatea agricola ca fiind “administrarea de catre o entitate
a transformarii biologice si a recoltarii activelor biologice pentru
vanzare sau pentru conversie in produse agricole sau in active biologice
suplimentare”.

Tratamentul contabil si informatiile referitoare la activitatea
agricold imbraca particularitati ce decurg din trdsdturile specifice
agriculturii:

- activele unitdtilor agricole sunt active vii;
- plantele si animalele sunt capabile de modificari bilologice;
- modificarile biologice sunt evaluate si monitorizate;

animalele sunt Tn acelasi timp obiecte ale muncii si mijloace de
munca;
pamantul este principalul mijloc de productie;
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activitatea de productie este influentatd in mod determinant de
conditiile naturale;

o parte din productia finitd reintrd in procesul de productie
(semintele, materialul de plantat, oudle pentru incubator);

natura ciclica si sezoniera a productiet;

decalaje intre angajarea cheltuielilor si momentul recuperarii lor
care coincide cu momentul valorificarii productiei obtinute abia dupa
recoltare;

obtinerea unor mari cantitati de produse secundare cu volum
mare si greu de transportat;

anumite bunuri reprezintd atat produse finite cat si semifabricate
pentru obtinerea altor produse (strugurii, merele, semintele de floarea
soarelui);

productia agricola este retinuta pentru autoconsum;

din procesul de productie se obtin mai multe produse principale
sau secundare dar nu se cunoaste efortul specific pentru obtinerea
fiecaruia in parte;

au loc transferuri reciproce intre fermele vegetale si fermele
zootehnice.

Un activ biologic este “un animal viu sau o plantd vie”, un
“grup de active biologice reprezintd o grupare de animale sau plante vii
similare”, iar produsul agricol este “produsul recoltat de la activele
biologice ale entitafii”

Transformarea biologica cuprinde procesele de crestere,
degenerare, producere si procreare care produc modificari calitative sau
cantitative unui activ biologic.

Recolta reprezintda separarea produselor agricole de un activ
biologic sau Incetarea proceselor vitale ale unui activ biologic.

O planta productiva este o planta vie care:

o este utilizatd In productia sau furnizarea de produse agricole;

o este de asteptat sa produca mai mult de o perioada;

o  are o probabilitate redusad de a fi vanduta ca produs agricol, cu
exceptia vanzarii ocazionale ca deseu vegetal.

Activele biologice consumabile sunt cele care urmeaza a fi
recoltate ca produse agricole sau vandute ca active biologice (animalele
detinute 1n vederea vanzarii, culturi de porumb, culturi de grau etc.).

Activele biologice productive sunt orice active altele decat
activele biologice consumabile (animalele care produc lapte, pomii
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fructiferi de la care se recolteaza fructe). Acestea nu sunt produse
agricole, ci mai degraba sunt utilizate pentru a produce.

v

| Animale vii sau plante vii |

v

Active biologice, altele Plante productive
. decat plantele (ex. Arbusti de ceai, vitd de vie,

— — ; palmieri de ulei, arbori de cauciuc)
Utlhzgte &?i‘iﬁggiulﬁvaﬁ pentru Standard aplicabil: IAS 16
ca actlye producerea de cherestea, Imobilizari corporale
biologice culturi anuale — porumb,

grau, animale vii)
Standard aplicabil:
IAS 41 Agricultura
Actived biologice Productie Productie agricola
suplimentare agricola recoltata
(ex. Animale vii) recoltati (produsele plantelor productive)
Standard aplicabil: (ex. Copaci taiati, (ex. f.runze de ceai culese, str‘ug'uri
IAS 41 Agricultura lapte, 14na, culesi, fructele palmierilor,
porumb, carcase) latex)
Standard Standard aplicabil: IAS 41
aplicabil: Agricultura
IAS 41
Agricultura

v

¥ 4

¢

Productie destinata vanzarii
(ex. struguri culesi, fructe culese, 1ana,
lapte, copaci taiati)

Standard aplicabil:

IAS 2 Stocuri sau alt

standard aplicabil

Produse agricole utilizate
pentru obtinerea altor produse
Produse rezultate: fire, covoare, vin,
mobilier, branza, produse din carne etc.
Standard aplicabil:

IAS 2 Stocuri sau alt standard
aplicabil
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Imobilizarile corporale amortizabile specifice agriculturii sunt
animale de munca si animalele de reproductie si plantatiile pe rod. De la
animalele de muncad si animalele de reproductie se obtin produse
principale (lapte, 1and), produse secundare (gunoi de grajd, paie si
deseuri) si animale de prasila care se inregistreazd in contabilitate ca
productie agricola.

Infiintarea plantatiilor pomiviticole necesiti parcurgerea unor
etape succesive:
formarea materialului sdditor in pepiniere (materialul de plantat este
considerat productie finitd;
infiintarea plantatiilor tinere (plantatiile tinere sunt considerate
imobilizari corporale in curs);
trecerea pe rod a plantatiilor tinere.

Evaluarea initiald si ulterioara a plantatiilor se realizeaza {inand
cont de urmatoarele reglementari contabile aplicabile.

Active biologice, altele decat plantele productive
(Standard aplicabil IAS 41 “Agricultura”)

Evaluarea initiala Evaluarea ulterioara

Valoarea justia minus costurile de vanzare, cu
exceptia cazului descris la pct. 30 din IAS 41, in
care valoarea justd nu poate fi evaluatd in mod
credibil, si anume “la recunoasterea initiala a
unui activ biologic pentru care nu sunt
disponibile prefuri de piata cotate si pentru care
se considera ca evaluarile alternative ale valorii

Valoarea justa
Juste nu sunt fiabile” (IAS 41 pct. 12 si 30)

minus costurile de

vanzare
(IAS 41 pct. 12)

Intr-un astfel de caz, activul biologic in cauzi
trebuie evaluat la cost minus orice amortizare
cumulata si orice pierderi din depreciere
cumulate. (IAS41 pct. 30)

Odata ce valoarea justa a unui astfel de activ
biologic poate fi evaluata in mod credibil, o
entitate trebuie sa 1l evalueze la valoarea sa justa
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minus costurile de vanzare.

(IAS 41 pct. 30)

Cagstiguri si pierderi

Un castig sau o pierdere rezultand din recunoasterea initiald a unui
activ biologic la valoarea justa minus costurile de vanzare si dintr-o
modificare a valorii juste minus costurile de vanzare trebuie inclus(a)
in profitul sau pierderea perioa dei in care apare. (IAS 41 pct. 26)

Plante productive
(Standard aplicabil IAS 16 “Imobilizari corporale”)

Evaluarea initiala

Evaluarea ulterioara

Plantele productive sunt contabilizate in
acelasi mod ca elementele de imobilizari
corporale construite in regie proprie
inainte ca acestea sa se afle in locul si in
starea necesare pentru a putea fi
exploatate in maniera intentionata de
conducere. In consecintd, prin notiunea
de “constructie” utilizata in IAS 16 ar
trebui sa se inteleaga activitatile care
sunt necesare pentru a cultiva plante
productive Tnainte ca acestea sa se afle in
locul si in starea necesare pentru a putea
fi exploatate in maniera intentionata de
conducere.

(IAS 16 pct. 22A)

Costul unei imobilizari corporale este
format din:

a) pretul sdu de cumparare, inclusiv
taxele vamale si taxele de cumparare
nerambursabile, dupa deducerea
reducerilor comerciale si a rabaturilor;
b) orice costuri care se pot atribui direct
aducerii activului la locatia si starea
necesare pentru ca acesta sa poata

O entitate trebuie sa aleaga
drept politica contabila fie
modelul bazat pe cost de la
pct.30 din IAS 16, fie
modelul de reevaluare de
la pct.31 din IAS 16 si
trebuie sa aplice acea
politica unei cla- se intregi
de imobilizari corporale.
(IAS 16 pct. 29)
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functiona in modul dorit de conducere;
¢) estimarea initiald a costurilor de
demontare si de mutare a elementului si
de reabilitare a amplasamentului unde
este situat (...).

(IAS 16 pct. 16)

Costul unui activ construit in regie
proprie este determinat prin utilizarea
acelorasi principii ca pentru un activ
dobandit.

(IAS 16 pet. 22)

In cadrul exploatatiilor agricole se intocmesc documente justificative
specifice, pe baza carora datele colectate sunt prelucrate de
contabilitate:

actul de cantirire a animalelor (evidentiaza sporul in greutate al
animalelor);

actul de vanzare-moarte-tdiere (evidentiaza iesirea animalelor din
efectiv);

bonul de recoltare zilnicd (evidentiaza activele vegetale recoltate:
cereale, fructe);

fisa consumului de furaje (evidentiaza furajele consumate pe specii si
categorii de varsta );

actul de fatare (evidentiaza produsii vii obtinuti din productia proprie);
actul de mutatie (evidentiazd trecerea animalelor de la o categorie
inferioard la o categorie superioara sau la modificarea destinatiei lor);
jurnalul de mulsori ( evidentiaza productia de lapte).

Exploatatii agricole vegetale

Culturile vegetale sunt clasificate in culturi de toamna si culturi
de primavara. Structura productiei neterminate depinde de natura
culturii. Lucrarile care se executd toamna (aratul de toamnad) intrd in
valoarea productiei neterminate.

In valoarea productiei neterminate in cazul culturilor de toamna
(grau, orz, rapitd) intra lucrdrile de infiintare a culturii.

In valoarea productiei neterminate in cazul culturilor de
primdvarad intrd fertilizarea de baza si lucrarile de arat.

Cheltuielile specifice culturilor vegetale sunt:
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o cheltuielile directe cu materiile prime si materialele
consumabile:

seminte si materiale de plantat din productie proprie sau
achizitionate;

ingrasdmintele minerale si organice (gunoi de grajd, gunoi
de pasari);

mijloace de protectie a plantelor si animalelor (erbicide,
pesticide);

alte materiale consumabile (valoarea materialului de legat
in vii).

o cheltuielile directe cu salariile aferente muncitorilor de productie
incadrati in lucrarile executate.
o cheltuielile cu intretinerea imobilizarilor corporale:

carburantii si lubrifiantii consumati de utilaje;
salariile muncitorilor care deservesc utilajele;

o amortizarea imobilizarilor corporale.
In cazul in care exploatatiile agricole infiinteazd mai multe

culturi cheltuielile generale comune tuturor culturilor se repartizeaza
proportional cu suprafata cultivata iar cheltuielile specifice unei culturi
se adauga numai la aceasta.

O cultura se incheie cu lucrari de desfiintare a culturii.

Produsele obtinute in exploatatiile agricole vegetale sunt:

produse agricole de baza: cereale, fructe;
produse agricole conjugate:masa verde, seminte;
produse secundare: paie si deseuri.

In lipsa spatiilor de depozitare produsele se depoziteazi in
custodie la terti.

Exploatatii agricole zootehnice

Crescatorii de animale au o relatie permanenta cu medicul veterinar.
Ei sunt obligati sa Instiinteze medicul veterinar in urmatoarele situatii:

achizitia de animale;

fatari;

miscarea animalelor (obtinerea de la veterinar a
documentului Formular de miscare )

Cheltuielile specifice cresterii animalelor sunt:
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o cheltuielile directe cu materiile prime si materialele
consumabile:

- furaje din productie proprie sau achizitionate, costul
transportului furajelor de la locurile de pastrare prealabile
la locurile de pastrare permanente;

- mijloace de protectie a animalelor (medicamente,substante
dezinfectante);

- alte materiale consumabile (valoarea asternutului pentru
animale).

o cheltuielile directe cu salariile aferente muncitorilor de productie
incadrati 1n lucrarile executate manual, ale mulgatorilor, ale
ingrijitorilor, ale operatorilor mulsului mecanizat.

o servicii:

- alimentarea cu apa, energie electric, gaz;

- activitatile auxiliare proprii sau executate de terti.

o amortizarea imobilizérilor corporale din sectorul zootehnic si
cheltuielile aferente reparatiei lor.
Produsele obtinute 1n exploatatiile agricole zootehnice sunt:

- produse agricole de baza: laptele, carnea, animale vii
destinate vanzarii sau sacrificarii;

- produse agricole conjugate: laptele si lana de la turma de
baza a ovinelor;

- active biologice suplimentare: miei din turma de bazad a
ovinelor;

- produse secundare: gunoi de grajd.

2. Inregistrarea operatiunilor economico-financiare
specifice exploatatiilor agricole in contabilitate

Exploatatii agricole vegetale

a) Inregistrarea achizitiei plantatiei de nuci (copacii plantati si terenul
aferent) si achitarea datoriei fata de furnizorul de imobilizari:

% = | 404 | ,,Furnizori de
imobilizari”

,, Active biologice 217
productive evaluate la
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valoarea justd/analitic
Plantatie de nuci”

,,Terenuri/analitic Plantatie | 2111
de nuci ”
,,Furnizori de imobilizari” 404 | = | 5121 | ,,Conturi la banci in

lei”

b) Inregistrarea achizitiei plantatiei de viti-de-vie, la costul de
achizitie, reprezentand atat costul de achizitie al terenului, cat si al

culturii de vita-de-vie:

% = | 404 | ,,Furnizori de
imobilizari”
,,Active biologice 217
productive”
,,Terenuri/analitic Viticole” | 2111
,,Furnizori de imobilizari” 404 | = | 5121 | ,,Conturi la banci in

lei”

c¢) Inregistrarea amortizarii lunare a

plantatiei de vita-de-vie:

,,Cheltuieli de exploatare
privind a mortizarea
imobilizarilor”

6811

,, Amortizarea
= activelor biologice
2817 | productive”

d) Productia de nuci si productia de masa lemnoasd se inregistreaza
initial la valoarea justd minus costurile generate de vanzare, la

momentul recoltarii, astfel:

,, Produse agricole/analitic ,, Venituri aferente
. - 347 | = | 711 . .
Nuci culese costurilor stocurilor de
produse”
,, Produse agricole/analitic 347 | = | 711 ,, Venituri aferente
Masa lemnoasa recoltata” B costurilor stocurilor de
produse”
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e) Utilizarea productiei agricole ulterior recoltarii — vanzarea nucilor

si a copacilor sub forma de arbori intregi:

,,Clienti”

4111

7017

,, Venituri din
vanzarea produse lor
agricole/analitic Nuci

2

,,.Clienti”

4111

7017

,, Venituri din
vanzarea produse lor
agricole/analitic
Copaci ”

f) Scoaterea din gestiune a producti

ricole vandute:

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de

,, Produse
agricole/analitic Nuci

produse” 711 347 | culese”

,, Venituri aferente ,, Produse

costurilor stocurilor de agricole/analitic Masa
produse” 711 347 | lemnoasa recoltata”

g) Productia de struguri :

G1) Inregistrarea productiei la momentul recoltarii
Inregistrarea productiei de struguri, la valoarea justd minus
costurile generate de vanzare, la momentul recoltarii:

,, Produse agricole/analitic
Struguri culesi”

347

711

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de
produse”

G2) Utilizarea productiei agricole ulterior recoltarii

Vanzarea cantitdtii de struguri culesi:

,,.Clienti”

4111

7017

,, Venituri din
vanzarea produselor
agricole/analitic
Struguri”
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G3) Scoaterea din gestiune a strugurilor vanduti:

,, Venituri aferente ,, Produse
costurilor stocurilor de = agricole/analitic
produse” 711 347 | Struguri culesi”

h) Prelucrarea in cadrul societatii a cantitatii de struguri, in vederea
obtinerii de vin (produs finit):

H1) evidentierea transferului cantitatii de struguri in categoria
materiilor prime:

,, Materii prime/analitic ,, Produse
Struguri destinati = agricole/analitic
prelucrarii 301 347 | Struguri culesi”

H2) Darea in consum a materiilor prime (struguri culesi):

,, Cheltuieli cu materiile ,, Materii
prime/analitic Struguri = prime/analitic Struguri
culesi” 601 301 | destinati prelucrarii ”

H3) Evidentierea cheltuielilor aferente exercitiului financiar, inclusiv
cele aferente prelucrarii strugurilor si obtinerii de produse finite,
reprezentand cheltuieli cu manopera personalului, cheltuieli cu
amortizarea si functionarea utilajelor si a echipamentelor tehnologice,
cheltuieli materiale etc. se efectueaza prin debitul conturilor de
cheltuieli (6xx “Conturi de cheltuieli”), in corespondentd cu conturile
corespunzatoare.

Inregistrarea obtinerii cantitatii de litri de vin (produs finit),
evaluat la costul de productie, informatii obfinute in cadrul
contabilitatii de gestiune, prin procedee si tehnici specifice:

,, Produse finite/analitic ,, Venituri aferente
Vin” = costurilor stocurilor de
345 711 | produse”

H4) Vanzarea produselor finite la pretul de vanzare:
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,,Clienti” ,, Venituri din
= vanzarea produselor
4111 7015 | finite/analitic Vin ”

H5) Scoaterea din gestiune a productiei finite vandute:

,, Venituri aferente ,,Produse
costurilor stocurilor de = finite/analitic Vin”
produse” 711 345

1) Evaluarea plantatiilor agricole si a terenului afferent la finele
perioadei de raportare:

I1) Plantatia de nuci (activ biologic productiv) se evalueaza la
valoarea justd minus costurile de vanzare, conform pct. 12 din IAS 41
“Agricultura”:

,, Active biologice ,, Venituri din
productive evaluate la = reevaluarea
valoarea justd/analitic 217 755 | imobilizarilor
Plantatie de nuci ” corporale”

12) Pentru evaluarea plantatiei de viti-de-vie, societatea aplica
modelul bazat pe cost (pct. 30), potrivit caruia, dupa recunoasterea ca
activ, un element de imobilizéri corporale trebuie contabilizat la costul
sdu minus orice amortizare acumulatd si orice pierderi acumulate din
depreciere.

I3) Pentru evaluarea ulterioara a terenului, entitatea a optat pentru
modelul de reevaluare conform caruia, dupa recunoasterea ca activ, un
element de imobilizari corporale a carui valoare justd poate fi evaluata
in mod fiabil trebuie contabilizat la o valoare reevaluata, aceasta fiind
valoarea sa justa la data reevaludrii, minus orice amortizare acumulata
ulterior si orice pierderi acumulate din depreciere (pct. 31).

Majorarea valorii terenului se reflecta ca o crestere a rezervei din

reevaluarea imobilizarilor corporale, prin articolele contabile:
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,, Terenuri/analitic ,, Rezerve din
Plantatie de nuci ” reevaluarea
= imobilizarilor
2111 1052 | corporale/analitic
Teren -

plantatie nuci ”

,, Terenuri/analitic Teren ,, Rezerve din
viticol” reevaluarea imobili-
= zarilor
2111 1052 | corporale/analitic
Teren
viticol”
Nota:

Se constatd faptul ca diferentele din evaluarea ulterioara a
plantatiei de nuci (activ biologic productiv) si a terenului (imobilizare
corporala evaluatd prin aplicarea modelului reevaluarii) se evidentiaza
diferit in contabilitate, desi ambele elemente se evalueaza la sfarsitul
perioadei de raportare la valoarea justa, si anume:

- valoarea justd minus costurile de vanzare (in cazul plantatiei de

nuci), respective

- valoarea justd minus orice amortizare acumulatd §i orice
pierderi acumulate din depreciere (in cazul terenului, imobilizare
corporald).

Astfel, castigul/pierderea provenind din modificarea valorii juste
a plantatiei de nuci (activ biologic productiv), minus costurile de
vanzare, se include in profitul/pierderea perioadei in care apare (contul
7571 “Céastiguri din evaluarea la valoarea justd a activelor biologice
productive”.

Cresterca fata de valoarea contabila a terenului (imobilizare
corporald) se recunoaste sub forma de rezerva din reevaluare (cont
1052 “Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale™), in acest caz,
neexistand o descrestere anterioara recunoscuta ca o cheltuiala aferenta
activului.

j) Inregistrarea achizifiei de seminte, Ingradsdminte naturale si
erbicide:
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% ,, Furnizori”
401
,» Materiale consumabile” 302
,» TVA deductibila” 4426

k) Inregistrarea consumului de seminte, Ingrasdminte naturale si

erbicide:

,, Cheltuieli cu materialele
consumabile”

602

302

,, Materiale
consumabile

29

1) Inregistrarea cheltuielilor cu serviciile prestate de terti (arat,

discuit):

% ,, Furnizori”
401
,,Alte cheltuieli cu
serviciile executate de 628
terti”
,» TVA deductibila” 4426

Concomitent se inregistreaza productia in curs de executie:

,, Produse 1n curs de
executie” (analitic pentru
fiecare cultura in parte)

331

711

,, Venituri aferente

costurilor stocurilor

de produse”
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,, Produse finite” (analitic
pentru fiecare culturd in
parte)

345

711

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor
de produse”

Concomitent se Tnregistreaza scaderea din gestiune a productiei in curs

de executie:

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de

,, Produse in curs de
executie” (analitic

produse” 711 331 pentru fiecare
cultura in parte)

Sau se inregistreaza astfel:

,» Produse finite” (analitic ,, Produse in curs de

pentru fiecare cultura in executie” (analitic

parte) 345 331 pentru fiecare

cultura in parte)

n) Inregistrarea depozitarii productiei la terti in situatia in care
producatorul nu are suficient spatiu de depozitare:

,, Produse aflate la terti”
(analitic pentru fiecare
cultura n parte)

354

345

,, Produse finite”
(analitic pentru
fiecare cultura in
parte)

0) Inregistrarea vanzarii produselor recoltate direct din depozitul

tertilor:
4111 %
,, Clienti”
,, Venituri din
vanzarea produselor
701 finite”
4427 | ,, TVA colectata”
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Concomitent se inregistreaza scaderea din gestiune a produselor aflate

la terti:

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de
produse”

711

354

,, Produse aflate la
terti” (analitic pentru
fiecare cultura in
parte)

p) Inregistrarea preluarii terenului in arenda:

8031

,, Imobilizari
corporale primite cu
chirie sau in baza
altor contracte
similare”

q) Inregistrarea acordarii de produse reprezentand contravaloarea

arendei:

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de
produse”

711

345

,, Produse finite”
(analitic pentru
fiecare cultura in
parte)

Exploatatii agricole zootehnice

a) Inregistrarea achizitiei de furaje si medicamente:

% ,, Furnizori”
401
,» Materiale consumabile” 302
,» TVA deductibila” 4426
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b) Inregistrarea consumului de furaje si medicamente:

,, Cheltuieli cu materialele
consumabile” = ,, Materiale
602 302 consumabile”

c¢) Inregistrarea viteilor obtinuti, puilor obsinuti:

,, Active biologice de ,, Venituri aferente
natura stocurilor” = costurilor stocurilor
361 711 de produse”

d) Inregistrarea achizitiei de animale considerate stocuri (familii de
albine, animale pentru Tngrasat):

% = ,, Furnizori”
401
,, Active biologice de 361
natura stocurilor”
,» TVA deductibila” 4426

e) Inregistrarea achizitiei de animale considerate imobilizari (cdini de
paza):

% = ,, Furnizori de
404 imobilizari”

,» Instalatii tehnice si 213
mijloace de transport ”
,» TVA deductibila” 4426
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f) Inregistrarea amortismentului lunar:

,, Cheltuieli de exploatare ,,Amortizarea

privind amortizarea = instalatiilor si

imobilizarilor 6811 2813 | mijloacelor de
transport”

g) Inregistrarea achizitionarii animalelor de la personae fizice
(stocuri):

,, Active biologice de = ,,Creditori diversi”
natura stocurilor” 361 462

h) Plata in numerar a animalelor achizitionate de la personae fizice
(stocuri):

,,Creditori diversi” = ,,Casa 1n lei”
462 5311

1) Inregistrarea vanzarii animalelor obtinute din productie proprie
(stocuri):

,, Clienti” 4111 | =
%

,, Venituri din

vanzarea produselor
701 | finite”

4427 | ,,TVA colectata”
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Concomitent se evidentiaza descarcarea de gestiune:

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de
produse”

711

361

,, Active biologice de
natura stocurilor”

j) Inregistrarea descarcarii din gestiune pentru animalele provenite din

cumparare (stocuri):

,» Cheltuieli privind
activele biologice de natura
stocurilor”

606

361

,, Active biologice de
natura stocurilor”

k) Inregistrarea vanzarii obtinute prin achizitie (imobilizari corporale):

,, Debitori diversi” 461
%
,, venituri din
vanzarea activelor si
7583 | alte operatiuni de
capital”
4427 | ,,TVA colectatd”

Concomitent se evidentiaza descdrcarea din gestiune a imobilizarilor

integral amortizate:

,,Amortizarea instalatiilor
st mijloacelor de transport”

2813

213

,, Instalatii tehnice si
mijloace de
transport ”

Sau descarcarea din gestiune a imobilizarilor partial amortizate:

%

213

,, Instalatii tehnice si
mijloace de
transport ”
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,Amortizarea instalatiilor | 2813

st mijloacelor de transport”
heltuioll orivi

,» Cheltuieli privind 6583

activele cedate si alte
operatiuni de capital”

1) Inregistrarea gunoiului de grajd:

,,Produse reziduale”

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor

346 711 de produse”
m)Inregistrarea sporului de greutate:
,, Active biologice de ,, Venituri aferente
natura stocurilor” costurilor stocurilor
361 711 de produse”

n) Inregistrarea productiei de lapte, miere de albine:

,,Produse finite”

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor

345 711 de produse”
0) Inregistrarea vanzarii laptelui:
,, Clienti” 4111
%
,, Venituri din
vanzarea produselor
701 finite”
4427 | ,,TVA colectata”

Concomitent se evidentiaza descércarea din gestiune:
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,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de
produse”

711

345

,,Produse finite”

p) Inregistrarea laptelui consumat de citre vitei:

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de

,,Produse finite”

produse” 711 345
q) inregistrarea cheltuielilor cu asigurarea:
% | = ,, Furnizori”
401
,, Cheltuieli cu primele de 613
asigurare”
,» TVA deductibila” 4426

r) Inregistrarea transferarii puilor in categoria pasarilor de

reproducere:

R1) Descarcarea din gestiune a puilor:

,, Venituri aferente
costurilor stocurilor de
produse”

711

361

,, Active biologice de
natura stocurilor”

R2) Inregistrarea pasarilor de reproductie obtinute din productie

proprie:

,» Instalatii tehnice si
mijloace de transport ”

213

722

,, venituri din
productia de
imobilizari
corporale”
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Concluzii

Pe baza analizei Intreprinse concluzionez ca tratamentul contabil
al activelor corporale si al stocurilor este strins legat de etapele si
modificarile biologice pe care acestea le suferd pe parcursul existentei
acestora, de intelegerea in amdnunt a procesului tehnologic de catre
specialisti, precum si de intocmirea cu promptitudine, oportun si cu
acuratete a tuturor documentelor justificative si 1n special a
documentelor justificative specifice agriculturii care surprind
,miscarea” produselor biologice productive si a celorlalte produse
agricole de baza sau secunare obtinute in actvitatea de productie.
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Study Regarding the Exploitation of the Accounting
Information Resulting from the Annually Financial
Statements by External Users

Studiu privind valorificarea informatiei contabile din
situatiile financiare anuale de catre utilizatorii externi

O.Mihalcovici, C.Nicolaescu

Masterand Octavian Mihalcovici
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
Conf. univ. dr. Cristina Nicolaescu
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Abstract:

Accountancy is not a goal in itself. Its role is to
offer the ones who will make decisions regarding
a particular entity information regarding the
economic and financial situation and the
management of that entity. According to their
positioning in regards to the entity users may be
internal, that is the management of the enterprise
and other decision makers inside the entity, and
external, respectively the third parties who have
or are about to have relations with that particular
entity. If the decisions made by the internal users
based on the data provided by the accountancy
department regard the management of the entity,
the decisions made by the external ones will
determine the existence/non-existence of the third
parties’ relations with that particular entity as
well as the nature and size of these relations. As
the evolution of an entity is closely related to its
interaction to the ones from the environment in
which it activates such as: trade partners,
employees, the state, banks, the importance that
the information held by the entity provides
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outwards, is obvious, because it is on that
information that the cooperation with these is
based.

In the category of the ones who provide
information externally, accountancy occupies a
privileged place, and among the accountant
documents which are addressed to external users
the most important ones are the annually financial
statements. Therefore, this article will present
both theoretically as well as practically which are
the information that the various categories of
external users (commercial partners, employees,
state, banks, investors) may obtain from the
yearly financial situations and the way in which
these may influence the decisions of the users
and, eventually, the welfare of the entity.

Rezumat:

Contabilitatea nu este un scop in sine. Rolul ei
este sd ofere informatii referitoare la situatia
economico-financiara si gestiunea unei entitati,
celor care vor lua decizii privind respectiva
entitate. Dupd pozitionarea lor fatd de entitate
utilizatorii pot fi interni, in spetd conducerea
intreprinderii si alti factori de decizie din
interiorul intreprinderii, si externi, respectiv tertii
care au, sau urmeaza sd aiba, relatii cu entitatea
respectivd. Daca deciziile luate de utilizatorii
interni pe baza datelor furnizate de contabiliate
privesc gestiunea entitatii, deciziile luate de

utilizatorii externi vor determina
existenta/inexistenta reltiilor tertilor cu entitatea
respectivd  precum = i natura  respectiv

dimensiunea acestor relatii. Cum evolutia unei
entitati este strans legatd de interactiunea sa cu
cei din mediul in care activeazd respectiv:
parteneri comerciali, angajati, stat, banci, este
evidenta importanta pe care o au informatiile pe
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care entitatea le furnizeazd mediului extern,
informatii pe care se bazeazd colaborarea cu
acestia.

In categoria furnizorilor de informatie citre
exterior contabilitatea ocupa un loc privilegiat, iar
dintre documentele contabile care se adreseaza
utilizatorilor externi cele mai importante sunt
situatiile financiare anuale. De aceea prezentul
articol va prezenta, atat teoretic cdt si practic,
care sunt informatiile pe care diversele categorii
de utilizatorii externi (parteneri comerciali,
angajati, stat, banci, investitori) le pot obtine din
situatiile financiare anuale si cum pot acestea sa
influenteze deciziile utilizatorilor si, in final,
bunastarea entitatii.

Key words: accounting information, annually
financial statements, external users

Cuvinte cheie: informatie contabila, situatii
financiare anuale, utilizatori externi

Introducere

Obiectul contabilitatii este de a reflecta, in expresie baneasca,
imaginea fidela asupra situatiei economico-financiare a patrimoniului
intreprinderea si a rezultatului activitatii ei, pentru ca utilizatorii interni
si externi, sa-si fundamenteze deciziile pe aceste informatii (Nicolaescu,
Gomoi, 2010). Din aceastd definitie a contabilitdtii pot fi sintetizate
caracteristicile obiectului contabilitatii: reflectarea In expresie monetara
a elementelor/tranzactiilor/evenimentelor in contabilitate, imaginea
fideld ca obiectiv al contabilitdtii, patrimoniul si rezultatele ca obiecte
ale contabilitatii, intreprinderea ca principala entitate economicd de
organizare a contabilitdtii si utilizatorii interni si externi ca destinatari ai
informatiilor contabile. Definitia si caracteristicile obiectului
contabilitatii pot fi reprezentate schematic astfel:

Punctul 17 din OMFP 1802/2014 precizeaza ca obiectivul
situatiilor financiare anuale este furnizarea de informatii utile unei
categorii cat mai largi de utilizatori. Aceste informatii se referd atat la
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pozitia si performanta financiard a unei entitati cat si la fluxurile de
trezorerie a acesteia.

Pozitia financiara a entitatii este datd de patrimoniul acesteia,
respectiv activele, datoriile si capitalurile proprii si sunt reflectate prin
bilant (OMFP 1802/2014, punctul 18)

Performanta financiard a entitdtii este datd de rezultatul
activitatii acesteia, respectiv cheltuielile si veniturile generate, care sunt
reflectate in contul de profit si pierdere (OMFP 1802/2014, punctul 19).

Aceste aspecte determina ca cele doud documente de sinteza,
respectiv bilantul si contul de profit si pierdere, sd fie principalele
componente ale situatiilor financiare anuale. (Nicolaescu 2017)

Fluxurile de trezorerie ale entitatilor economice sunt reflectate
intr-o componentd separatd a situatiilor financiare anuale respectiv
situatia fluxurilor de trezorerie.

Conform OMFP 1802/2014 alte componente ale situatiilor
financiare anuale sunt: situatia modificarilor capitalului propriu si notele
explicative la situatiile financiare anuale. Acelasi act normativ prevede
ca daca pentru entitdtile mijlocii si mari si cele de interes public sunt
obligatorii toate aceste componente ale situatiilor financiare anuale
(puntul 21 din OMP 1802/2014), pentru microentitati si entitdtile mici
sunt obligatorii doar bilantul, contul de profit si pierdere si notele
explicative, celelalte fiind optionale.
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Modul R
de cuantificare Reflectarea in
si redare expresie bineasca
a informatiilor
Obiectivul L
de bazd al aimaginii
contabilitatii fidele
Materia .
supusd asupra si
inregistrarii patrimoniului rezultatelor
Unitatea % &
organizatoricd . . .
principald unde intreprinderii
se tine
contabilitatea
in scopul furnizirii
Destinatarii de informatii utile
informatiilor ansamblului
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Figura nr. 1: Definitia si caracteristicile obiectului contabilitatii

Sursa: Nicolaescu, C., Gomoi, B., 2010, Notiuni fundamentale de
contabilitate vol 1

in anul 2002 in lucrarea “Bazele contablititii- o abordare
europeand si internationald” Feleagd, Malciu si Bunea emiteau opinia
ca, la nivel international, “contabilitatea trebuie sa raspunda astazi
necesitatilor unei game diverse de utilizatori, ofertele ei avand un
caracter din ce in ce mai social”'.

! Feleaga N., Malciu L., Bunea St. , Bazele contablitdtii- o abordare europeand si
internationald, Ed. Economica, Bucuresti, 2002, pg. 34

62



Revista Studentilor Economisti

Acel “astazi” din contabilitatea internationald la nivelul anului
2002 a devenit un “astazi” al contabilitatii romanesti in anul 2019. Ca
urmare gama de utilizatori externi de informatie contabila s-a largit din
“bunuri publice” asa cum anticipau si Wats si Zimmerman incd din anul
1979%. In acest conditii este evidentd cresterea responsabilitatii
contabilitatii pentru “produsele sale”, adica informatiile financiare
furnizate a céror calitate are o influentd din ce in ce mai mare asupra
vietii economice, dar nu numai, a natiunilor.

Acesta este motivul pentru care actele normative din Romania,
in special OMP 1802/2014, prin sectiunea 2.3, reglementeaza aspectele
referitoare la caracteristicile calitative ale informatiilor contabile,
respectiv  caracteristicile  calitative fundamentale: relevanta si
reprezentarea exactd, caracteristici amplificate de comparabilitate,
verificabilitate, oportunitatea si inteligibilitate.

Un alt aspect important referitor la informatiile contabile este ca
ele au capacitatea de a ajuta utilizatorii In luarea deciziilor daca au fie o
valoare predictiva, fie o valoare de confirmare sau, ideal,
ambele.(Nicoalescu, Mot, 2013).

Pentru stabilirea modul in care fiecare categorie de utilizatori
externi valorificd informatia furnizata de situatiile financiare anuale este
necesara a detaliere a informatiilor solicitate de fiecare dintre acestia,
dintre care cei mai importanti sunt: investitorii, partenerii comerciali,
creditorii, partenerii sociali si puterea publica (Feleaga, Malciu, Bunea,
2002). Fiecare din aceste categorii de utilizatori apeleaza la contabilitate
pentru a obtine informatii de o natura sau alta.’

Investitorii pot fi actuali sau potentiali. Investitorii actuali sunt
interesati de capacitatea entitdtii de a realiza profit, fluxul de trezorerie
degajabil si politica de dividend de care depinde repartizarea acelui
profit ca dividend si plata dividendelor cétre actionari/asociati.

2 Wats, Zimmerman, The Demand for Supply of Accounting Theories: the Market for
Excuses, The Accounting Review, April 1979;

3 Nicolaescu C., Notiuni fundamentale de contabilitate”, vol . 1, Ed. Mirton,
Timisoara, 2006, pg.17
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Pe de alta parte investitorii potentiali ’doresc sa poata calcula
rata rentabilitatii pe care au dreptul sa o pretinda entitdtii pentru a-si
investi fondurile de care dispun, tinand cont de riscul atribuit investitiei
respective si de oportunitdtile existente pe pia,td”4.

Partenerii comerciali sunt furnizorii si clientii. Daca furnizorii
sunt interesati in a aprecia in ce masura entitatea debitoare va fi capabild
sd-s1 achite obligatiile financiare, clientii sunt interesati de capacitatea
entitatii de a supravietui de care depinde continuitatea furnizarii
bunurilor si/sau serviciilor (Istrate, 2016).

In ceea ce priveste creditorii pentru intreprinderile din Romania
grupul cel mai important il reprezintd bancile. Desi decizia de creditare
se bazeaza pe indicatori diferiti de la o institutie bancara la alta exista o
serie de aspecte importante pentru orice banca si anume: capacitatea de
rambursare a imprumuturilor, lichiditatea entitatii si profitabilitatea
el.Alte informatii solicitate de banci se pot referi la modul de finantare a
imobilizarilor, structura datoriilor, executarea contractelor, etc.
(Feleaga, Malciu, Bunea, 2002).

”Puterea publica este reprezentatd, cel mai ades, pe piata
informatiilor contabile de administratia fiscald si economicd™. Astfel
informatiile contabile vor fi utilizate pentru calculul impozitelor si a
taxelor, analiza cererilor referitoare la subventii sau alte ajutoare
guvernamentale precum si pentru elaborarea statisticilor la nivelul
economiel nationale.

Principalul partener social al intreprinderilor sunt salariatii care
sunt interesati de marimea profitului si de continuarea activitatii entitatii
pentru cd de ele depind marimea salariilor si stabilitatea locului de
munca.

Pe langa aceste categorii mari exista si alti utilizatori cum ar fi:
responsabilii  politici, miscdrile ecologiste si de protectie a
consumatorilor, entitatile concurente, consumatorii, cercetatorii,
inclusiv studenti/masteranzi/doctoranzi din domeniul economic si nu
numai, etc.

4 Feleaga N., Malciu L., Bunea St. , Bazele contablitatii- o abordare europeand si
internationald, Ed. Economica, Bucuresti, 2002, pg. 36
> Feleaga N., Malciu L., Bunea St. , Bazele contablititii- o abordare europeand si
internationald, Ed. Economica, Bucuresti, 2002, pg. 37
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Schema principalilor utilizatori externi de informatie contabila si
a pozitiei acestora fata de entitate este prezentata in figura 2.

Recenzia literaturii de specialitate

Problematica valorificdrii informatiilor contabile furnizate de
situatiile financiare este specifica nu doar contabilitdtii ci si analizei
financiare ca urmare autori de manuale si cursuri universitare din tara si
strdinatate au tratat-o pe larg si sub toate aspectele. Astfel fie ca este
vorba despre: Berheci, Briciu, Brezeanu, Birsan, Buglea, Bunea, Calu,
Cernusca, Cojocaru, Deaconu, Dutescu, Feleagd, Grosu, Malciu
(Feleaga), Man, Matis, Mates, Nicolaescu, Pantea, Paraschivescu,
Pavaloaie, Ristea, Pantea, Tagdduan, etc preocupati de contabilitate
si/sau de analiza financiara au prezentat in lucrdrilor lor aspecte legate
de informatiile furnizate de contabilitate prin intermediul situatiilor
financiare anuale si a valorificarii acestora.

Alte lucrari au detaliat tocmai problematica utilizatorilor
informatiilor contabile si a relatiei acestora cu intreprinderea prin
prisma analizelor intocmite pentru luarea deciziilor. De exemplu in
lucrarea  “Bazele  contablitatii- o abordare europeand si
internationalad” Feleaga, Malciu si Bunea au dedicat un capitol intreg,
capitolul 4, utilizatorilor contabilitatii si cerintelor lor informationale,
un alt capitol, capitolul 5, detalierii componentelor situatiilor financiare
anuale. Cu totul special este capitolul 14 intitulat ”Dimensiuni ale
analizei situatiilor financiare intocmite §i prezentate de intreprindere”
din care retinem ideea cd “indiferent daca situatiile financiare sunt
analizate de persoane competente (analisti financiari) ale conducerii
intreprinderii (utilizatori interni) sau ale tertilor (utilizatori externi),
scopul principal al analizei este acelasi: sa se furnizeze o baza pentru
luarea unor decizii rationale™.

Alte carti de referintd din domeniul contabilitatii si analizei
financiare care abordeaza pe larg problematica situatiilor financiare
anuale, a informatiilor oferite de catre acestea si a modului in care
utilizatorii folosesc aceste informatii sunt: “Convergenti contabild
internationald. Implicatii asupra raportarii financiare”, Gorgan C,
(2013), “Raportarea financiard. In sincronie si diacronie”,

6 Feleaga N., Malciu L., Bunea St. , Bazele contablitatii- o abordare europeand si
internationald, Ed. Economica, Bucuresti, 2002, pg. 257
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”Contabilitate si raportari financiare, individuale si consolidate”,
Istrate C., (2016), Popa A.S (2013), “Libertate si conformitate in
standardele si reglementdirile contabile”, Ristea M., Dumitru G.,
(2012), etc.
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Figura nr. 2: Schema utilizatorilor externi ai entitatii si a relatiilor lor cu aceasta
Sursa: Prelucrare dupd Nicolaescu, C., Gomoi, B., 2010, Notiuni
fundamentale de contabilitate

Dintre articolele stiintifice publicate recent care abordeaza
acestd temd amintim: “Implications of IFRS adoption on balance-
sheet vs income statment figures”,Burcd V., (2014), “Motivatii si
consecinte ale adoptirii IFRS: perceptii privind factorii institutionali
din mediul romdnesc”, lonascu 1., Munteanu L., (2011), “The
dynamics of the Romanian financial reporting ”, Laptes R., Popa F.A
(2013), ”Calitatea raportdirii financiare si costul capitalului: rezultate
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pentru mediul romanesc 7, Munteanu L., Ionascu M., Ionascu L.,
(2011),”The communication process of the financial reporting”,
Nicolaescu C., Mot 1., (2013), ”Contabilitatea-stiinta adaptabila la
realititile economice, sociale, culturale si politice ale Romdniei”,
Mates D., Stefea P., Bostan [, Hardu E., Bogdan O.,
(2018),”Importanta abilitatilor de comunicare in profesia contabili”,
Sanda G., Bija M., Mocanu A., (2018),” ”Sistemul informational
contabil-concept, evolutie si tendinte actuale”, Tulcan L, Dragut D.,
Moraru M., (2018), etc.

Aspecte referitoare la situatiile financiare si a utilizarii lor de
citre terti au fost abordate si in diverse teze de doctorat. In acest sens
este interesant de mentionat noua tendintd a raportdrilor integrate,
tendintd introdusd in anul 2010 de catre IIRC (Comitetul International
de Raportare Integratd) care emitea primul document-cadru in acest
sens. Tema este dezbatuta pe larg in teza de doctorat din 2015 ”Rolul
profesiei contabile in evolutia raportarilor integrate” a doctorandei
Ioana Maria Dragu sub coordonarea prof.univ.dr. Adriana Tiron Tudor.

Alta tezd de doctorat care trebuie mentionatd pentru meritul de a
trata exhaustiv tema calitdtii informatiilor contabile in conditiile
armonizdri contabile internationale, este cea intitulatd ” Calitatea
informatiilor contabile prezentate prin situatiile financiare, din
perspectiva globalizarii si armonizarii, la nivelul entitatilor cotate la
Bursa de Valori Bucuresti,(2016) autor Burcd Valentin, coordonator
stiintific prof.univ.dr. Mates Dorel.

Deoarece situatiile financiare anuale reprezintd documente de
sintezd prin care entitatea informeaza tertii despre situatia sa
economico-financiara si despre rezultatul activitatii sale, este evident ca
aceste documente se vor afla in centrul preocupdrii organismelor de
normalizare contabila atit la nivel national cat si international.

In tara noastra Legea contabilititii, Legea 82 /1991, creeazi
cadrul general de desfasurare a activitatii contabile la nivelul tuturor
entitatilor economice. Acest act normativ prevede, la art.9, alin (1) ca
situatiile financiare anuale reprezintd documentele oficiale pentru
prezentarea activitatii economico-financiare a entitatilor economice si
obligativitatea ca acestea sa reflecte 7o imagine fidela a pozitiei
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financiare, performantei financiare si a altor informatii””’ referitoare la
activitatea desfasurata.

in cadrul OMFP 1802/2014, principalul act care reglementeazi,
in prezent, activitatea de contabilitate din Romania, aspectele legate de
situatiile financiare anuale sunt detaliate si dezvoltate din punct de
vedere tehnic, Incepand de la entitatile raportoare, utilizatorii de
informatii din situatiile financiare anuale, pand la forma si continutul
detaliat al acestora.

Referentialul contabil international aloca si el spatii insemnate
situatiilor financiare si informatiilor pe care acestea trebuie sd le
furnizeze utilizatorilor. Desi referire la componente ale situatiilor
financiare anuale se fac In multe dintre Standardele Internationale de
Contabilitate (IAS-uri) s-a eclaborat un standard dedicat detalierii
cadrului de elaborare a acestora si anume IAS 1 ”Prezentare situatiilor
financiare”. Alte standarde foarte legate de situatiile financiare anuale si
continutul lor sunt: IAS 7 Situatia fluxurilor de trezorerie”, 1AS 8
"Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile si erori”, 1AS
24 ”Prezentarea informatiilor privind entitatile afiliate”, 1AS 27
”Situatii financiare si consolidate”, etc.

In plus Standardele Internationale de Raportare Financiard
(IFRS-uri) elaborate de IASB completeazd aspectele referitoare la
situatiile financiare anuale si informatiile oferite de acestea diferitelor
categorii de utilizatori.

Preocupari referitoare la capacitatea raportarilor financiare de a
satisface nevoile utilizatorilor si rolul lor in procesul decizional al
acestora a facut obiectul multor studii pe plan international, cum ar fi:
One Report. Integrated Reporting for a Sustainable Strategy Eccles
R.G., Krzus M.P (2010), The Failure and the Future of Accounting
Strategy, Stakeholders and Business Value, Hatherly D., (2013), How
did Financial Reporting contribute to the Financial Crisis, Barth E.m,
Landsman W.R (2010), How does financial reporting quality relate to
investment efficiency ?, Biddle G.C., Hilary G., Verdi R.S (2009),
Conceptual framework of accounting from an information
perspective, Christensen J., (2010), The Objectives of Financial
Reporting: A Historical Survey and Analysis, Zeff S.A (2013), etc.

Tart. 9, alin. (1), Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicatd si actualizati 2018
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Metodologia cercetarii si rezultatele studiului

Daca partea teoretica a studiului a constat 1n cercetarea literaturii
de specialitate si a legislatiei in vigoare care reglementeaza
problematica abordata, partea practica a studiului vizeaza analiza unor
situatii practice concrete, in care informatiile furnizate de situatiile
financiare anuale ale unor entitdti economice au fost valorificate de
catre diversi terti pentru a lua decizii referitoare la entitatea respectiva.

O prima situatie pe care o vom analiza se refera la o entitate care
doreste si-si declare in mod voluntar falimentul. In acest scop, pe baza
situatiilor financiare pe ultimii trei ani, calculeaza diversi indicatori care
sd ofere instantelor judecdtoresti posibilitatea de a lua decizia de
declarare a falimentului.

Pentru entitatea economica analizata in cadrul acestui studiu de
caz, pe care din motive de confidentialitate o0 vom numi entitatea A, s-
au luat in calcul situatiile financiare aferente exercitiilor financiare
2015, 2016 51 2017.

Pe baza informatiilor furnizate de aceste situatii financiare s-a
stabilit situatia datoriilor entitatii, asa cum se arata in tabelul 1:

Tabel 1

Exercitiul financiar 2015 2016 2017
Credite bancare 0 0 0
Alte Tmprumuturi 0 0

Total datorii pe termen lung 0 0 0
Datorii comerciale 92526 96984 85837
Datorii in legdtura cu personalul 778 1908 0
Datorii in legdtura cu bugetul asigurarilor sociale sibugetul statului 14759 25136 25544
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate 0 0 0
Sume datorate asociatilor 14400 19400 71754
Alte datorii 7283 7284 1859
Total datorii pe termen scurt 129746 150712 184994
TOTAL DATORII 129746 150712 184994

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor din situatiile financiare ale
entitatii A
Pentru determinarea riscului de faliment al entitétii vom apela la
”scoringul Altman”, care este una dintre cele mai eficiente
modalitati de urmarire si determinare a riscului unei entitati de a
intrd in stare de faliment. Scoringul Altman se calculeazd dupa
urmatoarea formula matematica:
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Z = 33X+Y+0,65+1,4T+1,2W
In cazul enititatii analizate calculului acestui scor este prezentat
in tabelul 2.

Tabelul 2
PERIOADA
DENUMIRE INDICATOR FORMULA 2015 2016 2017
Total activ 130045 147939 7474
Cifra de afaceri 112723 76371 20859
Profit reinvestit 0 0 0
Capital propriu -6701 -2773 -177520
Datorii totale 129746 150712 184994
Profit brut 6598 5191 -174426
Active circulante 83711 109762 2383
X profit brut/activ total 0,05073628| 0,03508879| -23,337704
Y cifra de afaceri/activ total 0,86679995| 0,51623304| 2,79087503
S capital propriu/datorii totale -0,05164706( -0,01839933( -0,95959869
T profit reinvestit/activ total 0 0 0
W active circulante/activ total 0,64370795| 0,74194094| 0,31883864
Functia scor (Z) 3,3X+Y+0,6S+1,4T+1,2W 1,77569099( 1,51131556( -74,4167011

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor din situatiile financiare ale
entitatii A

Conform modelului Altman, declinul unei entitdti avanseaza in
cinci faze distincte: aparitia semnelor de declin, existenta unor
semnale clare de declin, actiune puternica a factorilor de declin cu
consecinte serioase asupra situatiei financiare a entitatiii; colapsul
si imposibilitatea manageriala de a asigura salva ceva $i interventia
care consta, de obicei, in declararea insolventei sau a falimentului.

In ceea ce priveste valorile acestei functii avem urmitoarele
situatii: daca Z > 2,9 (Safe Zone, etapa 1), ceea ce inseamna ca nu
existd risc de esec, dacd 1,8 <Z < 2,9 (Grey Zone, etapele 2 si 3)
care inseamna ca entitatea este in dificultate, daca Z < 1,8 (Distress
Zone, etapele 4 si 5), se indicd un potential ridicat de esec.

Se observa cd in cazul entitatii analizate valorile functiei scor

indica o inrautatire a situatiei financiare, aceasta avand valori sub 1,8
(respectiv 1,7 s1 1,5) si in anii 2015 respectiv 2016, cu o scddere
drastica pand la valoarea negativd de -74,41 la nivelul exercitiului
financiar 2017.

Ca urmare este evidentd inrdutdtirea situatiei economico-

financiare a entitatii in intervalul 2015-2017 si situatia dezastruoasa de
la nivelul anului 2017.
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In aceste conditii informatiile furnizate de catre situatiile
financiare ale entitatii A au fost valorificate de catre utilizatorii externi,
in acest caz instantele de judecatd, pentru a lua decizia de a declara
falimentul entitatii.In cadrul studiului de caz s-a mai luat in analiza
situatia unei entitati care a decis sa achizitioneze o alta entitate. Entitatii
care urmeaza sa fie achizitionatd, o vom numi entitatea M, care are ca
obiect de activitate servicii de sdnatate, 1 s-a solicitat sd-si prezinte
cheltuielile si veniturile pe ultimii 4 ani si sa-si calculeze indicatorul
EBITA, in vederea elaborarii unui Raport de evaluare care sa
stabileasca valoarea de piata a entitatii.

In acest scop, pe baza situatiilor financiare aferente exercitiilor
financiare 2014, 2015, 2016 si 2017 au fost completate situatiile
prezentate 1n tabelele 3,4,5 si 6.

Tabelul 3
STRUCTURA | CONT | TULIE - DECEMBRIE

VENITURI SERVICII 704 4.704.975,00
CHELTUIELI MATERIALE AUXILIARE 6021 1.625.682,00
CHELTUIELI PRIVIN COMBUSTIBILUL 6022 34.263,00
CHELTUIELI PRIVIND PIESELE DE SCHIMB 6024 457,00
ALTE MATERIALE CONSUM ABILE 6028 83.341,00
CHELTUIELI PRIVIND OBIECTE INVENTAR 603 23.121,00
CHELTUIELI PRIVIND REDUCERILE COM ERCIA LE 609 -7.805,00
CHELTUIELI CU ENERGIA SI APA 605 35.035,00
CHELTUIELI CU INTRETINEREA SI REPARA TIILE 611 92.357,00
CHELTUIELI CU CHIRIILE 612 137.686,00
CHELTUIELI CU PRIMELE DE ASIGURARE 613 13.510,00
CHELTUIELI PRIVIND STUDIILE 614 1.221,00
CHELTUIELI DE PROTOCOL, RECLAME 623 10.314,00
CHELTUIELI CU TRANSPORTUL 624 1.253,00
CHELTUIELI ALTE DEPLASARI 625 1.606,00
CHELTUIELI CU TELEFONIA, POSTA 626 23.025,00
COMISIOANE BANCARE 627 24.719,00
PRESTARI SERVICII TERTI 628 832.708,00
CHELT IMPOZITE TAXE 635 32.255,00
CHELTUIELI CU SALARIILE PERSONALULUI 641 436.993,00
CONTRIBUTII UNITATE 645 126.305,00
ALTE CHELTUIELI SOCIALE 642 27.160,00
ALTE CHELTUIELI 658 32.632,00
CHELTUIELI AMORTIZARI 6811 855.456,00
CH.PRIVDOBANZILE 666 104.159,00
PROFIT BRUT 157.522,00
IMPOZIT PROFIT 691 49.526,00
PROFIT NET 107.996,00

Sursa: prelucrare proprie pe baza documentelor contabile ale entitatii
M,
pentru exercitiul financiar 2014
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Din tabelul 3 se poate observa ca valoarea indicatorului EBITA
pentru anul 2014 este mult mai mare decat profitul entitdtii mai ales
datorita cheltuielilor cu amortizarea care au o valoare foarte mare.

Pentru anul 2015 pe baza situatiilor financiare si a balantelor de
verificare lunare s-a Intocmit tabelul 4:

Tabelul 4
STRUCTURA CONT | JTAN-OCTOMBRIE |[NOIEMBRIEDECEMBRIH CUMULAT

'VENITURI SERVICIT 704 2.587.813,00] _ 159.500,00] _300.800,00]

CHELTUIELI MATERIALE AUXILIARE 6021 809.184,00]  78.349.00]  75.028,00]  962.561,00
CHELTUIELI PRIVIN COMBUSTIBILUL 6022 22.88500]  1.977,00]  2.57800]  27.440,00)
CHELTUIELI PRIVIND PIESELE DE SCHIMB 6024 149,00]  4.600,00 4.749,00)
ALTE MATERIALE CONSUMABILE 6028 15.838,00 15.838,00)
CHELTUIELI PRIVIND OBIECTE INVENTAR 603 2.625,00 2.625,00)
CHELTUIELI PRIVIND ALTE MA TERIALE NESTOCATE 604 621000 1.140,00 944,00 8.294,00)
CHELTUIELI CU ENERGIA SI APA 605 3.179,00 326,00 2.656,00 6.161,00)
CHELTUIELI CU INTRETINEREA SI REPARATIILE 611 3.730,00 641,00 3961100 48.982,00
CHELTUIELI CU CHIRIILE 612 68.980,00]  6.949.00]  6.986.00]  82.915,00)
CHELTUIELI CU PRIMELE DE ASIGURARE 613 16601,00 545800 921,000 22.980,00)
CHELTUIELI PRIVIND COMISIOANELE S| ONORARIILE 622 5.374,00 1.650,00 7.024,00)
CHELTUIELI DE PROTOCOL, RECLAME 623 6.098,00 893,000 1.470,00) 8.461,00)
CHELTUIELI CU TRANSPORTUL 624 1.705,00 1.705,00)
CHELTUIELI ALTE DEPLASARI 625 11.178,00 275400 13.932,00
CHELTUIELI CU TELEFONIA, POSTA 626 7.805,00 24,00) 884,00 3.713,00)
COMISIOANE BANCARE 627 6.196,00 176,00 239,00 6.611,00
PRESTARI SERVICII TERTI 628 22383600 959500 551000 238.941,00
CHELT IMPOZITE TAXE 635 21.608,00 45,00 41,000 21.694,00)
CHELTUIELI CU SALARIILE PERSONALULUI 641 21328000 1930100 14.888,00]  247.469,00)
CONTRIBUTII UNITATE 645 60.694,00] 4062000 3.67500] _ 68431,00)
ALTE CHELTUIELI SOCIALE 642 1522400 134600 307300 1964300
ALTE CHELTUIELI 658 30.827,00 400,00 31.227,00)
CHELTUIELI AMORTIZARI 6811 533245000 53342000 53342,00]  639.929,00
[CH.PRIV DOBANZILE 666 10.407,00 10.407,00)
PROFIT BRUT 485.955,00] 29.124,00] 84.550,00] 541.381,00
IMPOZIT PROFIT 691 30.195,00 10.561,00]  40.756,00)
PROFIT NET 455.760,00] 29.124,00] 73.989,00] 500.625,00

Sursa: prelucrare proprie pe baza documentelor contabile ale entitatii
M,
pentru exercitiul financiar 2015

Si pentru acest an datoritd valorilor mari ale cheltuielilor cu
amortizarea se observa o diferentd semnificativd intre rezultat si
valoarea indicatorului EBITA.

in mod similar, pentru anii 2016 si 2017, s-au elaborat situatiile
prezentate 1n tabelele 5 si 6 care releva aceeasi situatie.

Din toate situatiile pentru cei patru ani se observa ca entitatea M
are o activitate profitabila, realizdnd profit in fiecare din cele patru
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exercitii financiare. De asemenea valorile mari ale cheltuielilor cu
amortizarea demonstreaza valori mari de investitie pentru mijloacele
fixe din dotare ceea ce reprezinta de asemenea un avantaj.

Pe baza acestor informatii utilizatorul extern, respectiv entitatea
care doreste achizitionarea entitdtii M, va putea lua decizia de achizitie,
decizia fiind fundamentatd pe valorificarea informatiilor din situatiile
financiare ale entitatii M.

Tabel 5

STRUCTURA [cONT] cUMULAT |
VENITURI SERVICIT 704 | 2.714.502,00
CHELTUIELI MATERIALE A UXILIARE 6021 891.935,00
CHELTUIELI PRIVIN COMBUSTIBILUL 6022 25.288,00)
CHELTUIELI PRIVIND PIESELE DE SCHIMB 6024 10.998,00)
ALTE MATERIALE CONSUMA BILE 6028 17.685,00
CHELTUIELI PRIVIND OBIECTE INVENTAR 603 1.890,00
CHELTUIELI PRIVIND ALTE MATERIALE NESTOCATE 604 693,00
CHELTUIELI CU ENERGIA SI APA 605 8.999,00)
CHELTUIELI CU INTRETINEREA SIREPARATIILE 611 156.644,00)
CHELTUIELI CU CHIRIILE 612 83.978.,00
CHELTUIELI CU PRIMELE DE A SIGURARE 613 18.541,00
CHELTUIELI PRIVIND COM ISIOA NELE ST ONORA RIILE 622 18.443,00)
CHELTUIELI DE PROTOCOL, RECLAME 623 12.181,00)
CHELTUIELI CU TRANSPORTUL 624 655,00
CHELTUIELI ALTE DEPLA SARI 625 33.819,00)
CHELTUIELI CU TELEFONIA, POSTA 626 9.635,00
COMISIOANE BANCARE 627 6.689,00
PRESTA RI SERVICIL TERTI 628 83.234,00
CHELT IMPOZITE TAXE 635 7.776,00
CHELTUIELI CU SALARIILE PERSONA LULUI 641 188.281,00)
CONTRIBUTII UNITATE 645 41.457,00)
ALTE CHELTUIELI SOCIALE 642 20.760,00)
ALTE CHELTUIELL 658 776,00
CHELTUIELI AMORTIZARI 6811 636.151,00
CH.PRIV DOBANZILE 666 1.845,00
PROFIT BRUT 443.626,00
IMPOZIT PROFIT 691 75.365,00)
PROFIT NET 368.261,00

Sursa: prelucrare proprie pe baza documentelor contabile ale entitatii
M,
pentru exercitiul financiar 2016

Concluzii.

In prezentul articol am incercat o trecere in revista a modului in
care utilizatorii externi 1isi fundamenteaza deciziile economico-
financiare legate de o anumitd entitate valorificind informatiile
furnizate de situatiile economico financiare a entitatii respective.
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In cadrul studiului de caz am analizat practic doua situatii: cazul
unei entitdti care vrea sa intre n faliment si pune la dispozitia organelor
judecatoresti informatii din situatiile financiare anuale pentru ca
instantele sd poatd lua decizia privitoare la declararea falimentului si
cazul unei entitdi care pentru a fi achizitionatd de o alta entitate ofera
acesteia informatii pe baza situatiilor financiare pe baza carora entitatea
cumparatoare sd decida achizitia.

Tabelul 6

STRUCTURA CONT CUMULAT
VENITURI SERVICII 704 1.920.288,00
CHELTUIELT M ATERIALE AUXILIARE 6021 602.017,00
CHELTUIELI PRIVIN COMBUSTIBILUL 6022 17.666,00
CHELTUIELI PRIVIND PIESELE DE SCHIM B 6024 0,00
ALTEMATERIALE CONSUM A BILE 6028 9.930,00
CHELTUIELTI PRIVIND OBIECTE INVENTA R 603 0,00
CHELTUIELICU STUDIILE 614 0,00
CHELTUIELI CU ENERGIA ST APA 605 2.374,00
CHELTUIELICU INTRETINEREA SIREPA RATIILE 611 170.996,00
CHELTUIELI CU CHIRIILE 612 85.684,00
CHELTUIELICU PRIMELE DE ASIGURARE 613 14.943,00
CHELTUIELI PRIVIND COM ISIOANELE STONORA RIILE 622 8.800,00
CHELTUIELIDE PROTOCOL, RECLAME 623 3.108,00
CHELTUIELICU TRANSPORTUL 624 564,00
CHELTUIELTIALTE DEPLA SARI 625 20.896,00
CHELTUIELICU TELEFONIA,POSTA 626 9.605,00
COMISIOANE BANCARE 627 4.635,00
PRESTA RI SERVICII TERTI 628 31.607,00
CHELT IMPOZITE TAXE 635 38.292,00
CHELTUIELICU SALARIILEPERSONALULUI 641 135.132,00
CONTRIBUTIIUNITATE 645 32.017,00
ALTE CHELTUIELI SOCIALE 642 13.755,00
ALTE CHELTUIELI 541,00
CHELTUIELIAMORTIZARI 1.296.764,00
CH.PRIVDOBANZILE 666 2.328,00
PROFIT BRUT 116.360,00
IMPOZIT PROFIT 691 15.644,00
PROFIT NET 96.035,00

Sursa: prelucrare proprie pe baza documentelor contabile ale entitatii
M,
pentru exercitiul financiar 2017
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Bineinteles existda multe astfel de situatii. Astfel s-ar putea
analiza situatia unei entitdti care pentru a contracta un credit bancar,
pune la dispozitia bancii diverse informatii pentru ca aceasta s ia
decizia de creditare. Un altd spetd ar fi cea a unei entitdti care face
obiectul unui control al organelor fiscale si care pune la dispozitia
acestora informatii care sa permita stabilirea de catre organele fiscale a
modalitatii de calcul si achitare a obligatiilor fatd de bugetul statului si
alte situatii.

Concluzia care se desprinde este cad toti acesti decidenti vor
utiliza pentru fundamentarea deciziilor lor informatii din situatiile
financiare ale entitatilor de care sunt interesati.

Ca o propunere, tindnd cont de faptul cd 1n contabilitaeta
romaneasca se aplica principiul contabilitatii de angajament, ar fi util, in
opinia noastrd, introducerea obligativitdtii intocmirii de catre toate
entitatile economice a situatiei fluxurilor de trezorerie.

Facem aceasta propunere deoarece, in urma studiului de caz, am
constatat cd multi utilizatori sunt interesati de fluxurile de numerar ale
entitatii, respectiv incasdrile si platile perioadei, informatii care nu sunt
furnizate de alte documente.

De asemenea trebuie subliniatd responsabilitatea pe care o au
profesionistii contabili pentru corectitudinea informatiilor furnizate de
situatiile financiare, informatii care vor influenta deciziile utilizatorilor
cu toate consecintele ulterioare.
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Split VAT Payment

Sistemul Split TVA
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Rezumat: Avdnd in vedere ca aplicarea
sistemului Split TVA este unul dintre cele mai
controversate subiecte la momentul actual in
Romadnia, am decis ca in acest articol sa
prezentam principalele aspecte legate de aceasta
masura de natura fiscala. Asadar, in primul rand
am prezentat motivele si contextul in care s-a
introdus plata defalcata a TVA in Romdnia,
precum i experienta altor tari care au aplicat
aceastd masurd. In al doilea rand, am prezentat
modul in care se aplica efectiv aceastda masura
fiscala de plata a TVA si neajunsurile acesteia.
Cuvinte cheie: taxa pe valoarea addugata, split
TVA, frauda TVA

Abstract: Given that the split VAT payment is
one of the most controversial subjects currently
in Romania, we decided to introduce the main
aspects of this fiscal measure in this article. So,
first of all, in this article we presented the
reasons and the context why split VAT was
introduced in Romania, as well as the experience
of other countries when they applied this
measure. Secondly, we presented how it actually
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applies this measure of VAT payment and
dissatisfaction of this method.

Keywords: value added tax, split VAT payment,
VAT fraud

Dupa cum bine stim cu totii, colectarea TVA-ului la bugetul de
stat este principala sursd de venit a bugetului general consolidat, iar din
acest considerent acest aspect este atat de actual si controversat. Ba mai
mult, avand in vedere faptul ca tara noastrd se aflda in topul tarilor din
Europa 1n ceea ce priveste evaziunea fiscald la TVA, s-a hotarat
introducerea sistemului de plata a TVA defalcat.

Introducerea TVA-ul defalcat s-a decis ca urmare a
masurilor ineficiente de combatere a fraudei fiscale la TVA, fapt
care a dus la un nivel extrem de ridicat al GAP-ul din TVA in
Romania, comparativ cu ce se intampla in celelalte tari membre ale
Uniunii Europene.

Cu alte cuvinte, GAP-ul din TVA reprezentd diferenta care
rezultd din obligatia totald de plata a TVA care se colecteaza la bugetul
de stat, ca urmare a declaratiilor fiscale depuse si valoarea efectiva care
s-a colectat la bugetul de stat.

Potrivit unui studiu intitulat ,,7he UK Tax Gap”8 realizat de catre
Mick Thackray, principalii factori care duc la formarea diferentei de
valoare neincasata sunt:

e interpretarea gresitd a legislatiei, precum si tranzactii
gresit Inregistrate;

e metodele de sustragere de la plata obligatiilor;

e insolventa, dar si evaziunea fiscala.

e scutirile si cotele reduse;

In anii 2014 si 2015 Romania se afla pe primul loc in ceea ce
priveste GAP-ul din TVA, dupa cum ne aratd si graficul de mai jos.

®*Mick Thackray, The UK Tax Gap, 2012,
https://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2012/asiatax/pdf/thackray.pdf,

(accesat la data de 25.01.2019)
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Graficul nr 1. — GAP-ul din TVA 1n anii 2014-2015 in Uniunea
Europeana

Sursa: https://codfiscal.net/43772/ec-vat-gap-study-the-total-amount-of-
at-lost-across-the-eu-is-estimated-at-e168-billion (accesat la data de
25.01.2019)

Aplicarea mecanismului de platd defalcata a TVA nu este o
noutate in spatiul european, motiv pentru care tara noastrda a putut lua
drept model aplicarea split TVA-ului din alte state. In Europa, state
precum Italia, Marea Britanie, Polonia si chiar Bulgaria au optat la un
anumit moment dat pentru introducerea platii defalcate a TVA. Unele
dintre aceste state 1-au considerat ineficient, in timp ce altele 1l aplica
doar in anumite sectoare economice, care sunt predispuse la un nivel
ridicat de evaziune fiscala.

Italia este tara care a introdus sistemul split TVA Incepand cu 1
ianuarie 2015 ca o masurd de ultimd instantd pentru combaterea
evaziunii fiscale atat in tranzactiile cu statul, cat si cu alte organisme
publice. Asadar, s-a decis ca sistemul de plata defalcata a TVA sa se
aplice tuturor serviciilor supuse impozitului retinut la sursa, inclusiv
serviciilor furnizate de persoanele care desfasoard activitati
independente, precum si tranzactiilor efectuate cu toate administratiile
publice, inclusiv cu societatile lor controlate si cu societatile listate la
bursa italiana.

In cazul Marii Britanii, introducerea sistemului de plata defalcati
a TVA este in dezbatere din martie 2017, intrucat Guvernul britanic
realizeaza diverse studii si analize pentru a-si da seama daca luarea
unei astfel de masuri este benefica sau nu. Guvernul britanic i-a In
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considerare introducerea platii defalcate a TVA doar in domeniul
vanzarilor online de catre vanzatorii din afara tarii catre cetatenii Marii
Britanii.

In cazul Bulgariei, aceasta a implementat un sistemde plati
defalcata a TVA aproape identic cu cel din Romania in anul 2003, insa
inaintea aderarii la Uniunea Europeana, respectiv in anul 2006, aceasta
a renuntat la sistem, pe motiv cd nu s-au inregistrat cresteri
semnificative a sumelor colectate la bugetul de stat.

Polonia a initiat dezbaterii pentru introducerea sistemului de
platd defalcatd a TVA incd din anul 2015, insd masura a intrat in
vigoare doar de la 1 ianuarie 2018 si doar pentru agentii economici care
doresc acest lucru, deci plata defalcatda a TVA este optionala.

Introducerea sistemului split TVA in Romaénia s-a produs in

conditiile Tn care au avut loc o multitudine de schimbari legislative in
tara noastra Incepand cu 1 ianuarie 2018. Dintre aceste schimbari
legislative mentiondm urmatoarele:

e cresterea pragului pentru veniturile microintreprinderilor de la
500.000 de euro la 1.000.000 de euro, echivalent in lei, raportat
la cursul BNR din ultima zi a anului precedent;

e cresterea salariului minim brut pe economie cu 450 de lei,
respectiv de la 1.450 de lei la 1.900 de lei;

e trecerea contributiilor de asigurari sociale de la angajator la
angajat, sumele fiind insd refinute si virate tot de catre
angajatorti;

e reducerea impozitului pe venit cu 6 procente, respectiv de la
16% la 10% pentru persoanele care obtin venituri din salarii,

e scutirea [T-istilor de plata impozitului pe salariu;

In contextul prezentat anterior, de la 1 ianuarie 2018 s-a decis ca
sistemul split TVA sa fie obligatoriu atat pentru firmele publice, cét si
pentru cele private care fie se afld in insolventa, fie au datori
semnificative la plata TVA, conform Ordonantei Guvernului nr. 23 din
30 august 2017 privind plata defalcata a TVA. Asadar, in aceste
conditii, plata defalcatd a TVA pentru firmele care nu se afla in situatiile
mentionate mai sus, este optionald. Daca acestea se decid sa adopte
acest sistem sunt obligate sa notifice Fiscul prin depunerea formularului
086.
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Potrivit ordonantei split TVA, firmelor care nu sunt obligate sa
aplice plata defalcata a TVA, dar care vor sa aplice acest sistem, trebuie
sd mentina sistemul cel putin 1 an de zile de la momentul in care au fost
inscrise in Registrul persoanelor ce aplici split TVA. In schimb, firmele
care sunt obligate sa aplice acest sistem pentru ca au datorii
semnificative la plata TVA, pot renunta la el dupa minim 6 luni de zile
de la de la data in care contribuabilul nu mai are datorii notabile la plata
TVA. in cazul firmelor insolvente, renuntarea la aplicarea sistemului
split TVA se poate face dupd ce acestea nu se mai afld sub incidenta
legislatiei insolventei si In mod categoric nu mai au datori notabile la
plata TVA.

in momentul de fata sunt obligate sa isi deschida cont de TVA si
sa il utilizeze, firmele care sunt nregistrate in scopuri de TVA si se afla
in una dintre urmatoarele situatii de mai jos:

® au avut datorii la plata TVA la sfarsitul anului 2017:
— >15.000 de lei — firmele mari;
— >10.000 de lei — firmele medii;
— > 5.000 de lei — firmele mici si persoane
fizice;
¢ incepand de la 1 ianuarie 2018 au datorii la plata TVA
mai vechi de 60 de zile lucrdtoare de la scadenta si sunt
mai mari de plafoanele mentionate mai sus in functie de
marimea entitatii;
¢ se afla sub incidenta legislatiei insolventei.

Cu toate ca autoritatilor europene, au cerut Romaniei renuntarea
la sistemul split TVA, posibilitatea firmelor intrate in acest sistem de a
renunta la el depinde ori de indeplinirea acelor conditii ce permit
renuntarea la split TVA, ori de sansa abrogarii split TVA prin lege sau
prin ordonanti. In orice caz, atunci cind se va decide abrogarea split
TVA, vor fi necesare si reguli tranzitorii pentru iesirea firmelor din
sistem.

In ceea ce priveste deschiderea unui cont destinat incasirii TVA,
Ordonanta de Guvern numarul 23/2017 privind plata defalcatd a TVA
precizeaza ca aceste conturi se deschid automat de catre Trezoreria
Statului si/sau banci pentru clientii inregistrati in scopuri de TVA.

Conturile deschise automat de Trezoreria Statului sunt gratuite si
se pot gasi cu usurintd pe site-ul ANAF, iar acest lucru permite fiecarui
contribuabil sd isi afle propriul cont de TVA, precum si conturile
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partenerilor lor de afaceri. Trebuie mentionat faptul ca aceste conturi
pot fi utilizate doar pentru pliti in moneda nationald a Romaniei,
respectiv leul, precum si faptul ca orice operatiune in contul de TVA va
fi lipsita de comisioane, ba mai mult, operatorii economici vor avea
acces gratuit la extrasele de cont online, privind operatiunile lor din
contul de TVA.

In ceea ce priveste conturile deschise de bénci pentru clientii
care sunt inregistrati in scopuri de TVA trebuie mentionat faptul ca
banca poate deschide un cont de TVA pentru clienti, Tnsa sunt obligati
sd 1s1 anunte clientii despre aceastd actiune, iar dacd in termen de 90 de
la deschidere, clientul decide sa renunta la acest cont, banca trebuie sa
actioneze 1n acest sens.

Diferenta dintre un cont deschis la Trezoreria Statului si unul la
o institutie de credit consta in faptul cd, in cazul unui cont la banca se
pot efectua plati si in valuta, nu doar in lei, cum este Tn cazul unui cont
deschis la Trezoreria Statului.

Din punct de vedere contabil, introducerea sistemului split TVA
a facut necesard introducerea in planul de conturi general, a doua
conturi noi prin care sd se evidentieze strict operatiunile privind
incasarea si plata TVA 1n lei si in valuta. Aceste conturi au functiune
contabila de activ si sunt simbolizate astfel: 5126 "Conturi la banci In
lei — TVA defalcat" si5127 "Conturi la banci in valuta — TVA defalcat".

Datoritd acestor conturi va fi  posibila evidentierea
reprezentdnd TV A incasatd de la clienti, respectiv TVA achitata catre
furnizori si bugetul de stat.

Persoanele care aplicd mecanismul platii defalcate a TVA sunt
obligate sa plateasca contravaloarea TVA aferenta achizitiilor de bunuri
si servicii, din contul de TVA, exceptie facand platile efectuate cu
numerar, cu cardul de credit/debit sau chiar alte substitute de numerar.
Totodata, o alta obligatie o constituie virarea in propriulcont de
TVAincasarea contravalorii livrarilor de bunuri si/sau prestarilor de
servicii.

Cea de-a treia obligatie constd in depunerea in numerar sau
virarea 1n contul propriu de TVA, in termen de 30 de zile lucratoare de
la incasarea contravalorii livrarilor de bunuri si/sau prestdrilor de
servicii, a diferentei rezultate dintre TVA aferentd incasarilor in
numerar $i TVA aferenta platilor in numerar.
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In cazul in care firmele care opteaza pentru plata defalcati a
TVA nu isi indeplinesc obligatiile se supun unor penalitati si amenzi
care difera in functie de durata mai lungd sau mai scurtd a corectiei.
Situatiile 1n care se aplica cel mai frecvent sanctiuni sunt:

. plata eronatdia TVA de catre persoanele impozabile
inregistrate In scopuri de TVA care aplica split TVA din alt cont decat
cel de TVA;

o nevirareaT VA 1n propriul cont de TVA in terenul de 30
zile lucratoare;

. necomunicarea contului de TVA catre furnizori si clienti;

o utilizarea sumelor existente in contul de TVA in alt mod
decat in scopTVA.

Este cunoscut faptul cd sistemul de platd defalcatd a
TVA s-a introdus In luna octombrie 2017 fiind o masurd optionald
pentru firme, insd de la 1 ianuarie 2018 aceastd masura a devenit
obligatorie pentru firmele aflate in insolventd, dar si pentru firmele cu
datorii la plata obligatiilor fiscale. Cu toate cd masura este optionala
pentru firmele care nu se afla in situatiile mentionate mai sus, un numar
destul de mare de intreprinderi au optat pentru plata defalcata a TVA,
intrucat au fost atrasi de unele facilitati oferite de autoritati.

Oamenii de afaceri din Roménia s-au opus incd din
momentul primelor dezbaterii privind introducerea split TVA-ului, iar
din acest motiv Guvernul a fost nevoit sd renunte la idea de a impune
acest sistem obligatoriu pentru toate firmele din Roméania, asa cum se
dorea initial, urmand ca mai apoi masura se aplice doar firmelor aflate
in insolventa si celor cu datorii notabile la plata TVA.

In acest context, Guvernul a introdus split TVA fari a
cere o aprobare autoritdtilor Uniunii Europeane, iar din acest motiv
cererea intarziatd a Romaniei ciatre Comisia Europeand de a aplica
masura platii defalcate a TVA, a fost respinsa.

in plus, in luna noiembrie a anului 2018, Romania a fost
notificatd de Comisia Europeand sa renunte la aceastd masura fiscala,
intrucat acestia sunt de parere ca masurile luate de Guvernul roman
contravin normelor UE 1n materie de TVA, dar si libertatii de a presta
servicii. In aceste conditii, Romania riscd si pliteasci penalitatii
cominatorii Comisiei Europene daca nu i-a masurile care se impun.

Concluzii

83



Revista Studentilor Economisti

Introducerea acestui sistem a iscat vii controverse in randul
contribuabililor romani considerandu se ca nivelul de colectare a TVA
se va imbunatatii cu noul sistem dar unele firme se vor confrunta cu
distorsiuni accentuate la nivelul fluxului de cash flow si entitatiile
care oricum nu fiscalizau vor fi neatinse de modificarile sistemului de
platda a TVA.

In prezent, plata defalcati a TVA este un subiect care ridicd
multe semne de intrebare in mediul de afaceri, intrucat continuitatea
aplicarii acesteia este incertd. Ba mai mult, Romania trebuia sa i-a
exemplul Marii Britanii sau al Poloniei si sa realizeze studii si cercetari
amdnuntite pentru a conchide daca tara noastra este pregatitd pentru
aplicarea acestei masuri sau nu.
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Abstract

The main objective of our research is to study the
comparative perception of the employers and of
the bachelor and MA students regarding the
professional and transversal skills in order to
enter the labor market on the accounting area.
Keywords: hard skills, soft skills, CECCAR
employers, bachelor students, MA students, Karl
Pearson's chi-squared test.

Rezumat

Obiectivul principal al cercetarii noastre este de
a studia perceptia angajatorilor vis-a-vis de cea a
studentilor si masteranzilor de la profilele de
contabilitate  referitor la  perceptia acestora
aferenta competentelor ~ profesionale si
transversale necesare accesului pe piata fortei de
munca din domeniul contabilitatii.

Cuvinte cheie: competente hard, competente
soft, angajatori CECCAR, studenti de licenta,
studenti masteranzi, testul chi-patrat Karl
Pearson's.
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Introducere

In vederea obtinerii unui post in domeniul contabilitatii, tinerii
absolventi ai profilului de contabilitate trebuie sa se asigure ca poseda
competente transversale care vin sd completeze competentele
profesionale dobandite pe parcursul studiilor universitare.

Competentele transversale au in vedere atitudinea candidatului,
deprinderile sociale detinute de candidat, precum si modul in care
acestea poate convinge angajatorul In vederea ocuparii postului dorit de
candidat.

In opinia lui Siminici & Bindoi (2015, p.69) competentele
transversale sunt incluse in curriculum universitar, astfel incat exista din
ce in ce mai multe preocupari din partea cadrelor didactice universitare
sa asigure dezvoltarea acestora 1n randul cursantilor.

In opinia lui Siminicd & Bandoi (2015, p.69) ,,competentele
transversale completeaza cunostintele si  abilitatile ce definesc
competentele profesionale si se exprimd prin autonomie i
responsabilitate, interactiune sociald si dezvoltare personala si
profesionala”.

Studentii s1  masteranzii  profilelor de  contabilitate
constientizeaza din ce In ce mai mult importanta pe care trebuie sd o
acorde competentelor transversale alaturi de competentele profesionale
dobandite in cadrul cursurilor, seminarilor si laboratoarelor pentru a fi
cat mai competitivi pe actuala piatd a fortei de muncd aflatd in
permanent schimbare.

Standardul International de contabilitate IES 3 | Aptitudini
profesionale si educatie generala” aduce in discutie o listd de aptitudini
profesionale necesare profesionistilor contabili,care fac parte din setul
de capacititi pe care acestia trebuie sd le dovedeascd pentru a-si
demonstra competenta. Aceasta listd cuprinde:

1) aptitudini tehnice si functionale
-identificarea si inregistrarea operatiunilor economice in contabilitatea
entitatii/organizatiei;

-utilizarea resurselor informatice in domeniul financiar-contabil;
-prelucrarea informatiilor in vederea Intocmirii de rapoarte financiar-
contabile si/sau fiscale;

-determinarea si interpretarea indicatorilor economico-financiari;
-derularea operatiunilor specifice controlului financiar-contabil;
-detinerea de aptitudini IT
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11) aptitudini intelectuale

-analiza critica

-capacitatea de analiza si gandire logica

-gasirea diverselor solutii inovative In vederea rezolvarii problemelor
-abilitatea de obtinere a informatiilor in vederea rezolvarii eficiente a
problemelor

ii1) aptitudini personale

-rigoare in realizarea sarcinilor

-atentia la detalii

-ferm in luarea deciziilor

-felxibilitate

-rdbdare

-meticulozitate

-capacitate de sinteza

-starea de cal

-constinciozitate

-capacitatea de concentrare

-respectarea confidentialitdtii si calitati etice
-persoand organizata

-abilitdti functionaresti

-perseverenta

-Iinclinare spre studiu si perfectionare continud
-persoand ordonata

-punctualitatea

-exigenta

-Increderea in sine

1v) aptitudini interspersonale si de comunicare

-capacitate de comunicare(orala,scrisa,non-verbald)

-capacitate de a lucra 1n echipa

-capacitate de negociere

-capacitate de dialog

-capacitate de ascultare cu atentie in vederea obtinerii de informatii
-capacitatea de a oferi feedback

-capacitatea de convingere si persuasiune

-capacitatea de a aduna informatii

-capacitatea de a oferi solutii eficiente
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-capacitatea de motivare a celorlalti

-capacitatea de asumare a responsabilitatilor

-capacitatea de a Intelege nevoile si sentimentele celorlalti
-deprinderi de solidaritate

-spirit de echipa

v) aptitudini organizationale si de management
-capacitate de analiza si decizie
-capacitate de coordonare
-capacitate de antrenare a membrilor echipei
-capacitate de organizare si planificare
-managementul proiectelor
-managementul timpului si al prioritatilor
-respectarea termenelor limita
-stabilirea de obiective
-multitasking
-capacitatea de a solutiona conflicte
-capacitatea de delegare a responsabilitatilor
-leadership
-organizarea si managementul resurselor umane
Pentru ca profesionistii contabili sd actioneze drept creatori,
mediatori, pastratori si raportori de valoare durabild in vederea sustinerii
companiei, aceste aptitudini tehnice/functionale amintite mai sus,
dobandite partial pe parcursul activitatilor de calificare si instruire, vor
trebui dezvoltate si perfectionate continuu pe tot parcursul carierei
printr-o pregatire pe tot parcursul vietii.

Revizuirea literaturii de specialitate

In literatura de specialitate romaneasca si striina italnim o serie
de studii, dezbateri si reflectii legate de problematica competentelor
specifice profesiei contabile.

Competenta-cheie ca finalitate a procesului de instruire are o
prezentd bine definitd in Legea Educatiei Nationale nr 1/2011,
reprezentand o tintd majora in tot procesul de invatare pe tot parcursul
vietii.(art.4, din Legea nr.1/2011).
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Transformarile produse in ultimii ani pe piata fortei de munca in
domeniul contabilitatii ridicd o serie de intrebari referitoare la
competentele pe care le au in vedere angajatorii in procesul de selectie
si recurutare a angajatilor.

Tic (2015, p.213) opineaza faptul ca ,tinerii din ziua de astazi au
acces la o educatie din ce in ce mai tehnica i mai specializata. Cei mai
multi dintre studenti ajung pe piata muncii pregatiti din punct de vedere
tehnic si detin acele ,,competente hard” care creeaza premisa pentru a fi
buni profesionisti. Le lipsesc, Insa, tocmai competentele care i-ar putea
individualiza, care i-ar diferentia de marea de studenti beneficiari ai
aceluiasi sistem de invatamant Tn masa”.

Atit competentele profesionale cat si cele transversale se pot
dezvolta in timp, dar cele transversale nu compenseaza lipsa
competentelor transversale. Hogan (2018) opineaza faptul ca ,,obtinerea
unui job tine din ce In ce mai mult de gradul de angajabilitate al
candidatului, adica de o serie de trasaturi personale, precum: abilitatile
interpersonale, diplomatie, tact, amabilitate, seriozitate, orientare catre
ceilalti, echilibru emotional.”

Barbu & Craciun (2015) abordeaza un studiu care se axeaza pe
dezvoltarea competentelor transversale in randul viitorilor antreprenori.
Analizand raportul dintre oferta si cererea de competente pe piata fortei
de muncd, Barbu & Craciun ajunge la concluzia ca modul de abordare a
competentelor trebuie sa fie In concordantd cu strategia companiei ,,in
care sd se pund accentul pe competentele largite ce tin cont de
caracteristici comportamentale precum ,,stiinta de a invata” si ,,stiinta de
a fi”, si nu de competentele traditionale care includ caracteristici strict
profesionale sau tehnice”. Barbu & Craciun (2015, p.80).

Klibi & Oussii (2013) constata in studiul lor un decalaj intre
perceptiile studentilor si asteptarile angajatorilor in ceea ce priveste
intrarea pe piata muncii in domeniul contabilitatii.Studentii acordd o
importantd mai mare abilitatilor tehnice 1n fata celor generice in ceea ce
priveste priveste intrarea pe piata muncii in domeniul contabilitatii. Cu
toate acestea, grupul tintd format din studenti nu neagd importanta
abilitatilor generice.

In urma datelor primite de la companiile participante la
Angajatori de TOP Timisoara desfasurat in perioada 16-17 martie
2018 la Centrul Regional de Afaceri a rezultat ca soft skill-urile
urmdrite in procesul de selectie si recrutare a persoanlului sunt:

89



Revista Studentilor Economisti

Orientarea cdtre clienti (53%), Lucrul in echipa (47%), Agilitate si
adaptabilitate (47%), Modul efectiv de comunicare (41%), Invatare
continud (41%), Planificare si organizare (29%) (Zdv, 2018).

In siuatia in care tehnologia informationald a evoluat foarte
rapid in ultimul deceniu, se simte tot mai acut nevoia unei noi abordari a
informatizarii contabilitatii, fapt care poate sd aibd impact pozitiv
asupra mediului afacerilor. lonescu si altii (2014, pg.) opineaza faptul ca
,» on-line accounting va schimba profesia contabild. Va duce la o
imbunatatire considerabila a modului de desfasurare a activitatilor
financiare, a interactiunii cu clientii si a vitezei si eficientei de raspuns
la nevoile acestora”.

Studiul prezentat in cadrul Word Economic Forum de la Davos
numit ,, The Future of Jobs” pune in evidenta faptul ca ,,peste cinci ani, o
treime din competentele si abilitdtile care sunt acum considerate
importante pe piata muncii 1si vor pierde din valoare” (Gireada, 2016).
In 2020, a patra revolutie industrialdi care va aduce schimbari
importante, descoperiri de biotehnologii si inteligenta artificialda, va
avea un efect considerabil asupra modului in care trdim si ne
desfasuram activitatea. Nu putem sa ne ddm seama de pa acum care vor
fi cele mai cautate joburi in viitor, dar, putem sd ne facem o idee cu
privire la competentele care vor fi solicitate pe piata muncii dacd ne
uitam la tendinte.

Studiul ,,The Future of Jobs”, abordeazd modaliatea in care va
arata in viitor piata fortei de munca. Realizatorii raportului au chestionat
directori de resurse umane precum si directori de strategie de la mari
angajatori globali ce ar putea sd3 inseamne aceastd schimbare atat pentru
cei acre recruteaza forta de muncd cat si pentru angajati. Au fost
intocmite ulterior doua liste de competentei solicitate de piata fortei de
munca muncii in anii 2015 si ulterior in 2020, pe baza raspunsurilor
primite.

Top 10 abilitati in 2020
1. Rezolvarea problemelor complexe
2. Gandirea critica
3. Creativitatea
4. Managementul oamenilor
5. Coordonarea cu altii
6. Inteligenta emotionala
7. Analiza si luarea deciziilor
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8. Orientarea spre servicii
9. Negocierea
10. Flexibilitatea gandirii

Top 10 abilitati in 2015
. Rezolvarea problemelor complexe
. Coordonarea cu altii
. Managementul oamenilor
. Gandirea critica
. Negocierea
. Controlul calitatii
. Orientarea spre servicii
. Analiza si luarea de decizii
. Ascultarea activa
0. Creativitatea

Sursa.: Future of Jobs Report, World Economic Forum

— O 00 1N DN W~

Cernusca si altii (2017) abordeaza problematica importantei
misiunii mediului economic universitar precum si a profesorului
modern 1n scopul dezvoltarii stategiilor educationale prin care sd se
urmdreasca importanta si necesitatea dezvoltarii competentelor
transversale aldturi de celelalte cunostinte de specialitate specifice
postului in vederea adaptarii cu succes a absolventilor profilului de
contabiliatte pe piata fortei de munca din domeniul economic. Invitarea
traditionala va trebui combinatd cu metode si tehnici moderne de
predare, invatare si evaluare.

Cernusca si altii (2017) pune accent pe rolul important pe care il
are dezvoltarea colabordrii intre universitdti, mediul de afaceri si
corpurile profesionale 1n scopul compatibilizarii cunostintelor
accumulate pe parcursul studiilor de licenta si master cu cerintele si
nevoile actuale ale pietei fortei de munca.

Metodologia cercetarii

Obiectivul principal al cercetdrii noastre este de a studia
perceptia grupului tintd cu privire la perceptia acestora aferenta
competentelor necesare accesului pe piata fortei de muncd din
perimetrul contabilitdtii. Grupul tintad este format din:
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-120 de studenti si masteranzi de la profilele de contabilitate de
la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitétii ,,Aurel
Vlaicu” din Arad(grup 1)

-140 profesionisti contabili de la cabinetele si societatile de
contabilitate membre ale Corpului expertilor contabili si contabililor
autorizati din Roméania (CECCAR) filiala Arad (grup 2).

Pornind de la aceste preocupari, autorii au recurs la un studiu
exploratoriu care are la bazd o cercetarea descriptiva de tip transversal,
metoda de cercetare utilizatd fiind ancheta (sondajul), instrumentul
cercetarii fiind chestionarul. S-a elaborat un chestionar care contine
doua tipuri de Intrebari:

-Intrebari generale, rolul acestora fiind acela de a oferi o imagine
cait mai fidela cu privire la profilul personal al grupului
tinta(studenti/masteranzi si profesionisti contabili)

-Intrebdri privitoare la perceptia profesionistilor contabili vis-a-
vis de cea a studentilor si masteranzilor contabili privind perceptia
acestora asupra competentelor profesionale si transversale necesare
accesului pe piata fortei de munca din zonacontabilitatii.

Chestionarul a fost distribuit grupului tintd in perioada
octombrie 2018-ianuarie 2019, acesta reprezentdnd fundamentul pe
baza caruia s-a realizat interpretarea demersului stiintific. Conceperea
ipotezei de cercetare contribuie la clarificarea aspectelor care se doresc
a fi analizate Tn urma studiului de cercetare si aceasta poate fi acceptata
sau infirmatd apeland la calcule pe baza testului statistic chi-patrat(Karl
Pearson). In cadrul studiului de cercetare s-a propus spre testare
urmatoarea ipoteza: ,Exista o diferenta de perceptie 1Intre
studenti/masteranzi si angajatori in ceea ce priveste importanta acordata
aptitudinilor tehnice vis-a-vis de cele generice in vederea accesului pe
piata fortei de munca in zona contabilitatii.

Rezultatele cercetarii

Ne propunem sa aducem in atentie aspectele supuse analizarii in
vederea atingerii obiectivului propus.

Obiectiv: Perceptia studentilor/masteranzilor, precum si a
profesionistilor conatbili intervievati cu privire la importanta acordata
aptitudinilor tehnice vis-a-vis de cele generice in vederea accesului pe
piata fortei de munca in zona contabilitatii.
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In cadrul acestui obiectiv ne propunem si testim urmitoarea
ipoteza:

Ipoteza: Existd o diferenta de perceptie intre profesionisti
contabili si studenti/masteranzi in ceea ce priveste importanta acordata
aptitudinilor tehnice/functionale precum si a celor generice in vederea
accesului pe piata fortei de munca din zona contabilitatii. Grupul tintd a
fost solicitat sd raspunda la intrebarea: ,,Aptitudinile tehnice/functionale
sunt prioritare n fata celor generice In vederea patrunderii pe piata
fortei de munca din zona contabilitdtii?” Raspunsurile prestabilite la
intrebare au avut la baza scala Likert, utilizdndu-se cinci variante de
raspuns notate de la 1-dezacord total pana la 5-total de acord.

Ipoteza nula Hp:Nu existd o diferentd de perceptie Iintre
profesionisti contabili si studenti/masteranzi in ceea ce priveste
importanta acordata aptitudinilor tehnice/functionale precum si a celor
generice in vederea accesului pe piata fortei de muncd in domeniul
contabilitatii.

In vederea testarii ipotezei vom apela la testul chi-patrat(Karl
Pearson).

Criterii de decizie:

e Pragul de semnificatie: alfa=0,05
e Numarul gradelor de libertate:
df=(nr.coloane-1)x(nr.linii-1)=(5-1)x(2-1)=4

Tabel 1. Frecvente observate

Total
Observat Dezacord Dezacord | Indiferent De de T.O tfl
total acord linii

acord
Grup 1 15 29 8 31 37 120
Grup 2 54 36 5 32 13 140
Total 69 65 13 63 50 | 260

coloane

Sursa:elaborare proprie pe baza raspunsurilor din chestionare
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total de acord

de acord

indiferent

dezacord

dezacord total

Hgrup2 mgrupl

30.83%

22.85%

25.83%

25.71%

24.17%

38.58%

Figura 1.Opinia studentilor/masteranzilor si profesionistilor contabili vis-a-vis de
importanta acordata aptitudinilor tehnice/functionale si generice

Tabel 2. Frecvente teoretice

Total
Teoretic Dezacord Dezacord | Indiferent De de T.o tfl
total acord linii

acord
Grup 1 32 30 6 29 23 120
Grup 2 37 35 7 34 27 140
Total 69 65 13 63 50 | 260

coloane

Sursa:elaborare proprie pe baza raspunsurilor din chestionare

Calculul valorii observate a parametrului:
Chicateata=(15-32)*/32+(29-30)*/30+(8-6)*/6+(31-29)*/29+(37-
23)%/23+(54-37)*/37+(36-35)*/35+(5-7)*/7+(32-34)*/34+(13-
27 27=
Chi’cateua=34,17

Chi’eric=9,488
Luarea deciziei:

Chizcalculat > Chizcritic
Ipoteza nula se respinge, si ca urmare se accepta ipoteza
alternativa.Ca urmare exista o diferenta de perceptie intre profesionisti
contabili si studenti/masteranzi in ceea ce priveste importanta acordata
aptitudinilor tehnice/functionale precum si a celor generice in vederea
accesului pe piata fortei de muncd din zona contabilitatii.
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Tabel 3. Concluziile pe baza analizei raspunsurilor grupului tintd

Exista o diferenta de
perceptie intre angajatori
si studenti/masteranzi in

ceea ce priveste Ipoteza nuld Hy se
importanta acordata respinge, si ca

aptitudinilor . =

tehnice/functionale urmare se accepta

precum si a celor ipoteza alternativa.

generice in vederea
accesului pe piata fortei
de munca 1n din
domeniul contabilitatii.

Comentarea rezultatelor cercetarii

Mai mult de 50% dintre studentii/masteranzi contabili considera
ca aptitudinile tehnice/functionale sunt prioritare in fata celor generice
in vederea patrunderii pe piata fortei de muncd din domeniul
contabilitatii (30,83% sunt in total de acord iar 25,83% isi exprima
acordul). 36,67% dintre respondenti considerd contrariul, respectiv
aptitudinile generice sunt prioritare in fata celor profesionale/tehnice in
vederea patrunderii pe piata fortei de muncad din domeniul contabilitatii
(12,50% sunt in dezacord total iar 24,17% sunt in dezacord in legatura
cu intrebarea formulata in cadrul chestionarului).

Mentiondm cd 6 studenti/masteranzi contabili sunt indecisi. Mai
mult de 50% dintre profesionistii contabili membrii CECCAR considera
ca aptitudinile generice sunt prioritare in fata celor tehince/functionale
in vederea patrunderii pe piata fortei de muncd din domeniul
contabilitatii (38,58% sunt in dezacord total iar 25,71% 1isi exprima
dezacordul in legaturd cu intrebarea formulatd in chestionar). 32,13%
dintre respondenti considera contrariul, respectiv aptitudinile
profesionale/tehnice sunt prioritare in fata celor generice in vederea
patrunderii pe piata fortei de munca din domeniul contabilitatii (9,28%
sunt total de acord iar 22,85% sunt de acord in legaturd cu intrebarea
formulatd in cadrul chestionarului) Mentiondam ca 7 profesionisti
contabili sunt indecisi.
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Concluzii

Pentru a-si putea indepini rolurile si activitatile pe care le are In
cadrul organizatiei, profesionistii care activeazd in domeniul
contabilitatii trebuie sa imbine In mod armonios atat aptitudinile
tehnice/functionale cat si cele generice.

Dacd se combind in mod armonios cele doua tipuri de aptitudini,
profesionistii contabili vor putea fi mai aproape de clienti, sprijinind si
contribuind la dezvoltarea succesului companiei iar profesia contabild
va avea numai de castigat. Asteptarile pe care angajatorii le au de la
proaspetii absolventi de de la specializarile de contabilitate deriva din
rolurile si activitatile pe care acestia trebuie sa le desfasoare in cadrul
companiei in vederea asigurdrii succesului durabil al organizatiei din
care fac parte.

Important este ca invatamantul economic sd nu se focalizeze doar
pe dezvoltarea aptitudinilor tehnice/functionale si teste aplicate
studentilor/masteranzilor care sd vizeze cunostinte de contabilitate,
evaluare,finante, gestiune financiara, audit,evaluare,expertizd contabila,
etc.

Cadrele didactice universitare trebuie sa aiba preocupari
permanente pentru dezvoltarea ablitatilor generice Intrucat acestea pot
sprijini si contribui la dezvoltarea succesului organizational durabil
conducand astfel la o crestere a performantei universitare a
studentului/masterandului  contabil. James Heckman, laureat al
Premiului Nobel pentru economie in anul 2000 si profesor la
universitatea din Chicago ajunge la concluzia in urma cercetarilor sale
ca: ,,cu cat investim mai devreme in formarea acestor abilititi,cu atat
vom avea beneficii mai mari $i cu cdt amandm mai mult aceasta
investitie,cu atat pierdem mai mult din beneficiile pe care ea ni le poate
aduce”.

Profesionistii care activeazd in sfera contabilitatii trebuie safaca
eforturi pe calea mentinerii aptitudinilor tehnice/functionale si generice
la nivelul actual solicitat pe piata profesiei contabile, in vederea
asigurarii unui serviciu profesional de calitate bazat pe ultimele evolutii
care au loc Tn zona reglementarilor contabile si fiscale .

Principala limitd a cercetarii noastre consta in faptul ca din grupul
tintd nu au facut parte decat profesionisti contabili de la cabinetele si
societatile de contabilitate membre in cadrul filialei CECCAR Arad.
Intentiondm ca pe viitor sa extindem grupul tintd si cu alti profesionisti
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contabili de la alte filiale CECCAR din tara, precum si
studenti/masteranzi si de la alte profile economice care doresc sa
lucreze 1n sfera contabilitdtii, membrii ai mediului academic precum si
alti utilizatori de informatii financiar-contabile, in vederea obtinerii unor
informatii suplimentare precum si fundamentarii unor concluzii mai
relevante.
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A Theoretical - Statistical Analysis Regarding the
Tourism Impact on the Nowadays Global Economy

Analiza teoretico-statistica privind impactul turismului
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Abstract: Thanks to its spectacular evolution and
development during the last ten years, the tourism
became the main representative of the global
economy third sector. The fact that it has become
worldwidely the most prosperous sector could be
easily proved by analyzing the most recent
globally applied statistical data, provided by the
»The World Travel & Tourism Council” (WTTC)
organization. These data emphasize fairly a
continuous and exponential growth and
evolution. Analyzing carefully these statistical
data, we could also reach the same conclusion as
it concerns the tourism, seen as a future
opportunity for the economical, social and
cultural development. The present article aims a
theoretical-statistical analyzis regarding  this
tourism impact on the global economy by
comparing the most relevant economic indicators,
e.g.: the worlwide number of arrived torists, the
share from the worldwide GDP, the workforce
employment, total worldwide receipts from
tourism.

Keywords: economic impact, global GDP, total
receipts, future opportunity.
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Rezumat: Turismul, datorita evolutiei si
dezvoltarii sale spectaculoase din ultimii zece ani,
a devenit reprezentantul de varf al sectorului
tertiar al economiei globale. Faptul ca a ajuns cel
mai prosper sector economic pe lume, poate fi
usor demonstrat, prin analiza celor mai recente
date statistice cu caracter global, oferite de
organizatia »The World
Travel&TourismCouncil” (WTTC), date care
arata Tn mod real si autentic o crestere si o
dezvoltare continud i exponentiala. Analizand cu
atentie aceste date statistice putem sa ajungem si
noi la concluzia specialistilor din domeniu in
privinta turismului, vazut ca si o oportunitate de
viitor pe planul dezvoltarii economico-socio-
culturale.

In acest proiect, am realizat o analizi teoretico-
statisticd privind acest impact al turismului
asupra economiei globale, prin compararea celor
mai relevanti indicatori economici,, cum ar fi:
numarul de turisti sosifi pe plan mondial, cota
parte din GDP-mondial, ocuparea fortei de munca
sau Tncasari totale din turism pe plan mondial .

Cuvinte cheie: impact economic, GDP- mondial,
incasari totale din turism, oportunitate de viitor

Introducere- Turismul, fenomen mondial cu impact major asupra
economiei globale contemporane

Turismul face parte din sectorul tertiar, fiind un serviciu
intermediat de operatorii si agentiile turistice care se ocupd cu
furnizarea unor servicii cum ar fi transportul (aerian, naval, feroviar,
rutier etc.), facilitdti de cazare si alte servicii conexe (ghiduri turistice,
intrare In muzee, targuri, parcuri naturale si alte atractii turistice, servicii
de asigurare pentru caldtori, servicii de catering si de divertisment
etc.)(Berrino Annunziata, 2010).
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Acesta este o sursd importantd de venituri pentru multe tari din
lume si aduce bani direct In bugetele de stat prin impozitarea serviciilor
legate de turism (de exemplu taxele de aeroport), precum si indirect prin
intermediul 1incasarilor furnizorilor de servicii. Recent, numeroase
organizatii neguvernamentale au Inceput sa promoveze turismul drept
un mijloc de incurajare a dezvoltarii natiunilor sdrace; in acest context
turismul purtand denumirea de turism responsabil (adica obligat la
respectarea mediului si a culturilor locale).

Circulatia turisticd, adica deplasarea turistilor de la locul de
resedintd obisnuit intr-un alt loc in scop recreativ sau de afaceri poate
lua doua forme diferite: cea de tranzit sau transfer atunci cand in timpul
deplasarii nu se fac opriri intermediare si veniturile alocate acesteia sunt
consumate exclusiv in destinatia aleasa; cea de-a doua forma este cea
itinerantd (in circuit) care presupune oprirea intermediard in numeroase
destinatii stabilite initial si consumarea veniturilor in fiecare dintre
acestea.

Din prima forma de circulatie putem distinge cel putin trei tipuri
de turism: terestru, maritim, si aerian; iar pentru cea de-a doua forma
putem aminti alte tipuri de turism dupd cum urmeaza: drumetia,
calaritul, mersul cu Dbibicleta/motocicleta, turismul rutier (cu
automobilul au alte mijloace de transport, tipic itinerant), turismul
feroviar, turismul naval (din aceastd categorie fac parte si croazierele
maritime sau fluviale), turismul aerian. In ceea ce priveste turismul
aerian, ofertele companiilor de zbor low-cost, aparute la Tnceputul anilor
’90 au dat un impuls puternic calatoriilor scurte cu avionul in decursul
unui an calendaristic.(Cunha Licinio, 2014,)

Activitatea turistica constituie un sector economic foarte bogat
care a cunoscut o crestere si dezvoltare continua odata cu sfarsitul celui
de-al doilea razboi mondial. La nivel mondial se estimeaza ca turismul
reprezinta aproximativ 10% din produsul intern brut cu incasari de peste
1200 de milarde de dolari in 2016. Pe primul loc in topul tarilor cu cele
mai mari cheltuieli turistice este China, urmatd de Statele Unite si
Germania. De asemenea, orasul clasat pe primul loc din punct de vedere
al nivelului cheltuielilor realizate de catre turisti a fost, potrivit
U.N.W.T.O. Dubai, oras in care turistii au cheltuit mai mult de 31,3
miliarde de dolari americani in 2016.

Fenomenul mondial Turism, devenit un element dinamizator al
sistemului economic global, a ajuns a treia cea mai puternica ramurd a
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economiei globale, dupa industria energeticd si cea de automobile,
intruca tconform previziunilor specialistilor din domeniu, pana in anul
2020, suma incasarilor turistice pe plan global va depasi valoarea de 2
000 de miliarde de dolari (USD).

Anul 2017 a fost desemnat de ONU "Anul International al
turismului durabil pentru dezvoltare", turismul ajungind in faza de a fi
cel mai prosper sector economic din lume, oferind o mare oportunitate
de crestere atdt pe plan economic, cat si socio-cultural.(Comanescu
S.,A., 2017)

W.T.T.C. furnizeaza de aproape 30 de ani cifre si date statistice,
cei mai relevanti indicatori economici, care ne ajutd in plasarea
turismului global ca reprezentant de varf al sectorului tertiar al
economiei globale, fiind:

e numadrul de turisti sosifi, pe plan mondial

e cota parte atinsa din GDP-ul( PIB ) mondial

e Incasarile din turism pe plan global

Graficul de mai jos (fig.1.) contine o comparatie a datelor
statistice a numarului sosirilor, pe plan mondial, in ultimii 10 ani,
incepand din anul 2008 pana in prezent, date statistice, care arata ca
numarul turistilor internationali sositi, pe plan mondial, in perioada
2009-2018, pe diferite regiuni (America de Nord, Asia, Orientul
Mijlociu , Europa) este intr-o continui crestere liniar-exponentiali. In
2018, s-au inregistrat 133 milioane de sosiri internationale in America
de Nord si 58 milioane in Orientul Mijlociu, 324 milioane In Asia si
671 milioane in Europa, date spectaculoase, care aratd importanta si
semnificatia deosebitd a acestui segment al economiei, turismul .
Conform specialistilor in domeniu, pand in 2020, se asteaptd ca
sosirile sd ajunga la aproximativ 1,36 miliarde si sa depaseasca 1,8
miliarde pana in 2030.(UN.W.T.O.-World Tourism
Barometer,volume 17, Advance Release January 2019).
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Fig.1. Numairul de sosiri pe plan mondial in ultimii 10 ani -
mil.persoane
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Sursa: UNTWO/World Tourism Barometer,
June 2018

Conform graficului, putem afirma faptul cad sectorul turistic se
consolideaza permanent, devenind esential in cresterea si dezvoltarea
comunitatilor din intreaga lume, intr-o concordantd deplind si cu
obiectivele de dezvoltare durabila globala.

Un alt indicator macroeconomic reprezentativ, cota parte pe
care ocupa industria turismului din GDP-ul economiei mondiale
(Travel&TourismEconomy GDP), ofera informatii tot despre o
crestere mare in ultimii 10 ani, in special In privinta investitiilor de
capital Tn acest domeniu. Ultimele rapoarte economice, pe anul 2018,
care au acoperit 185 de tari din 26 de regiuni, furnizeaza date in
legatura cu potentialul de performanta al acestui sector, cum ar fi
cresterea directa a PIB-ului cu 3,1% fata de 2017 sau a cele milioane
de locuri de munca suplimentate nete, care au condus la uluitoarea
performantd a turismului pe plan global de a poseda 1 din cele 9
existente, in cifre insemnand peste 313 de milioane de locuri de munca
(9,8 % din total), in anul 2018.(World Travel&Tourism Council-The
Economic Impact of Travel&Tourism, 2018).
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Analizand contributia directd a turismului la PIB, pe plan
mondial, in ultimii zece ani (fig. 2.) putem afirma o alta crestere
exponentiala, constanta,(exceptie facand doar anul 2018), putem
remarca o crestere anuald de 3,8 % , ajungand la 2.574,2 de miliarde
de USD , fatda de 2.306 de miliarde de USD ale anului 2017,
preconizandu-se in continuare cresteri de 3,5- 4 % anual, pand la 3
597,1 de miliarde de dolari in anul 2028, iar in ceea ce priveste
contributiile totale, acestea cunosc aceeasi crestere exponentiald ca si
cele directe, Tn 2018 ajungand la o valoare de 8271,3 de miliarde de
dolari fatd de 7613,3 de miliarde ale anului 2017, estimate pentru anul
2028 la o valoare de 11.512,9 de miliarde de USD, contributii care se
vor datora in special activitatii hotelurilor, companiilor aeriene,
agentiilor de voiaj, dar va include si activitatile sectoarelor de
restaurante si agrement, sustinute de turisti. Datele statistice ofera
informatii tot despre o crestere in ultimii 10 ani, mai ales in ceea ce
priveste investitiile de capital in acest domeniu (fig. 2)

Fig.2. Impactul economic al turismului in ultimii zece ani-
trilioane de USD
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Ocuparea fortei de munca, ca si indicatorul contributiei la PIB
mondial, descrie in ultimii 10 ani, o crestere permanentd, generand doar
in anul 2018 peste 118 de milioane de locuri de munca directe(3,8% din
totalul ocuparii fortei de munca), iar specialistii in domeniu, inclusiv si
cel mai sceptici, preconizeazd pand in 2028, o continud crestere cu
aproximativ 2,5 % pe an . (fig. 3.)

Fig. 3. Contributia directa a turismului la ocuparea fortei de
munca
-mil.
locuri de munca noi
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Sursa: W.T.T.C. - Travel&Tourism's contribution to
employment- 2018

Contributia totala la ocuparea fortei de munca, include pe
langa forta de muncd din domeniile hoteliere, agentii de voiaj, companii
aeriene si domeniile legate de sectorul de restaurant, investifii, lanfuri de
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aprovizionare, venituri induse, astfel ca se ajunge la cifra de
313.221.000 de locuri de muncd in 2018, ceea ce reprezinta 9,8 % din
totalul ocuparii fortei de munca, pe plan mondial, avand ca previziuni
ale specialistilor pe 2028 cifra de 381.700.000 (11,1 % din total -fig 4.)

Fig. 4. Contributia totala a turismului la ocuparea fortei de munca
-mil. locuri
de munca ocupate
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2018

Diagrama statisticii cifrelor in procente(fig.5) arata ca de la 9,8

% actualmente, turismul va ocupa pana in anul 2028, un procent de 11,3
% din totalul fortei de munca, pe plan global.
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Fig. 5. Contributia turismului la ocuparea fortei de munca, pe
plan mondial(%)
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Indicatorul incasérilor din turism pe plan global demonstreaza
faptul ca turismul, incepand cu anul 2009, de 10 ani consecutiv, este
intr-o crestere dinamica, aducand astfel contributii masive economiilor
nationale din diferite regiuni(fig. 6),

Fig .6. Incasirile din turism , pe plan mondial - trilicane USD
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107



Revista Studentilor Economisti

Din analiza evolutiei indicatorilor macroeconomici se poate
concluziona dinamismul dezvoltarii industriei turismului, cresterea
exponentiala a acestora in perioada ultimilor 10 ani reprezentand un
motiv ntemeiat pentru plasarea turismului global, la locul sau
binemeritat, ca si reprezentant de varf al sectorului tertiar al economiei
globale, cu exceptionale perspective atat pentru cresterea si dezvoltarea
economicd mondiald, cat si pentru dezvoltarea comunitatilor din

BILLION
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BILLION
OPPORTUNITIES
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Abstract

The main target of our work is to study the
perception of the MA students, of the accounting
professionals and of the alumni students
graduating accounting study programs regarding
their perception on the existence and
development of the creative accounting
phenomenon. The research method in order to
accomplish the present study is the survey. The
responsible factors within the company has to
promote an appropriate behavior, discouraging
the promoting with bad faith of the creative
accounting techniques and practices that could
have negative effects for a short or long term,
distorting in this way the reality and affecting the
business environment health.

Keywords: creative accounting, perceptions, MA
students, alumni students, accounting
professionals, ranks ordering.

Rezumat
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Obiectivul principal al cercetarii noastre este de
a studia perceptia masteranzilor, profesionistilor
contabili si a studentilor alumni de la profilele de
contabilitate cu privire la perceptia acestora
asupra existentei si dezvoltarii feomenului
contabilitatii creative.Metoda aleasd in vederea
cercetarii a constat in ancheta pe baza de sondaj.
Factorii responsabili din cadrul companiei au
datoria sa promoveze un comportament corect
,descurajandu-se promovarea cu rea credintd a
tehnicilor si practicilor contabile creative care pot
avea efecte negative pe termen mai scurt sau mai
lung distorsiondnd in acest fel realitatea si
afectand sanatatea mediului de afaceri.

Cuvinte cheie: contabilitate creativa, perceptii,
masteranzi, studenti alumni, profesionisti
contabili, ordonarea rangurilor.

Introducere

In scopul fardarii situatiilor financiare anuale si a performantelor
entitatilor, profesionistii contabili au dat dovada unui exces de
ingeniozitate, realizand ,,aranjamente” demne de invidiat, in scopul
umflarii rezultatului sau la polul opus in scopul dezumflarii acestuia in
functie de interesele urmarite. Contabilitatea creativd poate avea o
perceptie negativd 1n cazul in care nu se urmadreste reflectarea unei
imagini fidele asupra pozitiei financiare,performantelor ,evolutiei
capitalurilor proprii si a fluxurilor de numerar,asa cum impun normele
de contabilitate,ci este menitd sd conduca la elaborarea unor situatii
financiare care sa raspunda preferintelor echipei manageriale n functie
de interesele urmarite.Nu putem exclude nici varianta pozitivda a
contabilitatii creative in situatia Tn care se apeleazd la rationamentul
profesional ,,corect” al profesionistilor contabili precum si la buna
credintd a echipei manageriale.
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Revizuirea literaturii de specialitate

Primele sensibilizari ale mediului contabil romanesc privind
manifestarea fenomenului contabilitdtii creative apar in lucrarea
prof.univ.dr.Niculae Feleagd (1996) intitulatd Controverse contabile,
dificultiti conceptuale si credibilitatea contabilitatii”. In cadrul
discutie tehnicile si practicile contabilitatii creative precum si riscurile
proliferarii acestora in practica contabila.(Feleagd,1996,pg.145-158).

Liliana Malciu (1999) in lucrarea ,,Controverse contabile”
defineste contabilitatea creativa plasand-o intre perversitate si
perfectionarea tehnicilor prin imaginatie.in capitolul doi si trei autoarea
prezintd o serie de tehnici de modelare a bilantului si contului de profit
si pierdere, incheind in ultimul capitol cu o serie de reflectii referitoare
la reactia profesiei contabile la fenomenul contabilitatii creative.

Diaconu (2004) opineaza in lucrarea intitulata ,,Cum fac bani
contabilii? Evaziune fiscald, paradisuri fiscale, contabilitate creativa” ca
fenomenul contabilitatii creative este determinat mai degraba de dorinta
managerilor companiilor de a obtine remuneratii cat mai mari:
Majoritatea indicatoriilor in functie de care sunt calculate remuneratiile
managerilor au la bazd conturile anuale ale firmei pe care acestia o
conduc.

De aceea, managerii vor fi intotdeauna interesati sa exercite o
presiune asupra respectivilor indicatori, astfel incat acestia sa se apropie
mai mult de valoarea prevazutd pentru o bonificatie cit mai
substantialda”.(Diaconu,2004,pg.209).

O contributie semnificativa plasatd in zona contabilitatii creative
o are lucrarea elaborata de Adriana Sofia Dumitrescu (2014) si intitulata
Contabilitate creativi-de la idee la bani cu exemple practice”.In prefata
cartii prof.univ.dr.Ristea Mihai precizeaza faptul cd ,prin cautarea
pozitivismului si negativismului in contabilitatea creativa, autoarea ne
propune relevantul si credibilul, asa cum ii std bine adevarului.

Intr-o altd viziune, este lucrarea polemicilor cordiale,care invita
la controversd si provocare, la 1indoieli si reflectii, inclusiv la
controvesele autoarei cu propriile idei si constructii stiintifice.”
(Dumitrescu,A.S.,2014,pg.11). Feleaga si Malciu (2002) prezintd in
cercetarea-eseu intitulatd ,,Politici si optiuni contabile” o serie de
preocupari legate de politicile si optiunile contabile plasate in slujba
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unei contabilitati sincere (fair accounting), precum si in slujba
cosmetizarii conturilor (bad accounting).

Cernusca (2014) in lucrarea ,,Strategii si politici contabile” face
o invitatie la refelectie privind elaborarea si fundamentarea politicilor si
optiunilor contabile:influenta acestora asupra pozitiei financiare si
performantelor intreprinderilor.

Grosanu (2013) in lucrarea intitulata ,,Contabiliatte creativa”
aduce in discutie o serie de studii empirice care ajuta publicul larg sa
inteleagd conceptul si impactul fenomenului contabilitatii creative in
mediul economic din Romania si de pe mapamond.

Prin intermediu tezei sale de doctorat,Balaciu (2011) isi aduce o
contributie la cercetarea contabila plasata in zona contabilitatii creative
dezbatand aspecte legate de motivatiile practicilor de contabiliatate
creativd, implicatiile respectarii practicilor etice in profesia conatbila,
granita dintre contabiliatate creativa si frauda.

Metodologia cercetarii

Obiectivul principal al cercetdrii noastre este de a studia
perceptia grupului tintd cu privire la perceptia acestora in legitura cu
tehnicile si practicile contabilitatii creative descrise in literatura
contabila de specialitate. In vederea realizarii acestui obiectiv, s-a
realizat un studiu exploratoriu ce are la bazd o cercetarea ,metoda
aleasd fiind ancheta prin sondaj pe baza de chestionar.S-a apelat la
metoda ordondrii rangurilor.

Chestionarul a fost distribuit unui numar format din:
- 75 de masteranzi de la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad;
- 50 studenti alumni;
-120 profesionisti contabili din cadrul Corpului expertilor contabili si
contabililor autorizati din Romania (CECCAR), filiala Arad.

Ancheta pe baza de chestionar a fost realizatd in perioada

octombrie 2018-ianuarie 2019, acesta reprezentdnd fundamentul pe
baza cdruia s-a realizat interpretarea demersului stiintific.
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Rezultatele cercetarii

Obiectiv : Perceptia grupului tintd cu privire la opinia acestora
in legatura cu tehnicile si practicile contabilitatii creative descrise in
literatura contabila de specialitate. .

In cadrul acestui obiectiv ne propunem si testim urmitoarea
ipoteza:

Ipoteza: Exista o diferentd de perceptiec intre masteranzi,
profesionisti contabili si studenti alumni in ceea ce priveste opinia
acestora in legdturd cu tehnicile si practicile contabilitatii creative
intalnite in literatura contabila de specialitate. Cele trei grupuri tinta au
fost solicitate sd rdspundd la Iintrebarea: ,Care este pozitia
dumneavoastd in legaturd cu tehnicile si practicile contabilitatii creative
descrise in literatura contabild de specialitate ?(incercuiti una sau mai
multe variante dintre cele de mai jos:au o conotatie negativa ,pot avea si
0 conotatie pozitivd, sunt inaceptabile si se pot aplica in practica
contabild)”

Grupul tinta a fost solicitat sa ierarhizeze cele patru opinii (au o
conotatie negativa,pot avea si o conotatie pozitivd,sunt inaceptabile si se
pot aplica In practica contabild) privind tehnicile si practicile
contabilitatii creative descrise in literatura contabild de specialitate.

In vederea atingerii acestui obiectiv ne propunem si apelim la
metoda ordonarii rangurilor intr-o cercetare calitativa, avand ca obiectiv
evaluarea celor patru opinii din punct de vedere al importantei atribuite
pentru acestea, precum si prelucrarea raspunsurilor unui esantion format
din 75 masteranzi, 120 profesionisti contabili si 50 studenti alumni.
Ierarhizarea acestor opinii se va realiza de catre subiectii investigati din
punct de vedere al importantei pe care o acorda acestia pe o scald de la
1-cel mai important pana la 4-cel mai putin important. In tabelul nr.1 se
centralizeaza numarul materanzilo, studentilor alumni si profesionistilor
contabili intervievati care plaseaza fiecare opinie pe locurile 1, 2, 3 si 4
sub aspectul importantei acordate. Fiecdrui subiect chestionat 1 s-a
solicitat sa evalueze cele patru opinii cu calificative pe o scald de la 1-
cel mai important pana la 4-cel mai putin important, in functie de locul
pe care le-a plasat sub aspectul preferintelor.
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Tabel 1. Ordonarea preferintelor subiectilor chestionati
(masteranzi, studenti alumni si profesionisti contabili)
de cele patru opinii

Profesionisti
contabili/ Locul 1 Locul 2 Locul 3 Locul 4
Masteranzi/ (4 puncte) | (3 puncte) | (2 puncte) | (1 punct)
Studenti alumni

A)Au o conotatie

. 10/5/2 13/52/1 63/10/37 34/8/10
negativa

B)Pot avea si o
conotatie 12/4/6 71/10/35 27/41/5 10/20/4
pozitiva

C)Sunt

. . 7/6/3 30/5/9 12/20/5 71/44/33
inaceptabile

D)Se pot aplica
in practica 91/60/39 6/8/5 18/4/3 5/3/3
contabila

Sursa: elaborare proprie pe baza raspunsurilor din chestionare

Ierarhia fiecarei opinii se va determina prin ponderarea
numadrului aprecierilor fiecareia dintre acestea cu punctajul acordat
locului pe care a fost apreciata, astfel:

e Profesionisti contabili
A) =10x4+13x3+63x2+34x1=239
B)= 12x4+71x3+27x2+10x1=325
C)= 7x4+30x3+12x2+71x1=213
D)= 49x4+6x3+18x2+5x1=423

lerarhia finald a celor patru opinii din punct de vedere a
preferintelor celor 175 studenti investigati este:
D(423)>B(325)>A(239)>C(213)
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opinia profesionistilor contabili

B se pot aplica in practica contabild ® sunt inaceptabile

M pot avea si o conotatie pozitiva M au o conotatie negativa

locul 4

locul 3

locul 2

locul 1

Figura 1 Opinia profesionistilor contabili in legatura cu tehnicile
si practicile contabilitatii creative descrise
in literatura contabila de specialitate.

e Masteranzi
A) =5x4+52x3+10x2+8x1=204
B)=4x4+10x3+41x2+20x1=148
C)= 6x4+5x3+20x2+44x1=123
D)= 60x4+8x3+4x2+3x1=275

lerarhia finala a celor patru opinii din punct de vedere a

preferintelor celor 200 profesionisti contabili investigati este:
D(275)>A(204)>B(148)>C(123)
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opinia masteranzilor

M se pot aplicain practica contabilda ®m sunt inaceptabile

B pot avea si o conotatie pozitiva M au o conotatie negativa

(o -
locul 4 4 33
10
= 3
locul 3 2
37
= 5
locul 2 35
1
— 39
locul 1 = 6
2

Figura 2 Opinia masteranzilor in legatura cu tehnicile
si practicile contabilitatii creative descrise
in literatura contabila de specialitate.

e Studenti alumni

A) =2x4+1x3+37x2+10x1=95

B)= 6x4+35x3+5x2+4x1=143

C)= 3x4+9x3+5x2+33x1=82

D)= 39x4+5x3+3x2+3x1=180

Ierarhia finala a celor patru opinii din punct de vedere a

preferintelor celor 200 profesionisti contabili investigati este:
D(180)>B(143)>A(95)>C(82)
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opinia studentilor alumni

M se pot aplica in practica contabild m sunt inaceptabile

B pot avea si o conotatie pozitiva M au o conotatie negativa

locul 4

locul 3

locul 2

locul 1

— 33
3
- 5
? 37
5— -
35
1
_: 39

3

=

Figura 3 Opinia studentilor alumni in legatura cu tehnicile

si practicile contabilitatii creative descrise
in literatura contabila de specialitate.

Tabel 2. Rezultatele obtinute

. Locul 1 Locul 2 Locul 3 Locul 4
Loc/punctaj
D)Se pot | B)Pot avea
| D)sen )po A)Au o
Profesionisti | aplica in sio .| C)Sunt
- . . | conotatie | . .
contabili practica conotatie .. | inaceptabile
. ... . | hegativa
contabild pozitiva
D)Se pot B)Pot
)SEPOt | AvAuo )Po
. aplica in . avea si o C)Sunt
Masteranzi . conotatie .| .
practica . conotatie | inaceptabile
..« | negativa o
contabild pozitiva
D)Se pot | B)Pot avea
)Se pot | B)Po A)Au o
. . | aplicain sio . C)Sunt
Studenti alumni . . conotatie | . .
’ practica | conotatie .’ | inaceptabile
e o negativa
contabila | pozitiva

Sursa:elaborare proprie pe baza raspunsurilor din chestionare
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Concluzii
Contabilitatea creativd(manipulativd sau de intentie) are o
conotatie negativa in cazul in care nu se urmareste reflectarea unei
imagini fidele asupra pozitiei financiare si performantelor entitatii,asa
cum impun reglementarile contabile si fiscale,ci este menita sd conduca
la elaborarea unor situatii financiare care sa raspunda dorintelor echipei
manageriale privind pozitia financiara,performantele ,evolutia
capitalurilor proprii si a fluxurilor de numerar. Nu excludem nici
varianta pozitiva a contabilitdtii creative in situatia n care se apeleaza la
rationamentul profesional ,,corect” si ,,etic” al profesionistului contabil
precum si la buna credinta a echipei manageriale.
in loc de a fi preocupate de apelarea la tehnicile si practiciloe
contabile creative cu efecte negative pe termen mai scurt sau mai lung
asupra pozitia financiard, performantele, evolutia capitalurilor proprii si
a fluxurilor de numerar ,in vederea satisfacerii unor interese ,,ascunse”
ale echipei manageriale, Dumitrescu (2013,p.23) considera ca ,,ar fi mai
bine ca intreprinderile sd se preocupe de gasirea unor mijloace de
maximizare a rezultatelor in mod real,gestiondnd mai bine resursele si
evitand risipa,inlaturand in acest fel riscul de a acorda dividende mai
mari decat isi pot permite si de a pliti un supliment de impozit pe
cosmetizare”.
Bibliografie
Balaciu, D.E. (2011). Studiu privind natura, motivatiile si incidenta
contabilitatii creative , tezd de doctorat,ASE Bucuresti
Cernusca, L. (2014). ,Strategii si politici contabile”, Editura
Economica, Bucuresti
Diaconu, P. (2004). ,,Cum fac bani contabilii? Evaziune fiscala,
paradisuri fiscale, contabilitate creativa”, Editura Economica,
Bucuresti
Dumitrecu, A.S. (2014). ,,Contabilitate creativa:de la idee la bani cu
exemple practice” ,Editura Economica, Bucuresti
Grosanu,A. (2013). ,,Contabilitate creativa”, Editura ASE, Bucuresti
Feleagd, N., Malciu, L. (2002). ,,Politici si optiuni contabile’’, Editura
Economica, Bucuresti
Feleaga, N.(1996). ,,Controverse contabile: Dificultati conceptuale si
credibilitatea contabilitatii”, Editura Economica, Bucuresti
Malciu,L. (1999). ,,Contabilitate creativa”, Editura Economica,
Bucuresti

119



Revista Studentilor Economisti

Increasing the Efficiency of the Staff within the
Administration in Relation with the Public Services
Applicants

Cresterea eficientei activitatii personalului din
administratie in relatiile cu solicitantii serviciilor publice
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Masterande Angela Anghel, Lenuta Faur
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
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Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Abstract
The development of the administrative capacity
by increasing the staff efficiency represents a
wish for each public administration from
Romania. Accomplishing this target represent a
good internal and interactive marketing example.
This issue is of a general interest mainly through
the good practice examples that could be offered
to all the public services suppliers. The main
purpose of the project "The Development of the
Administrative Capacity of Buteni Commune in
Partnership with Sebis High School” is
consolidating of a lasting and efficient capacity of
the administrative apparatus of Buteni commune
in collaboration with Sebis High School in order
to ensure their flexible adapting to the new
structure and process changes within the public
policies cycle management and, in the same time,
to the mutations determined by the technological
innovations occurrence. The implementing and
the impact of this project within the involved
institutions emphasize a wide experience of both
Sebis High School and Buteni Commune Town
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Hall in attracting funds that lead to all areas
development.

Keywords: institutional capacity, project, public
administration, pre-university education.

Rezumat

Dezvoltarea capacitatii  administrative  prin
cresterea eficientei personalului, constituie un
deziderat pentru fiecare administratie publica din
Romania. Realizarea acestui obiectiv reprezinta
un bun exemplu de marketing intern si interactiv.
Aceastd temd este de interes general In primul
rand prin exemplele de buna practica ce pot fi
oferite tuturor furnizorilor de servicii publice.
Scopul principal al proiectului "Dezvoltare
Capacitate Administrativa a Comunei Buteni in
Parteneriat cu Liceul Teoretic Sebis" este
consolidarea unei capacitati durabile si eficiente a
aparatului administrativ al comunei Buteni in
colaborare cu Liceul Teoretic Sebis, care sa
asigure adaptarea flexibild ale acestora, la noile
schimbari de structurd si proces in cadrul
managementului ciclului de politici publice,
precum si la mutatiile determinate de aparitia
inovatiilor ~ tehnologice.  Implementarea  si
impactul acestui proiect in institutiile implicate
relevd o experienta considerabila atat a Liceului
Teoretic Sebis cat si a Primariei comunei Buteni
in atragerea de fonduri care sa ducad la
dezvoltarea pe toate palierele.

Cuvinte cheie: capacitate institutionala, proiect,
administratie publicd, invatamdant preuniversitar

Introducere -
Marketing intern si interactiv in administratia publica

Marketingul intern vizeaza atat cresterea calitatii serviciilor
oferite de functionarii publici din administratia publica, continua lor

121



Revista Studentilor Economisti

perfectionare, motivarea acestora si nu in ultimul rdnd realizarea unui
atasament fata de instituatia publica In cadrul céreia lucreaza.

Scopul marketingului intern este de a forma functionari eficienti,
motivati si constienti de relatia lor cu cetatenii. Astfel, constienti fiind
de rolul lor, intr-un mediu intern motivant, functionarii publici pot sa
presteze servicii care sa satisfaca cetatenii.

In cadrul procesului de marketing din cadrul institutiilor publice
se identifica nevoile functionarilor publici (conditii de lucru, programe
flexibile, avantaje financiare, perspective de avansare, oportunititi in
carierd) astfel indentificate, se pot forma functionari publici eficienti.

In concluzie, intre functiile politicii de personal si cele de
marketing intern trebuie sd existe o stransd conlucrare in vederea
prevenirii oricdrei situatii conflictuale, pentru a rezolva in comun toate
problemele care pot sa apara. (Parlagi A.P., 2008).

Marketingul interactiv, vizeazd capacitatea functionarilor
publici de a presta servicii administrative pentru cetateni, iar calitatea
acestora precum si gradul de satisfacere a cetatenilor, reprezintd
rezultatul unui proces interactiv intre functionar si ctitean,

Rolul marketingului interactiv, este de a dinamiza relatia intre
functionar si cetitean in scopul realizirii de servicii de calitate. In
vederea caracterizarii raportului organizatiei publice si cetdtean este
prima impresie a acestuia, fie ea favorabila sau nefavorabila. Totodata
functionarul public trebuie sa informeze corect tot procesul de elaborare
a serviciilor solicitate de cetitean, acesta din urma, nu de putine ori,
neintelegand, creeaza situatii conflictuale.

in concluzie rolul marketingului interactiv este de a imbogiti
experienta cetdtenilor si de a ameliora randamentul functionarului
public. (Nedelea A.M., 2006).

Prezentarea institutiilor implicate in proiect

1. Solicitant - comuna Buteni

Comuna Buteni este o unitate administrativ-teritoriala care prin
aparatul ei administrativ-Primaria, furnizeaza servicii publice conform
Legii 215/2002, legea administratiei publice locale. Comuna Buteni a
fost infiintatd In baza Legii 2 din 20.12.1968 privind organizarea
administrativa a teritoriului Romaniei.
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Principalele sale activitati sunt reglementate de Legea 215(r1)
din 23.04.2001 si constau in furnizarea serviciilor publice de interes
local care acopera urmatoarele sectoare: servicii sociale pentru
protectia copilului, a persoanelor cu handicap, a persoanelor varstnice, a
familiei si a altor persoane sau grupuri aflate in nevoie sociald; cultura;
sportul; ordinea publicd; situatiile de urgentd; protectia si refacerea
mediului; dezvoltarea urband; evidenta persoanelor; podurile si
drumurile publice; serviciile comunitare de utilitate publica:alimentare
cu apa, salubrizare si iluminat public; activitatile de administratie
social-comunitard; activitatea cultelor religioase.

Teritoriul administrativ al comunei Buteni este situat in vestul
Romaniei, In partea central-estica a judetului Arad. Localitatea de
resedintda a comunei fiind localitatea - comuna Buteni, care are
urmatoarele localitdti componente: Buteni- localitate resedintd de
comund; Berindia; Cuied; Paulian - sat apartinator.

PLAN URBANISTIC GENERAL el
1IN(‘/\1)I{/\I{14‘_.\ IN TERITORIU
-

ZONE DE PROTECTEE /
INTERDICTE

Obiective strategice la nivelul comunei Buteni:
1. OS(1) Sprijinirea modernizarii si dezvoltarii infrastructurii majore.
Domeniu major: Infrastructura majora
OS 1.1 Modernizarea unei retele de strazi de interes local, pana in
2020
OS 1.2 Dezvoltarea sistemului de canalizare al comunei Buteni, cu
finalizare la nivelul anului 2020
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. OS (2) Sprijinirea dezvoltarii locale prin pachete de actiuni
integrate. Domeniu major: Dezvoltare locala

OS 2.1 Sprijinirea serviciilor cu plus valoare locala, cu
operationalizare pand in 2020

OS 2.2 Stimularea activitatilor suport pentru mediul de afaceri, cu
orizont 2020

. OS (3) Sprijinirea cultelor, culturii locale si a factorilor culturali de
importantd majora. Domeniu major: Cultura si culte

OS 3.1 Sprijinirea unui program complex de dezvoltare a
infrastructurii de suport a culturii si cultelor pana in 2020

OS 3.2 Promovarea activitdtilor cultural-sportive si a celor de
agrement, cu operationalizare Tn orizontul de timp 2020

. OS (4) Dezvoltarea si diversificare serviciilor sociale adresate
comunitdtii din Buteni. Domeniu major: Social si servicii sociale
OS 4.1 Cresterea calitatii si a valorii adaugate a serviciilor sociale,
cu perioada de evaluare la nivelul anului 2020

OS 4.2 Construirea unei infrastructuri moderne de suport a
serviciilor sociale, pana in 2020

. OS (5) Sprijinirea modernizarii infrastructurii educationale si a
mediului educational. Domeniu major: Educatie

OS 5.1  Cresterea calitatii actului educational si stimularea
performantelor deopotrivi a cadrelor didactice, dar si a
beneficiarilor educatiei (prescolari si scolari), cu evaluare la
nivelul 2020.

OS 5.2 Modernizarea sistemului educational prin construirea si
dotarea infrastructurii suport(cresd si gradinitd) cu termen de
finanlizare 2020(Stategia de Dezvoltare a Comunei Buteni-
documente cu circuit intern Priméaria Buteni).
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Figura 1. Proiecte de infrastructura ale comunei Buteni -finantate
P.N.D.R.

PROIECTE FINANTATE P.N.D.R.

mODERMNIZARE STRAZI IN COMUNA BUTENI, LOCALITATILE BUTENI, CUIED, PAULIAN SIBERINDIA, JUDETUL ARAD

mREABILITARE S| EXTINDERE SISTEM ALIMENTARE CU APA LOCALITATEABUTENI, JUDETUL ARAD(depus in cadrul PNDR cu nr
0720AMN00021750200663)

WREABILITARE S| EXTINDERE SISTEM ALIMENTARE CU APA LOCALITATEABUTENI, JUDETUL ARAD(depus in cadrul PNDR cu nr
07204M00021750200883)

BREABILITAREA, MODERNIZAREA 51 DOTAREA CAMINULUI CULTURAL BUTEM|

BREABILITAREA, MODERNIZAREA S| DOTAREA CAMINULUI CULTURAL BUTENI

BOPTIMIZARE SYSU — DOTARE CU UTILAJMULTIFUNCT IOMNAL PENTRU COMUNABUTEN!

Sursa: Stategia de Dezvoltare a Comunei Buteni(documente cu
circuit intern Primaria Buteni)

Figura 2. Proiecte de infrastructurd ale comunei Buteni-finantate
P.N.D.L.

mREABILITARE S| MODERNIZARE SCOALA
6,000,000.00 5.416,102.00 GENERALA CUIED, SAT CUIED, COMUMNA

BUTENI, JUDETUL ARAD
mREABILITARE SI MODERNIZARE SCOALA
5,000,000.00 PRIMARA PAULIAN, SAT PAULIAN, COMUNA,
BUTENI, JUDETUL ARAD
4,000,000.00 - 4,114 .657.00 mREABILITARE SI MODERNIZARE SCOALA
PRIMARA BERINDIA, SAT BERINDIA, COMUNA
3,000,000.00 - BUTENI, JUDETUL ARAD
REABILITARE GRADINITAPN BUTENI, COMUNA,
2,000,000.00 - BUTENI, JUDETUL ARAD
= REABILITARE GRADINITAPN
1,000,000.00 + 1 PAULIAN, COMUNABUTENI, JUDET UL ARAD
0.00 7 = MODERNIZARE STRAZI IN COMUMNA,

BUTENI, JUDETUL ARAD
Proiecte finantate PNDL
=REABILITARE, EXT INDERE S1 DOTARE SCOALA
GENERALABUTENI

= ALIMENTARE CU APA IN LOCALITAT ILE Paulian
si Berindia, COMUNA BUTENI

Sursa: OUG nr. 28/10.04.2013 pentru aprobarea Programului
national de dezvoltare locala
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2. Partener - Liceul Teoretic SEBIS
Repere istorice si geografice

Scoala din Sebis dateaza din 1859 sub diverse denumiri: Scoala
Medie Sebis, Liceul Industrial, Liceul Teoretic, Grup Scolar Industrial
pand in 2012, apoi din nou Liceul Teoretic Sebis(2012-prezent).
Aceastd scoala este ,,centrul” spre care se Indreaptd copii din zona si
care cuprinde 7 scoli cu clasele I-VIII la care se adaugd elevi veniti din
zone mai indepartate, deoarece planul de scolarizare si oferta curriculara
a scolii este foarte atractiva i corespunde aspiratiilor actuale si de
perspectiva In ceea ce priveste obfinerea unor calificari, care le da
posibilitatea gasirii unui loc de munca in zona.

Elevii din satele apartindtoare de localitatea Sebis sunt
transportati la scoala si de la scoald cu microbuzul scolar, iar cei din
zonele mai indepartate fac naveta cu mijloacele de transport in comun

Viziunea scolii: "Liceul teoretic Sebis este o sansd pentru viitor,
deoarece fara educatie viitor nu exista"

Misiunea scolii este: "Dezvoltarea integrald i armonioasd a
individualitatii si formarea unei personalitati autonome §i creative prin
dezvoltarea competentelor, capacitatilor intelectuale si a deprinderilor
fizice conform idealului educational, care confera individului adaptarea
continua si eficientd la o piata a muncii extrem de dinamica”

Pornind de la nevoile de educatie identificate la  nivelul
comunitatii locale si de la viziunea unor grupe de interese- elevi,
parinti, agenti economici- devine importantd personalizarea in vederea
unor activitati utile producerii de valori materiale prin dezvoltarea
abilitatilor practice in meseriile solicitate pe piata muncii: lucrator in
domeniul  serviciilor din turism si alimentatie, electromecanic,
prelucrarea lemnului.

Tipul scolii -caracteristici

Liceul Teoretic Sebis este o scoald de stat pentru invatamantul
de masa, finantata de la bugetul de stat pentru forma de Tnvatamant zi.
Procesul instructiv-educativ se desfasoara in limba Romana, iar limbile
moderne studiate sunt Engleza, Germana si Franceza. Unitatea contine
toate nivelurile de invatamant de la preprimar pana la nivelul liceal. De
asemenea functioneaza 2 gradinite in oragul Sebis: una cu program
normal si una cu Program prelungit; o grupa de gradinitd functioneaza
in mediul rural in localitatea Prunisor, arondati Sebisului. In acelasi
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timp pentru elevii de nivel primar, gimnazial si liceal cursurile se
desfasoarad in corpurile A,B,C de pe bulevardul Victoriei. In Prunisor
functioneaza si o scoald primara cu clasele 0-1V, in regim de clase
simultane.

Aceste locatii deservesc 1151 de elevi si prescolari, atat din
orasul Sebis, cat si din localititile limitrofe pe o razi de 25 km. In
cadrul liceului functioneaza atat filiera teoretica cat si cea tehnologica.
Specializarile pentru partea de teoretic sunt: Matematica-Informatica,
Filologie si Stiintele Naturii. La filiera tehnologica sunt specializarile:
Turism si Alimentatie, Electromecanic, Prelucrarea Lemnului si
Economic. Unele din punctele slabe ale acestei institutii se referd la
utilizarea sub potential a resurselor materiale si umane din domeniul
TIC si la utilizarea insuficientd a exemplelor de aplicabilitate practica,
directd, a notiunilor teoretice invatate .

Resursa umana cuprinde: 77 de cadre didactice titulare, 1 suplinitor, 8
persoane 1Incadrate ca personal didactic auxiliar si 14 persoane la
categoria nedidactic. Personalul didactic este foarte bine pregatit din
punct de vedere profesional, 88% dintre profesori avand gradul didactic
Isill

Structura pe grade didactice este urmatoarea:

Gradul didactic I -58 profesori

Gradul didactic II -10 profesori

Definitivat -5 profesori

Debutanti -3 profesori
Servicii oferite:

- conectare la Internet, mijloace de multiplicare si video-proiectie;

— consiliere psihopedagogica elevi, cadre didactice si parinti

— servirea mesei la cantina scolii

— parteneriate cu 16 agenfi economici pentru efectuarea stagiilor
de pregatire practica

— accesulel evilor si profesorilor la resursele existente in cadrul
cabinetului metodic de informare si documentare

— microbuzul scolii pentru elevii navetisti

— asistenta medicala

Activitati extracurriculare:

e Activitati cultural-artistice, in cadrul unor formatii artistice

e Sesiuni de comunicari stiintifice

e Parteneriate educationale
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e Proiectii de filme
e Activitati sportive (handbal, fotbal, oind, dans modern, arte
martiale)
e Activitdti de voluntariat “SNAC”,”Eco-Scoala”, ,Let’s do it
Romania!” ,Crucea Rosie
Zilele scolii
Festivalul National al Sanselor tale
Campania Globald a Educatiei
Balul Bobocilor, Halloween, Serbari
Concursuri gastronomice Ziua Alimentatiei
e Sarbatorirea principalelor evenimente istorice si literare
Proiecte si parteneriate educationale:
e Impreuni in U.E. - Relatii de parteneriat cu scolile:
— Liceul Pedagogic ,,Stefan Odobleja,, din Drobeta
Turnu Severin
— Stredna pol’nohospodarska Skola Namestie 1.
Doboa-Slovacia
— Scoala profesionald ,,Radvany Gyorgy,, din Elek-
Ungaria
Proiecte Leonardo si Erasmus Plus pentru elevii din
invatamintul vocational, constdnd din stagii de pregatire practica in
Italia si Spania: “Don't be good. Be the best”( RO/2006/PL97069/E), cu
mobilitate 1n Italia; “Aspire and Inspire “( LLP/LdV-IVT-RO-
2010/059), cu mobilitate In Spania;“Romania taste with european
flavor” LLP-LdV-IVT-RO-2011/186, cu mobilitate in Spania; “Local
Services with European Quality” Erasmusplus2014-1-RO01-KA102-
000570 cu mobilitate in Granada-Spania.
e  Centru acreditat ECDL - obtinerea permisului ECDL 1n scoald
e Educatia pentru mediul inconjurator- proiect international Eco-
Scoala
e Parteneriate  in cadrul ,Strategiei Nationale de Actiune
Comunitara (SNAC) si Eco-Scoala”,”’Let’s do it Romania”
e Stiinta e putere - Sesiuni de referate si comunicari stiintifice
anuale cu participare internationald
e Stiinta, arta si economia - dialoguri transdisciplinare, simpozion -
concurs international aflat la editia a II-a in 2014
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e Actiuni educationale efectuate Impreuna cu voluntari din
Germania, Austria, Polonia, etc., efectuate in cadrul proiectului ,, Tineri
pentru tineri,,

o Parteneriate educationale intre Liceul Teoretic Sebis, si alte scoli
st gradinite din judet:

e Parteneriate educationale intre Liceul Teoretic Sebis si alte scoli
din tara: Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja’’ din Drobeta
Turnu —Severin, Colegiul Tehnic Nr.2, din Targu-Jiu, Scoala Generala
Nr.1,Carei, Scoala Gimnaziald ,,Lucian Blaga” , Satu Mare, Liceul
Pedagogic ,,Regele Ferdinand’’ din Sighetul Marmatiei.

e Parteneriat educational international"Prieteni oriunde sub cerul
Uniunii Europene" cu scoala Ensemble Scolaire Fenelon Vaujours -
Franta

e Parteneriate cu ISU, Politie, agenti economici

Prezentarea proiectului “Dezvoltarea capacitatii administrative a
comunei Buteni in parteneriat cu Liceul Teoretic Sebis”

Acest proiect s-a derulat prin axa prioritard "Imbunatatiri de
structura si proces ale managementului ciclului de politici publice" pe
domeniul de interventie "Imbunatitirea eficacitatii organizationale", cu
operatiunea "Module de pregitire in domenii ca achizitiile publice,
ECDL, limbi straine, dezvoltarea de proiecte, licitarea $i managementul
proiectelor", etc
Valoarea totala eligibila a proiectului (farda TVA) este de 629.761,95 lei
din care:

* 535.234.,68 lei - valoare eligibila nerambursabila din Fondul Social
European;

. 16.658,22 lei - cofinantarea eligibila a beneficiarului

Obiectivele proiectului

Obiectiv general: Consolidarea unei capacitati durabile si eficiente a
aparatelor administrative ale comunei Buteni si a Liceului Teoretic
Sebis, care sd asigure adaptarea flexibild a acestora la noile schimbari
de structura i proces a managementului ciclului de politici publice
precum si la mutatiile determinate de aparitia inovatiilor tehnologice, sa
fie Tn masurd sd raspunda la noile provocari de dezvoltare socio-
economica.
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Obiective specifice: Prin obiectivele sale specifice, proiectul

“Dezvoltare ~Capacitate Administrativi A Comunei Buteni In

Parteneriat Cu Liceul Teoretic Sebis”, contribuie la realizarea

obiectivelor axei 1.3 a Programului Operational ,,Dezvoltarea

Capacitatii Administrative”, de consolidare a capacitafii administrative

a acestei comune, realizandu-se prin aceasta o eficientd ridicatd a

administratiei publice locale 1n beneficiul socio-economic al

comunitatii:

1. Cresterea capacitafii aparatelor administrative ale comunei
solicitante si a liceului partener, privind furnizarea de asistentd
calificatd in luarea deciziilor de catre organele de locale sau de catre
cetateni prin perfectionarea a 100% din personalul administratiei
locale.

2. Cresterea eficientei gestiondrii fondurilor publice si a
proiectelor de dezvoltare pe care partenerii le implementeaza prin
perfectionarea a 58% din personalul incadrat.

3. Cresterea eficientei activitatii personalului in relatiile cu
solicitantii serviciilor publice, prin perfectionarea a 100% din
personalul aparatelor administrative.

4. Eficientizarea structurilor administrative ale partenerilor prin
elaborarea unui studiu de eficacitate organizationald si implementarea
propunerilor rezultate(.....)

Beneficiile proiectului pentru cetateni:

A. Rezultate obtinute

1. Instruirea unui numar de 31 functionari publici si angajafi
contractuali in vederea eficientizarii consilierii organelor de decizie
locale privitoare la proiectele initiate.

2. Perfectionarea unui numar de 8 functionari publici si angajati
contractuali in vederea cresterii si eficientizarii capacitafii de gestionare
a fondurilor publice si a proiectelor de dezvoltare locala.

3. Instruirea intregului personal (31 angajati Primaria Buteni si 8
angajati didactic auxiliar Liceul Teoretic Sebis) in vederea eficientizarii
activitafii administratiei publice locale in relatia cu  solicitangii
serviciilor publice prin Tmbunatatirea comunicarii.

4.  Elaborarea unui studiu de eficacitate organizationald si punerea in
aplicare a recomanddrilor acestuia privitoare la eficienta activitatii
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aparatelor administrative ale comunei Buteni, si Liceului Teoretic Sebis
atat in mod separat cat si in cadrul asociatiei de dezvoltare
intercomunitara.

B. Elemente de valoare adaugata

Proiectul "Dezvoltare Capacitate Administrativd A Comunei Buteni In
Parteneriat Cu Liceul Teoretic Sebis”, prin solutia pe care o propune,
furnizeaza elemente de valoare adaugata referitoare la:

1.  Creste eficienta serviciilor publice. Introducerea cursurilor de
comunicare si ECDL contribuie la cresterea productivitatii si calitagii
muncii prestate de catre personal si implicit a eficientei serviciilor
publice livrate.

2. Influenteaza pozitiv sansa de a intemeia noi parteneriate sau
asocieri transfrontaliere. Cursul de limba engleza ofera cunostinte ce
permit Intretinerea conversatiilor usoare, corespondentd la un nivel
acceptabil, traduceri facile ale documentatiilor de profil din limba
engleza

3. Reduce cheltuielile publice privind achizitiile serviciilor de
consultanta. Scolarizarile efectuate pentru perfectionarea in derularea
achizitiilor publice vor permite cresterea eficientei activitatilor
comisiilor de evaluare numite pentru derularea procedurilor de achizitie
si renuntarea la serviciile de consultanta specializate.

4. Adaptarea aparatelor administrative ale primariilor la noile
schimbari de structura si proces. Studiul de eficientd organizationala
propus in proiect are menirea sd scoatd in evidentd necesitatile de
adaptare a structurii de personal ca numar si atributii functionale la
reformele din administratia publica §i la oportunitatile oferite de
programele de finantare nerambursabila.

5. Folosirea judicioasa a resurselor publice. Prin cursul de
planificare strategica, proiectul ofera oportunitatea de a intelege
necesitatea unei planificari coerente a proiectelor de dezvoltare a
comunitatilor de catre personalul administrativ, planificare care sa
aducd in lant valoare addugatd urmatoarelor proiecte si sd asigure o
cheltuire judicioasa a resurselor locale.

6. Favorizeaza eficienta structurilor administrative prin urmdtoarele
beneficii intangibile:

Duce la cresterea gradului de satisfactie in munca a personalului din
institutiile partenere avand in vedere bagajul de cunostinte ce se va
acumula pe perioadele de derulare a cursurilor.
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7. Imbundtiteste imaginea autorititilor publice locale fatd de
consumatorii de servicii publice. Pe parcursul desfasurarii studiului de
eficientd si a constructiei institutionale, se vor derula actiuni de
masurare a perceptiei consumatorului de servicii publice fatd de
optimizarea structurilor publice.
8.  Protectia mediului. Proiectul promoveaza principii de protectia
mediului. Prin derularea cursului de dezvoltare durabild, personalul
aparatelor administrative ale celor trei comune vor dobandi notiuni de
protectie a mediului, notiuni care vor fi aplicate in initierea diverselor
proiecte viitoare.
9. Egalitatea de sanse

Elemente de buna practica. Proiectul aduce ca elemente de buna
practica, abordarea integratd a modernizarii unor structuri de
administratie publica locala aflate in parteneriat.
Vizibilitatea in cadrul proiectului s-a realizat prin afise si pliante
distribuite Tn unitatea administrativd Buteni si la Liceul Teoretic Sebis,
distribuirea studiului de eficacitate organizationald in ambele unitati,
promovarea proiectului pe site-urile ambelor institutii prin materiale
informative.
Diseminarea activitatilor proiectului s-a realizat direct atit pe plan
local(primariile si scolile vecine), prin presa locala din ambele localitéti
cat si pe plan international prin simpozionul bilateral organizat in
Ungaria in localiatea Csanadapaca.

Concluzii

Proiectul “Dezvoltarea Capacitiatii Administrative A Comunei
Buteni in Parteneriat cu Liceul Teoretic Sebis”, a avut urméatorul
impact:

1. Cresterea eficientei serviciilor publice. Finalizarea cursurilor de
comunicare si ECDL au dus la cresterea productivitatii si calitatii
muncii prestate de catre personal si implicit a eficientei serviciilor
publice livrate prin:

- Cunoagterea mai multor proceduri de comunicare 1intre
primadrii/scoli si solicitantii de servicii publice;

- Constientizarea importantei relatiilor interumane in procesul de
comunicare intre reprezentantii primariilor si solicitanti;
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- Fluidizarea informatiilor prin folosirea completd a capabilitatilor
tehnice oferite de calculatoare si softuri referitoare la posta electronica,
lucru in retea, calcul tabelar;

- Automatizarea lucrului la birouri oferite de aceleasi capabilitati.

- Actiunile intensive de adaptare a aparatului administrativ vor
duce la evitarea cheltuielilor salariale aditionale. In acest sens
sustenabilitateaproiectului va fi asiguratd prin utilizarea aceluiasi fond
de salarii.

2. A influentat pozitiv sansa de a intemeia noi parteneriate sau
asocieri transfrontaliere. Cursul de limba englezd a oferit cursantilor
cunostinte ce permit Intretinerea conversatiilor usoare, corespondenta la
un nivel acceptabil, traduceri facile ale documentatiilor de profil din
limba engleza. Urmarea cursului de Limba engleza a dus la o mai buna
colaborare si eficientizarea comunicarii cu partenerii transfrontalieri.

Implementarea cu succes a proiectului a dus la eficientizarea si
cresterea capacitatii administrative a beneficiarilor proiectului. Totodatd
ca urmare a implementdrii proiectului si a realizarii vizitei de studiu in
Ungaria s-a pus bazele unei noi cooperari transfrontaliere prin care se
doreste dezvoltarea infrastructurii turistice intre parteneri.
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Theoretical and Practical Study Regarding the
Management of Customer’s Debts

Studiu teoretico-practic privind gestiunea creantelor
comerciale
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Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
Conf. univ. dr. Cristina Nicolaescu
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Abstract:

By far the most important source of liquidities for
an economic entity, for the vast majority even
unique, is to receive the sums generated by the
sales operations of the goods and services. If the
sale is performed by cashing in the these sums on
the spot, things are simple, but in case the sale is
done through commercial credit, thus through the
later cashing in of the debts towards the
customers, there may occur various issues related
to the delay generated between the moment when
the sale was done and that when the money was
received. In these conditions, very important for
the entity is to manage these commercial debts by
which they be cashed in on time, because if they
are received with delay or, even worse, if they are
nor received at all the activity of the entity may
be seriously affected by the negative cash-flow,
this leading to problems in what the payments are
concerned, this having negative repercussions
over the solvability or even the image of the
company. In order to prevent this situation an
efficient strategy regarding the management of
the customer’s debts is necessary.
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Rezumat:

De departe cea mai importanta sursa de lichiditati
pentru o entitate economicd, pentru marea
majoritate chiar unica, este incasarea sumelor
generate de operatiile de vanzare a bunurilor si
serviciilor. Daca operatia de vanzare se face cu
incasarea pe loc a acestor sume, In numerar,
lucrurile sunt simple, dar in cazul in care
vanzarea se face pe credit comercial, deci cu
incasarea ulterioara a creantelor fata de clienti,
pot aparea diverse probleme legate de decalajul
creat intre momentul vanzarii si cel al Tncasarii.
In aceste conditii de o importantd deosebiti
pentru entitate este gestiunea acestor creante
comerciale prin care sa se asigure incasarea lor la
termen, deoarece incasareca lor cu intarziere sau,
s1 mai grav, neincasarea lor poate afecta foarte
grav activitatea entitatii prin fluxul negativ de
numerar, creand probleme asupra platilor cu
repercursiuni negative asupra solvabilitatii si
chiar a reputatiei societatii. Pentru prevenirea
acestor situatii este necesara o strategie eficienta
privind gestionarea creantelor clienti.

Prezentul articol 1si propune sd dezvolte

Key words: customer’s debts, customers,
solvability

Cuvinte cheie: creante comerciale, clienti,
solvabilitate

Prima conditie pentru o buna gestionare a creantelor comerciale
este Intelegerea lor ca mecanism si concept.

Creantele comerciale sunt drepturi pe care: entitatear le are
asupra altor persoanez fizice sau juridice pentruz bunuri livrate sau
servicii prestate fara incasarea pe loc a contravalorii acestora (Pantea,

136



Revista Studentilor Economisti

In ceea ce priveste clasificarea creantelor comerciale aceasta
este prezentatd in fig. 1.
Figura 1. Clasificarea creantelor comerciale

Sursa: prelucrare proprie

Un alt aspect deosebit de important il constituie valoarea la care
se Tnregistreazd creantele clienti In contabilitate.

Referitor la acest aspect, conform OMFP 1802/2014 privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, evaluarea creantelor clienti se face In patru momente: la
recunoasterea creantei, la inventar, la inchiderea exercitiului financiar si
la incasarea ei.

Pe baza facturii, creantele se recunosc in contabilitate la
valoarea de intrare, reprezentatd de valoareaz lor 4nominald, adica
pretulz negociat cu clientul plus TVA, carez se va aplicaz doar
operatiilor supuse impozitarii. In cazul in care se acordi reduceriz
comerciale, valoarea nominala este: datd. de netul comercial (pretul
negociat diminuat cu reducerea acordatd), la care se adauga TVA(
Nicolaescu, 2018).

La inventar, creantele clienti se evalueaza la valoarea actualad
respectiv valoarea probabild de incasat stabilitd conform prevederilor
OMFP 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

Cu ocazia Inchiderii exercitiului financiar in vederea elaborarii
situatiilor financiare anuale, se compara valoarea de intrare (valoarea
din contabilitate) a creantelor comerciale cu valoarea probabila de
incasat stabilitd cu ocazia inventarului. Eventualele diferente se
inregistreaza in conformitate cu principiul prudentei, respectiv in
situatia in care valoarea probabild de Incasat este mai micd decat
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valoarea contabild se recunoaste o cheltuiald sub forma ajustarilor
pentru deprecierea crenatelor clienti. In cazul unor plusuri de valoare
datoritd faptului ca acestea sunt probabile nu se Inregistreazd in
contabilitate. (Nicolaescu, Gomoi, 2009).

Inventarul de la sfarsitul anului este momentul in care se poate
realiza inclusiv prescrierea unor creante comerciale in cazul in care, desi
s-au facut toate demersurile posibile, acestea nu au putut fi recuperat si
a trecut termenul de prescriptie al acestora.(Lungu, Guse & altii, 2011).

Perceptul continuitatii activitatii intreprinderii poate fi garantat
numai in situatia realizdrii echilibrului financiar dintre venituri si
cheltuieli, dintre incasari si plati.( Ristea, Dima, 2013).

Stabilirea acestui echilibru admite controlarea constantd a
competentei de plata a entitatii, a autonomiei financiare. Pentru a
structura un control eficient In acest sens, contabilitatea creantelor
comerciale are ca obiective:

- cunoasterea in detaliu in orice clipd a nivelului creantelor si
datoriilor societatii care rezultd din relatiile comerciale cu alte
enitati;

- urmadrirea incasarii la timp a sumelor de la clienti si debitori,
precum si achitarea la termen a datoriilor fatd de furnizori,
creditori;

- solutionarea corecta si in termen legal a decontérilor din operatii
in curs de clarificare;

- clarificarea cinstita a deprecierilor constatate asupra creantelor,
precum si a cresterii valorii acestora.(Guse, 2010)

Recenzia literaturii de specialitate

Problema creantelor clienti este abordata in multe lucrdri din
domeniul economic si juridic atat din punct de vedere contabil sau al
analizei economice cat si juridic, prin prisma consecintelor juridice pe
care aparitia acestor creante si mai ales neincasarea lor le are asupra
entitatilor implicate in proces.

Orice carte de contabilitate in capitolul dedicat contabilizarii
relatiilor cu tertii trateaza aspecte legate de conabilizarea relatiilor cu
clientii, respectiv a creantelor comerciale. Astfel autori consacrati de
carti din domeniul contabilitatii cum ar fi: Cernusca, Dumitru, Feleaga,
Grosu, Istrate, Nicolaescu, Pentea, Ristea etc. au abordat aceasta tema.
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Problematica strictd a recuperdrii creantelor clienti este mai
putin tratatd ca atare in lucrdri teoretice, mai degraba, datorita
caracterului practic al temei, ea face obiectul unor studii pragmatice cu
aplicabilitate In viata economica.

Astfel intr-un studiu realizat de Euler Hermes Collection privind
particularitatea procesului de colectare a creantelor in Romania la
nivelului anului 2017 (Romania 2017) se concluzioneaza sa desi in
Romania reglementdrile privind plétile cu intarziere sunt mai stricte
decat regulile UE 1n aceastd spetd, comportamentul de platd al
societatilor private ramane o problema. Cauzele identificate de studiu ar
fi faptul ca procesul legal de recuperare al creantelor este lung si
costisitor el fiind obligatoriu precedat de alte proceduri de recuperare
amiabild a creantelor, proceduri care necesitd mult timp, timp in care
rau platnicul poate sa intre in insolventa ceea ce, de cele mai multe ori,
face imposibila recuperarea creantelor.

Un articol care trateazd recuperarea creantelor cu scadente
depasite scris de Bragg Steven in Accounting Tools, intitulat How fo
collect a past due invoice propune unsprezece cdi pentru recuperarea
unei creante. Tehnicile propuse sunt prezentate in ordinea crescdtoare a
gradului de “agresivitate” Incepand de la comunicare verbald sau scrisa
cu rau platnicul pana la darea in judecatd a acestuia sau, in cazuri
extreme, Tmpreund cu alti creditori, solicitarea declararii falimentului
clientului datornic.

Metodologia cercetarii si rezultatele studiului

Studiul constd in analiza politicii privind gestiunea creantelor
clienti in cazul unei mari companii din Romania, care, din motive de
confidentialitate, nu a dorit sa-i fie facut public numele.

Societatea activeaza din anul 1997, fiind unul dintre cei mai
importanti distribuitori de produse alimentare congelate din Romania. In
anul 2017 societatea a inregistrat o tendinta evidentd de crestere, fata de
anul 2016, atat in ceea ce priveste marimea afacerii cat si diversitatea
portofoliului de produse, furnizori si clienti.

Entitatea opereazd depozite in 6 locatii importante din tarad
(Arad, Bucuresti, Cluj, Bacau, Constanta, Brasov), asigurand acoperirea
nationalda. De asemenea utilizeazda 3 canale principale de
vanzare/distributie, dupa cum urmeaza: retailul modern (inclusiv sub-
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segmentul de food-service/hot corner existent in majoritatea locatiilor
incluse in segment); distributia directi (care include retailul’
local/traditional, locatiile de HORECA'® si consumuri colective); si
subdistributia.

Pentru mai buna gestionare a creantelor clienti la societatea
analizatd s-a aplicat metoda ,,A.B.C.” de gestiune a clientilor. Ca
urmare a aplicarii metodei clientii s-au Impartit in 3 grupe:

o Grupa A - clienti foarte importanti,
o Grupa B - clienti importanti
o Grupa C - clienti neimportanti,

Pentru aplicarea metodei s-au luat in calcul datele aferente
anului 2017, ca urmare analiza a cuprins un numar de 12.303 clienti si o
cifrd de afaceri de 27.880.276 lei.

Rezultatele aplicarii metodei sunt prezentate in tabelul 1

Tabelul 1 Metoda A.B.C.

iMPARTIREA Nr.Clien | Valoare Ponde
CLIENTILOR ti Creante re
Clientii A 2 94.041.322 47%
Clientii B 10 14.006.154 7%
Clientii C 12.291 92.040.443 46%
TOTAL 12.303 | 200.087.919 | 100%

Sursa - prelucrare proprie pe baza datelor puse la dispozitie de entitate

Clientii A - Sunt cei mai importanti clienti ai entitatii, deoarece cei doi
clienti din aceasta categorie asigura 47% din totalul vanzarilor firmei
analizate;
Clientii B - Sunt clientii importanti ai entitatii si cuprind un numar de
10 firme.

° Retail sau vanzare cu aminuntul este acea activitate comerciali ce presupune vanzarea unui produs
direct catre consumatorul final.

!® Termenul HORECA se refer3 la un sector din industria hoteliera si a serviciilor alimentare, in special a
unitatilor care pregdtesc si servesc alimente si bauturi. Termenul HORECA este o abreviere silabicd a
cuvintelor Hotel / Restaurant / Cafenea. Alte surse informeaza ca termenul vine de la cuvintele Hotel /
Restaurant / Catering.
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Clientii C - In aceasta categorie se cuprind restul de 12.291 de clienti ai
entitatii care asigurd 46% din cifra de afaceri.

Ca urmare a aplicarii acestei metode s-a creat categoria clientilor
speciali in care se includ clientii din categoriile A si B (12 firme) si
care vor beneficia de tratament preferential .

Ceilalti clienti, din categoria C, fiind cei mai numerosi, arata
faptul ca agentii comerciali vor gési intotdeauna clienti noi, dar nu de
fiecare data foarte importanti, aceastd caracteristicad influentand modul
de gestionare al portofoliului acestor clienti.

Formarea unei creante clienti incepe cu emiterea comenzii de
catre agentul de vanzari prin intermediul programului IQSFA, acestea
fiind vizibile in programul ASIS RIA. Comenzile sunt apoi verificate si
aprobate atat de catre departamentul comercial cit si de catre
departamentul financiar urmarindu-se plafonul clientului. Dupa ce au
trecut de aceste verificari, comenzile pot fi preluate/avizate/facturate de
catre facturiste in sistem pentru a se da la pregatit gestionarilor in
depozit. Pentru fiecare client in parte este negociatd o scadentd de
achitare a creantelor, in functie de cantitatea comandata si tipul de
client.

Clientii speciali 1si emit comenzile conform planning-ului de
livrare respectand minimul de comanda. Nerespectarea acestora poate
duce la comenzi nelivrate,diferente de cantitate sau de pret.

Schematic formarea unei creante este prezentata in fig. 2

Figura 2 Formarea unei creante comerciale
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Procedura de urmarire a creantelor clienti depinde de categoria
de clienti (speciali sau ordinari).

Astfel termenul de platd a unei facturi clienti speciali este diferit
in functie de client si contract. Sunt termene de plata de 10-15-30 zile.
Dupa receptionarea calitativa si cantitativd a comenzii, fiecare factura
este verificata de client, dupa verificarea facturii daca este cazul clientul
va emite notificari pentru diferente de cantitate sau pret.

In cazul clientilor ordinari lunar se face o situatie cu privire la
clientii restanti, astfel se pot lua masuri cu privire la recuperarea
litigiilor.

Fiecare director de filiald raspunde de agentii din subordine
Periodic se dau explicatii pentru fiecare client cu scandentd mai mare de
30 zile.

Astfel in fiecare luna se solicitd directorilor de filiale o situatie
actualizatd cu privire la soldurile care depasesc scadenta. Fiecare
explicatie cu privire la incasarea creantelor este verificatd ulterior in
sistem.

In cazul in care un agent de la o filiald din tard nu reuseste si
incaseze suma de la un client, se efectueaza demersuri, ulterior
discutiddu-se cu superiorul lui in vederea stabilirii solutiilor de incasare.
Daca un client nu colaboreaza pe cale amiabila, departamentul juridic
preia problema, ajungindu-se, daca este cazul, n instanta.

Daca un tert nu plateste la scadenta, existd o regulda pe care
agentii si superiorii lor nu trebuie sd o Incalce: la urmatoarea livrare
catre tertul neplatitor nu 1 se va livra marfa, ci se va incerca pe cale
amiabild recuperarea soldului.

La sfarsitul fiecarui an se verificd soldurile
restante constituindu-se ajustari pentru deprecieri atat pentru soldurile
vechi cat si pentru cele din anul curent.

Indiferent de tipul de clienti la care se referd gestionarea
creantelor poate fi schematizata astfel:
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Figura 3. Gestionarea creantelor clienti
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Daca aceste masuri nu duc la incasarea creantelor restante la
expirarea termenului de prescriptie acestea se sting prin trecere pe
cheltuieli. Un moment prielnic pentru acest proces este cel al
inventarierii patrimoniului.

Astfel identificarea situatiei reale a clientilor aflati in sold se
realizeaza cu ocazia inventarierii patrimoniului pe baza extraselor
soldurilor debitoare ale conturilor de creante care detin ponderea
valoricd in totalul soldurilor acestor conturi.(Cernusca, 2012)

Conform prevederilor OMFP 2.861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii pentru pierderile
suferite ca rezultat al expirdrii termenelor de prescriptie a creantelor
comerciale sau din alte cauze, comisia de inventariere solicita explicatii
scrise de la persoanele care au raspunderea urmadririi decontarii
creantelor.

Potrivit art. 2.500 alin. (1) din Codul civil, dreptul material la
actiune, denumit in continuare drept la actiune, se stinge prin
prescriptie, daca nu a fost exercitat in termenul stabilit de lege. Art.
2.501 alin. (1) din acelasi act normativ stipuleaza ca drepturile la
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actiune avand un obiect patrimonial sunt supuse prescriptiei extinctive,
afara de cazul in care prin lege s-ar dispune altfel.

Art. 2.517 din Codul Civil prevede in cazul creantelor comerciale,
un termen de prescriptie de trei ani.
Concluzii.

In general performanta unei entititi economice inglobeazia
notiuni diverse, dintre care cele mai importantee se referd la pozitiaa
intreprinderii pe piatd si imagineaa sa, competivitatea produselor,
profitabilitateaa si ritmul de crestere al afacerii (Dutescu, 2009).

Dat fiind specificule activitatii entitatii studiate,
relatiaa cu clientii si furnizorii capata o importanta deosebita. Entitateaa
are nevoie de rrelatii de colaborare foarte bune cu ffurnizorii, in vederea
aproviziondrii constante cu mmarfuri de bund calitate, evitdind pe cat
posibil rupturile de stoc. In ceea ce privestee clientii, dat fiind numaruli
mare de companii concurente, devine esentiald pastrarea cliengilorr
existen{i si castigarea altora, in vederea cresterii veniturilor din
activitatea de sexploatare, dar si incasarea creantelor generate de
vanzari.

Contabilitatea si gestiuneaa clientilor sunt foarte importantee
pentru a detine o evidentd corectda si completa a tuturor iinformatiilor
despre client si a crenatelor fata de acestia. Gestionareaa  corectd a
clientilora ajutd la prevenireaa riscului pierderii creditului acordat,
atragereaz de noi clienfiz si pastrareaa vechilor clienti, darr si
recuperareae creantelor neincasate.

Evolutia in ultimii sapte ani a ponderii creantelor clienti in total
cifrd de afaceri, la firma analizata, prezentata in tabelul 2, demonstreaza
eficienta masurilor luate de entitate in vederea imbunatatirii colectarii
creantelor comerciale.

Tabel 2
Ani Total cifra de afaceri Creante comerciale ponderea creantelor
la 31.12 comerciale in CA
2012 181.581.974 36.251.989 19,96%
2013 137.125.968 38.314.060 27,94%
2014 128.677.123 38.037.594 29,56%
2015 149.763.507 32.280.460 21,55%
2016 180.757.893 24.148.002 13,35%
2017 200.087.919 23.442.664 11,72%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor furnizate de entitate
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Dupa ce la nivelul anului 2014 s-a constat o pondere record de
29,56% a creantelor comerciale in total cifrd de afaceri anuala s-au luat
o serie de masuri pentru imbunatatirea colectarii creantelor de la clienti,
masuri care si-au dovedit eficienta in urmdtorii ani constatandu-se o
scaderea constantd a ponderii creantelor neincasate in total cifrd de
afaceri.

In acest sens o prima misurda a fost stimularea agentilor
comerciali Tn vederea recuperdrii soldurilor mai vechi respectiv a
creantelor cu sume peste 10.000 lei.

Ca etape parcurse in recuperarea creantelor neincasate pot fi
mentionate:

- contactariztelefonicezrepetate in vederea obtinerii
acorduluiztertului pentru efectuareazplatiizsumelor restante de
bani catrez entitate;

- obtinerea unui angajamentzde plata scris din partea clientului in
vederea esalonarii sumelorzrestante;

- notificari continue, transmise cdtre clientiz prin zpostd,zcurier
rapid, fax, e-mail;

- intalnirizzdirecte cu tertul, fie la sediul entitdtii, fie la sediul
clientului;

- invitatie la concilierezdirectazpre-judecatoreascazconform art.
720 alin.1 Cod Procedura Civila, inz vederea identificarii
solutiilor de rezolvarez pe cale amiabild a diferenduluiz
financiar existent, intrez cele doua entitati.

Daca aceste masuri esueaza este randul compartimentului juridic de

a actiona n instanta rau platnicii in vederea recuperdrii creantelor de la
acestia.

O altda masurd este cea de a apela la firme specializate pentru
recuperarea creantelor sau cesiunea de creante catre terti, in conditiile in
care comisionul negociat cu aceste firme este considerat rezonabil de
catre entitate, comparativ cu suma de recuperat respectiv riscul de
neincasare pe care 1l presupune creanta.

Aceste masuri impreund cu monitorizarea in detaliu a creantelor
comerciale, chiar cu riscul de a angaja personal suplimentar in acest
scop, vor genera un aflux de lichiditati util entitdtii economice, care va
permite extinderea activitatii sau va elimina necesitatea contractarii unui
credit bancar si evitarea tuturor costurilor suplimentare generate de
acesta.
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Ca o concluzie finala in ciuda propunerilor de mai sus, creantele

cormerciale nu vor inceta sd apard, deoarece atat agentii comerciali cat
si superiorii lor vor risca Intotdeauna in gasirea de noi parteneri/clienti
pentru o bund functionare entitatii, dar este foarte important pentru
entitate ca valoarea acestor creante neincasate sd nu depdseasca un
anumit nivel considerat critic pentru solvabilitatea entitatii si a carui
depasire ar putea genera probleme de lichiditate.
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Abstract:

This study has set the goal to monitor the
influence that the expenses with the depreciation
of fixed tangible assets has over the financial
situation of the economic entities. To this aim, we
will analyse this influence inside 30 economic
entities, based on the data provided by the yearly
financial situations. Mainly we will look at the
calculus of the EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
and its analysis in comparison to the net result of
the entity, in order to monitor the way in which
the expenses done with the interests, taxes,
depreciations, but especially with  the
amortisations influence of the economic and
financial image of the economic entities.

Rezumat:

Prezentul studiu isi  propune sa
urmareasca influenta pe care cheltuielile cu
deprecierea imobilizarilor corporale o au asupra
situatiei financiare a entitatilor economice. In

147



Revista Studentilor Economisti

acest scop se va analiza aceastd influenta la
nivelul a 30 de entitati economice pe baza datelor
furnizate de situatiile financiare anuale. In
principal va fi vorba despre calcul indicatorului
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), si analiza
acestuia comparativ cu rezultatul net al entitatii,
pentru a urmari modul In care cheltuielile cu
dobanzile, impozitele, deprecierile, dar mai ales
cu amortizarile influenteaza imaginea
economico-financiara a entitatilor economice.

Key words: fixed tangible assets, depreciation,
amortisation

Cuvinte cheie: imobilizari corporale, depreciere,
amortizare,

Introducere

In functie de obiectul de activitate al unei entititi economice
valoarea investitiilor In imobilizari corporale este mai mare sau mai
mici. In general activitatea de productie va presupune mai multe
imobilizari corporale comparativ cu activitatea de prestari servicii sau
cea de comert.

In activul patrimonial se includ mijloacele de care dispune entitatea
economica. Elementele de activ reprezintd forma de manifestare a
patrimoniului, destinatia si lichiditatea acestuia.

Ca urmare activul pune in evidenta pe de-o parte modul de
valorificarea mijloacelor economice si, pe de altd parte, gradul de
lichiditate a acestora.Valorificarea mijloacelor economice se referd la
modul 1n care acestea se consuma si se recupereazd. Lichiditatea
capacitatea mai intensa sau mai redusa a unui activ de a parcurge fazele
ciclului de exploatare, respectiv de a se transforma in bani (Nicolaescu,
2017).

In functie de aceste doua criterii activele economice se impart in
doud mari categorii: active fixe sau imobilizari si active circulante sau
active curente.
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Activele fixe (imobilizari, active imobilizate) reprezinta valori
economice a cdror perioada de utilizare si lichiditate este mai mare de
un an (Pantea, 2013).

Imobilizarile se clasifica in trei categorii: imobilizari necorporale,
imobilizari corporale si imobilizari financiare.

Imobilizarile corporale, sunt active fixe tangibile, care detinute
de o entitate economica pentru a fi utilizate in activitatea proprie, pentru
a fi Inchiriate tertilor (investitiile imobiliare).

La nivel international norma contabild in care se face referire la
imobilizdrile corporale este IAS 16 “Imobilizari corporale”. Acest
standard descrie criteriile pentru recunoasterea imobilizérilor corporale
respectiv: posibilitatea generarii de catre entitate de beneficii economice
viitoare aferente activului si posibilitatea evaluarii credibile a activului.
(Dutescu, 2009)

Satisfacerea primului criteriu poate fi urmaritd prin estimarea
gradului de certitudine privind fluxul beneficiilor viitoare pe baza
datelor disponibile Tn momentul recunoasterii activului, fiind necesar sa
se stabileascd dacd imobilizarea corporale va contribui,direct sau
indirect, la generarea acestor fluxuri.

Al doilea criteriu este in cele mai multe cazuri usor de satisfacut,
deoarece valoarea de intrare a unui activ este, in mod normal, usor de
stabilit, pe baza documentelor de intrare.

In Romania, conform legislatiei actuale (HG 276/2013 privind
stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fixe) pentru a putea fi
considerate imobilizari corporale, bunurile trebuie sa indeplineasca, pe
langa conditiile enumerate mai sus, si conditia de a avea o valoare de
intrare mai mare de 2.500 lei.

Imobilizarile corporale cuprind: terenurile, clddirile, instalatiile tehnice
si masinile, alte instalatii, utilaje si mobilier (Glavan, Paunescu, Calu,
2013)

Datorita valorii mari a imobilizarilor corporale un procedeu

important legat de acestea este evaluarea.
Conform OMFP 1802/2014 evaluarea imobilizarilor corporale implica
atribuirea acestora unor valori in diferite momente de timp: momentul
intrdrii, la inventar, momentul elaborarii situatiilor financiare anuale si
momentul iesirii din patrimoniu.
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Recunoasterea initiald a imobilizarilor corporale se face la cost
de achizitie pentru cele procurate cu titlu oneros, la cost de productie
pentru cele produse de catre entitatea economica la valoarea de aport
pentru imobilizarile corporale aduse in entitate ca aport la capitalul
social si la valoare justd pentru cele obtinute cu titlu intrate. (Ristea,
Dima, 2013).

Cu ocazia inventarului imobilizarile corporale se evalueaza la
valoarea de inventar. Conform art.55, alin.3 din OMFP 1802/2014
valoarea de inventar a elementelor de activ se determind potrivit
principiului prudentei. Ca urmare se vor lua in calcul ajustarile
recunoscute pentru deprecierile reversibile a valorii imobilizarilor
corporale (de exemplu, in urma scaderii preturilor pe piatd pentru
imobilizarile similare din punct de vedere tehnic). Pentru a identifica
existenta deprecierilor la activele imobilizate corporale, altele decat cele
constatate faptic in momentul inventarierii, se pot lua in considerare atat
surse externe cum ar fi informatii despre valoarea de piata a ratelor
dobanzilor cat si surse interne de (gradul de uzura al imobilizarii, gradul
de utilizare etc.). Pentru deprecierilor ireversibile, corectarea valorii este
facutd prin inregistrarea amortizarii.

Conform OMFP 2861/2009 pentru determinarea valorii de
inventar se vor scadea din valoarea activelor valorile aferente ajustarilor
pentru deprecieri si a amortizarilor.

Evaluarea la data elaborarii situatiilor financiare anuale a
imobilizarilor corporale poate fi facuta la costul istoric depreciat sau la
valoarea reevaluata. Reevaluarea imobilizarilor corporale este facuta cu
scopul de a prezenta valoarea justd a acestora.(Cernusca, 2016)

La iesirea din patrimoniu imobilizarile corporale se evalueaza la
valoarea de intrare, respectiv valoarea existentd in contabilitate la
momentul respectiv. De reguld imobilizarile corporale sunt bunuri
identificabile ca urmare stabilirea valorii de iesire se face prin metoda
identificarii specifice.

Deprecierea imobilizarilor corporale poate sa apara ca urmare a
folosirii In procesul de productie, sau ca urmare a trecerii timpului.
Aceste deprecieri pot fi ireversibile, care sunt recunoscute sub forma
amortizarii sau reversibile in care apar ajustarile pentru deprecierea
imobilizarilor.(Nicolaescu, Gomoi, 2009).
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Amortizarea constituitd in cazul deprecierilor ireversibile, este
definita de [4S 16 “Imobilizari corporale” ca fiind “alocarea
sistematica a valorii amortizabile a unui activ pe intreaga sa durata de
viata utila.” Amortizarea poate fi abordatd din trei puncte de vedere:
contabil, economic si financiar.

Contabil, amortizarea reprezinta scdderea valorii unui activ, prin
folosirea lui de catre entitate, a actiunii factorilor naturali sau umani, a
progresului tehnic sau a altor factori. In plus, din punct de vedere
economic, amortizarea reprezinta pe langa diminuarea valorii unui activ
si necesitatea credrii fondului pentru inlocuirea acestuia cu unul nou.
Aici intervine aspectul financiar, deoarece amortizarea reprezinta
principala componenta a capacitatii de autofinantare.(Pantea, 2018).

In conformitate cu reglementirilor nationale, amortizarea se
calculeaza prin aplicarea cotelor de amortizarea asupra valorii de intrare
a imobilizarilor corporale (art. 9, Legea 15/1994).

Ca urmare pentru calculul amortizarii imobilizarilor corporale se
tine cont de urmatoarele elemente: valoarea de intrare, durata de viata si
metoda de amortizare folosita.

Durata de viatd pentru o imobilizare corporald se stabileste
conform HG 2.139/2004 pentru aprobarea Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe
actualizat periodic (ultima actualizare prin HG nr. 1496/2008 din 19
noiembrie 2008), care cuprinde pentru fiecare imobilizare corporala in
parte, durate normale de functionare.

Alegerea metodei de amortizare In cazul unui activ trebuie sa
reflecte modalitatea in care beneficiile viitoare generate de catre acesta,
vor fi utilizate de entitate viitor. Regimurile de amortizare reglementate
de OMFP 1802/2014, art.112, respectiv capitolul III din Legea 15/1994,
sunt: amortizarea liniard, amortizarea degresiva si cea accelerata.

In ceea ce priveste preferintele entititilor economice privind
alegerea metodei de amortizare, intr-un articol din anul 2017 intitulat
Deprecierea ireversibila a imobilizarilor corporale intre principii
contabile si norme fiscale, Mates Dorel si Stoianov Silvia au
concluzionat ca aceastd alegere este influentatd atat de implicatiile
fiscale generate de mdarimea cheltuielilor cu amortizarea cat si de
simplitatea metodei.
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Astfel metoda de amortizare liniara este preferatd pentru
usurinta in aplicare si uniformitatea cheltuielilor cu amortizarea iar
amortizarea acceleratd pentru diminuarea impozitului datorat in primul
an de utilizare a imobilizarii corporale.

Ajustarile  constituite pentru  deprecierile reversibile a
imobilizarilor corporale pot fi considerate rezerve care se constituie in
exercitiul Tn care se constatd deprecierea acestora pe seama cheltuielilor
pentru acoperirea riscurilor probabile, obiective sau subiective, din
perioadele urmatoare. Acestea se recunosc, de obicei la sfarsitul anului,
cand, prin inventariere, se constatd deprecieri reversibile ale
imobilizarilor corporale, iar marimea lor se stabileste ca diferentd dintre
valoarea de origine, contabila mai mare si valoarea actuald, de inventar
mai mica. Constituirea si majorarea ajustarilor se realizeaza prin
recunoasterea unor noi cheltuieli iar anularea respectiv diminuarea
acestora se face prin recunoasterea de venituri. Anularea ajustarilor se
face atat ca urmare a diminuarii deprecierii de la un exercitiu la altul cat
si ca urmare a iesirii din patrimoniu a imobilizarii corporale pentru care
s-a constituit ajustarea.

Din punct de vedere fiscal cheltuielile generate de recunoasterea
ajustdrilor  pentru  deprecierea  imobilizarilor  corporale  sunt
nedeductibile iar veniturile rezultate prin anularea sau diminuarea
ajustdrilor sunt neimpozabile.

Recenzia literaturii de specialitate

Problematica imobilizarilor corporale, a evaluarii si deprecierii
acestora a fost tratatd de catre diversi autori autohtoni atit in cadrul
cursurilor universitare (Briciu, Calu, Cernusca, Deaconu, Dutescu,
Feleaga, Grosu, Man, Matis, Mates, Nicolaescu, Pantea, Ristea, etc.),
cat si in teze de doctorat cum ar fi ”Degvoltari si aprofundiri ale
evaludrii imobilizarilor corporale pentru raportarea financiara’
(Stanciu, 2014), “Evaluarea si reevaluarea activelor imobilizate
corporale ale entitdtilor economice din Romdnia si Ungaria-cerinta a
imaginii fidele in contabilitate” (Csosz, 2014), etc.
Una dintre concluziile la care au ajuns aceste studii este ca tratamentul
contabil al imobilizarilor corporale genereaza multiple posibilitati de
utilizare a tehnicilor contabile creative atat prin prisma politicilor de
amortizare si de recunoastere a ajustarilor de valoare precum si sub
aspectul optiunii de a reevalua imobilizarilor corporale.
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Aceastd tema a facut si subiectul a numeroase articole. Amintim,
cu titlu de exemplificare, cateva: Deprecierea ireversibila a
imobilizarilor corporale intre principii contabile si norme fiscale,
Mates Dorel si Stoianov Silvia si Aspecte contabile si fiscale privind
cheltuielile cu amortizarea contabila si fiscala a imobilizarilor
corporale, Tulcan S., Mates D. si altii, (volumul Adaptabilitate,
divergenta si perspectiva in contabilitatea si fiscalitatea contemporand,
din 2017), Cernusca L. si Motre D.M in Modificarea politicilor
contabile aplicate imobilizarilor corporale, ( volumul Profesia
contabiladin Romdania la a 95-a aniversare, 2016), Chis G. in
Reevaluara imobilizarilor corporale-practici contabile si fiscale (in
volumul Expertul contabil si tehnologia informationala intre necesitate
si rationament profesional, 2014), etc.

Activele imobilizate corporale au fost studiate si de cétre autori
straini. Astfel, in numarul din aprilie 2014 a Journal of Accounting and
Management, Vlasta Roska, Toni Milun si Nela Gozze Guceti¢, au
publicat articolul Trend of a long term tangible and intangible assets
in the Republic of Croatia in care au analizat evolutia ponderilor
imobilizarilor corporale si necorporale in total active In perioada 2009-
2012 si masura 1n care criza economica, specificd perioadei respective a
influentat aceasta evolutie.

Un alt studiu intitulat Peculiarities of Tangible Fixed Assets
Accounting realizat de catre Violeta Mykolaitiene, Giedre Vecerskiene,
Kristina Jankauskiene, Loreta Valanciene si publicat in vol. 21, no. 2
din anul 2010 din revista Engineering Economics al School of
Economics and Business Kaunas University of Technology Lithuania,
scoate 1n evidentd influenta pe care o au politicile contabile legate de
imobilizdrile corporale asupra rezultatelor financiare ale entitatii,
analizdnd discrepantele care apar in situatiile financiare anuale ca
urmare a utilizarii unor metode contabile diferite.

Tot legat de evaluarea imobilizarilor corporale, de data aceasta
folosind valoarea justd, asa cum este ea definitd de IFRS este si studiul
realizat de catre David Cairnsa, Dianne Massoudib, Ross Taplinc si Ann
Tarca in martie 2011 in volumul 43 al revistei The British Accounting
Review si intitulat IFRS fair value measurement and accounting
policy choice in the United Kingdom and Australia. Studiul este
realizat pentru un numar de 228 de companii listate in Marea Britanie si
Australia la momentul adoptarii [FRS 1 respectiv ianuarie 2005.
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Studiul este realizat atat ca o comparatie intre diversele entitéti
care activeaza in cele doua tari luate in studiu cat si comparativ intre
cele doua tari. Concluzia la care s-a ajuns a fost ca in cazul ambelor tari,
in ceea ce priveste imobilizarile corporale, spre deosebire de
imobilizarile financiare unde utilizarea valorii juste ca baza de evaluare
este foarte raspanditd (cu exceptia unor institutii bancare si de
asigurare), este mai putin aplicata.

Metodologia de cercetare si rezultatele studiului

Studiul de fatd se bazeazi mai ales pe cercetarea empirici. In
consecinta atit etapa de culegere a datelor cat si cea de analiza au fost
parcurse cu maximum de rigurozitate.

In ceea ce priveste culegerea datelor, aceasta a avut loc prin
intermediul unui cabinet de contabilitate care conduce evidenta
contabila la mai multe firme, care au ales sd-si externalizeze acest
serviciu, in general microentitdti si entitati mici. Desi au fost urmarite
datele mai multor entitdti in lucrarea de fatd sunt prezentate situatiile a
30 de entitati, care au fost considerate mai relevante pentru aspectele
urmarite.

Datele care au fost culese de la aceste entitati se referd la:
obiectul de activitate al entitatii, valoarea totala a imobilizérilor
corporale (la 31.12.207), valoarea creditelor bancare pe termen lung (la
31.12.207), cifra de afaceri (la 31.12.207), rezultatul net global (la
31.12.207), totalul cheltuielilor (in cursul anului 2017), cheltuielile cu
amortizarea imobilizarilor corporale, cu dobanzile, cu ajustarile pentru
deprecierea activelor si cu impozitul pe profit/venit (pentru anul 2017.

Pe baza acestor informatii s-a calculat ponderea cheltuielilor cu
amortizarile in totalul cheltuielilor si indicatorul EBITDA.

Studiul realizat constd in analiza influentei cheltuielilor cu
deprecierea imobilizarilor corporale asupra imaginii entitatilor
economice, inclusiv asupra indicatorului EBIDTA. Acest indicator este
des utilizat in analizele financiare mai ales cand se urmareste
performanta entitdtii in domeniul operatiunilor curente, de exploatare
deoarece nu tine cont de cheltuielile generate de deciziile de finantare
(cheltuielile cu dobanzile) respectiv cheltuielile calculate (cheltuielile cu
amortizarile si ajustdrile pentru deprecieri) sau cheltuielile generate de
modul de impozitare al profitului/venitului.
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In cadrul studiului de caz pe baza documentelor contabile ale
unor entitdti economice (respectiv balanta de verificare si situatiile
financiare anuale de la 31.12.2017) s-a completat tabelul din figura 1.
Pentru obtinerea unor date cat mai pertinente si pentru a putea face
comparatii s-au ales entitdti cu diverse obiecte de activitate din toate
domeniile si anume prestari de servicii (entitatile 1-6, 8,10,11, 13,15,17-
9,22-25,27,28,29), comert (entitatile 7, 12,20,30) si productie (entitatile
9,14,16,21,26).

Pentru a vedea daca exista legatura intre ponderea cheltuielilor
cu amortizarea in totalul cheltuielilor si profitabilitatea entitatii s-au ales
atat firme care, la nivelul anului 2017, au realizat profit (entitétile 1,3-8,
10-13, 15-17, 19-21, 24, 28-30) cat si pierdere (entitdtile 2, 9, 14, 18,
22,23, 25,26, 27).

In ceea ce priveste dimensiunea economici entititile analizate in
cadrul studiului de caz se incadrau la nivelul anului 2017 in categoria
microentitatilor si a entitatilor mici

O prima observatie ar fi cd niciuna dintre entitati, indiferent de
obiect de activitate, marimea sau profitabilitate, nu au constituit ajustari
pentru deprecierea activelor la nivelul anului 2017. Analiza ulterioara a
demonstrat inexistenta acestor structuri la nivelul tuturor perioadelor din
viata firmelor luate in studiu.

De remarcat entitatile 22,25 si 30 la care, desi au imobilizari
corporale, valoarea cheltuielilor cu amortizarea este 0. Explicatia este
ca, in cazul acestor entitdti, imobilizarile desi sunt complet amortizate
nu au fost scoase din patrimoniu. Ca urmare valoarea contabila a acestor
imobilizdri, va fi cea din balanta de verificare, respectiv soldul final
debitor al conturilor corespunzatoare, dar valoarea contabilda neta, din
bilantul contabil, va fi 0.

O altd observatie necesara ar fi cd toate entitdtile analizate
utilizeaza ca metoda de amortizare amortizarea liniara.
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Figura 1
el ob. de activitate imobcom.|ad Bne.|  CA | rezuitat |total chelt, cheltie ponderel L
amz. | dob |depredmpz prof/| am/TCh

1 |49 Transporturi rutiere de mer{ 9679430 | 198160 | 16307582 | 38095 | 16583815| 2259500 (45608 O P50 | 13,62% | 2352453
2 | 7022 Adtivitati de consultantape| 472000 0 7553 -89 17412 10500 0 0 186 | 6030%| &7
3 |7022 Adtivitati de consultantape| 165857 0 9542449 | 251575 | 9293597 | 35411 | 13| O [ 4384 | 038% | 33098
4 |49 Transporturi rutierede mer|] 4301463 | 793022 | 9227255 | 273356 | 8997349 | 798575 |2849] 0 | 47925 | 8:88% | 11483%
5 |7111 Adtivitati de arhitectura 638146 | 140061 | 1479689 | 501400 | 1212949 | 24317 | 7307 O 17015 | 2,00% | 550089
6 |7311Adivitati ale agentiilorded 525866 | 264889 | 3355367 | 270096 | 3098458 | 8489 [39143( O 71127 | 2,86% | 463855
7 |4759Comert cuamanuntul al o 726862 0 6357146 | 690788 | 6167363 | 80213 0 0 | 121987| 1,30% | 892988
8 |4619Intermedieri incomertul al 177858 0 715423 | 183910 | 695330 329 [(47] O 851 | 450% | 221387
9 |10Silviculturasi alte adtivitati| 1855947 0 A8 | -36068 | 164553 24833 0 0 1284 | 15090 -9951
10 (4120 Lucrari de constructii adadi| 88858 | 141960 | 1925068 | 11270 | 1914080 | 65673 |19174f O 3128 | 343% | 9245
11 {4941 Transporturi rutiere de mar] 7465797 | 984185 | 818378 | 8460 | 9239874 | 1013625 |70129) O 9712 | 10,97% | 1101926/
12 |4675Comrert curidicataal produy 794777 0 5801068 | 308149 | 5527277 | 34104 16 0 56231 | 062% | 393500
13 | 7112 Adtivitati deingineriesi cor] 1511527 | 261517 | 1124317 | 116643 | 1477703 | 229088 |16561f O 15347 | 15,50% | 377589
14 | 1399 Fabricarea altor articole tex] 176521 0 270028 | -208% | 258751 16498 0 0 7915 | 638% | 3557
15 [4619Intermedieri incomertul ol 54480 | 165778 | 1620717 | 723273 | 900491 51352 (16898 O 18876 | 570% | 81019
16 | 2511 Fabricarea de constructii m{ 1832027 0 4830071 | 636421 | 4200825 | 265861 |64666| O | 106826| 6,33% | 1073774
17 | 6920 Adtivitati de contabilitate si| 317913 0 406591 | 335785 | 17430 18409 0 0 5114 | 1056% | 353808
18 |9003 Adtivitati de creatie artistic] 335 0 61446 | -1414 | 7673 935 0 0 184 | 1,24% | -11435
19 | 7420 Adtivitati fotografice 28098 0 25456 11 | 14406 5910 2 0 74 | 4,88%| 17727
20 | 4669 Comert curidicataal altorn| 452425 0 1426217 | 108430 | 1558378 | 97591 0 0 17082 | 626% | 223053
21 | 1082 Fabricarea produselordingf 59876 0 404041 | 125738 | 27838 86 0 0 4041 | 031% | 130645
22 | 7111 Activitati de arhitectura 69097 0 750 5382 | 268 0 0 0 21 | 000% | -5141
23 |4520Intretinereasi reparareaau] 259283 0 121792 | -11949| 241241 12497 0 0 1218 | 518% | -1065734]
24 | 5610Restaurante 537778 0 3169354 | 783535 2385944 | 65689 0 0 | 41650 | 2,75% | 890874
25 | 4211 Lucrari de constructii adrun| 109480 0 130130 | -649 | 19634 0 0 0 1302 | 000% | -68177
26 | 2732 Fabricareaaltor fire si cably| 14527 0 1337229 | -398587| 1735818 272 0 0 11872 | 0,02% | -386443
27 | 9001 Activitati de interpretare al 9663 0 24481 3153 | 2764 1747 0 0 74 | 63% | -672
28 | 7500 Activitati veterinare 104772 0 1363428 | 155911 | 1212517 1287 0 0 13040 | 011% | 170238
29 | 4615 Intermedieriincomertul af 15480 0 4950 -71% 12145 570 0 0 149 | 46% | -6476
30 |4752 Comert cu amanuntul al arti| 850793 0 760448 | -53192 | 8145%4 0 0 0 7607 | 000% [ -45585

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor din documentele contabile
ale entitatilor

In ceea ce priveste ponderea cheltuielilor cu amortizarea in total
cheltuieli se observd cad ea variazd foarte mult neexistand o legatura
intre aceasta si celelalte variabile respectiv obiectul de activitate,
profitabilitatea entitatii sau marimea acesteia.
Dacid elimindm extremele respectiv entitatile 2 si 19, unde exista
ponderi foarte mari (respectiv 60,30% si 41,03%) si entitdtile 22,25 si
30 la care cheltuielile cu amortizarea sunt 0, obtinem o pondere medie a
cheltuielilor cu amortizarea in total cheltuieli de 5,40%.

Grafic tabelul din figura 1 se prezinta astfel:
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Figura 2
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Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor din documentele contabile
ale entitatilor

Concluzii

Concluziile care se desprind din acest studiu referitor la modul
de recunoastere in contabilitatea entitatilor economice a deprecierii
imobilizdrilor corporale se refera atdt la abordarea teoretica a acestei
teme cét si practica.

Din punct de vedere teoretic problema calculului si contabilizarii
deprecierii imobilizarilor corporale are atdit o componentd contabila cat
si una fiscala.

Din punct de vedere contabil acest aspect sete reglementat prin
OMFP 1802/2014 privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate. Conform acestui act normativ
alegerea metodelor de amortizare si celelalte aspecte legate de
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inregistrarea deprecierii imobilizarilor corporale reprezintd componente
ale politicilor contabile ale entitatii''.

Acelasi act normativ defineste la pctul 139, alin. (2) amortizarea ca fiind
“alocarea sistematica a valorii amortizabile a unui activ pe intreaga
duratd de utilizare economicd®, iar alin. (3) precizeaza cd durata de
utilizare economica reprezintd: durata de viata utild adica fie “perioada
in care un activ este prevazut a fi disponibil pentru utilizare de catre o
entitate, fie numarul unitatilor produse sau al unor unitati similare ce
se estimeaza ca vor fi obtinute de entitate prin

folosirea activului respectiv’.”?

In plus alin (2) al pct. 141 a fost modificat prin OMFP 166/2017
facandu-se precizarea ca: imobilizarile, deci si cele corporale, trebuie
sa faca obiectul ajustarilor de valoare, astfel incdt acestea sa fie
evaluate la cea mai mica valoare atribuibila acestora la data
bilangului”"*.

In ceea ce priveste normativul contabil international respectiv
IAS/IFRS acestea au dedicat IAS 16 imobilizarilor corporale si IAS 36
pentru deprecierea activelor. Ca elemente diferite de reglementarile
nationale Tn IAS 16 “Imobilizari corporale” se defineste valoarea
amortizabila ca fiind diferenta dintre valoarea la care a intrat
imobilizarea corporald in entitate si o valoarea reziduald estimatd
pentru imobilizarea respectiva. Valoarea reziduala pentru o imobilizare
corporala este definita ca fiind suma estimata pe care entitatea ar putea
sd o obtind din cedarea activului, dupa deducerea costurilor estimate
generate de respectiva operatie de cedare, la finalul duratei de viata utila
a imobilizarii.

IAS 36 Deprecierea activelor” pe de altd parte are obiectivul
declarat de a prescrie procedurile pe care o entitate le aplica pentru a
se asigura ca activele ei nu sunt inregistrate la o valoare mai mare
decdt valoarea lor recuperabild.”". Mai mult acest standard precizeazi

" OMFP 1802/2014, 2.5.1 "Politici contabile”, pet. (60), alin. (2);

2 OMFP 1802/2014, 4.4.1 "Reguli de evaluare de baza”, pct. (139), alin. (2);

5 OMFP 1802/2014, 4.4.1 “Reguli de evaluare de baza”, pct. (139), alin. (3).

" OMFP 166/2017 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum §i pentru
modificarea si completarea unor reglementari contabile

S1AS 36 "Deprecierea activelor”
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ca, de regula, un activ este depreciat daca valoarea recuperabild est mai
mica decat valoarea sa contabild. Acest lucru se stabileste de catre
entitate la data fiecarui bilant cu luarea in considerare a principiului
pragului de semnificatie, adicd sd se tind cont dacad valoarea reziduala
merita sa fie estimata.

Problematica deprecierii imobilizarilor corporale are si o
componenta fiscala deoarece ea este generatoare de cheltuieli, cu impact
asupra profitului si implicit asupra impozitului pe profit datorat.

Codul Fiscal abordeaza problema amortizarii si deprecierii
imobilizarilor corporale in cadrul articolelor 28 “Amortizare fiscala”
respectiv 26 “Provizioane/ajustari pentru depreciere si rezerve”.

Astfel conform art.26, lit. n), vor fi deductibile doar cheltuielile
generate de constituirea de ajustari pentru depreciere mijloacelor fixe
amortizabile distruse in urma unor calamititi sau alte cazuri de forta
majora pentru care au fost incheiate contracte de asigurare.

Pe de alta parte art. 28 prevede situatiile in care se acorda deductibilitate
cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale in spetd a
mijloacelor fixe.

Din punct de vedere practic studiul empiric intreprins ne-a

condus la urmétoarele concluzii.
In primul rand studiul a demonstrat faptul ci in Romania microentititile
si entitatile mici nu constituie ajustari pentru deprecierea imobilizarilor
corporale. Explicatia ar putea fi cd in cazul acestor ajustari cheltuiala
generata nu este deductibila fiscal.

O alta concluzie la care am ajuns in urma studiului intreprins a
fost cd metoda de amortizare utilizata In marea majoritate a cazurilor la
aceste entitati este amortizarea liniara. Explicatia probabila este faptul
ca aceasta este cea mai simpla metodd de amortizare si nu genereaza
diferente fata de amortizarea fiscala.

De asemenea am constatat ca ponderea cheltuielilor cu
amortizarea in total cheltuieli nu depinde de obiectul de activitate al
entitatii, profitabilitatea sau dimensiune acesteia;

De remarcat si faptul cd multe microentitati si entitdti mici
continud sa utilizeze mjloace fixe chiar dacd acestea sunt complet
amortizate. Explicatia plauzibila ar fi puterea economica relativ mica a
acestor entitdti care nu permite retehnologizarea si investitia in mijloace
fixe noi, vechile mijloace fixe fiind utilizate atata timp cat ele sunt inca
functionale, chiar si dupa trecerea duratei normate de utilizare.
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In ceea ce priveste indicatorul EBIDTA la microentitati si
entitatile mici cheltuielile cu amortizarea reprezintd cea mai importanta
componentd a cheltuielilor care se reiau la rezultat pentru calculul
indicatorului EBIDTA. EBIDTA ca si indicator este utilizat in cazul
intentiei de achizitie a unei entitdti pentru estimarea valorii de piatd a
acesteia. Aici mai trebuie mentionat faptul ca desi acest indicator are
avantajul de a permite concentrarea analistilor pe rezultatele generate
din operatiuni efective de exploatare, prin excluderea cheltuielilor legate
de imprumuturi, politica fiscald sau cheltuielile calculate, nu trebuie
neglijat marele dezavantaj al acestui indicator si anume faptul ca poate
fi usor manipulat, valoarea lui depinzand de politicile contabile ale
entitatii.
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19. OMFP 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii.

20. OMFP 166/2017 privind principalele aspecte legate de
intocmirea §i depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
contabile anuale ale operatorilor economici la unitdtile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice, precum si pentru modificarea §i
completarea unor reglementari contabile
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Study Regarding the Theoretical and Practical Approach
of a Business Plan

Studiu privind abordarea teoretica si practica a unui plan
de afaceri

C.Tigan, L.S.Balan

Masterand Cosmin Tigan
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
Conf. univ. dr. Leonard Sergiu Bilan
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Abstract

The business plan is a valuable management tool,
which can be used in a variety of situations. The
process of drawing up the business plan exists to
help managers fulfill their essential role, which is
to serve customers better than the competition
does. This paper presents at the level of the
practical part the business plan of SC VICTORIA
NEW PRODUCTION SRL drawn up in order to
make an investment in a high performance
mechanical processing system. In a competitive
economy, well structured and organized, the
emphasis is placed on improving in any field of
society, especially in the economic field, so that
the adaptation to market requirements is made in
the shortest time and with the elimination of all
potential risks for the economic entity.
Keywords: business plan, economy, competition,
society, management.

Rezumat

Planul de afaceri este un valoros instrument de
management, care poate fi utilizat Intr-o
multitudine de situatii. Procesul de intocmire a
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planului de afaceri existd pentru a-i ajuta pe
manageri la indeplinirea rolului lor esential, care
este de a-i servi pe clienti mai bine decat o face
concurenta.

Aceasta lucrare prezinta la nivelul partii practice
planul de afaceri al SC VICTORIA NEW
PRODUCTION SRL intocmit 1n vederea
efectudrii unei investitii Intr-un sistem performant
de prelucrari mecanice.

Intr-o economie concurential, bine structurata si
organizatd, se pune accentul pe perfectionarea in
orice domeniu al societatii, in special 1n domeniul
economic, astfel incat adaptarea la cerintele pietei
sd se faca in timpul cel mai scurt si cu eliminarea
tuturor riscurilor potentiale pentru entitatea
economica.

Cuvinte cheie: plan de afaceri, economie,
concurenta, societate, management.

Introducere

Intreprinzitorii sunt tot mai mult solicitati si prezinte
creditorilor, finantatorilor, planuri de afaceri scrise. Unii agenti
economici vad in indeplinirea acestei cerinte un exercitiu academic si
ca urmare evita sa scrie ,,Planul de afaceri ”, ceea ce se dovedeste a fi in
detrimentul firmei lor.

La nivelul firmelor mici §i mijlocii private, previziunea
constituie cea mai dificila functie manageriala de indeplinit, ceea ce
explica reticenta sau neglijenta cu care conducatorii acestor societati
trateaza problemele planificarii. Cauzele cele mai frecvent invocate ale
acestor atitudini sunt dificultatea de a stabili obiective clare pentru
activitatea viitoare sau lipsa de cunostinte in aceastd privinta,
simtamantul, ca mediul si activitatea firmelor mici si mijlocii sunt atat
de dinamice incat fac planificarea inutild, teama de a anticipa
problemele si deficientele cu care se confrunta firma, atentia exclusiva,
data activitatii curente, lipsa de timp.

In firma planificarea este necesara din cel putin doud motive:
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- firma dispune de resurse limitate, de cele mai multe ori
insuficiente si in consecintd, procurarea si utilizarea lor trebuiesc
prevazute riguros;

- firma nu 1si poate permite sa inregistreze pierderi provocate de
adaptarea activitatii la modificari neprevazute.

Existd multe bariere in planificarea afacerilor firmei, in special
in cazul firmelor cu afaceri minutios tinute. Dintre acestea se pot
aminti:

a) problema este deseori complexd, necesitaind informatii
referitoare la climatul politic international si vizadnd ultimele noutati
tehnologice din alte zone geografice;

b) procesul necesita investitie de timp si bani, deseori insa resursele
la dispozitia firmei fiind extrem de limitate;

c) gandirea strategica si planificarea afacerilor necesitd o serie de
»talente” speciale foarte diferite de cele specifice unei derulari curente a
afacerilor;

d) problema cea mai dificila este nevoia de analize de fezabilitate si
de previziune financiara.

In literatura de specialitate existd diferite modalitati de abordare
a problemei privind elaborarea strategiei firmei si planificarea
afacerilor.

Utilizarea planului de afaceri in relatiile cu mediul extern si

intern al firmei.
”Planul de afaceri este un valoros instrument de management care poate
fi utilizat intr-o multitudine de situatii.”'® In majoritatea firmelor din
tari cu economie de piata, planul de afaceri este folosit pentru:

a) fixarea scopurilor si a obiectivelor firmei;

b) prevederea unei baze pentru evaluarea si controlul
performantelor firmei;

c) comunicarea unui mesaj lansat de firmad catre managerii de la
nivelul ierarhic mediu al firmei, catre directorii altor companii, catre
furnizorii si potentialii investitori precum si catre bancile finantatoare.

16 Marius, Dalota; Liliana, Donath, 1997, Managementul firmei prin planul de afaceri,
Timisoara, Editura Sedona.
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Acelasi plan de afaceri se poate utiliza eficient 1n toate situatiile
mentionate mai sus.
a)Fixarea scopurilor §i obiectivelor firmei. Planul de afaceri pentru o
firmd noud, este In cele mai multe situatii o primd Incercare de
planificare strategica. Un intreprinzator ar trebui sa foloseasca planul de
afaceri ca un instrument pentru fixarea directiilor companiei in
urmatorii ani. Planul de afaceri va fixa etapele de actiune pentru
ghidarea firmei pe perioada respectiva. Multi intreprinzatori particulari
afirma ca problemele presante vizand managementul zilnic al firmei lor
le oferd prea putin timp pentru planificare. Totodatd fard planul de
afaceri intreprinzatorii afirma ca nu se adapteaza rapid la schimbarile
intervenite in mediul ambiant al firmei. Bineinteles ca scrierea unui
plan de afaceri este o garantie pentru succesul acelei afaceri. Totusi, cu
un plan de afaceri bine gandit, un manager poate mai bine sa anticipeze
situatiile de crizd si sa le tina piept. Planificarea afacerilor este mai
importantd pentru supravietuirea unei firme mici, in crestere, decat a
unei firme mari sau mature.
b)Evaluarea performantelor. Un plan de afaceri poate fi folosit pentru
dezvoltarea si pentru documentarea privind momentul cheie in
derularea cu succes a afacerilor firmei. In febra problemelor zilnice,
este greu de privit obiectiv la performantele afacerilor in derulare. Un
plan de afaceri insa, poate asigura echipei de manageri o baza obiectiva
pentru determinarea etapei in care se afla derularea afacerii, comparativ
cu scopurile si obiectivele fixate.
c¢)Comunicatii interne §i externe. ,,Povestea firmei” trebuie spusa si
respusd de nenumadrate ori tuturor potentialilor investitori, noilor
angajati, consultantilor externi si potentialilor clienti. Cea mai
importantd parte a acestei ,,povesti” care trebuie comunicatd este cea
despre viitor, deci chiar continutul planului de afaceri. Planul de afaceri
trebuie sd prezinte modalitatea de Tmbinare armonioasd a tuturor
activitatilor firmei pentru a crea imaginea unei organizatii plind de
viata, In masura sa realizeze scopurile si obiectivele propuse. Planul de
afaceri trebuie sa fie capabil sda comunice competenta specifica firmei,
oricarei persoane cu interes de colaborare cu firma.

Definirea planului de afaceri
,, Lermenul de plan de afaceri (business plan) este un element ce detine
un loc insemnat in limbajul finantatorilor si investitorilor. Cea mai mare
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parte a discutiilor intre intreprinzatori si finantatori se poartda asupra
elementelor unui plan de afaceri.”"’

Patronii experimentati si managerii firmelor din tari cu
experientd Tn economia de piata stiu ca planul de afaceri poate fi si el
un instrument indispensabil de management. Multi dintre patroni si
manageri au realizat ca doar simpla completare a etapelor cerute pentru
dezvoltarea unui plan de afaceri ii forteaza sa introduca disciplina si
procesul logic in toate activitatile lor de planificare. Ei au constatat ca
un plan de afaceri pregatit asa cum trebuie poate imbunatati rapid
posibilitatile propriilor firme, de a realiza scopurile si obiectivele de
asa manierd, incat sd serveasca cel mai bine intereselor proprii ale
firmei, ale angajatilor si ale investitorilor.

Un plan de afaceri poate lua diferite forme, de la un document
produs in mod profesionist, la un manuscris care serveste ca
documentatie pentru scopurile, obiectivele, strategiile si tacticile
firmei.

In orice forma de prezentare, un plan de afaceri este o
reprezentare scrisd simpla si clard a orientdrii firmei, a modului cum
firma is1 va realiza obiectivele propuse si cum va ardta in urmatorii 3-5
ani, odata ce tinta sa a fost atinsa.

Planul de afaceri nu este detalierea bugetara pentru urmatorii ani
si nici extensia indicatorilor din anii anteriori, in perioade viitoare.
Planul de afaceri este procesul de adresare a intrebarilor fundamentale
pentru viitorul companiei, intr-un mod structurat, pentru a stabili
directiile viitoare de succes. Cateva intrebari fundamentale ce stau la
baza planificarii afacerilor pot fi:

- cear putea sa aduca viitorul?
- unde dorim sa se afle firma in lumina propriei viziuni despre
viitor?
- unde se afld propria firma in prezent?
- cum ne putem misca din pozitia prezentd spre propriile
obiective stabilite pentru
viitor?

Intrebarile sunt interdependente si de aceea sunt usor de abordat,

in schimb raspunsul cuprinde un volum mare de variante posibile.

17 Ramona, Lile; Leonard, Balan, 2006, Economia intreprinderii in afaceri, Arad,
Editura Universitatii ,, Aurel Vlaicu”.
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Punerea acestor intrebari necesita o abordare structuratd a planului de
afaceri si impartirea lui in mici componente.

In prealabil, omul de afaceri trebuie si-si puni o serie de intrebari
ale caror raspunsuri sd prefigureze profitabilitatea, dar si riscurile ce se
cer surmontate pe parcursul realizarii afacerii. Pe langa aceste demers,
activitatea cea mai laborioasd care std la baza conceperii sale este
documentarea initiatorului, moment in care sunt identificate toate
sursele de informatie relevatoare, ca si modalitatile de prelucrare si de
sintezd. Putem afirma cu certitudine ca valoarea unui plan de afaceri
este direct proportionald cu calitatea documentarii in vederea elaborarii
lui.

,»Nu trebuie sd uitdm ca un plan de afaceri nu garanteazd in
proportie de 100% succesul afacerii, el nefiind o schitd precisd a
evolutiei companiei. De obicei, realitatea va fi alta decat asteptarile si
estimarile noastre. Daca lucrurile merg prost, strategiile adoptate trebuie
sd se modifice, adaptdndu-se la schimbarea conditiilor. Calea spre
succes se poate modifica odatd cu trecerea timpului.”'®

Bilantul contabil

Prin continutul sau, bilantul contabil ofera informatiile necesare
pentru aprecierea gestiunii financiare a Intreprinderii, precum §i pentru
stabilirea valorii acesteia, el caracterizdnd marimea resurselor si a
utilizarilor la care a recurs un agent economic in cursul unei perioade de
gestiune.

Bilantul se incheie la sfarsitul perioadei de gestiune, pe
elemente de activ, respectiv de pasiv. Activul cuprinde bunuri detinute
de firma si creante, iar pasivul cuprinde capitaluri proprii si sursele de
finantare a capitalului.

Fiecare element de activ reprezintd o alocare de fonduri banesti
in vederea constituirii unei structuri de productie adecvate. Elementele
de activ sunt structurate dupa gradul lor de lichiditate si intentia de a
obtine cea mai operativa recuperare a capitalurilor investite.

Elementele de pasiv sunt structurate dupa gradul de
exigibilitate. Tn primul rand in pasiv sunt inscrise capitalurile proprii
(capital social, rezerve, subventii si provizioane). Aceste resurse In
afara situatiei de faliment, nu au o scadenta si de aceea mai sunt numite

8 Dumitru , Porojan; Cristian, Bisa, 2007, Planul de afaceri, Bucuresti, Editura
Irecson
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surse permanente. In categoria surselor permanente mai sunt inscrise si
datoriile financiare.

Prezentarea entitatii

1. Denumire agent economic: S.C. “VICTORIA NEW
PRODUCTION” S.R.L.;

2. Anul infiintarii: 2007 ;

3. Sediul social: Arad 2900, str. Marasesti, nr.44-46;

4. Telefon /Fax:0257-270360;

5. Cod fiscal: RO 21372066;

6. Numar de inmatriculare la Registrul
Comertului:J/02/566/2007,;

7. Numar cont bancar principal si banca: SV 02418240200-
BRD;

8. Obiectul de activitate al societdtii este: producerea si
comercializarea produselor de ceasornicarie si mecanica fina, repere si
subansamble pentru industria electrotehnicd si de bunuri de consum;
activitdfi de service pentru domeniul sdau de activitate; proiectare
tehnologica si de produs; activitdti cu caracter social.

S.C. ,,Victoria New Production” S.R.L. este o societate cu
capital integral privat. Ea si-a inceput activitatea in anul 2007 preluand
firma S.C.Victoria S.A. care a fost o cooperativd mestesugareasca
infiintatd in anul 1950. In anul 1954 se va transforma intr-o fabrici
producatoare de ceasornice desteptatoare apartinand statului. La
inceputul anilor 60 incepe primul val mare de investitii In aceasta
fabrica. Se extind spatiile de productie prin construirea unei hale de 2
etaje, se fac investitii In utilaje noi si moderne de productie in special
pentru productia de ceasuri mecanice desteptatoare. Astfel ,,Victoria”
devine una din cele mai importante fabrici de profil din Europa.
Produsele acesteia devin cunoscute in toate colfurile Europei si sunt
catalogate drept niste produse de calitate, la preturi rezonabile. Acest
fapt atrage dupa sine la mijlocul anilor *70 al doilea mare val de
investitii prin cresterea spatiilor de productie (construirea a doud noi
hale de productie), investitii n utilaje si tehnologii de productie noi (de
mentionat este faptul cd pe langd anumite utilaje noi aduse din fostul
spatiu socialist cum ar fi: URSS, RDG, Cehoslovacia etc., s-au aprobat
de catre guvernul de la vremea respectiva aducerea unor utilaje noi de
mecanica find din spatiul occidental cum ar fi Elvetia, RFG, Marea
Britanie, etc.).
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Dupa cum se stie politica economicd din vremea respectiva

permitea cu foarte mare greutate aducerea utilajelor de productie din
alte tari decat cele socialiste. Prin acest proiect de investitii ,,Victoria” a
reusit sd aduca utilaje de inalta precizie si de ultima generatie. Astfel s-
au adus aproape 100 de strunguri automate de provenientd Tornos
(Elvetia) si Petermann (RFG), masini de electroeroziune cu fir Japax
(Japonia) si cu electrod Charmilles (Elvetia), masini de gaurit in
coordonatd, de rectificat, masini de injectat mase plastice (Ferromatik si
Engel) etc. Toti acesti producatori sunt si In ziua de astidzi nume de
referintd Tn domeniu tehnic respectiv fiind, totodatd, si printre cei mai
mari producatori mondiali de utilaje.
In prezent inca este mentinuti productia de ceasuri dar la un nivel de
30% din totalul productiei. Astfel ,,Victoria New Production” mai
produce 100.000 de ceasuri pe an, care sunt distribuite in mare parte in
Germania (Merkur GmbH), dar si in Ungaria, Danemarca, Anglia,
SUA. Alte 30% din productie o reprezintd productia de contoare de apa
de bransament si de apartament. In prezent toate aceste contoare sunt
distribuite exclusiv pe piata romaneasca. Contoarele sunt distribuite in
aproape toatd Transilvania (Baia Mare, Satu Mare, Resita, Brasov,
Medias, Deva, Simeria, Targu Mures etc.) precum si intr-o zond mare
din restul tarii (Bucuresti, Ploiesti, Pitesti, Constanta etc.).

25-30% din productie o mai reprezintd proiectarea i
constructia de scule si matrife. Acestea sunt destinate atat pietei
romanesti cat si celei strdine. Firme importante pentru care S.C.
,VICTORIA NEW PRODUCTION” S.R.L. executa scule, matrite si
diferite dispozitive de pe piata autohtond sunt: BOS Automotive,
TAKATA-PETRI, etc. De asemenea, "VICTORIA” produce scule si
matrite §i pentru numeroase firme de pe piete strdine cum ar fi:
Germania (Leser GmbH), Belgia (Haek), Ungaria (Unirota Legrand).

Restul productiei de 10-15% o reprezintd alte lucrari de
mecanica find pentru diferiti beneficiari din tara dar si de peste hotare.
Astfel se realizeazd mecanisme pentru centralele electrice si termice
care sunt vandute in tard (Relee Medias, Electrocentrale Mintia,
Oltchim, Hidrocentrale Ramnicu Valcea, Termocentrale Craiova — Dolj
etc.). De asemenea se produce o gama mare de diize pentru aragaze
(Tehnoton - lasi, Metalica — Oradea, Samus — Satu Mare). ,,Victoria”
mai produce piese de mecanica find Tn domeniul automobilistic.
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Astfel pentru Autron (firmd maghiara ce produce inchizatorile
de usa pentru Audi) ,,Victoria” produce o gama mare de piese
componente pentru Inchizatori.

Managementul firmei
Managementul firmei este asigurat de catre un administrator unic
desemnat de catre actionarul majoritar. Acesta supervizeaza toate
activitatile din cadrul societatii.

Managementul productiei este asigurat de cétre directorul
tehnic. Acesta asigurd buna desfasurare a intregului proces tehnologic
si productiv din cadrul fabricii avand 1n subordinea sa toate sectiile de
productie.

Managementul financiar-contabil este asigurat de catre
directorul economic al societatii.

In mod normal toti managerii au puteri depline in cadrul
activitatilor pe care le desfasoara. Bineinteles activitatile acestora sunt
si supervizate de catre administratorul unic sau de catre actionarul
majoritar. In cadrul societatii existd termenul de “Team Management;
si anume existd lucrul n echipd si colaborarea intre conducere pentru
buna desfasurare a activitatii.

In noua opticd manageriala, rentabilitatea va fi ganditi ca un
efort general de optimizare spre doua directii:

de asimilare a unor produse care sa fie oferite pietei, stabilire de

noi canale de distributie si cautarea unor forme noi de

publicitate si promovare;

b) modul de abordare si utilizare a documentelor de afaceri si a
formelor de evidentda nu in mod global, ci pe structurd, adica pe
faze de lucru si pe activitdti, acestea pentru a dispune de
elementele necesare cunoasterii operative a situatiei afacerilor
pe produse, pe canale de distributie, pe zone geografice si chiar
pe categorii de clienti.

Analiza pietei
Activitatea de marketing este asimilatda de catre departamentul de
marketing si desfacere. Acesta prospecteaza piata, cautd colaboratori
noi, prezinta produsele catre potentialii clienti. Activitatea de marketing
include si participarea la targuri si expozitii de profil, si anume
productie pe specializarea mecanica fina.
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Politica de marketing a fabricii nu este de a merge pe o reclama
si publicitate puternicd in mass media, ci pe o publicitate vorbita de
clientii mulfumiti. Tocmai de aceea departamentul de marketing si
desfacere nu este atat de mare. Existd foarte multi clienti, care au cautat
fabrica “Victoria” (in special clienti externi) dupa ce au primit referinte
de la alti clienti cum ca societatea este una serioasa din toate punctele
de vedere (calitatea produselor, termene de livrare, seriozitate in
relatiile cu acestia etc.). Activitatea de marketing este astfel structurata
pe piata internd, si anume pe contoare $i pe ceasuri.

Piata externd nu necesitatd o atentie sporitd a departamentului
de marketing, datorita faptului ca clientii externi, in general vin doar
dacd au referinte bune despre o societate. Singura activitate de acest
gen pe piata externd care a ramas pe lista este aceea de cautare de noi
clienti prin intermediul celor existenti deja.

Analiza financiar-contabila a firmei. Programe de investitii
pe termen scurt si mediu.

Pe termen scurt “Victoria” are 1n plan investitii in anumite
utilaje de productie. Astfel anul 2018 au fost facute investitii de 1
milion Euro in utilaje, astfel: o masina de injectat Battenfeld de
100.000 Euro si un strung cu comandd numerica tot de 100.000 Euro.
Deja a mai fost adusa o ghilotina de debitat tabla in valoare de 35.000
Euro. Este in fazd de contractare o linie de extrudat in valoare de
400.000 Euro. De asemenea se vor mai aduce incd un strung cu
comanda numericd (decizie ce va fi luatd la ajungerea primului
strung),masini de rectificat plan si vertical etc.

Pe termen mediu conducerea “Victoriei” va construi pe calea
Bodrogului, unde detine un teren de aproape 10 ha, o hald noua,
modernd, unde sd introduca toate utilajele din sediul vechi. Aceasta
masurd va reduce in primul rand costurile de operare, intrefinere,
caldura, curent etc, datoritd faptului ca toate aceste utilaje se vor afla
intr-o singurd hald de vreo 5000 mp unde accesul este foarte simplu.
Deci nu vor mai exista atatea utilaje imprastiate prin mai multe sectii si
spatii mici si inchise. Bineinteles ca dezafectarea spatiilor mici si
inchise va duce si la o schimbare a mentalitatii si atitudinii muncitorilor
fata de locul de munca, datorita faptului ca nu vor mai avea spatii mici
unde sd se poate strecura si sd tragd chiulul de la munca ce o au de
facut. Aceasta investitie va incepe probabil anul viitor, in functie si de
capitalul pe care reuseste conducerea sa-1 obtina.
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i Analiza bilantului si a contului de rezultate
In continuare, este prezentat iIn mod detaliat bilantul contabil al S.C.
“VICTORIA NEW PRODUCTION” S.R.L., urmand apoi sa fie facuta

o scurtd analiza a acestor date.

BILANT CONTABIL
Tabelul nr. 4.5.
Nr.| SOLDLA
Rd
INCEPUTU | SFARSITU
L ANULUI | L ANULUI
(RON) (RON)
A. ACTIVE IMOBILZATE 1 0 0
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
(ct. 201+203+205+207+208+233+234-
2801...-290-293%)
II. IMOBILIZARI CORPORALE 2 9.583 14.465
(ct. 211+212+213+214+231+232-2811-
2812...-291-293%)
I1I. IMOBILIZARI FINANCIARE 3 223 225
(ct. 2614+262+263+265+267-296)
ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL (rd.01 | 4 9.806 14.690
la 03)
B. ACTIVE CIRCULANTE I. STOCURI 5 11.786 6.035
(ct. 301+301+303+/-
308+331+332+341+345+346...-4428)
II. CREANTE (Sumele ce urmeaza a fi 6 12.486 15.262
incasate dupa o perioadd> 1 an se prezinta
separat.) (ct.
4092+411...+5187)
II. INVESTITII FINANCIARE PE 7 0 0

TERMEN SCURT (ct.
501+502+503+505+506+508+5113+5114...
-596-598)
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IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 8 470 352
(ct.
5112+51214+5124+5125+531+532+541+542
)
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 | 9 24.743 21.650
la 08)
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) 10 0 759,414
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE 11 33.864 35.811
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN
AN
(ct. 161+162+166+167+168...+5186+519)
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, 12 -9.120 -13.401
RESPECTIV DATORII CURENTE NETE
(rd. 09+10-11-18)
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII 13 686 1.289
CURENTE (rd. 04+12-17)
_ G. DATORII CE TREBUIE PLATITE 14 0 3.082
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN
AN
(ct. 161+162+166+167+168...+5186+519)
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI | 15 23 0
CHELTUIELI (ct. 151)
I. VENITURI IN AVANS (rd. 17+18), din | 16 0 0
care:
- subventii pentru investitii 17 0 0
- venituri inregistrate Tn avans 18 0 0
J. CAPITAL SI REZERVE 19 5.369 5.369
I. CAPITAL (rd. 20 la 22), din care:
- capital subscris nevarsat (ct. 1011) 20 0 0
- capital subscris varsat (ct. 1012) 21 5.369 5.369
- patrimoniul regiei (ct. 1015) 22 0 0
II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 23 0 0
III. REZERVE DIN REEVALUARE ---- | 24 0 0
SOLD C
(ct. 105) -—- |25 0 0
SOLD D
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IV. REZERVE (ct. 105) 26 801 801
V.REZULTATUL REPORTAT - 27 0 0
SOLD C
(ct. 107) -—- | 28 5.509 5.485
SOLD D
VI. REZULTATUL EXERCUTIULUI---- | 29 184 0
SOLD C
FINANCIAR (ct.121) -—- 130 0 2.479
SOLD D
Repartizarea profitului (ct. 129) 31 184 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 32 662 -1.793
(rd 19+23+24-25+26+27-28+29-30-31)
Patrimoniu public (ct. 1016) 33 0 0
TOTAL CAPITALURI (rd. 32+33) 34 662 -1.793

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Tabelul 4.6.
Nr. EXERCITIUL
Rd. FINANCIAR
PRECEDE | INCHEI
NT (RON) AT
(RON)
1. Cifra de afaceri netd (rd. 02 la 04) 1 31.619| 31.912
Productia vanduta 2 28.233| 28.230
(ct. 701+702+703+704+705+706+708)
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 3 3.285 3.681
Venituri din subventii de exploatare aferente 4 0 0
cifrei de afaceri nete (ct. 7411)
2. Variatia stocurilor ----SOLD C 5 1.569 0
(ct. 711) ----SOLD D 6 0 3.623
3. Productia imobilizata (ct. 721+722) 7 0 0
4. Alte venituri din exploatare (ct. 7417+758) 8 115 3.552
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 9 33.304| 31.841
(rd. 01+05-06+07+08)
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5. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele | 10 12.974| 14.020
consumabile (ct. 601+602)

Alte cheltuieli materiale (ct. 603+604+606+608) | 11 1.868 454

b) Alte cheltuieli din afard (cu energie si apa) | 12 1.939 1.700
(ct. 605)

¢) Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 13 3.201 3.668

6. Cheltuieli cu personalul (rd. 15+16), din care: | 14 9.505 8.664

a) Salarii (ct. 621+641) 15 7.100 6.438

b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala | 16 2.405 2.225
(ct. 645)

7. a) Amortizari i provizioane pentru 17 655 1.071

deprecierea imobilizarilor corporale si
necorporale (rd. 18-19)

a.1) Cheltuieli (ct. 6811+6813) 18 655 1.071

a.2) Venituri (ct. 7813) 19 0 0

b) Ajustarea valorii activelor circulante (rd. 21- | 20 0 371

22)

b.1) Cheltuieli (ct. 654+6814) 21 0 371

b.2) Venituri (ct. 754+7814) 22 0 0

8. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 24 la 26) 23 2.870 4.770

8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 24 2.479 1.880
611+612+613+614+621+622+623+624+625+62

6+627+628)
8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 25 274 196
varsaminte asimilate (ct. 635)
8.3. Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele | 26 116 2.693
cedate (ct. 658)
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri i | 27 23 0
cheltuieli (rd. 28-29)

-Cheltuieli (ct. 6812) 28 23 0

-Venituri (ct. 7812) 29 0 0

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL | 30 33.040| 34.722

(rd. 10 1a 14+17+20+23+27)
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 31 0 2.880

175




Revista Studentilor Economisti

- Profit (rd. 09-30)

-Pierdere (rd. 30-09) 32 0 2.880
9. Venituri din interese de participare 33 0 0
(ct. 7613+7614+7615+7616)
- din care, in cadrul grupului 34 0 0
10. Venituri din alte investitii financiare si 35 0 0
creante care fac parte din activele imobilizate
(ct. 7611+7612)
- din care, in cadrul grupului 36 0 0
11. Venituri din dobanzi (ct. 766) 37 6 3
- din care, in cadrul grupului 38 0 0
Alte venituri financiare 39 147 1.038
(ct. 762+763+764+765+767+768)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 40 154 1.042
(rd. 33+35+37+39)
12. Ajustarea valorii imobilizarilor financiare si | 41 0 0
a investitiilor financiare detinute ca active
circulare (rd. 42-43)
- Cheltuieli (ct. 686) 42 0 0
- Venituri (786) 43 0 0
13. Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) 44 0 279
- din care, in cadrul grupului 45 0 0
Alte cheltuieli financiare 46 1.013 361
(ct. 663+664+665+667+668)
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 47 1.013 640
(rd. 41+44+46)
REZULTATUL FINANCIAR - Profit (rd. 40- | 48 0 401
47)
- Pierdere (rd. 47-40) 49 858 0
14. REZULTATUL CURENT 50 0 0
- Profit (rd. 09+40-30-47)
- Pierdere (rd. 30+47-09-40) 51 595 2.479
15. Venituri extraordinare (ct. 771) 52 3.283 0
16. Cheltuieli extraordinare (ct. 671) 53 2.504 0
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17. REZULTATUL EXTRAORDINAR 54 779 0
- Profit (rd. 52-53)
- Pierdere (rd. 53-52) 55 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 09+40+52) 56 36.742 | 32.883
CHELTUIELI TOTALE (rd. 30+47+53) 57 36.557| 35.363
18. REZULTATUL BRUT- Profit (rd. 56-57) | 58 184 0
- Pierdere (rd. 57-56) 59 0 2.479
19. IMPOZITUL PE PROFIT (ct. 691) 60 0 0
20. Alte cheltuieli cu impozite care nu apar in | 61 0 0
elementele de mai sus (ct. 698)
21. REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI | 62 184 0
FINANCIAR - Profit (rd. 58-60-61)
- Pierdere (rd. 59+60+61); (rd. 60+61-58) 63 0 2.479

S.C. ,Victoria New Production” S.R.L. a incheiat situatia
financiara anuala la 31 decembrie 2018 cu urmaétoarele rezultate:

Venituri totale: 35.883 lei.

Cheltuieli totale: 35.363 lei.

Profit : 520 lei.

Societatea si-a propus o intensificare a efortului investitional,
lucru care s-a realizat in anul 2018 prin achizitionarea unor utilaje
tehnologice numite ,,DAEWOO MYNX 540 MODELM CNC”,
~,DAEWOO MODEL PUMA 230C TIP CNC”, ,FUCHS TIP 7137,
,MOBIL BAGER FUCHS 4HB 230”, ,PRESA”, ,MASINA DE
CONFECTIONAT CUIE”.

In conditiile unei uzuri fizice (de peste 60%) si morale mari a
mijloacelor fixe, intreaga gama de produse a societdfii se realizeaza
inca cu costuri ridicate, ceea ce are ca urmare o eficientd economica
redusa a intregii activitati a societatii comerciale.

In aceste conditii, se impune in continuare inzestrarea societatii
cu instalatii si utilaje de inalta tehnicitate, avand urmatoarele consecinte
benefice pentru dezvoltarea viitoare:
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- importante economii de materii prime, materiale, energie,

cheltuieli de personal si timp de lucru;

- micsorarea considerabila a rebuturilor;

- abordarea unor produse noi, in concordanta cu cererile pietei

la intern si la export;

- cresterea calitatii, fiabilitatii si a aspectului general al

produselor.

In desfasurarea activititii financiar-contabile in anul 2018
societatea a respectat prevederile Legii Nr.82/ 1991, Legea
Contabilitatii si anume:

- evidenta contabild este organizata centralizat la nivel de
unitate, documentele contabile fiind prelucrate cu ajutorul tehnicii de
calcul;

- toate operatiunile economice au fost consemnate in
documente justificative si inregistrate in mod cronologic si sistematic;

- au fost indeplinite obligatiile privind organizarea si
conducerea la zi a evidentei contabile, respectandu-se principiile
contabilitatii;

- au fost respectate regulile prevazute in Normele
Metodologice privind intocmirea, verificarea si  centralizarea
bilanturilor contabile ale agentilor economici, bilantul contabil fiind
intocmit pe baza datelor din balanta de verificare sintetica a conturilor
la 31 decembrie 2018;

- posturile din bilant corespund cu datele din evidenta
contabila pusd de acord cu realitatea faptica, in baza inventarierii
patrimoniului;

- contul de profit si pierderi reflectd realitatea veniturilor,
cheltuielilor si rezultatelor financiare realizate in perioada raportata.

In paralel cu intensificarea efortului investitional pe seama
profitului reinvestit, societatea si-a asigurat pe anul 2018 indeplinirea
obligatiilor fatd de Bugetul de Stat, Bugetul Local si Bugetul
Asigurarilor Sociale si de Sanatate.

In ceea ce priveste actiunile proprii ale intreprinderii detinute nu
a avut loc achizitionarea sau vanzarea in cursul anului 2018.
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Concluzii

In contextul actual nu poate exista nici o firma, indiferent de
domeniul de activitate (industrie, agriculturd, comerf, turism,
constructii etc.) care sa functioneze fara existenta unui sistem de
conducere, cu ajutorul caruia sa se defineasca orientarile principale in
care se inscriu activitatile firmei, in cadrul relatiilor ce se manifesta pe
piatd. Acest sistem de conducere aratd care este misiunea firmei,
nevoile sale, in stransa corelatie cu cerintele existente pe piata.

Planul de afaceri este instrumentul principal care faciliteaza
conducerii unei firme realizarea acestor obiective. De la caz la caz acest
lucru se poate realiza in mod diferit: in unele firme conducerea nu mai
identifica performantele ce trebuie atinse, lasdnd o mare libertate
personalului operativ in derularea diferitelor afaceri, iar in altele,
obiectivele sunt definite in mod precis si operational de conducere.

Necesitatea unui plan de afaceri pentru firma este deosebit de
importantd, desi ar parea la prima vedere nesemnificativd sau uneori
greu de realizat, acesta oferind permanent conducerii firmei o imagine
de ansamblu privind locul unde se situeaza afacerea in domeniul de
activitate respectiv si perspectivele de dezvoltare ale acesteia.

Multi intreprinzatori, in special, din cadrul firmelor mici si
mijlocii nu intrevad necesitatea realizarii unui plan de afaceri, dar
acesta poate ajuta in multe ocazii, in special 1n situatiile in care firma
solicitd sprijin financiar pentru dezvoltare (sub forma de credite) sau
cautd potentiali sustinatori ai afacerii.

S.C. ,,Victoria New Production” S.R.L. Arad este o societate de
traditie, fiind cunoscuta in Romania, dar si pe plan international, insa in
momentul actual traverseaza o perioada mai grea, datoritd contextului
economic, a reorganizarii activitatii.

Prin realizarea planului de afaceri a S.C. ,Victoria New
Production” S.R.L. Arad s-a urmarit, pe de o parte, scoaterea in
evidenta a principalelor elemente de natura teoretica ce trebuie atinse in
acest demers, iar pe de altd parte, analiza concretd a situatiei S.C.
., Victoria New Production” S.R.L. Arad, pentru a evalua potentialul de
dezvoltare a acesteia In perspectiva.

Elementele analizate, atat din punct de vedere teoretic, cat si
practic se Inscriu in normele de elaborare si redactare a planului de
afaceri, preludnd in principal, acele elemente care sunt specifice
domeniului de activitate al firmei.
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Study Regarding the Analysis of the Restructuring
Process within the Company Renovatio Logistic Parc
S.R.L.

Studiu privind analiza procesului de restructurare in
cadrul companiei Renovatio Logistic Parc S.R.L.

N.T.Papp, L.S.Balan

Masterand Norbert - Tibor Papp
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Abstract

At the level of the present paper are presented
data regarding a particular company and its
evolution over time. Surprising aspects of
accounting such as the balance sheet, valuation of
assets and expenses, but also those related to
management such as forecasts on the company,
strategic plan, etc. are surprised. As a result of
this study, we can see that after the analyzed
period, respectively 2012-2017, the company had
an upward trend of recovery both from an
operational point of view and also from an
accounting-financial point of view, due to which
there was an increase in creditworthiness, a
traceability in the accounting documents,
transparency in the supporting documents of the
patrimony.

Keywords: financial aspect, decisions, liquidity,
planning, strategy.
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Rezumat

La nivelul lucrdrii de fatd sunt prezentate date
referitoare la o anumita firma si la evolutia
acesteea in timp. Sunt surprinse aspecte care tine
de contabilitate cum ar fi bilantul contabil,
evaluarea patrimoniului si a cheltuielilor, dar si
cele care tin de management precum previziunile
asupra firmei, planul strategic, etc. In urma
acestui studiu, putem constata ca dupd perioada
analizata, respectiv 2012-2017, compania a avut
un trend ascendent de redresare atat din punct de
vedere operational si cat si din punct de vedere
contabil-financiar datoritd careia s-a Inregistrat o
cresterea a bonitdtii, o trasabilitate in
documentele  contabile,  transparenta  in
documentele justificative a patrimoniului.

Cuvinte cheie: aspectul financiar, decizii,
lichiditate, planificare, strategie.

Introducere

Atunci cand o companie se confrunta cu dificultati financiare,
partile interesate cautd adesea informatii sau resurse suplimentare
pentru a ajuta la reconstruirea increderii acestora. Noi va ajutam sa
intelegeti peisajul complex de debitori, creditori si actionari, si sa
gestionati comunicdrile cu partile interesate, astfel incat sa stati in fata
problemelor si de a lua cele mai bune decizii. Noi va ajutim sa evaluati
cerintele de lichiditate pe termen scurt si sd luati in considerare masuri
pentru a conserva rapid valoarea si pentru abordarea riscurilor potentiale
la adresa stabilitatii .

Evaluarea si stabilizare: Sunt suficiente lichidititi pentru a
continua operarea?

Evaluarea optiunilor: Se stiu ce nu a mers bine si cum sa se
repare?

Negocierile intre partile interesate: Cum se pot pastra toatd
lumea angajata in negocieri?
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Dezvoltarea optiunilor: Ce structura de capitalul sustenabila
ofera cea mai buna perspectiva de succes?

Implementare: Cum pot impdca toate partile interesate pentru a
pune 1n aplicare noua structurd de capital?

Monitorizarea continud: Cum ma pot asigura cd afacerea este
sprijinita in restructurare?

Ciclu de planificare strategica

Actiunea de bugetare face parte din procesul de planificare
strategica a unei companii('’). Mai jos este prezentat ciclul de actiuni
care trebuise intreprinse pentru generarea Planului Anual Operational
(PAO), Planurile Locale Operationale (PLO) si in final, a bugetului:
Misiune
Tinte Principale
Evaluare Mediu intern/Companie
Evaluare Mediu extern/Economic
Strategie
Obiective

Planificarea strategica este o actiune continua, ciclica si cuprinde
analiza sistematica a companiei precum si a mediului in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Planul Strategic fixeaza directiile pe termen
mediu si lung (3 pana la 5 ani) ale companiei, prin definirea strategiei,
obiectivelor si a tintelor pentru perioada mentionata.

Obiectivele si tintele din Planul Strategic sunt incluse in
Planurile Locale Operationale care, prin insumare vor alcatui Planul
Anual Operational. PLO cuprind o detaliere a sarcinilor si rezultatelor
pentru anul in curs, in vederea realizarii obiectivelor si tintelor din
Planul Strategic. PLO sunt agregate (insumate) pentru obtinerea
bugetului companiei.

Responsabilitatea stabilirii tintelor si misiunii este sarcina
Consiliului de Administratie al companiei, iar cea a intocmirii PAO,
bugetului anual si monitorizarii performantelor, in cea a Executivului.
Exec are responsabilitatea identificarii/definirii activitatilor, riscurilor,
costurilor si managementului performantei. Directorii raporteazd Exec
realizarea obiectivelor.

Pregatirea planului operational

ANANE NN

' Gh. Tonescu - managementul productiei, vol. I Principiile manageri zarii
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Fiecare unitate de business (UB) este obligata sa-si stabileasca
procesul intern de planificare, din care vor rezulta PLO si bugetul. UB
vor lucra dupa modelul de Plan Strategic existent si in baza prioritatilor
stabilite pentru anul viitor de citre Exec™.

Formatul PLO poate fi stabilit la nivel local cu conditia sa fie
indeajuns de detaliat pentru a permite monitorizarea costurilor si
activitatilor, precum si furnizarea de material/date pentru intocmirea
PAO si a bugetului. Aceasta presupune urmatoarele nivele de detaliu
(intr-un PLO):

. Concordanta cu Planul Strategic;
o Actiunile de realizat;
. Rezultatele  dorite  (inclusiv.  masurarea  eficienta a

performantelor, S.M.A.R.T. (specific, masurabile, realizabil, realist
intr-o perioada de timp), rezultate exprimate astfel incat sa poata fi
monitorizate);
. Resursele necesare pentru realizarea tintelor (inclusiv resursele
de personal).

Desfasurarea planificarii la nivelul UB este strins legata de
Managementul Contabil care acorda suport in aceasta actiune.

Prezentarea companiei

Din punct de vedere geografic, amplasamentul incintei
industriale este situat pe teritoriul administrativ al comunei Vetis, partea
de sud-est a comunei, pe Drumul Careului nr. 11, pe ruta DN 19 (Satu
Mare - Oradea - Arad - Timisoara), la doar 5 km de municipiul Satu
Mare (resedinta de judet), la 12 km de Aeroportul International Satu
Mare, la 10 km de granita cu Ungaria (Petea/Csengersima) - deschis
traficului de marfa, si la 40 km de granita cu Ucraina
(Halmeu/Munkacevo) - deschis traficului de marfa.

In zona sunt amplasate proprietiti industriale, terenuri agricole.
Parcul Industrial Vetis se Intinde pe o suprafata de 17 ha, fiind construit
pe amplasamentul unei ferme de animale, [.S.C.I.P., functionald pana in
1999. Complexul a fost inchis in vara anului 2001, cand a fost
cumpirati de HOLROM ROMANIA S.R.L. (denumire schimbati in
Renovatio Logistic Parc S.R.L.), societate care a creat Parcul Industrial

2% Eugen Burdus - Managementul schimbarii organizationale - Elaborarea strategiei
organizatiei - Metodologia elaborarii strategiei organizatiei
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Vetis. Parcul Industrial Vetis este amplasat ideal pentru scopul pe care il
deserveste.

Parcul industrial este situat la aprox. 100 m nord de Drumul
Careului, aprox. 500 m sud de raul Somes, 2500 m vest de Hypermarket
Real(Auchan) & Galeria comerciala Arcade si magazin bricolaj
Praktiker.

Drumul Careului, care coincide cu E671 si DN19, este un drum
asfaltat, merge pe directia est — vest si face legatura Intre municipiul
Satu Mare si comuna Decebal, mai departe cétre Carei-Oradea-Arad-
Timisoara. Accesul la parcul industrial se face printr-un drum de acces
din asfalt, la nord de Drumul Careului, drum asfaltat cu o banda pe sens.

La aprox. 250 m de parcul industrial pe Drumul Careului
(coincide cu E671 si DN19) se afla statia pentru microbuze si autobuze
pe ruta Satu Mare-Carei.

Terenurile din imediata apropiere nu sunt dezvoltate, unele
dintre ele sunt folosite ca teren agricol. Proprietati rezidentiale de tip cu
case sunt plasate la intrarea din Drumul Careului. In imediata apropiere
se afla proprietati industriale (hale de productie/depozitare, producator
si de distributie materiale de constructii) unele dintre ele cu birouri si
proprietati comerciale (companii de distributie, spatii de birouri,
companii en-gros), precum si terenuri agricole / nedezvoltate. Cea mai
mare mai buna utilizare este logistic / industrial / comercial.

Terenuri proprietate privata si proprietati rezidentiale tip case se
gasesc 1n imediata apropiere in directia sud de proprietatea subiect.
Terenuri cu destinatia agricol se gdsesc in imediata apropiere in directia
nord de proprietatea subiect. Zona rezidentiald cartierul Micro 16 si
Micro 15 a municipiului Satu Mare se gaseste la aprox. 4 km kilometri
est.

Proprietatea este sistematizata superior, utilitatile aferente
existente pe amplasamente sunt:

5. racordata la reteaua de apa al municipiului Satu Mare;

6. reteaua proprie interna de distributie a apei;

7. reteaua proprie de canalizare pentru apa uzata;

8. racordata la reteaua de energie electricd de medie tensiune a
comunei Vetis deservind clientii din areal cu energie electrica de
joasa tensiune din postul de transformare proprie;

9. retea interna de distributie a gazelor naturale;

10. posibilitate de racordare la reteaua de telecomunicatii si internet;
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Terenurile ce compun amplasamentul au o topografie plana, fara
denivelari si impedimente de relief care sad-i afecteze utilizarea.
Amplasamentul este imprejmuit.

Parcul industrial este administrat de RENOVATIO PARC
INDUSTRIAL SRL, proprietarii fiind: Renovatio Logistic Parc SRL si
Interconect SRL. Situatia ocuparilor definitive de teren: suprafata totala,
reprezentand terenuri din intravilan/extravilan.

Companiile care isi desfasoara activitatea in cadrul parcului in
prezent sunt”':

10. DAMAR CONSULTING S.R.L. - confectii tricotaje;

11.SABIN & CO S.R.L. - confectii tricotaje;

12.SMS ROMANIA S.R.L. - confectii tricotaje;

13.SAINT - GOBAIN ABRAZIVI S.R.L. - productie si
comercializare abrazivi;

14.LA FANTANA S.R.L . - depozitare apa si bauturi non
alcoolice;

15.VIVATEX S.R.L. - confectii tricotaje;

16. DAMIARTENI S.R.L. - confectii tricotaje;

17.0PTIKO S.R.L. - productie de lentile optice;

18.SVENNIS CLOUD SOLUTIONS S.R.L. - confectii
tricotaje;

19.IRON COMNANY S.R.L. - fabricarea de dispozitive
pentru conexiuni si cabluri;

20.MANNINNI SM S.R.L. - fabricarea de incaltaminte;

21.HAGGAB PRESTING S.R.L. - Activitati de inginerie si
consultanta tehnica;

22.0PTINET ROMANIA S.R.L. - depozitare, comert cu
ridicata;

23. ANVIS ROM S.R.L. - productie de sisteme anti vibratie;

24 INTERCONECT S.R.L. - Lucrari de instalatii electrice.

Domeniul principal de activate a codurilor Caen este ‘6820 —
Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing’, conform O.N.R.C.

21 . .
www.rnvparc.ro/clienti
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Analiza din punct de vedere operational si contabil-financiar
la data de 01.07.2012

In perioada de referinta compania a trecut printr-un
proces de transformare complexa cu impact asupra tuturor
elementelor afacerii cu efecte semnificative asupra performatei
afacerii, aspect validat practic de decizia luata in 16.08.2013
de Marfinbank S.A. de re-scadentare pe o perioada de 5 ani a
creditelor in derulare.

Evolutia soldurile conturilor de active, capitaluri
proprii si datorii pune in evidenta evolutia pozitiva a afacerii:

Cash Disponibil la sfarsitul
perioadei

Datorii

Furnizori

Avansuri clienti

Taxe si impozite

Salarii

Asociati

Credit Bancar

din care restanta
Leasing

Garantii

Creditori diversi
Creante

Clienti

Avansuri furnizori
Debitori Diversi

Creante fata de stat
Sold credit la 30.09.2013

VDRANSAUWDISNUWSNUDTUW g ==OD
SO WRRNAONRANNRANSIRN NS =W W

Status afacere din punct de vedere operational si financiar-
contabil
Din punct de vedere operational se prezinta astfel:
[
Suprafetele neinchiriate: 3.887 mp aferenti halelor 6, 8,
9, 10, 11 s1 10.562 mp aferenti halelor 15-19.
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Lipsa a preocupdrii de a extinde portofoliul de clienti.

Relatia cu clientii din parc si cu ceilalti proprietari era
in general neclara, nedocumentar si cu potential
litigios.

Management defectuos in zona furnizarii de utilitati
catre chiriasi si ceilalti proprietari din parc cu impact
asupra situatiilor financiare -refacturabile erau in
inregistrare in cifra de afaceri-acesta practica fiind in
afara cadrului legal, cu risc ridicat in raport cu
prevederile legale si reglementare.

Managementul defectuos al activelor parcului au dat
nastere la confuzii si la suprapuneri de suprafete, se
utilizau in mod abuziv activele Holrom de catre ceilalti
proprietari din parc.

Gestiunea nepotrivita a riscului de incendiu, inexistenta
unui sistem de anti incendiu operational in
conformitate cu cerintele legale, expuneau parcul atat
la un risc crescut de incendii cat si la amendarea de
catre instituirile competente.

Infrastructura rutiera se afla intr-o stare puternic
degradata.

Activele parcului nu dispuneau de o documentare
corespunzatoare - nu existau cartile constructiilor,
documentele tehnice, documentele de autorizare.

Activele neutilizare au fost lasate intr-un proces de
degradare (cantina era inundata), iar cladirile
neinchiriate ingropate in gunoi si vegetatie salbatica.
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Personalul de  deservire al parcului era
necorespunzator.

Din punct de vedere Financiar — Contabil avem
urmatoarele situatii:
[ ]
Renovatio Logistic Parc(ex. Holrom) avea in derulare 4
contracte de imprumut in valoare de 1.349.445 EUR,
iar din acesta suma valoare restantelor era de 208.880
EUR.

Valoarea creantelor neincasate era de 6.477.901 RON,
din care valoarea clientilor neincasati era de 1.652.122
RON, iar debitori diversi 4.825.779 RON.

Valoarea datoriilor era de 19.584.610 RON, din acestea
6.027.463 RON erau datorii catre institutiile de credit,
datorii comerciale de 3.990.372 RON, datorii catre
institutiile statului de 325.942 RON, 3.650.785 RON
catre debitori diversi si 5.590.058 RON catre asociati.

Sursele de finantare proiecte

Din activitatea operationala in prezent rezulta un fere cashflow”
operational de 2.000.000 lei anual cu posibilitate de crestere
semnificativa cu in urma finalizarii proiectelor de investitii in sistem
anti incendiu, drumuri de incinta si platforme de parcare, parc
fotovoltaic si eventual modernizarea unei hale.

Dar, in conditiile date in urma rescadentdrii creditului rdman
pentru investitii / rambursare credit asociat in medie 1.000.000 lei
anual.

Pentru a putea sustine pe termen scurt, rescadentarea creditului
sunt necesari 150.000 Euro, urmand ca restul proiectelor sa fie finantate
din numerarul rezultat din exploatare si prin creditare / leasing! Vor fi
utilizati pentru:

e 60.000 Euro restante credit,
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e 60.000 Euro restante TVA / acoperite de cesiune

de creanta.

e 30.000 Euro restante taxe locale.

Evolutia patrimoniului trebuie privita in contextul in care la data
preluarii administrarii, 01.07.2017, de catre actualul administrator,
compania era decapitalizata in urma retragerea a 1 200 000 Euro din
lichiditdtile companiei, de catre fostul administrator la acea data. In
aceste conditii, in perioada de referinta, la data revocarii contractual de
administrare compania o trezorerie neta pozitiva, aproape 60% din
incasarile nete,,free cash".

RENOVATIO LOGISTIC PARC SRL
CUI: 14032142
Perioada 01.01.2017 -30.04.2017

NT.
Crt. Denumire Valoare Explicatii
0 Rezultat curent [ profit/pierdere) 1,345
o Diferenta intre amortizarea valorii
A Amortizarea reevaluari constituite 186,301 mahind e el doriin i e TR
B Pierder: de valoare din reevaluare v
C Pierderi diniesir de active imobhizare |casan / vanzan| v
I Pierder1/ (Protit) din diferente de curs valutar -1>,04Y Aterentecredite asociatiinvalita
E Operatiuni tara substanta economica | etectuate la v
I3 I'ranster deproiit | etectuat la imbativa s1.cu aprobarea 22,732
F.1. Dobanda credit asociat 22,732
2 Profit transferat la Renovatio Trading - Vinare
Energie Electrica
F.3. Comision vanzar 0
G Cheltuieli cu sustinerea operatiunilor economice ale /]
H Bonus performanta recunoscut (/]
Profit efectiv realizat 195,329

Cifra de afaceri =620 113.

Rata de profit = 31.50 %.

Free cash(amortizare si credit asociat) = 397 551.

Pondere free cash in cifra de afaceri = 64.11 %.
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Concluzii

Dupa perioada analizata (2012-2017), compania a avut un trend
ascendent de redresare atat din punct de vedere operational si cat si din
punct de vedere contabil-financiar. Avand aceasta modificare de
administrator, s-a inregistrat o cresterea a bonitatii, o trasabilitate in
documentele contabile, transparenta in documentele justificative a
patrimoniului.

Au avut loc si modernizdri de prin modificarea sistemul de
acoperis din structura grea, pane de beton si nivelatoare prin placi de
azbociment, in profele metalice Z si nivelatoare cu panouri Sandwich,
care au avut ca sens de a genera o imagine mai moderna a zonei cat si a
economisii si alte resurse, avand o termoizolatie mai mare.

Prin aceste actiuni de investitii, compania si-a schimbat
imaginea, care dintr-o zona care era in paragina in 2012, intr-o
companie care pleca in pasi marunti spre standardele sec. XXI. Acesti
pasi marunti era influentat de excedentul de cash, care era dupa
achitarea ratei principale la banca si dobanda, respectiv facturii de
energie electrica, care era un furnizor important .
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Study Regarding the Elaboration of the Business Plan for
Establishing a Walnut Plantation through the PNDR
Program

Studiu privind elaborarea planului de afaceri in vederea
infiintarii unei plantatii de nuci prin programul PNDR

D.E.Mera, L.S.Bdlan

Masterand Diana-Elena Mera
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
Conf. univ. dr. Leonard Sergiu Balan
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Abstract

The business plan must provide details on how
the business will develop, when it will be
developed and how it will be managed
financially. He must provide a broader vision of
the future business, the development premises,
the investment graph, to help the entrepreneur to
better understand what he has to do, to properly
guide him to a successful business, and not a
failure. It is an indispensable guide to starting any
business, which helps to generate profit and
develop the business. The business plan can also
be elaborated for obtaining investment funds,
such as the non-reimbursable ones, through
various financing programs. Through the
financing programs with non-reimbursable
European funds, new businesses can be created
and developed in all fields of activity.

Keywords: business plan, economy, financing,
business.
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Rezumat

Planul de afaceri trebuie sa ofere detalii despre
cum se va dezvolta afacerea, cand se va dezvolta
si cum se va administra din punct de vedere
financiar. El trebuie sd ofere o viziune mai ampla
asupra viitoarei afaceri, premisele de dezvoltare,
graficul investitiei, sd ajute Intreprinzatorul sa
inteleagd mai bine ceea ce are de facut, sa il
indrume corespunzator catre o afacere de succes,
si nu un esec. Este un ghid indispensabil pentru
inceputul oricarei afaceri, care ajuta la generarea
de profit si dezvoltarea intreprinderii. Planul de
afaceri poate fi elaborat si pentru obtinerea de
fonduri de investitii, cum sunt cele
nerambursabile, prin diverse programe de
finantare. Prin programele de finantare cu fonduri
europene nerambursabile, se pot crea si dezvolta
afaceri noi in toate domeniile de activitate.
Cuvinte cheie: plan de afaceri, economie,
finantare, afacere.

Introducere

Termenul de proiect vine din limba latind, din cuvantul
»projectus” , si este definit ca un plan sau intentie de a intreprinde ceva,
de a organiza, de a face un lucru®.

In sens larg, proiectul este un proces temporar ce cuprinde o
serie de activitati si care trebuie sa se inscrie intr-o perioada de timp
bine definitd. O suma de resurse alocate si care trebuie sd atingd un
obiectiv clar definit™.

Pentru a putea clarifica notiunea de ,,proiect” in continuare sunt
enumerate principalele elemente pe care le implica:

e termenul de inceput si de finalizare;
e bugetul;

22 http://dexonline.ro/definitie/proiect , accesat in data de 22. 05. 2018
2 Radu V., Managementul proiectelor, Editura Universitard, Bucuresti, Romania,
2008, pag.12
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e specificatii privind calitatea;
e activitati;
o realitatile obiective ce  trebuie identificate,
delimitate/stabilite, definite, dezvoltate;
e cchipa de proiect;
e scopul care reprezinta o schimbare durabila;
e ciclul de viata al proiectului**.
Caracteristicile majore ale proiectului sunt umatoarele:

e un obiectiv stabilit;

e 0 perioada definita de viata, cu un inceput si un sfarsit;

e implicarea uzuala a catorva participanti (institutii,
organizatii, compartimente) si profesii;

e nu are caracter de rutind si are unele clemente de
unicitate;

e timpul, costul si cerintele referitoare la performantd sunt
specificate®.

Un plan de afaceri este un set de documente care ofera o privire
sumard a obiectivelor operationale si financiare ale unei firme, pentru
viitorul apropiat.

El serveste ca un ghid al politicilor si strategiilor firmei, si, se
modifica, de obicei, atunci cand apar oportunitdti sau amenintari noi.

Generalitati privind planul de afaceri.
Un plan de afaceri poate fi elaborat din doua motive:

1) Pentru a fi prezentat unor potentiali investitori: in acest caz, el
trebuie sa detalieze trecutul, prezentul si prognoza performantei
firmei.

2) Pentru inceperea activitatii unei firme: in acest caz, el reprezinta
un ghid pentru noul antreprenor.

Planul de afaceri constituie un instrument indispensabil tuturor
celor care construiesc o afacere, ’’un instrument al prezentului, elaborat

2% Androniceanu A., Abdluta O., Curteanu D., Popescu 1., Managementul proiectelor
cu finantare externd, Editura Universitara, Bucuresti, Romania, 2006, pag.10
3 Buse F., Simionescu A., Bud N., Managementul proiectelor, Editura Economica,
Bucuresti, Romania, 2008, pag. 22-23
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prin aproximatii succesive, pentru a proiecta in mod realist calea spre
viitor”?.

Find un document scris, acesta descrie natura afacerii, piata tinta,
avantajele pe care afacerea le va avea asupra competitorilor, precum si
resursele si aptitudinile de care dispun proprietarii afacerii®’.

Pe parcursul anilor, planul de afaceri a avut definitii si

caracteristici vaste, astfel incat sd fie mai bine perceput si de ajutor
tuturor viitorilor intreprinzatori, $i nu numai.
Spre exemplu, J.L. Schmoke si Richard Allen R., considerau ca planul
de afaceri ’apropie ideea de afaceri de realitate, fapt ce prezinta un
avantaj psihologic foarte mare’ "%, Mai bine spus, ofera
intrepinzatorului sansa de a-si expune ideile in scris, pentru o viziune
mai clard si pentru a-i oferi speranta de reusita.

Acesta este un instrument bine elaborat, un ghid al evolutiei
viitoare in afaceri, care ajutd intreprinzatorul sa se focuseze mai usor pe
ceea ce este important pentru viitorul firmei.

Un plan de afaceri presupune un proces de planificare a activitatii
intreprinderii, cu
obiective bine stabilite, si, care, cuprinde etape si resurse necesare
pentru atingerea acestora, dar
si timp si efort, care vor avea rezultate pe termen lung.

Intreprinderea constituie >’un sistem organizat de citre un centru de
decizie, care dispune de o anumitd autonomie, in care cu ajutorul
mijloacelor fizice si a resurselor umane, se produc bunuri, se elaboreaza
lucriri sau se presteaza servicii destinate vanzarii®**’.

Aceasta prezintd modul de derulare a wunei activitati specifice,
analizeaza situatia curentd a firmei si defineste un program de activitate
general.

Planul de afaceri mai este considerat si un ’’atribut important al
managementului contemporan, care reprezinta un set de analize tehnico-

% West A., Planul de afaceri, Editura Teora, Bucuresti, Roméania, 2000, pagina 17

27 Porojan D., Bisa C., Planul de afaceri, concepte, metode, tehnici, proceduri, Editura
IRECSON, Bucuresti, Romania, 2002, pagina 10

2 Schmoke J .L., Richard A.R., Vital business Secrets for New and Growing
Companies, McGraw-Hill Professional Publishing, Dow Jones-Irwin, Illinois, USA,
1989, pagina 23

¥ Burdus E., Popa I., Fundamentele managementului organizatiei, Editia a III-a,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, Roméania, 2013, pagina 177
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economice care au drept scop stabilirea oportunitatii afacerilor
economice, determinarea resurselor si cheltuielilor aferente acestora,
precum si selectarea solutiilor celor mai adecvate pentru atingerea de
performante”” ™.

In cazul in care este conceput pentru obtinerea unei finantiri, atunci
este bine de stiut ca finantatorii vor aprecia un plan de afaceri concis si
obiectiv, si care cuprinde atat informatii utile despre afacere, cat si
materiale statistice si determindri cantitative incluse in forma cat mai
detaliatd, plus anexe. Un plan astfel conceput este mai usor de inteles de
catre acestia, deoarece acestia trebuie sd fie siguri ca o astfel de afacere
merita sa fie finantata.

Planul de afaceri prezintd resursele existente si perspectivele de
dezvoltare ale societdtii comerciale, invitdnd in acest fel, cooperarea si
sprijinul potentialilor investitori. Acesta este intocmit in vederea punerii
in practicd a strategiilor afacerii si mai este considerat si ca *’o metoda
intreprenorial-manageriald de proiectare si promovare a unei noi
afaceri’”’.

Un plan de afaceri se bazeaza pe urmatoarele elemente:

» Un intreprinzator (omul de afaceri): care isi asuma constient

anumite riscuri si doreste sa obtina un anumit profit;

» Mai multe activitati care consuma resurse $i care genereaza

profit (ideea de afacere);

» Un mediu in care se desfiasoard aceste activitati (mediul de

afaceri)™.
Planul de afaceri trebuie sa aibe o structurd bine facuta si sa fie logic.
Pentru ca un plan de afaceri
sa fie considerat bine facut, el presupune o anumitd succesiune de
operatiuni. Astfel, pentru
intocmirea sa, este necesara parcurgerea a 3 etape, si anume:
» Etapa 1: Culegerea informatiilor necesare
- Cateva informatii utile si de ajutor privind pretul, concurenta,
furnizorii, datele tehnice, datele juridice, etc;

3% Moldoveanu M., Dobrescu E.M. Stiinta afacerilor, Editura Expert, Bucuresti,
Romania, 1995, pagina 9

3! Nicolescu O., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii: concepte, metode,
aplicatii, studii de caz, Editura Economica, Bucuresti, Romania, 2001, pagina 26

32 Victor R., Avrigeanu A., Zirra D., Zegrea L., Planul de afaceri, Editura Margaritar,
Bucuresti, Romania, 2004, pagina 35
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» FEtapa 2: Planificarea efectiva a activitatii respective

- Alegerea strategiei potrivite si gdsirea cdilor de atingere a
obiectivelor stabilite;

» Etapa 3: Redactarea planului

- Etapa de alegere a formei optime de prezentare a rezultatului
etapei anterioare catre destinatar™.

In cazul in care este privit din punct de vedere managerial,
atunci acesta este identificat ca *’un instrument decizional dinamic,
destinat, pe de-o parte managerilor din cadrul firmei, in vederea
cresterii eficientei, activititii acestora, si, pe de alta parte,
investitorilor, bancherilor si, in general, oricarui partener posibil
industrial, comercial sau social, si cdrora li se permite luarea la
cunostiinti a perspectivelor acestuia’*>*.

Managementul este definit ca un proces de atingere a
obiectivelor organizationale prin aranjarea si implicarea celor patru
functii principale: previziunea-planificarea, organizarea, leading-ul
(antrenarea si motivarea), si controlul. Astfel, cele patru functii au
urmatoarele caracteristici:

1) Functia de previziune-planificare: constd 1n ansamblul
proceselor prin intermediul carora se determina principalele
obiective ale organizatiei si componentele sale, prognozele si
principalele mijloace necesare indeplinirii lor’;

2) Functia de organizare: constd in ansamblul proceselor prin
intermediul cdrora se stabilesc si delimiteaza procesele de
munca fizica si intelectuald si componentele lor (miscari,
timpi, operatii, lucrdri,etc.), gruparea acestora pe posturi,
compartimentarea si atribuirea lor personalului, in vederea
realizarii in conditii cAt mai bune a obiectelor previzionate™;

33 Besis J.,Galai D., Hiller L., Kienast P., Planul de afaceri: Cum si concepi si sa
redactezi un plan de afaceri, Editura Stiintifica si Tehnica, Bucuresti, Roméania, 1997,
pagina 10

** Nicolescu 0., Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei, Editura
Economica, Bucuresti, Romania, 2000, pagina 17

35 Jonescu Gh. , Lile R., Management general, Editura Universitatii >’ Aurel Vlaicu”’,
Editia a I1I-a, Arad, Roméania, 2007, pagina 1

® Nicolescu O., Verboncu 1., Managementul organizatiei, Editura Economica,

Bucuresti, Romania, 2007, pagina 24
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3) Leading-ul (motivarea si antrenarea): constd in bundvointa
individului de a depune eforturi sustinute, in vederea
indeplinirii companiei, conditionatd de convingerea ca
rezultatele efortului sau 1i vor satisface o anumitd nevoie
individuala’’;
4) Controlul: constd In verificarea permanentd si completd a
modului in care este desfasuratd activitatea, comparativ cu
standardele si programele, in sesizarea §i masurarea
abaterilor de la acestea precum si precizarea cauzelor si
masurilor corective pentru inliturarea lor .
Functiille managementului sunt exercitate la nivelul intregii
intreprinderi, din orice domeniu si in raportul nivelului ierarhic. Acestea
mai sunt exercitate indiferent de profilul si dimensiunile lor, la toate
nivelurile ierarhice si difera de la un compartiment la altul.
Necesitatea elaborarii planului de afaceri
in cele mai multe cazuri, rolul unui plan de afaceri este acela de
a obtine finantari. Aceste

finantari pot fi obtinute fie de la un investitor privat, fie de la o
bancd sau chiar de la statul roméan. Acestia deruleazd o serie de
programe de finantare nerambursabild  destinate  viitorilor
intreprinzatori, in vederea obtinerii finantarii conditionate de realizarea
unui plan de afaceri.

Planul de afaceri necesitd un proces de cercetare si gandire

despre tipul de afacere dorit, totul decurgand intr-un mod sistematic™.

Elaborarea planului de afaceri are ca scop obtinerea unor

informatii care, In principal, se refera la:

> Marimea efortului investitional;
> Rezultatele probabile, economice si financiare;
> Conturarea principalelor probleme in legatura cu

realizarea obiectivului de investitii, materiale, utilaje, furnizori,
constructii si dotari;
> Asigurarea surselor de finantare proprii si atrase;

37 Lile R., Pantea M.F., Cuc L.D., Management logistic, strategic si controlul
organizatiilor, Editura Universitatii *’Aurel Vlaciu’’, Arad, Romania, 2010, pagina
125

3% Panaite C.N., Managementul firmei, Editura Condor, Chisindu, Moldova, 1994,
pagina 23

% https://ro.m.wikipedia.org/wiki/Plan_de afaceri Accesat 3 mai 2019
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> Desfacerea produselor (realizarea serviciilor)*’;
> Rambursarea creditelor*'.

Redactarea planului de afaceri ar trebui sa fie primul pas in
initierea oricarei afaceri deoarece ofera viziuni si perspective de viitor,
inainte ca acestea sa fie aplicate.

Planul de afaceri trebuie sa reflecte realitatea curentd a
afacerii, mediul in care opereaza, prezentul si viitorul. Acesta transpune
date despre parteneri strategici, clienti, furnizori, finantatori si actionari.
Prin abordarea acestora in plan, se demonstreaza ca existd o perceptie
globala asupra afacerii, cd se inteleg toate aspectele ei, atat cele tehnice
cat si cele financiare sau de resurse umane.

Printre toate, planul de afaceri trebuie sd fie simplu, sugestiv si
pragmativ.

Programul National de Dezvoltare Rurala

Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) este
programul prin care se acorda fonduri nerambursabile de la Uniunea
Europeanad si Guvernul Romaniei, pentru dezvoltarea economico-sociald
a spatiului rural din Romania.

Acest program stabileste liniille de finantare pentru atingerea

obiectivelor prioritare ale Romaniei si este finantat prin Fondul
European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR).

FEADR reprezinta un instrument financiar, creat de Uniunea
Europeand, in scopul sprijinirii statelor membre in implementarea
Politicii Agricole Comune (PAC)

Principalele institutii care asigurd implementarea FEADR  prin
intermediul PNDR sunt:

e Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR), prin
Directia Generald pentru Dezvoltare Rurald indeplinind rolul de
Autoritate de Management pentr PNDR;

e Agentia pentru Finantarea Investitiillor Rurale (AFIR) , care
actioneaza ca Autoritate de

0 pastor I., Cimpeanu E.A., Stoica M., Managementul firmei si dezvoltarea resurselor
umane In organizatii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, Romania, 2005, pagina 200
1 Pastor I., Cimpeanu E.A., Stoica M., Managementul firmei si dezvoltarea resurselor
umane In organizatii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, Romania, 2005, pagina 201
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Platd asigurand implementarea tehnica si financiard pentru toate
masurile de finantare ale
PNDR, cu exceptia celor destinate pentru arii cu constrangeri
naturale (ANC);
e Agentia de Plati si Interventie pentru Agriculturd (APIA)
indeplineste rolul de Organism Delegat;
e Curtea de Conturi a Romaniei, care actioneaza ca Organism de
Certificare;
Autoritatea Competentd din cadrul ministerului  Agriculturii = si
Dezvoltarii Rurale

Elaborarea planului de afaceri in vederea infiintarii unei
plantatii de nuci prin programul PNDR

Doresc inceperea unei afaceri proprii, impreuna cu familia mea,
in domeniul cultivarii nucilor, in care, produsul finit, miezul, sa fie
destinat comercializarii pe piata nationala.

Pentru inceput, capitalul afacerii va fi din fonduri proprii, iar pe

viitor, extinderea plantatiei doresc sa o fac cu ajutorul fondurilor
europene nerambursabile, prin programul PNDR.
Datorita faptului ca, cererea de miez de nuca este in continud crestere
iar ofertele de piata sunt putine, am decis sd pornim o astfel de afacere,
deoarece cunoastem beneficiile acestei plantatii pe viitor si pentru
mediul inconjurator.

Descrierea produselor

Pe piata internationala, pretul unui kilogram de miez de
nuca variaza Intre 3,5 si 3,9 euro, in functie de calitatea si soiul
lor, iar in tard, pretul este intre 21-30 lei.

Investitia in realizarea unei plantatii de nuci este destul
de tentantd, deoarece este micd si profitul este mare, fiind
avantajata si de faptul ca este o afacere pe termen lung, curata,
sandtoasa si care ajutd la Tmbunatatirea mediului Inconjurator.

Pentru ca succesul unei astfel de plantati sa fie

garantat, trebuie retinute cateva elemente cheie:

e Perioada de maturitate a nucului: 7-8 ani;

e Primele fructe apar in al 3-lea an de la plantare;

e Toamna este anotimpul cel mai favorabil pentru plantarea

puietilor;

201



Revista Studentilor Economisti

e Adancimea gropilor trebuie sa fie de aproximativ 60-70 cm;

e Fertilizarea de bazd se face pe directia randului sdu, la
fiecare pom,;

e Pregitirea terenului se face prin saparea gropilor mari de

plantare.

Avantajele acestei afaceri sunt:

Cererea tot mai mare a miezului de nuca;

Plantatia se poate realiza cu fonduri europene;

Nucul este rezistent la boli si ddundtori;

Productia este de aproximativ 3,5 — 4 tone de nuci.

£+ £ O+

De la nuc se pot valorifica, pe langa miez: cojile,
frunzele, lemnul;

Durata de viata este mare: 85-100 ani.

Pe 1 hectar de livada de nuci cresc 160 de
puieti, 1 copac oferd, in medie, 40 kg de nuci. Astfel,
de pe un singur hectar pot fi recoltate aproximativ 6
tone de nuci, si, dupa prelucrare, 2,2 tone de miez de
nuca.

Date de identificare
Denumirea proiectului de afaceri: Plantatie nuci Franquette

Valoarea finantarii: 35.000 RON

Natura finantarii: Proprie si credit bancar

Misiune: Cultivarea, valorificarea si comercializarea miezului de nuca
Adresa juridica: Str. Marului, nr .17, Arad, Romania

Contact (numar de telefon / e-mail): 0749 222 754 /
denprod@gmail.com
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Nume

Adresa juridica(sediul)

Pondere in Capital
social %

Popescu loan Str.  Marului, Nr.17, | 50%
Arad, Romania

Popescu Maria Str. Marului, Nr. 17, | 35%
Arad, Romania

Mera Diana-Elena Sr. Marului, Nr. 17, | 15%

Arad, Romania

Tabel nr. 1 Membrii firmei
Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

e Desfasurarea
intr-un  mediu
sigur;

activitatii
stabil si

e Producerea produselor de o

e Intreprindere noud, fara

experientd in domeniu;

e Resurse financiare limitate;

. . e La inceput, cheltuielile
calitate superioard, care ] ) )
sunt mai mari decat
corespund standardelor fitul
rofitul.
UE; P
e Avantajul formarii echipei
cu persoane tinere, cu
perspective de viitor;
e Respectarea clientelei;
e (Cagtigurile sunt garantate.
Oportunitati Amenintari
e Cererea stabild a miezului J Concurenta;
de nuca, o
o Conditiile  climatice
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e Accesarea din tara;
subventiilor/fondurilor
europene nerambursabile;

e Consumul tot mai mare de
nucd in randul populatiei
ofera o stabilitate si o
siguranta indelungata
afacerii.

Tabel nr. 2 Analiza SWOT

Descrierea procesului tehnologic

Ingrijirea nucilor se face pe parcursul verii prin irigatii si solutii
impotriva daundtorilor. Culesul nucilor va avea loc toamna.

Procesul tehnologic de fabricare a miezului de nuca cuprinde o
serie de etape, printre care:

Receptia nucilor in coaja —» Depozitarea nucilor in coaja —*
Spargerea nucilor —» Sortarea miezului de nuca —»Ambalarea
samburilor de nuca

Firma, cu sediul in Arad, isi va desfasura activitatea In comuna
Vladimirescu.

Energia electrica va fii furnizatd de E.ON iar pentru reteaua de
apa vom apela la Compania de Apa Arad.

204




Revista Studentilor Economisti

Graficul de realizare a activitatilor firmei

Activitate/ Durata implementarii

Luna I |1 O | IV |V | VI VII| VI | IX | X|XI|XII

Fertilizarea X
pamantului

Protejarea X X X
impotriva
daunatorilor

Irigarea X X | X | X

Recoltarea

lialle

Depozitarea

Comercializarea | X | X | X | X [ X[ X | X | X X [ XX | X
produsului

Tabel nr. 4 Graficul de realizare a activitatilor firmei
Organizarea productiei
Compartimentele de productie sunt:

Aprovizionare —®  Fabricatie __, Controlul si asigurarea calitatii —
Intretinerea nucului — Intretinerea echipamentelor / utilajelor folosite

Responsabilitati specifice:

e Aprovizionarea: principala responsabilitate este evidenta
materiei prime intrate si iesite ;

e Fabricatia: evidenta materiei prime intrate a stocului de produse
finite rezultate in urma procesului de fabricatie;

o Controlul si asigurarea calitatii: verificarea produselor finite
rezultate din punct de vedere calitativ si hotardste tot ceea ce se
trimite la comercializare;

o [Intretinerea nucului: eliminarea ramurilor imbatrinite si a
lastarilor verticali; se aplica dupa intrarea nucului pe rod;

o Intretinerea echipamentelor / utilajelor folosite: verificare
periodica a echipamentelor / utilajelor, pentru a fi in regulad
utilizarea lor, si curdtarea acestora.
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Concluzii

Pentru dezvoltarea sau implementarea unei noi afaceri,
accesarea de Fonduri Europene, indiferent de domeniu, este un act ce
aduce multe beneficii, dar si consecinte. Spre exemplu, daca durata de
executie a contractului de finantare este depdsitd, beneficiarului i se va
aplica o penalizare de 2% din valoarea eligibila nerambursabild ramasa
de platit pentru fiecare an de executie prelungit. Aceastd suma trebuie
achitatd In maxim 10 zile lucratoare de la data primirii notificarii de
acceptare a modificarii Contractului de finantare.

Planul de afaceri necesita o muncd lungd si anevoioasd la
inceput, dar, pe viitor, se va dovedi a fi de un real ajutor pentru
momentul implementarii afacerii. Este un prim pas in crearea si
dezvoltarea unei noi afaceri, prin perspectivele pe care le ofera, si prin
stabilirea, mai usoara, a obiectivelor.

Obtinerea de Fonduri Europene nerambursabile este un adevarat
beneficiu pentru inceputul, dar si pentru dezvoltarea oricarei
intreprinderi. Pentru obtinerea acestor fonduri, existd programe de
finantare special concepute. De exemplu, un program potrivit pentru
obtinerea de fonduri este Programul National de Dezvoltare Rurala.

Prin Programul National de Dezvoltare Rurala, se stabilesc
liniile de finantare pentru atingerea obiectivelor prioritare. Acesta
contine o serie de masuri si submasuri pentru diverse domenii. Acest
program este complementar programelor de finantare din fonduri
structurale, adresdndu-se in special zonelor rurale ale tarii.
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Particularities of the Stress at Work of the Employees
working with People with Disabilities

Particularitati ale stresului in munca al angajatilor care
lucreaza cu persoane cu handicap

LP. Neag, F.L.Isac

Masterand Ioana Paula Neag
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad,
Conf. univ. dr. Florin Lucian Isac
Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad

Abstract: Work stress is a predominant aspect in
contemporary organizations, and it can be studied
from multiple perspectives. People with
disabilities have special needs, and employees
who work with these people experience high
levels of stress. The article proposes and confirms
hypotheses regarding the particularities of stress
in working with people with disabilities.

Keywords: stress, work, employee, management,
behavior.

Abstract: Stresul Tn munca este un aspect
predominant in organizatiile contemporane, el
putdind fi studiat din multiple perspective.
Persoanele cu abilitati au nevoi speciale, iar
angajatii care lucreaza cu aceste persoane
experimenteazd niveluri ridicate de  stres.
Articolul propune si confirma ipoteze legate de
particularitatile stresului in munca cu persoane cu
dizabilitati.

Cuvinte cheie: stres, munca, angajat,
management, comportament.
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Introducere

De-a lungul timpului, au existat numeroase preocupdri pentru
promovarea §i protectia drepturilor si demnitdtii persoanelor
vulnerabile, 1n special a celor cu dizabilitati. Nu intodeauna persoanele
vulnerabile s-au bucurat de drepturi si politici de incluziune. Desi
gandirea societatii despre dizabilitate a cunoscut momente si viziuni
diferite de-a lungul timpului, in prezent, demnitatea si egalitatea de
sanse sunt drepturi omului modern ce nu pot fi instrdinate. Din acest
motiv, persoanele cu dizabilitati au dreptul sd beneficieze pe deplin de
universalitatea, indivizibilitatea, interdependenta si interrelationarea
tuturor drepturilor fundamentale, fard discriminare. Pentru ca aceste
drepturi sa fie respectate si mai ales, pentru ca persoanele cu dizabilitati
sd se bucure pe deplin de ele exista specialisti care sa le ofere suport.

Un alt subiect tot mai abordat de comunitatea din stiintele
comportamentale de-a lungul timpului este stresul. Chiar dacd 1in
literatura de specialitate este mentionat impactul pe care stresul il are
asupra sanatati noastre, totusi manifestarile, reactiile indivizilor la stres
sunt resimtite si trdite in mod diferit. Aparitia stresului in viata noastra
de zi cu zi implica probleme de perceptie, de formarea unor cognitii
irationale si diferite mecanisme de adaptare si gestionare a acestuia.

Lucrarea analizeaza manifestarile stresului la angajatii care
lucreaza cu persoane cu dizabilitati, interactiunile cu acestia avand un
anumit grad de dificultate care determind un nivel mai mare al efortului
depus 1n munca.

Scurta recenzie a literaturii de specialitate

Adaptarea la mediu este un imperativ general al existentei
noastre. Dacd pentru plante §i animale adaptarea se margineste la
mediul natural, pentru organizatii si indivizii care le compun procesul
este mai complicat prin interventia mediului social.*

Cel care lanseaza 1n limbajul medical cuvantul ,stress” este
savantul canadian Hans Selye. Potrivit acestuia, stresul este reactia
nespecifici a organismului la orice solicitare. In Romania, termenul
este preluat initial din ortografia engleza, apoi Intr-o varianta ortografica

42 Isac,F.L.-Management in prganizatii, Ed. Universitatii Aurel Vlaicu din Arad,
2010, p.246
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adaptata cu un singur ,,s”(stres). Definitia cu cea mai larga circulatie a
stresului este starea biologica de alerta care mobilizeaza corpul pentru
a rdspunde sau riposta la solicitiri sau amenintari.”’

Problematica stresului (in general) si a celui ocupational(in
particular) au format obiectul wunor laborioase cercetari s§i
dezbateri,estimandu-se ca doar pand in 1990 s-au publicat aproximativ
120000 de articole si carti despre stres, in general. Abundenta literaturii
de specialitate a creat, paradoxal, dificultdti in conceperea unei definitii
unitare a stresului. De-a lungul timpului, s-au elaborat patru paradigme
referitoare la stres, respectiv: paradigma stresului ca stimul (agent
stresor); paradigma stresului ca reactie (rdspuns al organismului);
paradigma stresului ca relatie intre stimul si reactie: paradigma stresului
ca tranzactie intre persoana si mediu.*

La baza aparitiei stresului organizational stau doi agenti stresori
centrali, de naturd psihologica:*

o conflictul de rol, care desemneaza situatiile in care o
persoand, ocupantd a unui anumit post, este supusd in
cadrul organizatiei unor imperative, solicitari si presiuni
cu caracter contradictoriu sau chiar inacceptabile;

e ambiguitatea rolului, care desemneazd lipsa sau
insuficienta informatiilor clare si oportune solicitate
pentru rezolvarea corecta a sarcinilor.

Cele doua mari categorii de agenti stresori se manifestd in forme
diferite in cadrul organizatiilor si sunt percepute cu intensitati diferite de
angajati. De reguld, managerii sunt mai expusi efectelor nocive ale
sindromului de adaptare in comparatie cu executantii.*® Atat la nivelul
managerilor, cat si la cel al angajatilor, stresul poate fi determinat de
anumite cauze comune:

» dispozitii inaplicabile primite din partea unor superiori;
» presiunea termenelor;
» motivatia nesatisfacatoare;

“E.Burdus, G.Caprarescu- Fundamentele managementului organizatiei, Ed.
Economica, Bucuresti,1999,p.396.

# Zlate, M.-Tratat de psihologie organizafional-manageriald, volumul al Il-lea, Ed.
Polirom, Iasi, 2004, p.567-568

* Isac, F.L., op.cit., 2010, p.248-249

 E.Burdus, Gh.Ciprirescu, op. cit., p. 403.
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lipsa aptitudinilor sau a pregatirii necesare postului;

aspiratia spre functii superioare;

tensiunile familiale;

ambiguitatea rolului

Consecintele stresului sunt numeroase, cateva sunt pozitive

(automotivarea si stimularea pentru satisfacerea obiectivelor individuale
si de grup), multe sunt insa neproductive si chiar periculoase. Stresul
poate provoca consecinte psihologice (anxietate, frustrare, agresiune,
depresie, stima scazutd de sine). Stresul are si importante consecinfe
organizationale, el implicand costuri ridicate. Efectele stresului se pot
concretiza in decizii mai putin inspirate si scaderea creativitagii. Stresul
in exces creste nemultumirea la locul de munca, implicand absenteism
si scaderea performan‘;ei.47

Metodologia de cercetare

Principalele obiective ale acestei cercetari sunt:

identificarea factorilor de stres in munca a angajatilor cuprinsgi in
esantion;

gradul in care apartenenta la o anumita categorie de varsta si gen
influenteaza nivelul de stres al personalului care lucreaza cu
persoane cu handicap;

modul in care nivelul de stres este influentat de tipul de
handicap al beneficiarilor (motor, mintal) si varsta acestora
(copii sau adulti) al personalului care lucreaza cu acestea.
efectuarea asocierii dintre mecanismele de coping utilizate.

Ipotezele cercetirii*®

Ipoteza 1 : Exista diferente semnificative intre personalul de gen
feminin §i personalul de gen masculin care lucreaza cu persoane cu
dizabilitati in ceea ce priveste nivelul stresului.

Ipoteza 2 : Existd diferente semnificative intre personalul care
lucreazd cu persoane adulte cu dizabilitdfi si personalul care
lucreaza cu copii cu dizabilitati in ceea ce priveste nivelul de stres

47 Popescu, D.- Comportament organizational, Ed. ASE, Bucuresti, 2010. p.181-183
48 Neag Ioana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu persoane cu dizabilitati,
dizertatie sustinuta in sesiunea iulie 2019, Universitatea Aurel Vlaicu din Arad.
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Ipoteza 3 : Exista diferente semnificative intre personalul care
lucreaza cu persoane cu dizabilitate motorie §i personalul care
lucreaza cu persoane cu dizabilitate mintald in ceea ce priveste
nivelul de stres.
Ipoteza 4 : Exista diferenfe semnificative pe dimensiunea stres, in
functie de apartenenta la categoria de varsta (21-30, 31-40, 41-50) a
personalului care lucreaza cu persoane cu dizabilitafi. Categoria de
varstd mai Tnaintatd va inregistra un nivel mai scdzut de stres .
Variabile:

-variabila independentd(VI) - apartenenta la categoria de varsta

(21-30, 31-40, 41-50).

- variabila dependenta (VD)- stresul.
Ipoteza 5: Existd o corelatie semnificativa invers proportionald
intre stima de sine si stresul la locul de munca a personalului care
lucreaza cu persoane cu dizabilitati.
Ipoteza 6 : Un nivel ridicat al stimei de sine a personalului care
lucreaza cu persoane cu dizabilitdfi se asociazd cu un nivel mai
ridicat al stilului de coping.

Cercetarea este un studiu cvasi-experimental pentru ipotezele 1
si 4, avand design unifactorial inter-subiecti, pentru ipoteza 5 design
corelational si non-experimental pentru ipotezele 2 si 3 deorece
masoara diferentele intre grupuri pe dimensiunea stres.

Descrierea esantionului

In cadrul lucrarii de cercetare au participat 90 de persoane care
lucreaza in domeniul sanatatii cu o varsta cuprinsa intre 21 si 50 de ani.
Alegerea participantilor s-a realizat pe baza unor criterii bine stabilite
de al inceput: personal care lucreaza cu persoane cu dizabilitati,
detinand urmatoarele functii: psiholog, asistent social, asistent personal,
psihopedagog.

In functie de gen au participat 43 de angajati de gen masculin si 47
de angajati de gen feminin. In ceea ce priveste véarsta am identificat trei
categorii: 21-30, 31-40 si 41-50 ani, 31 angajati cu varsta cuprinsa Intre
21-30 de ani, 33 cu varsta intre 31-40 de ani si 27 angajati cu varsta
cuprinsa intre 41-50 ani. Din punct de vedere al postului ocupat avem:
38 de psihologi, 18 asistenti personali, 26 psihopedagogi, 4 asistenti
sociali si 4 asistenti medicali.
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Esantionul cuprinde 44,7% personal care lucreaza cu beneficiari
adulti si 55,3% personal care lucreaza cu beneficiari copii.

Aplicarea testelor s-a desfasurat in perioada noiembrie 2018 —
aprilie 2019, in cadrul Directiilor Generale de Asistentd Sociald si
Protectia Copilului (DGASPC) din
judetele Arad si Cluj. Pentru realizarea obiectivelor si verificarea
ipotezelor in cadrul cercetarii s-au folosit 5 instrumente: chestionar date
personale, scala de perceptie a stresului( Levenstein si colaboratorii,
1993), chestionar care masoara stresul la locul de munca, scala de stima
de sine ,,Self-esteem scale” elaboratd de Rosenberg (1965) care vizeaza
stima de sine a membrilor esantionului, si scala de coping “COPE
Inventary”care masoara modalititile de coping. Pentru interpretarea
datelor au fost folosite programele SPSS si Microsoft Excel.

Testarea ipotezelor
Ipoteza 1. Existd diferente semnificative intre personalul de gen
feminin si personalul de gen masculin care lucreaza cu persoane cu
dizabilitdti in ceea ce priveste nivelul stresului

Tabel 1. Date statistice descriptive- variabila Gen

Group Statistics
Abaterea Eroarea standard
FEMEILE N Media standard a mediei
SC SSc Personal de gen feminin 47 31.72 1.711 312
Personal de gen masculin 43 20.94 1.911 .350

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinutd in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad
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Tabelul 2. Genul beneficiarilor

Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality
of
Variances t-test for Equality of Means
95% Intervalul de
Sig. Eroarea incredere al
(2- Diferenta | standard a diferentei
F | Sig. t df | tailed) | mediei diferentei | Inferior | Superior
SC_SSc | Variante |.713 | .402 | 27.409 90| .000 12.800 467 | 11.865| 13.735
egale
asumate
Variante 27.409 | 89.231| .000 12.800 467 | 11.865| 13.735
egale
neasumate

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinutd in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

Rezultatele arata cd existd diferente semnificative intre
personalul de gen feminin si personalul de gen masculin care lucreza cu
persoane cu dizabilitati  (t(90)=27,409, p=.000), astfel ipoteza se
confirma. Astfel, se constata ca personalul de gen feminin are un nivel
de stres mai ridicat comparativ cu personalul de gen masculin datorita
fapului ca media scorurilor obtinute este mai mare decat in cazul
personalului de gen masculin.

Ipoteza 2. Existd diferente semnificative intre personalul care

lucreaza cu persoane adulte cu dizabilitati si personal care lucreaza cu
copii cu handicap in ceea ce priveste nivelul de stres.
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Tabel 3- Date descriptive-varsta beneficiarilor

Group Statistics
Deviatia Eroarea standard
FEMEILE N Media standard a mediei
ST ABS | Personal care lucreaza cu 48 218.17 18.387 3.357
copii cu handicap
Personal care lucreaza cu 42 160.30 26.151 4.774
adulti cu handicap

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinuta in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

Tabel 4.-Varsta beneficiarilor

Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
Eroarea | 95% Interval de
Sig. standard incredere al
(2- | Diferenss a diferentei
F Sig. t df | tailed) | mediei | diferentei | Inferior | Superior
ST_ABS | Variante 1.279 | .263 | 9.909 90| .000 56.867 5.837| 46.184| 69.550
egale
asumate
Variante 9.909 | 82.041| .000 56.867 5.837| 46.155| 69.578
egale
neasumate

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinutd in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

Putem remarca ca exista diferente semnificative in ceea ce
priveste personalul care lucreaza cu copii cu dizabilitati si personalul
care lucreaza cu persoane adulte cu dizabilitati, in ceea ce priveste
nivelul de stres ((t(90)=9.909; p = .000).
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Astfel, se constatd cd personalul care lucreaza cu adultii cu
dizabilitdti are un nivel mai ridicat de stres decat personalul care
lucreaza cu copii cu dizabilitati.

Personalul care lucreaza cu adulti cu dizabilitati are un nivel mai
ridicat de stres, deoarece chiar daca ne referim la aceeasi dizabilitate,
gradul de perceptie a situatiei In care se afla creste, provocand crize de
furie, frustrare, refuz de a fi ajutati, refuz de a coopera. Un alt motiv al
fi violenta, un adult cu dizabilitati este mult mai greu de linistit.

Ipoteza 3.Exista diferente semnificative intre personalul care lucreaza

cu persoane cu dizabilitate motorie si persoane care lucreaza cu
persoane cu dizabilitate mentala in ceea ce priveste nivelul de stres.

Tabel 5.-Date descriptive- tipul de handicap

Group Statistics
|Abaterea Eroarea standard 4
IFEMEILE IN Medie Standard imediei
SC_SC  |Handicap psihic 45 135.13 11.942 2.180
[Handicap motor 45 140.63 21.774 3.975

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinutd in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

Tabel 6.-Tipul de handicap

Independent Samples Test

Levene's  Test]
for Equality of]
Variances t-test for Equality of Means

95%  Confidence]
Interval of the
Sig. (2{Mean Std. ErronDifference

F Sig. |t df tailed) |Difference |Difference |[Lower |Upper
SC_SC [Equal variances|10.023 |.002 |-1.213 |90 230 |-5.500 4.534 -14.576 [3.576
assumed
[Equal variances -1.213 [84.998 (231  [-5.500 4.534 -14.632 [3.632
not assumed

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinutd in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad
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Rezultatele aratd ca nu exista diferente intre personalul care lucreaza
cu persoane cu dizabilitate motorie si personalul care lucreaza cu
persoane cu dizabilitate mentald pe nivelul de stres (t(90) = -1.213; p
=.005), astfel ipoteza nu se confirma. Astfel, se constatd ca intre cele
doua grupuri nu existd diferente semnificative in ceea ce priveste
nivelul de stres.

Ipoteza 4. Existd diferente semnificative pe dimensiunea stres, in
functie de apartenenta la categoria de varsta (21-30, 31-40, 41-50) a
personalului care lucreaza cu persoane cu dizabilitati. Categoria de
varstd mai Tnaintata va inregistra un nivel scazut de stres.

Variabile: variabila independenta (VI) - apartenenta la categoria
de varsta (21-30, 31-40, 41-50); variabila dependenta (VD)-stresul.
Pentru a testa aceasta ipotezd vom aplica aplica tehnica ANOVA

Tabelul. 7.- Varsta personalului

ANOVA
Sum of]
Squares df Mean Square|F Sig.
Media_stres Between 18,218 22 9,109 9,698 ,000
Groups
Within Groups 40,391 68 ,939
Total 58,609 90

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinuta in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

Media pentru nivelul 1 (21-30 ani) al stresului fiind m= 4,9375 ,
iar pentru nivelul 3 (41-50) , m=5,8077. Astfel, existd o diferentd
semnificativd in ceea ce priveste stresul 1In functie de nivelul
autoperceput la categoriile de varsta (21=30, 31-40,41-50 ani).
Coeficientul obtinut demonstreaza faptul ca nivelul de stres este mai
scazut la categoria de vasta 3 (41-50 ani) si este semnificativ mai scazut
decat in celelalte grupe de varstd (21-30, 31-40 ani) (coeficient F=9,
698, la un prag de p= 0,000).

Nivelul de stres al personalului care lucreazd cu persoane cu
dizabilitati depinde in foarte mare masura de anumiti factori.
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Acestea pot fi: gradul de acceptare a personalului de catre
beneficiar-acesta creste o datd cu cunoasterea si modul de abordare a
personalului; gradul de empatie a personalului- aceasta aparand in timp
si prin depunerea unui efort sustinut; securitatea §i siguranta
beneficiarului in raport cu personalul- este de dorit ca angajatii sa ofere
prin atitudinea lor sigurantd si incredere beneficiarilor.

Mai multe studii au demonstrat ca persoanele mai invarsta au in
mai mare masura satisfacute aceste nevoi, datoritd anilor de experienta..
Prin urmare personalul care aparfine unei categorii de varsta mai
inaintate poate avea un grad mai scazut de stres.

Ipoteza 5. Exista o corelatie semnificativa invers proportionald intre
stima de sine si nivelul de stres al personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati.

Pentru a testa aceasta ipotezd, vom aplica corelatia Pearson.

Tabelul 8.— Matrice corelationala

Correlations
Item1 Item2 Item3 Item4 Devotament
Item1 Pearson Correlation 1 ,562" 311" 470" ,165
Sig. (2-tailed) ,000 ,036 ,001 274
N 46 46 46 46 46
Item?2 Pearson Correlation ,562™ 1 ,664™ 7817 403"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,005
N 46 46 46 46 46
Item3 Pearson Correlation 3117 ,664™ 1 77 4417
Sig. (2-tailed) ,036 ,000 ,000 ,002
N 46 46 46 46 46
Item4 Pearson Correlation 470" 7817 77 1 ,202
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,178
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N 46 46 46 46 46
Stres Pearson Correlation ,165 403" 441" ,202 1

Sig. (2-tailed) 274 ,005 ,002 ,178

N 46 46 46 46 46

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu persoane cu dizabilitati, dizertatie
sustinuta in sesiunea iulie 2019, Universitatea Aurel Vlaicu din Arad

In tabelul 8, rezultatele obtinute aratd ci existi un coeficient de r =
0,403 semnificativ la un prag p = 0,01, pe itemul 2 si un coeficient
semnificativ de r= 0,441 la un prag de 0,01 la itemul 3 care reprezinta
stima de sine. Astfel, ipoteza 5 se confirma, demonstrand faptul ca
personalul care lucreazd cu persoane cu dizabilitdti, cu un nivel mai
ridicat de stima de sine are si un grad mai scazut de stres la locul de
munca. Daca creste stima de sine, scade si stresul la locul de munca.
Ipoteza 6. Un nivel ridicat al stimei de sine se asociaza cu un nivel mai
ridicat al stilului de coping.

Tabelul 9- Mecanism de coping la femeile cu stima de sine ridicata

Correlations
SC_SSc SC_SC _

SC _SSc Pearson Correlation 1 304

Sig. (1-tailed) .002

N 90 90
SC _SC Pearson Correlation 304" 1

Sig. (1-tailed) .002

N 90 90
**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

Sursa: Neag loana Paula- Stresul personalului care lucreaza cu
persoane cu dizabilitati, dizertatie sustinutd in sesiunea iulie 2019,
Universitatea Aurel Vlaicu din Arad
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Pentru pentru testarea ipotezei 6 am folosit corelatia Pearson
demonstrand ca angajatii care lucreaza cu persoane cu handicap cu
stima de sine ridicatd, au un mecanism de coping ridicat (r =0,304 , la
un prag de 0.01).

Concluzii si implicatii ale cercetarii

Cercetarea a pornit de la ideea cd nivelul de stres al personalului
care lucreaza cu persoane cu dizabilitati este condifionat de unii factori
precum varsta si genul, dar si de varsta si de tipul de dizabilitate a
beneficiarului. Persoanele cu dizabilitati au nivelul de satisfactie in viata
mai scdzutd decdt persoanele fara dizabilitdti, deoarece starea lor
subiectiva de bine este afectatd de sanatate si de circumstantele de viata,
iar acest aspect creste gradul de efort pe care personalul specializat il
depune Tn munca cu acestea.

In urma studiului efectuat, am remarcat faptul ci 5 din cele 6
ipoteze propuse pentru a fi cercetate se valideaza. Rezultatele studiului
pot ajuta la diminuarea nivelului de stres al personalului din DGASPC
prin invatarea beneficiarilor sa isi alegad corect specialisti in functie de
nevoile lor, dar si prin educarea si formarea continud a angajatilor, pentru
a fi capabili sa 1si gestioneze comportamentul Tn munca.

Din punct de vedere managerial considerdm ca lucrarea de fata
aduce un plus de cunoastere in cadrul institutiilor in care a avut loc
cercetarea, deoarece acestea functioneazd dupa un anumit regulament,
care subliniaza faptul ca cel mai important este
consumatorul/beneficiarul. Atat institutiile publice (spitale, centre, etc.)
cat si cele private (clinici, centre, asociatii) sunt cdutate in functie de
nevoi, de dotarii, dar in cele mai multe cazuri de profesionalismul de
care personalul da dovada. Un bun manager va sti ca un personal stresat
nu 1si va Indeplini la fel de bine sarcinile, cautand astfel solutii pentru
diminuarea nivelului lor de stres.
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Hartuirea la locul de munca si comportamentul
organizational
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Abstract: The phenomenon of harassment in the
workplace has grown steadily in recent times,
both in terms of the diversity of the forms of
manifestation, as well as the impact on the
employees and the overall image of the
organization. The paper explores the implications
of harassment on organizational behavior.

Keywords: harassment, behavior, organizational,
physical, mental.

Abstract: Fenomenul hartuirii la locul de munca
a cunoscut o raspandire tot mai mare in ultima
perioada, atat sub aspectul diversitatii formelor de
manifestare, cat si a impactului asupra angajatilor
si imaginii de ansamblu a organizatiei. Lucrarea
exploreaza  implicatiile  hartuirii asupra
comportamentului organizational.

Cuvinte cheie:  hartuire, comportament,
organizational, fizic, psihic.
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Introducere

Tema hartuirii la locul de munca deoarece este un subiect actual,
de mare importantd si relativ pufin abordat in literatura autohtona
dedicatd comportamentului organizational. Din pacate, tot mai multi
salariati acuza un tratament discriminatoriu din partea superiorilor sau a
colegilor de la locul de munca. Hartuirea la locul de munca poate lua
numeroase forme : agresivitate fizicd, agresivitate verbald, izolare
sociala, constringere sexuald. Indiferent de forma de manifestare a
hartuirii, aceasta reprezintd un comportament abuziv, care poate afecta
angajatul pe plan psihic si emotional, dar si productivitatea acestuia si in
final, a organizatiei in care activeaza.

Scurta recenzie a literaturii de specialitate

Hartuirea poate fi definitd ca orice "conduitd abuziva, prin gest,
cuvant, atitudine care aduce atingere prin repetare sau caracter
sistematic demnitatii sau integritatii fizice ori psihice a unei persoane."
(Hirigoyen, 2001).

Hartuirea la locul de munca se refera la intimidarea, lipsa de
respect, interactionarea abuziva care formeaza un mediu ostil de lucru si
care afecteazd negativ victima atdt psihic cat si fizic. Mai formal,
hartuirea in cadrul locului de munca este definitd ca un comportament
verbal sau fizic care denigreaza sau prezinta ostilitate fatd de un individ
din cauza rasei, culorii, religii, apartenentei la gen, varsta, handicapului
sau sau a celor apropiati lui si are ca scop sau efect intimidarea sau
crearea unui loc de muncd ostil. Acest efect interfereazd cu
performantele victimei la locul de munca dar si cu sdnatatea mintala a
acesteia. (US Equal Employment Opportunity Commission, 1993).

Datoritd  diversitatii  formelor sale de  manifestare,
conceptualizarea acestui termen prezinta diferente de la un autor la altul.
Astfel, Greenberg si Barling (1999) delimiteaza hartuirea de violenta la
locul de munca. Conform lor, harfuirea la locul de munca reprezinta
afectarea psihologica a unui individ in cadrul locului de muncé (abuz
verbal sau psihologic) si numeste agresarea fizica si orice act care lasa
daune fizice la locul de munci. In schimb, Latham si Perlo (1996)
abordeaza hartuirea sexuald orice act de agresiune fie ea psihica sau
fizica.
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Robinson and Bennett (1995) definesc hartuirea la locul de
muncd ca un comportament intentionat care Incalcd normele
organizatiei si care ameninga echilibrul organizatiei si al angajatilor. Cei
doi autori sustin ca aceasta hartuire se poate defini si in functie de doud
dimensiuni: cadru (interpersonal sau organizational) si severitate
(minora sau majora)

Hartuirea poate fi directd (agresiuni verbale, violentd fizica,
agresiuni sexuale) sau indirectd (discreditarea muncii angajatului,
degradarea conditiilor de munca, nerespectarea fisei postului, izolarea
sociald a acestuia) si poate duce la scaderea performantelor la locul de
muncd, degradarea demnitatii, anxietate, stres, depresie. (Leymann,
1990).

In domeniul comportamentului organizational, hirtuirea la locul
de munca, a fost cercetata sub diverse forme :

e ostilitatea fatd de femei sau misoginism (Miner-Rubino &

Cortina, 2004)

e hartuirea generalizata (Ashforth, 1994)
e abuzul la locul de munca (Richman, Rospenda, Nawyn, si

Flaherty, Frendrich, Drum si colab., 1999)

e agresiunea sexuald vs. agresiunea non-sexuald la locul de munca

(Barling, Rogers, & Kelloway, 2001;)

In categoria psihopatologiei organizationale, hirtuirea la locul de
muncd este uneori reprezentata prin termenul de mobbing. Termenul
,»mobbing” a fost introdus in vocabularul stiintific de Konrad Lorenz
care l-a folosit pentru descrierea comportamentului animal §i reprezinta
atacul unui grup de animale mai mici asupra unui singur animal, mai
mare (Dinu, 2005). in mediul organizational, conceptul a fost impus de
Heinz Leymann care a observat existenfa unor fenomene de hartuire
psihologica, agresiune, injustitie, denigrare, incalcare a drepturilor
omului la locul de munca, fenomene asociate cu efecte negative:
prejudicii personale, izolare de grup si chiar suicid (Kovacs, P.,2008,
p.593).

Pentru a intelege mai bine esenta mobbingului, este importanta
cunoasterea comportamentelor(actiunilor) la care recurg agresorii in
raport cu victimele lor.
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Astfel, Leymann a identificat in cursul a 300 de interviuri cinci
categorii: (1) actiuni care vizeaza impiedicarea victimei a se exprima;
(2) actiuni vizand izolarea victimei;(3) acfiuni ce presupun
desconsiderarea victimei In fata colegilor; (4) actiuni ce urmaresc
discreditarea victimei 1n munca sa; (5) actiuni ce urmaresc
compromiterea sanatatii victimei (Zlate, 2007, p.631)

In Romania, hartuirea la locul de munca nu este inca foarte clar
reglementatd. Cu toate acestea, avem cateva legi care ajutd la
combaterea si pedepsirea hartuirii de orice fel: Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, OG
137/2000, privind eliminarea tuturor formelor de discriminare,Codul
Muncii si Codul penal.

Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati sustine si impune angajatorilor sd nu tolereze si sa
nu ignore comportamentele abuzive sau harfuirea de orice fel la locul de
munci. In cadrul acestui document, hirtuirea este definitd ca o "situatie
in care se manifestd un comportament nedorit cu conotatie sexuala,
exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avand ca obiect sau ca efect
lezarea demnitatii unei persoane si, in special, crearea unui mediu de
intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor.". Potrivit Hotararii
Guvernului nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii nr. 202/2002, angajatorii sunt obligati sa
intocmeasca o politicd interna privind harfuirea la locul de munca.

Metodologia de cercetare

Scopul lucrarii constd in identificarea starii psihologice a
persoanelor care au fost hartuite la locul de munca, precum si
prezentarea fenomenului de hartuire, impreund cu modalitati de
prevenire a acestui comportament.

Realizarea scopului vizeaza urmatoarele obiective:

01 - Selectarea metodelor necesare studiului;

02 - Identificarea esantionului experimental;

03 - Aplicarea pe esantionul ales scale de masurare a stimei de
sine, nivelului de stres si satisfactie in munca

04 - Evidentierea tulburdrilor psihologice care apar Ila
persoanele hartuite la locul de munca

OS - Formularea concluziilor generale in baza datelor obtinute.

Ipotezele cercetarii sunt :
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I1 -Se presupune ca exista diferente semnificative intre nivelul stresului
la persoanele harfuite la locul de muncd, comparativ cu cele care nu au
fost hartuite.

I2 - Se presupune ca exista diferente semnificative intre nivelul stimei
de sine la persoanele hartuite la locul de munca, comparativ cu cele care
nu au fost hartuite.

I3 -Se presupune ca exista diferente semnificative intre nivelul
satisfactiei la persoanele hartuite la locul de munca, comparativ cu cele
care nu au fost hartuite.

I4 - Se presupune cd existd diferente semnificative intre nivelul
dificultatii in muncd la persoanele hartuite la locul de munca,
comparativ cu cele care nu au fost hartuite.

IS -Se presupune ca exista diferente semnificative intre nivelul
pesimismului la persoanele hartuite la locul de munca, comparativ cu
cele care nu au fost hartuite. *

Lucrarea este realizata in mod comparativ pe un lot de 35 de
subiecti care afirma ca au fost hartuiti la locul de munca si 35 de
subiecti care sustin ca nu au fost niciodata hartuiti la locul de munca.

Subiectii sunt atat de sex feminin, cat si de sex masculin, cu
varstd cuprinsa Intre 22 §i 45 de ani, provenind atat din mediul urban cat
si din mediul rural.

Aplicarea testelor s-a desfasurat in perioada 10 noiembrie 2018 —
11 martie 2019, Tn municipiul Arad. Aplicarea testelor lotului de control
s-au aplicat 1n paralel si s-au cautat persoane care nu au fost hartuite la
locul de munca si care apartin aceleiasi categorii de varsta ca si cei din
lotul persoanelor hartuite. Criteriile de includere pentru lotul
persoanelor harfuite au fost: varsta > 18 ani; consimtamantul informat al
respondentului;; admiterea unei hartuiri la locul de munca.

Pentru colectarea datelor s-a aplicat un chestionar conceput,
testul Rosenberg pentru stima de sine, scala de perceptie a stresului si
inventarul Beck pentru depresie.

Analiza datelor

Din cei 70 de subiecti inclusi in studiu, 35 afirma ca au fost

hartuiti la locul de munca si 35 de subiecti sustin ca nu au fost niciodata

¥ Filippi Angela-Franceska- Hdrfuirea fizica si morald la locul de munca.,
disertatie sustinuta la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad, sesiunea iulie, 2019.

227



Revista Studentilor Economisti

hartuiti la locul de munca. In cadrul lotului subiectilor care au fost
victime ale hartuirii la locul de munca, predomina persoanele de sex
feminin, cu un procent de 80%.(tabel nr. 2) Doar 20% dintre cei care
sustin ¢d au fost victime ale harfuirii sunt barbati. in foarte multe
organizatii, femeile sunt considerate grup vulnerabile si devin astfel o
tintd usoara pentru abuz, nedreptate, constrangere, umilina.

O proportie de 25.7% dintre subiecti a fost supusa atat la haruire
psihica, cat si fizicd la locul de muncad, iar 14.3% au fost supusi doar
hartuirii fizice. 68.6% dintre subiectii cercetdrii susfin cd nu au
participat la nici o forma de instructaj privind situatiile de hértuire la
locul de munca in cadrul organizatilor unde isi exercita profesia. Dintre
cei 35 de subiecti hartuiti, 80% sustin ca hartuirile le-au afectat
performanta la locul de munca. Toti subiectii chestionati (100%) afirma
ca starea lor psihica sau fizica a avut de suferit Tn urma hartuirii.

Testarea ipotezelor cercetarii

I1: Se presupune ca exista diferente semnificative intre nivelul
stresului la persoanele hartuite la locul de munca, comparativ cu cele
care nu au fost hartuite.

Tabel nr. 1 - Medie stres

Lot Mean N Std. Deviation

Lot hartuiti 2.66 35 482
Lot nehartuiti 1.17 35 .382
fotal 1.91 70 .864
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Tabel nr. 2 - Verificarea ipotezei nr. 1

Levene's t-test for Equality of Means
Test for
Equality of
Variances
F Sig. t Df Sig. Mean Std. Error 95%
(2- | Differenc | Differenc | Confidence
tailed e e Interval of the
) Difference
Lowe | Uppe
r r
Equal
variance 11.28 | .00| 14.29
68| .000 1.486 1041 1.278 | 1.693
s 0 1 3
Stre assumed
S Equal
variance 14.29 | 64.67
.000 1.486 1041 1.278 | 1.693
s not 3 7
assumed

Sursa: Filippi Angela-Franceska- Hartuirea fizica si morala la locul
de munca., disertatie sustinuta la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
sesiunea iulie, 2019

Conform tabelului de mai sus, rezultatul testului t este semnificativ din
punct de vedere statistic, la un numar de grade de libertate 68, si nivelul
de semnificatie de 0.001, p<0.05). Obtinerea acestor date duce la
confirmarea ipotezei I1.

Testarea ipotezei 12

In cazul variabilei ,,stima de sine”, media obtinutd la scala
Rosenberg a lotului subiectilor care nu au fost hartuiti la locul de munca
este 2.40 , ceea ce indicd o stimd de sine de nivel mediu, comparativ cu

229



Revista Studentilor Economisti

1.29 (media persoanelor hartuite), ce indica o predispozitie spre stima
de sine scazuta.

In urma analizei diferentei dintre medii, se vede cd existd o
diferentd destul de mare privind nivelul stimei de sine intre cele doua
loturi, dar pentru a demonstra ca aceasta diferentd este si semnificativa
statistic am folosit testul t. Este important sd evidentiem ca diferentele
sunt suficient de clare incat sansele ca ele sd apara din intamplare sa fie
mai mici de 0,05.

Tabel nr. 3 - Medie Stima de sine

Lot Mean N Std. Deviation

Hartuiti 1.29 35 458
Nehartuitj 2.40 35 .651
Total 1.84 70 792

Sursa: Filippi Angela-Franceska- Hartuirea fizica si morala la locul
de munca., disertatie sustinuta la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
sesiunea iulie, 2019.

Analiza datelor prezentate in tabelul nr. 14 indica faptul ca
exista cu sigurantd diferente semnificative din punct de vedere statistic
intre cele douad loturi investigate, nivelul de semnificatie fiind 0.03 (p<
0.05) si astfel se accepta ipoteza statisticd propusd , conform careia
persoanele hartuite la locul de muncd au un nivel mai scazut al stimei de
sine decat persoanele care nu au fost hartuite.
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Tabel nr. 4 - Verificarea ipotezei nr. 2

Levene's t-test for Equality of Means
Test for
Equality of
Variances
F |[Sig.| T df Sig. Mean Std. 95%
(2- | Differenc Error Confidence
tailed e Differenc Interval of
) e the
Difference
Lowe | Uppe
r r
Equal
variance -
9.50| .00 -
s 8.28 68| .000 -1.114 135 -.846
3 3 1.383
assume 2
Rosenber d
g Equal
variance -
61.07 -
s not 8.28 .000 -1.114 135 -.845
0 1.383
assume 2
d

Sursa: Filippi Angela-Franceska- Hartuirea fizica si morala la locul
de munca., disertatie sustinuta la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
sesiunea iulie, 2019

Verificarea I3 : Exista diferente semnificative intre nivelul satisfactiei
la persoanele harfuite la locul de muncd, comparativ cu cele care nu au
fost hartuite.

Daca analizdm variabila ,Lipsa de satisfactie” din cadrul
inventarului de depresie Beck, media obfinuta pe lotul subiectilor care
nu au fost hartuiti niciodata la locul de munca este 0.51, ceea ce indica
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prezenta satisfactiei Tn munca, comparativ cu 2.74 (media persoanelor
hartuite), ce indica un nivel scazut al satisfactiei.

In urma analizei diferentei dintre cele doud medii, se poate
observa ca exista o diferentd clard privind nivelul satisfactiei intre cele
doua loturi, dar pentru a demonstra cd aceastd diferentda este
semnificativa din punct de vedere statistic am folosit testul t.

Este important sa evidentiem ca diferentele sunt suficient de
clare Incat sansele ca ele sa apara din Intdmplare sa fie mai mici de 0,05.

Tabel nr. 5 - Medii satisfactie

Lot [Mean IN Std. Deviation
Hartuiti 2.74 35 1443
[Nehartuiti 51 35 1612

Total 1.63 70 1.241

Sursa: Filippi Angela-Franceska- Hartuirea fizica si morala la locul
de munca., disertatie sustinuta la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
sesiunea iulie, 2019

Tabel nr. 6 — Testarea ipotezei nr. 3

[Levene's Test forft-test for Equality of Means
Equality off
[Variances
IF Sig. [T df Sig. (2{Mean  [Std. Error95%
tailed) |Difference|Difference]Confidence
Interval of the
Difference
Lower |Upper
Equal
variances [10.856 1.002 17.441 |68 .000 2.229 128 1.974 [2.484
assumed
Satisfactie Equal
e 17441 [61.976 |000  [.229  |128 1973 [2.484
assumed

Sursa: Filippi Angela-Franceska- Hartuirea fizica si morala la locul
de munca., disertatie sustinuta la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
sesiunea iulie, 2019
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Analiza datelor obtinute in urma aplicarii testului t (tabel nr. 6)
demonstrazd existenta diferenta semnificativd din punct de vedere
statistic dintre cele doua grupuri studiate, la nivelul satisfactiei in
munca. Astfel, ipoteza nr. 3," Se presupune ca exista diferente
semnificative intre nivelul satisfactiei 1a persoanele hartuite la locul de
munca, comparativ cu cele care nu au fost hartuite.", este confirmata.

Persoanele hartuite la locul de munca prezintd un grad al
satisfactiei mai scdzut decat persoanele care nu au fost victime ale
hartuirii, sau chiar lipsa totald a satisfactiei (indicator al tulburarii
depresive).

Testarea I4: Exista diferente semnificative 1intre nivelul
dificultitilor in munca la persoanele hartuite la locul de munca,
comparativ cu cele care nu au fost hartuite

Pe axa ,Dificultdti in muncd” din cadrul inventarului pentru
depresie Beck, media obtinutd pe lotul subiectilor care nu au fost
niciodatd hartuiti la locul de munca este 0.49, ceea ce indicd absenta
dificultatilor Tn munca,productivitate si eficientd, comparativ cu media
2.57 (media persoanclor hartuite la locul de munca), ce indica un nivel
ridicat al dificultatilor in munca, afectarea productivitatii.

In urma analizei diferentei dintre cele doud medii, se poate
observa ca exista o diferenta clara privind gradul dificultatilor in munca
intre cele doud loturi, dar pentru a demonstra cad aceastd diferenta este
semnificativa din punct de vedere statistic am folosit testul t. Este
important sd evidentiem cad diferentele sunt suficient de clare Incat
sansele ca ele sa apara din intdmplare sa fie mai mici de 0,05
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Tabel nr. 7- Verificarea ipotezei nr. 4

Levene's  Testjt-test for Equality of Means
for Equality of]
Variances
IF Sig. t df Sig.  (2{Mean Std. Error[95%  Confidencd
tailed)  |Difference[Difference [Interval —of  the]
Difference
Lower [Upper
Equal
variances [.072 [789 13.289 |68 .000 2.086 157 1.773  [2.399
assumed
Dificultati
in munca Equal
variances
not 13.289 67.998].000 2.086 157 1.773  [2.399
assumed

Sursa: Filippi Angela-Franceska- Harfuirea fizica si morala la locul
de munca., disertatie sustinuta la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
sesiunea iulie, 2019

Conform testului t, rezultatul nu este unul semnificativ din punct
de vedere statistic, (Sig. 0.789 fiind mai mare decat pragul de
semnificatie 0.05) ceea ce duce la respingerea ipotezei propuse si la
concluzia ca loturile cercetarii nu difera semnificativ in ceea ce priveste
gradul dificultatii iIn munca

Testarea ipotezei 15 : Existd diferente semnificative intre
nivelul pesimismului la persoanele hartuite la locul de munca,
comparativ cu cele care nu au fost hartuite.

Si pentru verificarea acestei ipoteze am procedat dupa modelul
de mai sus, analizand mediile obtinute pe factorul Pesimism, iar apoi
aplicand testul T pe datele culese.
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Tabel nr. 8 - Medii Pesimism

Lot Mean N Std. Deviation

Lot hartuiti 2.23 35 .646
Lot neharfuiti .63 35 .646
Total 1.43 70 1.030

Pe variabila Pesimism din cadrul inventarului pentru depresie
Beck, media obtinutd pe lotul subiectilor care nu au fost niciodata
hartuiti la locul de munca este 0.63, ceea ce indica cu sigurantd absenta
pesimismului, comparativ cu media 2.23 (media obtinutd de persoanele
care au fost hartuite la locul de muncd), ce indica un nivel ridicat al
pesimismului (anti-optimism), gdnduri negative.

Tabel nr. 20 - Verificarea ipotezei nr. 5

Levene's t-test for Equality of Means
Test for
Equality
of
Variances
F | Sig. T df Sig. Mean Std. Error 95%
(2- | Differenc | Differenc | Confidence
tailed e e Interval of
) the
Difference
Lowe | Uppe
r r
Equal
variance
s 401 %21 13021 68| 00| 1.800 138 1.524 | 2.076
assume
rI‘DneS|m|s Equal
variance
s not 13.021 64111 599 1.800 138 [ 1.524 | 2.076
assume 0 3
d
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Conform testului t, rezultatul nu este unul semnificativ din punct
de vedere statistic, (Sig. 0.529 fiind mai mare decat pragul de
semnificatie 0.05) ceea ce duce la respingerea ipotezei propuse si la
concluzia ca loturile cercetarii nu difera semnificativ in ceea ce priveste
nivelul pesimismului
Concluzii

Hartuirea la locul de munca, desi este un fenomen care se
intampld de foarte mult timp in Romaénia, sub diverse forme, a ajuns in
ultima perioada sa afecteze tot mai multe persoane. Impactul si
consecintele hartuirii pot varia de la o persoand la alta, datoritd unor
factori ca durata si severitatea comportamentului abuziv, dar exista o
serie de efecte generale care s-au observat In majoritatea cazurilor de
hartuire. In majoritate cazurilor de hartuire la locul de munci, victima
este afectatd psihic si emotional. Totodatd efectele hartuirii de resimt si
in domeniul carierei, a randamentului la locul de munci.. In timp ce
efectul fizic al hartuirii este mai usor de identificat prin semne vizibile
evidente, nu se poate spune acelasi lucru despre consecintele psihice ale
persecutiilor si hartuirilor, care sunt de multe ori ascunse, negate,
neobservate.

In urma studiului efectuat pe cei 70 de subiecti se poate trage
concluzia ca hartuirea la locul de munca afecteaza victimele pe plan
psihic si 151 pune amprenta asupra modului in care 1si exercita profesia.
Victimele sunt constiente de consecintele abuzului si se lupta in fiecare
zi cu depasirea situatiei de criza
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Abstract: In accordance with the constitutional
principles, the public administration in the territorial
administrative units is based on the principle of local
autonomy and the decentralization of public services.
Local autonomy according to the Law of the local
public administration represents the right and the
effective capacity of the local public authorities to
solve and manage, on their own behalf and under
their responsibility, an important part of public
affairs in the interest of local authorities. These
powers are exercised by the local councils, mayors,
as well as by the county councils, local public
administration authorities, elected by universal,
equal, direct, secret and freely expressed vote. The
experience of the western democratic countries
shows that the autonomy and decentralization of
public services is a sine qua non condition of modern
socio-economic development. A real local autonomy
i1s inconceivable without providing the financial
resources needed to the local authorities and
communities, in a proportion appropriate to the
competences and responsibilities that are conferred
on them by law.

Keywords: local taxes, local budget, budget
revenues, budget execution, local autonomy.
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Abstract: In  conformitate cu principiile
constitutionale, administratia publicd din unitatile
administrativ teritoriale se intemeiaza pe principiul
autonomiei locale i pe cel al descentralizarii
serviciilor publice.Autonomia locala potrivit Legii
administratiei publice locale reprezinta dreptul si
capacitatea efectiva a autoritatilor publice locale de a
solutiona si de a gestiona, in nume propriu si sub
responsabilitatea lor o parte importantd a treburilor
publice in interesul colectivititilor locale. Aceste
competente se exercitd de consiliile locale, primari,
precum si de consilille judetene, autoritdti ale
administratiei publice locale alese prin vot universal,
egal, direct, secret, si liber exprimat. Experienta
tarilor democratice occidentale demonstreaza ca
autonomia §i descentralizarea serviciilor publice
constituie o conditie sine qua non a unei dezvoltari
socio-economice moderne..O reald autonomie locala
este de neconceput fara asigurarea resurselor
financiare necesare autoritatilor si colectivitatilor
locale, intr-o proportie corespunzatoare
competentelor si responsabilitagilor care le sunt
conferite prin lege

Cuvinte cheie: taxe locale, buget local, venituri
bugetare, executie bugetara, autonomie locala.

In cadrul doctrinei si practicii legislative se manifestd numeroase
controverse privind raportul dintre impozitele de stat si impozitele

In acest sens, de-a lungul vremurilor s-au cristalizat mai multe
conceptii care susfin necesitatea independentei impozitelor si taxelor
locale 1n raport cu impozitele centrale de stat.

O prima pozitie formulatd porneste de la premisa ca dezvoltarea
unei vieti locale nu este posibila fard o autonomie locala care la randul
el presupune o autonomie financiara.
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In acest context libertatea de a cheltui este un nonsens fira ca
autoritatile locale sa aiba posibilitatea de a-si stabili veniturile fiscale.

In sprijinul independentei impozitelor locale s-a adus si
motivatia ca libertatea de impunere acordata autoritdtilor locale
afecteaza mai putin veniturile impozabile ale contribuabililor din cadrul
colectivitatilor locale. Spre deosebire de impozitele locale, cele de stat
se exercitd asupra tuturor localitatilor si asupra tuturor locuitorilor in
aceeasi masura.

Sustinatorii principiului independentei impozitelor locale si-au
formulat opiniile pornind si de la faptul ca unele impozite prin natura
lor au mai multa legatura cu viata locala decat cu administratia centrala,
intrucat izvoarele lor sunt legate de activitatea locala.

Mai mult decat atat, acestia precizeaza ca exista impozite a caror
evaluare si percepere se poate efectua cu mai multd rigurozitate 1n
conditiile in care veniturile fiscale sunt utilizate pentru nevoile locale
decat pentru cele generale ale statului. Aceasta situatie este perceputa
favorabil si de catre contribuabilii care constatd ca veniturile fiscale
pentru care au contribuit ca si platitori de impozite, se indreapta pentru
finantarea serviciilor de care beneficiaza zilnic in localitatile in care
traiesc.

Totodata contribuabilii au posibilitatea sd controleze modul de
intrebuintare ale veniturilor fiscale, cand impozitele sunt separate de
cele de stat.

Un alt argument vizand independenta impozitelor locale consta
in circuitul greoi si indelungat al impozitelor de la administratiile locale
de stat si de la stat la unitatile administrativ teritoriale, cu efecte
negative asupra bunului mers al activitatii autoritatilor locale in
conditiile existentei unei dependente reale a finantelor locale de
finantele de stat.

Nu 1in ultimul rand, adeptii principiului independentei
impozitelor locale invedereaza ca, daca organele locale nu au dreptul sa-
si aleagd materiile impozabile, statul este pus in situatia sa perceapa
cote mai mari asupra surselor de impunere si in consecinta toate erorile
de evaluare inerente impozitelor de stat sunt suportate de catre
populatie.
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Problematica cercetarii

In aceeasi ordine de idei se pune in lumina faptul ca unele surse
de impunere nu-si gasesc locul in cadrul sistemului de impozite
centrale, astfel cd pot fi mobilizate cu un randament superior prin
impozite locale.

Independenta impozitelor locale se manifestd sub doua forme:
O independenta totala;
O independenta partiala.

In cazul independentei totale, autoritatile locale au dreptul de a-si
alege si stabili Tn mod autonom, singure, impozitele si taxele locale, fara
aprobarea puterii centrale chiar daca in paralel exista si impozite de stat
asupra acelorasi obiecte si subiecte impozabile.

Acest sistem este caracteristic administratiilor locale cu o autonomie
administrativa si financiara deplind, cum ar fi S.U.A.

Independenta partiald presupune ca autoritatile locale sa stabileasca
impozite §i taxe locale numai asupra anumitor subiecte §i obiecte
impozabile, 1n conditiile prevazute de lege. Acest sistem este
caracteristic tarilor europene, Franta, Belgia, Anglia, inclusiv Romania.

Sistemul dependentei impozitelor locale constd in subordonarea
autoritatilor locale de puterea centrald din punct de vedere a stabiliri
impozitelor locale.

Ceea ce caracterizeazd acest sistem este faptul ca autoritatile locale
nu au dreptul de a stabili impozite, aceasta competentd revenind
exclusiv statului care din sumele incasate restituie o parte si
administratiilor locale.

Sistemul dependentei impozitelor locale se manifestd in perioada
contemporand sub forma cotelor aditionale, venituri fiscale
reglementate in prezent In Romania prin Legea Finantelor Publice
Locale.

Cotele aditionale reprezintd un procedeu in virtutea caruia
autoritatile locale pot stabili impozite asupra acelorasi subiecte si
obiecte impozabile pe care le impune statul. Impozitele locale sunt in
acest fel accesorii 1n raport cu cele principale de stat, neavand un
caracter de sine statator.

In aceste conditii cotele aditionale urmeaza impozitele de stat sub
aspectul obiectului, subiectului impozabil, baza impozitului, modul de
percepere, etc. Din aceste motive legile fiscale fixeaza o limitd maxima
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privind cotele aditionale, altfel s-ar ajunge la anomalia ca impozitul
accesor sd fie mai mare i mai important decat cel principal.
Sistemul cotelor aditionale prezinta atat avantaje cat si dezavantaje.

Avantajele rezidd 1n randamentul inalt al cotelor aditionale ca
urmare a cheltuielilor reduse privind asezarea si perceperea acestora,
concomitent cu existenta unui risc minim in incasarea lor, pornind de la
productivitatea ridicata a impozitelor principale de stat.

Referindu-ne la dezavantajele cotelor aditionale, acestea rezida in
subordonarea considerabila a finantelor locale fata de finantele statului
precum si In crearea unei lipse de elascitate a bugetului de stat care
din cauza impactului asupra finantelor locale.

c. Functiile impozitelor si taxelor locale

Impozitele si taxele locale stabilite de catre administratiile locale in
limita componentelor conferite de catre autoritatea de stat, impreuna cu
impozitele centrale de stat, asigura realizarea unor obiective de politica
economica ale administratiilor centrale si locale.

Odata cu introducerea unui nou impozit sau a unei noi taxe
locale, 1n fapt se stabilesc niste obligatii in sarcina unor subiecte, care se
realizeaza prin preluarea la bugetele locale a unor parti din rezultatele
financiare ale acestora sau prin participarea lor la acoperirea unor
cheltuieli publice cu caracter local, In cazul taxelor locale.

Atat impozitele cat si taxele locale , similar celor centrale de
stat, indeplinesc 1n principiu, trei functii:

O contributia la formarea surselor bugetelor administratiilor locale;
O redistribuirea unor venituri;
O influentarea unor fenomene economice si sociale .

Spre deosebire de impozitele si taxele centrale de stat, functiile

impozitelor si taxelor locale se realizeaza in conditia de pluralitate si
diversitate.
De asemenea, amploarea acestor functii si efectele acestora asupra
subiectilor raportului juridic fiscal difera de la o autoritate locala la alte,
ca urmare a gradului diferit de fiscalitate, determinate de existenta in
conditiile si limitele legale, a unei autonomii locale, n ceea ce priveste
sistemul fiscal al unitatilor administrativ — teritoriale.

Revenind la functiile impozitelor si taxelor locale, consideram ca
cea mai importantd functie se refera la contributia acestora la formarea
surselor bugetelor locale.

242



Revista Studentilor Economisti

In virtutea acestei functii atat impozitele cat ti taxele locale participa
la formarea surselor bugetelor locale necesare finantarii unor obiective,
actiuni si servicii cu caracter public de competenta administratiilor
publice locale.

Deosebit de aceasta functie, impozitele si taxele locale, in cadrul
fiecdrei unitati administrativ — teritoriale participa la redistribuirea unor
venituri realizate de posesorii inifiali §i dupa preluarea lor la
repartizarea lor pentru satisfacerea unor nevoi in favoarea membrilor
colectivitatilor locale.

In sfarsit, impozitele si taxele locale contribuie la nivelul
administratiilor locale la reglarea unor fenomene economico- sociale,
desigur, aceastd actiune se realizeaza in mod diferit in cazul persoanelor
juridice si fizice.

Recenzia literaturii de specialitate

Impozite si taxe locale sunt stabilite la nivel national.

Impozitele si taxele locale sunt expres mentionate in Legea nr.
571/2003, privind Codul fiscal (titlul IX - Impozitele si taxele locale -
M.O. nr. 927/23.12.2003;

Impozite si taxe locale speciale stabilite In exercitarea
atributiilor ce le revin in administrarea domeniului public si privat al
unitdtilor administrativ-teritoriale, consiliilor locale, judetene si
Consiliul General al Municipiului Bucuresti prevazute in art. 283 din
Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal publicate in M.O. nr.
927/23.12.2003.

Metodologia cercetarii

Impozitele si taxele locale pot fi clasificate dupad mai multe
criterii, dupa cum urmeaza:
a) dupa autoritatea administratiei publice care le instituie:

» taxe zilnice, de pana la 100 lei, pentru utilizarea temporara a
locurilor publice si pentru vizitarea muzeelor, a caselor
memoriale, a monumentelor istorice, de arhitectura si
arheologice;

» taxe zilnice, de pana la 100 lei, pentru detinerea in proprietate
sau in folosintd, dupa caz, de utilaje destinate sa functioneze in
scopul obtinerii de venit. Taxa se aplica claselor de echipamente
precizate de consiliul local;
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b) dupa modul de determinare a valorii impozabile (baza de calcul
a impozitului sau a taxei):

Y VYV VY YV VYV VVV VVVY

YVVYV VV V

Y VY

valoare contract, bilet, abonament sau tarif:

taxa pentru folosirea mijloacelor de reclama si publicitate;

taxa hoteliera;

impozitul pe spectacole, pentru manifestirile artistice si
competitiile sportive;

valoarea declarata, de inventar sau negociata intre parti:
impozitul pe cladiri, pentru persoane juridice;

impozitul pe cladiri, ce fac obiectul contractelor de leasing
financiar;

taxa pentru eliberarea autorizatiei de construire;

taxa pentru eliberarea autorizatiei de desfiintare a constructiilor,
pentru persoane juridice;

taxa pentru eliberarea autorizatiei pentru constructiile:
organizare de santier, de tabere de corturi, casute sau rulote ori
campinguri;

valoarea determinatd potrivit criteriilor si normelor de evaluare
prevazute in reglementari:

impozitul pe cladiri, pentru persoane fizice;

taxa pentru eliberarea autorizatiei de desfiintare a constructiilor,
pentru persoane fizice;

regularizarea taxei pentru eliberarea autorizatiei de construire,
pentru persoane fizice, daca valoarea declarata este mai mica
decat cea normata;

unitatea de masura (de suprafata, de lungime, de capacitate, de
putere, de greutate, etc.) sau alte caracteristici tehnice:

impozitul pe teren;

impozitul pe spectacole pentru activitati artistice si distractive de
videoteca si discoteca;

taxa asupra mijloacelor de transport;

taxe pentru eliberarea certificatului de urbanism;

taxe pentru eliberarea autorizatiei de construire pentru chioscuri,
tonete, cabine, spatii de expunere, situate pe cdile si n spatiile
publice;

taxe pentru eliberarea autorizatiei de foraje sau excavari;
unitatea de masura bucafi (numarul de exemplare):
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taxa asupra mijloacelor de transport pe apa (fard remorchere,
vapoare, ceamuri, slepuri si barje);

activitatea lucrativa, avizul sau activitatea autorizata:

taxe pentru eliberarea autorizatiei privind lucrérile de racorduri
si bransamente;

taxe pentru eliberarea avizului comisiei de urbanism si
amenajarea teritoriului;

taxe pentru eliberarea certificatului de nomenclatura stradala si
adresa;

taxe pentru eliberarea autorizatiei de functionare pentru activitati
lucrative si viza anuala acestora;

C) dupa modul de calcul (cota de impunere):

>
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Y

cota procentuald la valoarea calculatd, inregistratd, declarata,
negociata, obtinuta:
impozitul pe cladiri;
taxa pentru prelungirea certificatului de urbanism;
taxa pentru eliberarea autorizatiei de construire;
taxa pentru eliberarea autorizatiei de desfiintare a constructiilor;
taxa pentru eliberarea autorizatiei pentru constructiile:
organizare de santier, de tabere de corturi, casute sau rulote ori
campinguri;
taxa pentru folosirea mijloacelor de reclama si publicitate;
taxa hoteliera;
impozitul pe spectacole, pentru manifestirile artistice si
competitiile sportive;

e suma fixa la unitatea de masura (inclusiv bucati):
impozitul pe teren;
impozitul pe spectacole pentru activitati artistice si distractive de
videoteca si discoteca;
taxa asupra mijloacelor de transport;
taxa pentru folosirea mijloacelor de publicitate (afisaj sau
firma);
taxe pentru eliberarea certificatului de urbanism;
taxe pentru eliberarea autorizatiei de construire pentru chioscuri,
tonete, cabine, spatii de expunere, situate pe cdile si n spatiile
publice;
taxe pentru eliberarea autorizatiei de foraje sau excavari;
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taxe zilnice, pentru detinerea in proprietate sau in folosinta, dupa

caz, de utilaje destinate sa functioneze in scopul obtinerii de

venit. Categoriile de utilaje se stabilesc de catre consiliile locale;
e suma fixd zilnicd sau anuald pe activitate sau operatie

avizatd sau autorizata:

taxe zilnice de pana la 100 lei pentru utilizarea temporard a

locurilor publice si pentru vizitarea muzeelor, caselor

memoriale, monumentelor istorice, de arhitectura si arheologice;

taxe pentru eliberarea autorizatiei privind lucrarile de racorduri

si bransamente;

taxe pentru eliberarea avizului comisiei de wurbanism si

amenajarea teritoriului;

taxe pentru eliberarea certificatului de nomenclatura stradala si

adresa;

taxe pentru eliberarea autorizatiei de functionare pentru activitagi

lucrative si viza anuald acestora;

dupa momentul platii:

anticipat Tnaintea avizarii, autorizarii sau folosirii:

taxe zilnice de pana la 100 lei pentru utilizarea temporara a

locurilor publice si pentru vizitarea muzeelor, caselor

memoriale, monumentelor istorice, de arhitectura si arheologice;

taxe pentru eliberarea autorizatiei privind lucrarile de racorduri

si bransamente;

taxe pentru eliberarea avizului comisiei de wurbanism si

amenajarea teritoriului;

taxe pentru eliberarea certificatului de nomenclatura stradala si

adresa;

taxe pentru eliberarea autorizatiei de functionare pentru activitagi

lucrative si viza anuald acestora;

taxa pentru folosirea mijloacelor de afisaj (mai putin firma de la

sediul social) cu duratda mai mica de un an;

taxe zilnice, pentru detinerea in proprietate sau in folosinta, dupa

caz, de utilaje destinate sa functioneze in scopul obtinerii de

venit. Categoriile de utilaje se stabilesc de catre consiliile locale;

trimestrial, in cote egale (pana pe: 15 martie, 15 septembrie):

marea majoritate a impozitelor si taxelor;

pana pe 31 ianuarie:
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taxa pentru folosirea mijloacelor de afisaj {mai putin firma de la
sediul social) cu durata mai mare de un an;

lunar, in luna urmatoare:

taxa hotelierd (pana pe data de 10 a lunii urmatoare);

taxa pentru folosirea mijloacelor de reclama si publicitate (pana
pe data de 10 a lunii urmatoare);

impozitul pe spectacole (pana pe data de 15 a lunii urmatoare).
dupa destinatia impozitelor si taxelor incasate:

exclusiv bugetelor locale:

marea majoritate a impozitelor si taxelor locale;

bugetelor locale si judetene:

taxa pentru eliberarea certificatului de urbanism si a autorizatiei
de construire (50% venituri ale bugetelor locale si 50% venituri
ale bugetelor judetene);

Veniturile provenite din taxa asupra mijlocului de transport
stabilitd in concordantd cu prevederile codului fiscal precum si
amenzile si penalizarile aferente se pot utiliza exclusiv pentru
lucrari de intretinere, modernizare, reabilitare si construire a
drumurilor locale si judetene, din care 47% constituie venituri la
bugetul local si 13% constituie venituri la bugetul judetean si
22% cote la dispozitia consiliilor judetene pentru echilibrarea
bugetelor municiliilor, oraselor si comunelor. In cazul
municipiului Bucuresti, taxa constituie venituri in proportie de
47% la bugetele sectoarelor si 13% la bugetul municipiului
Bucuresti.

Concluzii
Impozitele si taxele locale stabilite de catre administratiile locale

in limita componentelor conferite de catre autoritatea de stat, impreuna
cu impozitele centrale de stat, asigurd realizarea unor obiective de

politica economica ale administratiilor centrale si locale.

Odata cu introducerea unui nou impozit sau a unei noi taxe

locale, 1n fapt se stabilesc niste obligatii in sarcina unor subiecte, care se
realizeaza prin preluarea la bugetele locale a unor parti din rezultatele
financiare ale acestora sau prin participarea lor la acoperirea unor
cheltuieli publice cu caracter local, in cazul taxelor locale.

Atat impozitele cat si taxele locale, similar celor centrale de stat,

indeplinesc in principiu, trei functii:
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» contributia la formarea surselor bugetelor administratiilor
locale;

> redistribuirea unor venituri;

» influentarea unor fenomene economice si sociale .

Spre deosebire de impozitele si taxele centrale de stat, functiile

impozitelor si taxelor locale se realizeaza in conditia de pluralitate si
diversitate.
De asemenea, amploarea acestor functii si efectele acestora asupra
subiectilor raportului juridic fiscal difera de la o autoritate locala la alte,
ca urmare a gradului diferit de fiscalitate, determinate de existenta in
conditiile si limitele legale, a unei autonomii locale, in ceea ce priveste
sistemul fiscal al unitatilor administrativ — teritoriale.

Revenind la functiile impozitelor si taxelor locale, consideram ca
cea mai importanta functie se refera la contributia acestora la formarea
surselor bugetelor locale.

In virtutea acestei functii atat impozitele cat ti taxele locale participa
la formarea surselor bugetelor locale necesare finantarii unor obiective,
actiuni §i servicii cu caracter public de competenta administratiilor
publice locale.

Deosebit de aceastd functie, impozitele si taxele locale, in cadrul
fiecarei unitati administrativ — teritoriale participa la redistribuirea unor
venituri realizate de posesorii initiali $i dupd preluarea lor la
repartizarea lor pentru satisfacerea unor nevoi in favoarea membrilor
colectivitatilor locale.

In sfarsit, impozitele si taxele locale contribuie la nivelul
administratiilor locale la reglarea unor fenomene economico- sociale,
desigur, aceasta actiune se realizeaza in mod diferit in cazul persoanelor
juridice si fizice.
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Defective Management at the Level of Public
Administrations

Managementul defectuos la nivelul administratiilor
publice
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Abstract: The management of the public
administrations must give trust and respect to the
company, as this is the one who benefits from public
services. It is absolutely necessary for the services to
be beneficial and of the highest quality, so that they
correspond to the needs of the population in the
respective community. Also, the administrative
apparatus must provide the technical basis for the
implementation, as well as the implementation of
projects to support those living in a particular
community. An administration must be as open and
responsive as possible in applying innovative
solutions. It is absolutely essential that the public
administration to be centered on all citizens, and not
on the personal interest of a certain group of people
or to be influenced by the political environment.

Keywords: management, public administrations,
budget, non-reimbursable financing, political
environment.

Abstract: Managementul administratiiilor
publice trebuie sda ofere incredere si respect
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societatii, deoarece aceasta este cea care
beneficiaza de servicii publice. Este absolult
necesar ca seviciile sa fie benefice si de o calitate
cat mai ridicata, pentru ca acestea sa corespunda
necesitatilor  populatiei  din  comunitatea
respectivd. De asemenea, aparatul administrativ
trebuie sa ofere bazele tehnice pentru aplicarea,
dar si implementarea de proiecte care sd vind in
sprijinul celor care convietuiesc intr-o anumita
comunitate. O administratie trebuie sa fie cat mai
deschisa si cat mai receptivd In aplicarea de
solutii inovatoare. Este absolut esential ca
administratia publicd sd fi centratd pe toti
cetatenii, si nu pe interesul personal al unui
anumit grup de persoane sau sa fie influentata de
mediul politic.

Cuvinte cheie: management, administratii
publice, buget, finantari nerambursabile, mediu
politic.

Comunitatea locald nu este usor de descris, folosim des
cuvantul, dar, in scopul pregatirii de fata, este important sd ne Intrebam
serios ce anume este si In ce consta.

In primul rand, comunitatea putem spune ci este o reuniune, un model
in care convietuiesc mai multe persoane. Uneori, 0 comunitate intreaga
nici macar nu o putem vedea sau nu o putem atinge.

Un aspect important este faptul cd o comunitate nu este
reprezentatd doar oamenii care o compun, ci si modul in care acestia
sunt reuniti (religie, etnie, culturd, etc). Asadar, intr-o comunitate locala,
pe langa legdtura cetatenilor prin domiciliul pe care il au in comun, 1i
mai poate uni si apartenentele lor la religie, etnie sau cultura.

Dezvoltarea economica, sociala si culturald a unei colectivitati
umane dar si a unei tri, in general, depinde foarte mult de eficienta
managementului administratiei centrale si locale. Cu alte cuvinte, putem
spune ca prosperitatea unei colectivitati depinde foarte mult de modul in
care aceasta este administrata.
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Managementul administratiei publice este un raport social, care
ajutd comunitatea umand sa isi stabileascad obiectivele, sa se organizeze
si, cel mai important, sa participe la viata economica, sociald, culturald
si politica a tarii.

Autoritatile administratiei publice cu ajutorul careia se realizeaza
autonomia locala in comune precum s§i orage sunt consiliile locale,
comunale si cele orasenesti, ca autoritati deliberative, si primarii, ca
autoritati executive. Atat consilierii locali, cat si primarii se aleg in
conditiile prevazute de Legea 115/2015 actualizatd (Legea pentru
alegerea autoritatilor administratiei publice locale).

Resursele financiare ale autoritatilor publice locale trebuie sa fie
proportionale cu competentele si cu responsabilitdtile prevazute de lege.

De modul in care bugetul de stat si legea bugetului raspund
necesitatilor obiective ale societdtii la un moment dat depinde si
indeplinirea rolului sdu stabilizator, de dezvoltare, de armonizare a
intregii vieti economice si sociale a societatii, de asigurare a echilibrului
financiar, monetar si valutar al statului.

Un moment cheie In administratia publica este reprezentat de
intocmirea bugetului comunitatii respective. Prin buget se intelege
derularea de fonduri publice care se prezinta ca un plan financiar, prin
intermediul caruia sunt prevazute veniturile si cheltuielile pe o perioada
determinatd (an, lund, trimestru), acestea avand scopul indeplinirii unor
obiective dar si sarcini precis stabilite la nivel de entitati la care se
referd respectivul buget. In acest context el constituie si un important
plan operativ, din punct de vedere financiar, iar sub aspectul
continutului exprima relatii sociale de naturd economicd care se
stabilesc intre participantii la executarea acelui plan financiar.

Bugetul ca si document reprezintd actul prin care sunt
previzionate dar si aprobate in fiecare an atdt veniturile cat si
cheltuielile sau, dupa caz, numai cheltuielile, in functie de sistemul de
finantare a institugiilor publice. Din punct de vedere al subiectilor
economici, bugetul ca document reprezintd acelasi lucru, respectiv
prevede veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale acelei unitati
economice, prognozate pe o anumita perioada.
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Premergatoare oricarei decizii economice este decizia financiara,
ceea ce aratd importanta elabordrii unui buget pentru orice activitate
importantd a institutiei publice. Cu ajutorul bugetelor putem orienta
institutia publicd catre scopuri precise cum ar fi: rentabilitate,
diminuarea riscurilor, lichiditate.

Lipsind un astfel de plan, conducerea ar fi aleatorie si s-ar ghida
numai dupa experienta precedenta, care nu este intodeauna concludenta,
avand 1n vedere conditiile specifice din respectiva perioada anterioara.

Bugetul ca si previziune cifrica a resurselor disponibile si a
responsabilitatilor aferente pentru realizarea obiectivelor institutiei
publice in condiii de maximizare a profitului.

Descrierea bugetelor va favoriza si implementarea unui sistem
eficace de control, prin compararea realizarilor cu previziunile si prin
luarea masurilor de corectare la momentul oportun.

Obiectivele descrise Tn bugete servesc ca standarde de referinta,
fatd de care putem aprecia performanta institutiei publice in fiecare faza
a perioadei bugetare.

Abordand problema bugetului ca definitie si concept, in contextul
lucrarii de fata, ne referim la intregul sistem bugetar, prin intermediul
caruia se constituie si se utilizeaza fondurile publice.

Intrucét in cadrul sistemului bugetar, bugetul de stat este planul
financiar cel mai important, prin intermediul caruia se asigurd
indeplinirea principalelor functii si atributii ale statului, societatea
manifestd fatd de acesta un interes deosebit, motiv pentru care este
necesar sa poarte girul organului suprem legislativ, Parlamentul tarii.
Autoritatile publice locale prin exercitarea functiilor sale formeaza
resurse (venituri) si efectueaza cheltuieli cu scopul satisfacerii binelui
social, respectiv a intereselor comune din unitatea administrativ-
teritoriala.

Atat veniturile si cheltuielile bugetelor locale, cat si celelalte
venituri si cheltuieli evidentiate in afara bugetului local, cumulate la
nivelul unitatii administrativ-teritoriale, alcatuiesc bugetul general al
unitatii administrativ-teritoriale, care, dupa consolidare, prin eliminarea
transferurilor dintre bugete, va reflecta dimensiunea efortului financiar
public in unitatea administrativ-teritoriala pe anul respectiv, starea de
echilibru sau dezechilibru, dupa caz.
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In managementul administratiei publice nu exista retete fixe care
sa duca catre succes, sau care trebuie aplicate pas cu pas de catre
administratia publica.

Administratia publicd din tara noastrd trebuie sd ia 1in
considerare impactul pe care un mediu Intr-o continua schimbare il
poate avea asupra tarii. Identificarea misiunilor, a scopurilor precum si
obiectivelor dintr-o organizatie reprezinta nu doar o strategie
manageriald, dar si o modalitate de supravietuire.

Stim cu totii faptul cd una din cheile integririi cu succes a
Romaéniei in Uniunea Europeanad o reprezintd aplicarea de proiecte,
pentru accesarea de fonduri europene.

Necesitatea de a elabora si a gestiona proiecte in cadrul
administratiilor publice locale s-a nascut din dorinta de adaptare la
tehnici moderne de lucru precum si de atragere de noi resurse financiare
pentru a rezolva unele probleme aparute la nivelul comunitatilor locale.
Succesul activitatilor in investitii, in cea mai mare parte, va fi
determinat de asigurarea fondurilor financiare necesare. Asigurarea cu
fondurile banesti necesare are un continut complex, care va
reflecta utilizarea fondurilor financiare in legaturd cutehnica de
constituire.

Lipsa accesarii de fonduri nerambursabile de la nivelul Uniunii
Europene este reprezentata de faptul cd managementul administratiilor
respective este defectuos. Acest lucru se datoreaza faptului ca acestia nu
stiu ce surse pot sa fie atrase, nu au personal specializat sau capabil sa
redacteze proiecte pentru a accesa fonduri europene. De asemenea,
administratiile publice locale nu incearca sa acceseze bani europeni
pentru ca nu au bani in bugetele lor, pentru a asigura cofinantare intr-un
asemenea proiect, ori nu au bani suficienti pentru realizarea unor astfel
de proiecte. Cea mai intalnitd problema este lipsa de informare si lipsa
pregatirii personalului angajat in administratiile publice locale, dar mai
ales lipsa personalului instruit sa redacteze un proiect care sa fie eligibil
pentru fonduri europene. Aceastd cauzd se datoreaza si faptului ca, de
multe ori, personalul angajat nu este ales pe criterii educationale.

Principalele categorii unde se pot accesa finantarile
nerambursabile sunt cele in care se regasesc categoriile defavorizate
(persoanele cu venituri scazute, bolnavii, copiii orfani, somerii, diferite
etnii, batranii.).
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Aici putem enumera domenii cum ar fi: sandtatea, asistenta
sociald sau invatamantul, care pot sa primesca fonduri pentru derularea
unor programe specifice pentru a se dezvolta.

De asemenea, un alt domeniu in care se intalnesc finantari cu
ajutorul fondurilor nerambursabile este sectorul economic, acesta fiind
considerat cu potential de dezvoltare, aici putdnd exemplifica domenii
cum ar fi turismul, agricultura, etc. Am putea spune ca aceasta categorie
este de fapt intr-o corelatie cu cea anterioara, deoarece se vor crea noi
locuri de munca, acestea avand efecte sociale evidente.

Un alt domeniu general este reprezentat de cel al calitétii vietii
prin protejarea mediului Tnconjurator sau infrastructura. Acestea se pot
regisi in special in zonele slab dezvoltate. In Romania, pe langa aceste
domenii generale pentru care se primesc finantari nerambursabile in
majoritatea statelor, mai existd si unele specifice, cum ar fi
democratizarea institutiilor statului, precum si integrarea acestora in
structurile europene.

Sistemul de finantare cu ajutorul fondurilor nerambursabile
publice externe reprezintd o componentd a unor mecanisme ample de
colaborare intre diverse state, acestea avand rolul de a acorda un ajutor
pentru a sprijini rezolvarea unor situatii mai exceptionale in care tara
beneficiard a acestui tip de finantare nu detine resursele umane si
materiale necesare.

Nu trebuie uitat nici faptul ca administratiile publice se
interconditioneaza si au raporturi privilegiate cu sistemul politic. De
multe ori se considera chiar ca administratia publicd este parte a
sistemului politic si are rolul de asigurare a coeziunii sociale. De
asemenea, sistemul administrativ pare a fi strans legat de puterea
politica, care 1i conferd legimitatea necesara, actiunile sale purtand
astfel amprenta autoritatii de stat.

Se poate spune ca administratiile publice nu sunt animate de o
ideologie specifica acestora, prin actiunile pe care acestea le intreprind,
ci toate actiunile provin din sistemul de valori existent In societate 1n
acel moment, acesta putand sa fie liberal, autoritar, socialist etc.
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Concluzii

In concluzie, se poate afirma ci administratiile publice sunt
fidelizate aparatului politic ajuns la guvernare, acest aspect ajutand la
dezoltarea comunitdtilor din aparatul administrativ care face parte din
partidul care si conduce guvernul. Tot in acest sens, se poate constata
faptul ca situatia administratiei publice din interiorul sistemului politic
depinde si de regimul constitutional, de structura de stat ori de sistemul
partidului.

Aceasta este o problema care nu si-a gasit inca o rezolvare in
tara noastra, este relatia dintre administratia publicd si mediul politic.
Este foarte evident faptul cd schimbarea regimului politic atrage si
schimbari importante la nivelul functiilor in administratiile publice.
Desi reprezinta o practica care este de neacceptat din punctul de vedere
al standardelor europene, aceasta continud, evident in ultimii ani la o
scard mai mica. Insa, toate aceste rotatii politice sau simpatii politice nu
fac decat sd intrautateascda modul in care este condus aparatul
administrativ.
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Abstract: In order to get out of the crisis and
maintain the market competitiveness of the
newspaper "Sell and Buy" in Arad, it is necessary to
elaborate a development strategy, with the analysis
of the internal and external environment, the
components of the strategy, the implementation of
the strategy and the verification of its
implementation.
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Abstract: In vederea iesirii din criza si a
»vand si Cumpar” din Arad, este necesara
elaborarea unei strategii de dezvoltare, cu analiza
mediului  intern si  extern, componentele
strategiei, implementarea strategiei si verificarea
implementdrii ei.

Cuvinte cheie: strategie de dezvoltare, ziar,
concurenta, piata, resurse.
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Scurt istoric Ziarul ,,Vand si Cumpar” este un ziar local,
infiintat in anul 1993, fiind prima editura care se axa pe anunturi de
vanzare - cumpdrare si publicitate din Romania, primul numar fiind
alcatuit din doua pagini. Pe parcursul anilor, lumea s-a obisnuit cu
sistemul acesta §i a capatat incredere, astfel ca ziarul a crescut ca si
numdr de pagini si cititori. La inceput tipdrirea ziarului se efectua
local, la sediul din Arad, ulterior nefiind rentabil din cauza
materialelor prime (hartie, cerneald, timp de executare, numar foarte
mare de exemplare). Astfel, a fost luatd decizia de a se tipari in
tipografie, pretul cel mai bun fiind dat de tipografia din Timisoara.

Pentru a publica un anunt in acest ziar trebuie in prealabil
cumpadrat ziarul, pana nu demult pe ultima pagina a ziarului gasindu-
se un talon. In prezent existd doui taloane, deoarece clientii ne-au
cerut posibilitatea de a publica si produse al caror pret de vanzare
este foarte mic, nefiind rentabil a achita din start 5 lei doar pentru
ziar. Talonul cu anunful propriu-zis se depune la chioscurile
enumerate in ziar (cele la care noi ne deplasam personal pentru a
ridica taloanele in fiecare zi cel putin o datd).

Publicatia este saptamanala, aparitiile pe baza talonului sunt
pentru 2 numere de ziar, adica 2 saptamani. Daca clientul doreste
aparitii multiple sau chenar (se pune un chenar negru anuntului si
literele sunt Ingrosate, iesind mai mult in evidentd) poate veni la
sediu si sd achite taxele aferente.

In anul 2009 fiind lideri pe piata din Arad, am decis si creim
si un site web care este administrat si pana in prezent de noi, doar
prin plata cu cardul se pot adduga anunturi de catre utilizator.

Incepand din anul 2011 aparitia site-urilor de profil identic cu
al ziarului nostru a provocat un declin foarte mare. Nefiind
gestionata ca atare problema, bazdndu-se doar pe numele si istoria
ziarului, a dus la o pierdere de pozitie lentd dar continud pe piata.

Principiul de a vinde ziarul, incad din 1993, a fost acelasi:
vindem ziarul pentru talon! Aceasta pentru ca oamenii sd aiba
posibilitatea de a-si publica anuntul sau serviciul prestat. Doar ca,
avand concurentd in mediul online fard costuri si fara deplasare,
strategia aceasta nu s-a mai putut folosi. Mi-am dat seama dupa ce
am preluat conducerea ziarului, in anul 2017, ficand o analizd a
taloanelor care se depuneau, ca anunturile propriu-zise reprezinta
doar un procent de 20% din numarul vandut de exemplare.
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De aici rezulta ca ziarul este practic cumparat pentru
informatie, aceasta insemnand ca trebuie sd abordam o altd strategie
decat cea de pana acum.

Macromediul. Factorul care afecteaza in mod negativ
vanzarea ziarului este de natura politico-juridica. Datoritd deciziei
primdriei de a desfiinta chioscurile de ziare, numarul de exemplare a
scazut drastic, la toate publicatiile de pe piata.

Un alt factor care influenteaza in mod direct ziarul este faptul
ca In mediul online exista acces la multe site-uri care oferd serviciile
noastre gratuit. Nu punem in aceastd categorie persoanele care nu
folosesc internetul.

In mediul economic bariera este neincrederea firmelor de a
investi In publicitate printatd, care este justificatd si prin prisma
factorului politico-juridic.

Micromediul. Unul dintre factorii care influenteaza succesul
ziarului pe viitor este reactia clientilor la schimbirile ce urmeaza. In
momentul de fatd nemultumirea lor este vizavi de numarul mic de
anunturi care se regisesc in publicatie, cat si faptul ca pentru a
publica un anunt este necesard cumpararea ziarului.

Un alt factor este costul de tiparire si logistica. Avand pana
nu demult tipografia din Timisoara, procedura era foarte simpla si
colaborarea eficientd. In momentul de fati tipografia a intrat in
insolventd neavand profit, pentru cd printul nu mai este de
actualitate, fiind astfel obligati sda mutam tipdrirea ziarului la
tipografia din Cluj, care atrage dupa sine alte costuri.

Misiunea organizatiei. Misiunea organizatie este de a
facilita posibilitatea de vanzare - cumparare publicitate §i prestare de
servicii a comunitatii locale, fiind un ziar local, ajutand in acelasi
timp persoanele care nu au tangentd cu mediul virtual in a avea
posibilitatea de a-si publica anuntul si in mediul online.

Ziarul acopera o gama foarte largda de domenii: imobile,
terenuri locuri de casd, spatii comerciale, uz casnic, mobilier, tv,
audio, IT, telefoane, sport, hobby, instrumente muzicale, auto, moto,
piese de schimb si accesorii, garaje, plante, flori, animale, pasari,
agricole, oferte - cereri gratuite, pierderi, evenimente, servicii,
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meditatii, locuri de munca, afaceri, imprumuturi, bijuterii, accesorii,
imbracaminte, articole copii, medicale, materiale - utilaje de
constructie, masini, utilaje, scule unelte, diverse, matrimoniale.

Ne adresam atat persoanelor fizice, persoanelor fizice
autorizate cat si persoanelor juridice.

Obiectivele organizatiei

. Obiectivul ziarului trebuie sa fie atragerea de cat mai
multd informatie, acesta fiind interesul primordial al clientelei,
realizatd in baza cercetarii facute in prealabil.

o Obiectivul site-ului este de a facilita publicarea
anunturilor pentru a creste numarul de utilizatori respectiv numarul
de vizitatori, crescand in acelasi timp rank-ul paginii web.

. Se pot atinge aceste obiective prin modificari
fundamentale (modul de publicare) ale ziarului si a site-ului.

. Reducerea costului de tiparire este un alt obiectiv,
care se poate realiza doar In momentul in care creste tirajul ziarului.

. Se realizam Incasari mai mari din publicitate/anunturi
si din vanzarea de ziare.

Optiunile strategice. Este imperios necesar sa ajungem la un
continut de informatii mult mai mare al ziarului, pentru a atrage
clientii in a cumpara publicatia si in acelasi timp sa ii determinam sa
apeleze la ziarul nostru pentru a vinde/cumpara sau a face publicitate.
Nu putem sa 1i scutim de drumul depus, dar ii putem ajuta prin
depunerea anuntului cu titlu gratuit. Pana acum fiind obligatorie
achizitionarea ziarului (5 lei), pe viitor anunturile simple (in limita a
20 de cuvinte) se vor putea depunde pe un talon care se primeste
gratuit de catre client de la chioscul de ziare, respectiv de la sediul
nostru. Pentru anunturile cu un numar mai mare de cuvinte, cu
chenar, cu poza, cu publicatie pe site-ul nostru, clientii vor fi rugati
sd vina la sediu pentru a achita taxele aferente. Acest efort financiar
si fizic depus de ei le va garanta o vizibilitate mai mare si sanse mai
mari spre a finaliza tranzactia/serviciul prestat.
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Pe partea de web, schimbarea va fi asemanatoare. Anunturile
per utilizator vor fi gratuite in limita a unui anunt / rubrica. Pentru a
publica mai multe anunturi se pot achizitiona pachete de credite care
vor da posibilitatea publicarii a mai multor anunturi in diverse
categorii sau in aceeasi categorie.

Practic, vom separa ziarul de pagina web. Astfel, in cazul in
care unul din cele doud nu va functiona corespunzator, putem
renunta cu usurinta fard a bloca cealalta parte.

In momentul de fati ziarul este componenta esentiald, care
beneficiaza i de cea mai mare parte de resurse financiare folosite
(tiparire, chirie sediu, masind, combustibil, abonament telefon,
logistica).

Toate schimbarile acestea vin asociate cu schimbarea de
imagine (sigld) a ziarului si a site-ului ca si grafica.

Resursele. Pentru a putea opera modificarile mai sus
mentionate este nevoie de implicarea persoanelor din domeniul web
si graficd, ceea ce necesita costuri financiare destul de ridicate.

Grafica ziarului, sigla, precum si grafica taloanelor au fost
realizate de catre personal calificat in acest sens.

Partea de web a necesitat cunostinte pe partea de cod, de
implementare a tuturor ideilor prelucrate impreuna cu cod developer-
ul. Totodata, a fost necesara achizitionarea unui calculator
performant, pe care se poate rula programul de tehnoredactare a
ziarului, precum si cumpdrarea de VPS (virtual personal server)
pentru a suporta baza de date de pe web. Acesta este un abonament
lunar.

Termenele. Ideea de a face aceste modificari a aparut la 2
luni de la preluarea afacerii in sine. Dupa cateva calcule realizate
relatate mai sus, am decis ca aceastd schimbare este vitald pentru a
asigura continuarea activitatii ziarului. Aceasta strategie a ramas la
nivel de idee pana in februarie 2018, cu noua idee de afacere
demarand din luna martie 2019.

in decursc de 12 luni voi fi atenti la derularea propriu-zisa a
afacerii si voi spera la cresterea vanzarii ziarului, la cresterea
numadrului de clienti, la cresterea vanzarii de spatii publicitare atat pe
partea de ziar cat si de web.
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Avantajul competitiv. Pe partea de ziar suntem singura
publicatie de acest profil in municipiul si judetul Arad. Practic aici
concurenta noastrd nu este foarte mare, fiind doar cateva ziare locale
care au si anunturi de vanzari dar sunt doar complementare pentru
continutul lor.

Pe partea de web concurenta este diferita, existind multe alte
site-uri de acest profil cu un buget mult mai mare pentru investitii in
publicitate si in personal foarte calificat.

Singurul lucru care ne diferentiaza de competitie este faptul
ca suntem locali. Prin acest lucru oferim un plus de seriozitate,
facilitarea tranzactiilor, gésirea produsului/serviciului pe plan local
mult mai usor.

Ne concentram in mod special la nevoile locuitorilor
Aradului. Suntem wun sprijin pentru persoanele care nu au
posibilitatea de a publica anunturi si a citi anunturi in mediul online.

Pretul ziarului este neschimbat din anul 2015. Cu toate noile
schimbari, sperdm ca pretul sd fie acelasi in continuare.

Concluzii Toate optiunile strategice noi care urmeaza a fi
implementate pentru ziarul ,,Vand si Cumpar” vor aduce un aport
pozitiv in ceea ce priveste imaginea pe care o avem. Banii investiti in
reinventarea afacerii ar trebui sd se amortizeze in maxim 12 luni de
la inceperea noii variante de ziar. Sperdm sa atragem un potential de
clienti noi in urmatoarea perioada si crearea de noi locuri de munca
pentru dezvoltarea durabila a firmei.
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Abstract: Career management is an important
professional aspect for both individuals and
organizations. There have been during the time of
a series of psychological research related to the
human personality that find a wide application in
management, human resources management and
specifically in career management. In this
summary study on the career management and
the analysis of the influence of personality on the
success in the career, the possibilities regarding
the use of some models, such as big five or other
models, in the improvement of the career
management were highlighted. A particular place
in the current research is the emotional
intelligence and the possibilities of applying these
studies in the management of the career. A first
conclusion of the study is that specialists with a
balanced personality have more chances to
promote professionally on a career path.
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1.Introducere

In societatea modernd a existat o preocupare de a determina
factorii care influenteazd succesul in cariera profesionald. O parte din
raspuns se gaseste in pregdtirea profesionala superioard sau cunoasterea
foarte bund a unui domeniu de activiate, cunostere dobanditd prin
experientd. O alta parte a raspunsului ar putea fi tipul de personalitate si
modul cum stim sd ne gestiondm emotiile, asa zisa inteligenta
emotionald. Pornind de la aceste cateva elemente oamneii de stiintd, in
mod deosebit pshihologi au demarat un proces de elaborare a unor
modele de detreminare a tipurilor de pesonalitte si au incercat sa
ddetermine legatura dintre personaliate, un anumit tip al acestei
cunoscutd pe baza unui model dezvolatat si succesul in cariera.
Rezulatele sunt interesante dar inca nu pot fi generalizate sub forma
unor afirmatii sau recomandari clare. Cert este ca un coeficient de
inteligenta ridicat poate juca un rol In dezvoltarea si afirmarea
profesionald 1n carierda dar nu este, in majoritatea cazurilor, un element
hotdrator. Se pare ca sunt alti factori mai importanti in ce priveste
succesul si evolutia in carierd si desi la prima impresie pare ca aceste
aspecte sunt specifice unor tari ca Romania, se poate constata cd si In
alte tari majoriatea oamneilor de succes nu au avut un IQ ridicat sau
chiar daca au avut un IQ ridicat a mai fost nevoie si de o inteligentd
emotionald ridicatd sau de un anumit tip de personalitate.

2.Modele de determinare a personalitatii

2.1.Raymond Cattell si teoria sa despre personalitate
Daca nu am studiat psihologia in scoald, cel mai probabil nu am auzit de
Raymond Cattell. Cattell este un cunoscut psiholog din Anglia din
secolul XX. El a studiat chimia si fizica la Universitatea din Londra, un
indiciu asupra aborddrii stiintifice si matematice pe care urma sa o
introduca in psihologie. Cattell a devenit pentru pima data interesat de
psihologie In contextul impactului cultural al Primului Razboi Mondial.
A decis sd urmeze o carierd in domeniu si, in cele din urma, a absolvit
Universitatea din Londra si a obtinut o diplomi in psihologie. In anii
urmatori, el a acceptat diverse posturi de profesor la universitati din
Statele Unite, inclusiv la Universitatea Columbia si la Universitatea
Harvard.
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Cattell a infiintat apoi Laboratorul de evaluare a personalitatii si
comportament de grup la Universitatea din Illinois. Ulterior a ajutat la
fondarea Societatii de Psihologie Experimentalda Multivariata si a unei
reviste denumita, Multivariate Behavior Research. Unul dintre aspectele
de remarcat ale carierei lui Cattell a fost abordarea lui de a utiliza
statistici multivariate pentru a examina comportamentul uman, mai
degraba decat de a urmari stilul traditional de cercetare de a masura si
compara variabilele unice intre altele. In ciuda acestor realizari, cea mai
mare contributie a lui Raymond Cattell in psihologie a avut loc dupa
pensionarea sa de la Universitatea din Illinois. Dupa pensionare, Cattell
a lucrat cu sotia sa Heather Birkett pentru a dezvolta Modelul de
personalitate cu 16 factori.

Cercetarea psihometricd se concentreaza asupra diferentelor
dintre indivizi. Metoda are doud componente principale: dezvoltarea de
instrumente si procedee pentru masurarea trasaturilor si rafinarea
abordarilor de masurare. Psihomometria a fost dezvoltata initial cu
scopul de a masura inteligenta, dar ulterior extinsd pentru a explora
trasaturile personalitatii. Majoritatea cercetdrilor lui Raymond Cattell s-
au concentrat pe acestea din urma. Psihomometria incearca sa cuantifice
calititile oamenilor. Criticii sustin cd nu puteti cuantifica astfel de
lucruri, dar sustindtorii psthometricii sustin cd multi critici utilizeaza
gresit datele psihometrice. Totusi, procesul de definire a ,,masurarii”
pentru o stiintd sociald precum psihologia s-a dovedit dificil pentru
pionierii psihometriei. Aceasta este o problemd comund in toate
disciplinele

Raymond Cattell este cunoscut pentru utilizarea metodelor de
analiza factoriala, mai degraba decat a metodelor mai subiective sau
calitative, pentru a explora trasaturile personalitatii. El a fost un pionier
in utilizarea analizei factorilor pentru studierea comportamentelor.
Metoda de analiza a factorilor este ceea ce I-a determinat pe Cattell sa
identifice cele 16 trdsdturi individuale care sunt centrale in teoria
personalitatii sale. Ca si in toate lucrdrile sale, Cattell a adoptat o
abordare statistica si masurabild pentru studierea personalitatii, mai
degrabd decat folosirea datelor observationale si calitative. El a vrut sa
aplice analiza factorilor personalitatii. Pentru a face acest lucru, el a
clasificat datele In trei parti pentru a realiza o metodd mare si
cuprinzatoare de esantionare.

Cele trei tipuri de date au fost:
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* Date despre viatd (L-data): informatii despre comportamentele
cotidiene ale individului si despre modelele sale de comportament.
Aceasta a inclus lucruri precum notele pe care le-au primit in scoala,
starea lor civila, interactiunile sociale si multe altele.

* Date experimentale (date T): reactii inregistrate la experimente
standardizate intr-un cadru de laborator, concepute pentru a testa
raspunsul participantului la studii in anumite situatii.

* Date chestionare (date Q): raspunsuri la Intrebari despre
comportamentul si sentimentele participantului. Aceste date au fost
bazate pe introspectie si au oferit o privire mai profunda asupra
personalitdtii persoanei care nu este Intotdeauna clard prin datele
comportamentale.

Scopul teoriei personalitatii lui Cattell a fost stabilirea unei
»taxonomii comune” a trasdturilor de personalitate. El a rafinat listele
stabilite anterior de trdsaturi de personalitate si a restrans-o pentru a
simplifica descrierile personalitatii chiar mai departe decat predecesorii
sdi. Taxonomia stabilitd anterior, creatd de psihologii Gordon Allport si
Henry Odbert in 1936, continea mii de trasituri de personalitate
impdrtite in patru categorii. Dar, aceasta taxonomie continea cateva
»granite de categorie ambigue”, care au redus semnificatia operei.
Teoria personalitdtii lui Raymond Cattell a cautat atat sa perfectioneze
taxonomia anterioard, cat si sa creeze limite mai rigide, care se dea mai
multd semnificatie teoriei.

Cele 16 trasaturi primare ale teoriei personalitatii lui Cattell
Teoria personalitatii lui Cattell a descris 16 trasdturi de personalitate pe
care fiecare persoand le detine in diferite grade. Trasaturile de
personalitate sunt denumite ,,factori primari”, dintre care cineva poate fi
in interval scizut” sau ,,raza mare”. In interiorul acestor rangers sunt
descriptori ai atributelor pe care cineva le poate avea, sau ai modurilor
in care poate actiona cineva, care intra in aceste intervale. Cei
saisprezece factori primari ai personalitdtii descrisi de teoria
personalitatii lui Cattell sunt urmdtorii Cattell, Raymond B. (1957):
ecdldurd, ¢ rationament;e stabilitate emotionald; ¢ predominanta; e
vioiciunea;sregulaconstiinta;esocial-
indrazneald;esensibilitate;svigilenta;ecapacitateade  abstractie;*caracter
privat;eretinerea;® deschiderea;inclinatia spre
schimbare;*incredereainsine;*perfectionismul; * tensiunea
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In legaturd cu teoria lui Cattell despre personalitate a venit cel
chestionarul cu saisprezece intrebari privind factorului de personalitate
(16PF). 16PF este un test de personalitate folosit atat de indivizi, cat si
de psihologi si institutii de sdnatate mintala pentru a ajuta la evaluarea
pacientilor. Spre deosebire de testele de personalitate care intreaba in
mod explicit respondentul despre trdsdturile personalitatii sale, 16PF
intreaba despre anumite situatii si raspunsul acestora In aceste situatii.

Modelul ,,Big five”

In ciuda expertizei sale stiintifice si matematice, teoria
personalitatii lui Cattell nu este lipsita de critici. Cea mai mare parte a
criticilor este legatd de faptul ca teoria nu a fost niciodata replicatd in
intregime; astfel, fiabilitatea calculelor de analiza a factorilor care au
modelat teoria personalitatii lui Cattell este pusad la indoiala. Cattell a
afirmat ca acest lucru se datora faptului ca cei care au incercat sa-i
reproducd descoperirile nu foloseau metodologia sa exacta.
In ciuda dificultatilor cu replicarea, teoria personalitatii lui Cattell a avut
un incontestabil impact asupra domeniului personalitatii din psihologie.
Cele saisprezece factori primari ai lui Cattell au fost esentiali pentru
descoperirea ulterioard a ,cinci mari” trasaturi de personalitate.
La fel cum Cattell a cautat s imbundtiteasca si sd perfectioneze
concluziile predecesorilor sdi in domeniul personalitdtii, altii au facut
acelasi lucru cu cei saisprezece factori ai lui Cattell. Psihologii au putut
sa foloseasca teoria personalitatii lui Cattell ca punct de plecare pentru a
o distila pana la cinci trasaturi de personalitate care ,,definesc
personalitatea umana”. Cattell a recunoscut acesti factori in cercetarea
sa ca ,,factori globali” care cuprind multi dintre cei saisprezece factori in
cinci trasaturi mai largi. Cele mai mari cinci trasaturi de personalitate
sunt:

* Deschiderea,» Constiinciozitatea,» Extrovertirea,» Agreabilitatea, ¢
Nervozitatea

Ca si teoria originala a personalitatii lui Cattell cu saisprezece
factori, ideea din spatele celor cinci mari nu este dacd unul are sau nu
aceste trasaturi. Mai degraba, se crede cd toatd lumea are aceste
trasaturi, dar in grade diferite sau forme diferite. Unde te incadrezi in
fiecare din cele cinci trasaturi este un bun indicator al reactiei in situatii
diferite. Astazi, testul Big five este mult mai frecvent utilizat decat
chestionarul initial 16PF.
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Pe baza scalei propuse pentru fiecare trasatura de personaliate se
poate obtine un scor intre 5 si 25 de puncte.

Acest chestioanr a fost aplicat la persoane care au reusit in
carierd, respectiv au o cariera de succes si sunt directori, mangeri,
conducatori de intitutii, proprietari de firme. Chestionarul aplicat este
unul ce se utilizeazd preponderent pentru mediul de afaceri si este
adaptat de Howard,P.J., Medina, P.L.&Howard, J M. (1996). Pe baza
rezulatelor obtinute prin intervievarea persoanelor, a prelucrarii datelor,
a intrepretarii acestora conform modelului Big five si pe baza
punctajului acumulat se pot trage cateva concluzii.

In general persoanele de succes sunt persoane ce obtin pe baza
modelui de personaliate Big five un punctaj de mijloc, situat undeva
intre 14-19 puncte pentru fiecare din cele cinci trasaturi de personalitate.
La o analizd sumard se poate afirma ca persoanele care manifesta
echilbru si au o personalitate echilibratd pot avea mai usor o cariera de
succes. Modelul big five poate fi considerat un model depdsit din
anumite puncte de vedere, fapt confirmat si de cercetarile din ultimii 20-
30 de ani legate de inteligenta emotionald si importanta acestei in
sucessul in cariera (Goleman, D. 2011).Consideram ca aceste cercetari
pot fi continuate si abordate dintro pespectiva actuala, cum ar fi analiza
datelor big data (datelor complexe de volum mare) prin utilizare unor
medode de prelucare pshihometrice ca cele introduse in 2012 de Michal
Kosinski (Kosinski.M., et al.2016).
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Dezvoltarea locala in zona rurald Covasant
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Abstract: Regional development is one of the
objectives of the European Union, and the idea of the
region is a major functional principle of the Union
and a condition of administrative reform in the
Member States or candidates. The projects that are
carried out at national or regional level can be
independent or included in different development
programs, so that the Covasint valley development
project is a project included in the National Rural
Development Program - Measure M0O7 Sub-measure
7.2: Investments in creation and modernization of
the basic infrastructure on a small scale, project with
non-reimbursable funds.

Keywords: regional development, sustainable
development, infrastructure, reform,
administration.

Abstract: Dezvoltarea regionala este unul dintre
obiectivele Uniunii Europene, iar ideea de
regiune este un principiu functional major al
Uniunii si o conditie a reformei administrative in
statele membre sau candidate. Proiectele care se
deruleaza la nivel national sau regional pot fi
independente sau incluse in diferite programe de
dezvoltare, astfel ca proiectul de amenajare a vaii
Covasint este un proiect inclus in Programul
National de Dezvoltare Rurald - Masura M07
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Sub-masura 7.2: Investitii in crearea si
modernizarea infrastructurii de baza la scard mica
,proiect cu fonduri nerambursabile.

Cuvinte cheie: dezvoltare regionald, dezvoltare
durabild, infrastructura, reforma, administratie.

Introducere

Dezvoltarea locala este o paradigma a zilelor noastre, un concept
care este axat pe stimularea si diversificarea activitdtilor economice
prin stimularea investitiilor atdt in sectorul privat cat si in sectorul
public, investitii menite sa reducd diferentele socio-economice dintre
regiunile tarii noastre prin imbunatatirea nivelului de trai oferind astfel
cetdtenilor servicii de caliate si un standard de viatd mai ridicat.

Dezvoltarea regionald este unul dintre obiectivele Uniunii
Europene,iar ideea de regiune este un principiu functional major al
Uniunii s1 o conditie a reformei administrative in statele membre sau
candidate

Problema cercetarii

Acest articol isi propune sa contureze o imagine de ansamblu
asupra societatii actuale, delimitarile conceptuale in ceea ce priveste
dezvoltarea durabild, dezvoltarea locala si regionald, cadrul legislativ
prin care se pot obtine fondurile necesare finantdrii proiectelor de
dezvoltare a infrastructurii, programele existente la nivel national si
regional si exemplu de bune practici prin implementarea unui proiect de
infrastructura pentru comuna Covasint, judetul Arad, prin care sa se
realizeze amenajarea si intubarea vaii care strabate comuna.

Delimitari conceptuale

In ciuda multor progrese si a unei pozitii bune la nivel national a
unor indicatori relevanti, mediul rural rdmane de fapt mai putin
dezvoltat in context european, drept urmare necesita o continua strategie
de dezvoltare care sd acopere domeniul economic, mai ales
competitivitatea intreprinderilor,cresterea economiei rurale,dezvoltarea
infrastructurii si a unor servicii sociale de transport, educatie, sanatate si
formare).
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Din dorinta de a realiza o crestere a standardelor sociale,
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, precum si
alte autoritati publice, demareaza in acest sens diverse programe de
investitii in infrastructura locald. Programele au un grad de diversitate
ridicat in ceea ce priveste eligibilitatea, decontarea,monitorizarea si
finantarea lor.

In contextual actual, nesiguranta mediului economic reprezinti o
chestiune care trebuie luatd in considerare de catre toti cei implicati, de
la manageri, investitori si pand la toate partile implicate in acest
domeniu al dezvoltarii durabile si aceastd nesiguranta se presupune ca
poate fi redusd doar prin realizarea unui tip fexibil, actualizat si
echilibrat de raportare financiard. In acest sens sunt necesare decizii
corecte care sd asigure un climat investitional atractiv pentru toti
potentialii investitori, in toate localitatile, indiferent cd vorbim despre
dezvoltarea infrastructurii din mediul rural sau urban si care ar trebui sa
creeze un numar mai mare de locuri de munca, sd asigure o crestere
nemijlocitd a standardelor de calitate a vietii si in domeniul serviciilor
publice. Obiectivul principal al programelor de dezvoltare regionala il
constitue revitalizarea tuturor comunelor si satelor din prejma
municipiilor si oraselor.

Programul National de Dezvoltare Locala (PNDL) stabileste atat
cadrul legal de desfasurare cat si obiectivele de investitii si conditiile de
implementarea a unor proiecte de infrastructura de importanta locala.

Dezvoltarea regionala este o paradigma a zilelor noastre ,un
concept care reuneste  stimularea si diversificarea  activitatilor
economice prin intensificarea investitiilor atat in sectorul privat cat si in
sectorul public, investitii menite sd reduca diferentele socio-economice
dintre regiunile tarii noastre prin Imbunatdtirea nivelului de trai oferind
astfel cetatenilor servicii de caliate.

Intr-o lucrare de referinta ,Tudor Pendiuc ( 2014, p. 44) definste
politica de dezvoltare regionald ca fiind ,,un ansamblu de mdsuri
guvernamentale care au ca scop sprijinirea cresterii economice Si
imbunatatirea conditiilor de viata,prin valorificarea eficienta a
potentialului regional si local”.

Principalele organizatii care participd direct la implemenatarea
programelor de dezvoltare regionald sunt:Agentia pentru Dezvoltare
Regionala (ADR), Consiliul de Dezvoltare Regionalda(CDR), Comitetul
Regional pentru elaborarea Planurilor de Dezvoltare Regionala(CRP),

272



Revista Studentilor Economisti

Consiliul National pentru Dezvoltare Regionala( CNDR), Ministerul
Integrarii Europene si Comitetul Inter-institutional pentru elaborarea
PND care este o structurd cu rol doar consultativ.

Consiliul de Dezvoltare Regionala(CDR) este un tert cu rol
deliberativ la nivel regional,fara personalitate juritica, functioneaza pe
bazd de parteneriate la nivel de fiecare regiune in parte si are rolul
principal de analizare si aprobare a strategiei si a programelor de
dezvoltare regionala, distribuie resursele Fondului de dezvoltare
regionald, avizeaza parteneriate, conventii, protocoalele percum si alte
documente similare.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala(ADR) este o organizatie
nonguvernamentald, cu statut juritic, care elaboreazd si propune
consiliului de dezvoltare regionala spre aprobare, strategia,planurile si
programele de dezvoltare regionald.Deasemenea asigurd managementul
tehnic si financiar al fondului de investitii pentru dezvoltarea
regionala,astfel Incat sa se realizeze programele implementate.

Comitetul Regional pentru elaborarea Planurilor de Dezvoltare
Regionald(CRP) are in componenta sa reprezentanti ai ADR-urilor,
Prefecturilor si Consililor Judetene si a altor institutii publice din
domeniu (invataimant,cercetare,etc.), reprezentanti legali ai agentilor
economici iar rolul sau principal este de a oferi consultantd in ceea ce
priveste continutul PDR-urilor.

Consiliul National pentru Dezvoltare Regionalai(CNDR) este un
tert care avizeaza politicile si strategia nationald de dezvoltare,
raporteazd Guvernului programele de finantare, controleaza realizarea
obiectivelor de dezvoltare mai ales in cadrul proiectelor transfrontaliere,
interregionale si la nivelul euroregiunilor.

Tara noastrd, in calitate de stat membru al Organizatiei
Natiunilor Unite (ONU) si a Uniunii Europene (UE), a optat pentru
adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilda (ODD) ale
Agendei 2030, proiect adoptat prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU
A/RES/70/1 din cadrul Summit-ului ONU pentru Dezvoltare Durabila
din septembrie 2015. Prin prezentul proiect s-au adoptat Concluziile
Consiliului UE din 20 iunie 2017 stabilite prin documentul ,,Un viitor
durabil al Europei: raspunsul UE la Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabild”, proiect in cadrul caruia au fost trasate principalele directii de
actiune a statelor membre UE si anume:
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+ 1.ECHITATEA SOCIALA-prin care toate natiunile in curs de
dezvoltare trebuie sa aiba posibilitatea de a-si satisface nevoile
de baza in ceea ce priveste asigurarea hranei, ocuparea fortei de
muncd, asigurarea utilitatilor( energie, apa si canalizare)

£ 2.CRESTEREA ECONOMICA—care are ca scop aducerea
natiunilor in curs de dezvoltare la un standard care sa le aproprie
in ceea ce priveste calitatea vietii de tarile dezvoltate.

4+ 3.MEDIUL-presupune conservarea si imbunatatirea resurselor
disponibile prin schimbarea treptata a modului prin care trebuie
sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

In ceea ce priveste cadrul legislativ prin care functioneazi CDR acesta
face referire la: Legea nr.315/2004 privind dezvoltarea regionala in
Roménia s1 HG nr.772/2005 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a CNDR, iar principalele sale atibutii sunt™:

e analizeazd si aprobd strategia si programele anuale si
multianuale de dezvoltare regionala ale regiunii;

e analizeaza si aproba proiectele de dezvoltare regionala, selectate
si propuse de catre Agentia pentru dezvoltare regionald;

e analizeazd si aproba criteriile si prioritatile de selectare a
proiectelor de dezvoltare regionald, precum si alocarea si
destinatiile resurselor provenite din Fondul pentru dezvoltare
regionala;

e analizeazd si aprobd proiectul bugetului Agentiei pentru
dezvoltare regionala, destinat cheltuielilor de organizare si
functionare;

e coordoneaza activitatea Agentiei pentru dezvoltare regionald,
urmareste respectarea obiectivelor politicii de dezvoltare
regionald si asigurd un tratament egal si corect fatd de toate
judetele care alcatuiesc regiunea;

e numeste, pe baza de concurs si elibereazd din functie, in
conditiile legii, directorul Agentiei pentru dezvoltare regionald;

*0 Uniunea Generala a Industriasilor din Romania 1903-Dezvoltarea Regionald iunie
2018,disponibil  la:  Microsoft Word -  Dezvoltarea  regionala.doc -
DezvoltareaRegionala.pdf
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e aproba documentatiile elaborate de Agentia pentru dezvoltare
regionala in vederea obtinerii, pentru unele zone din cadrul
regiunii, a statutului de zona defavorizata,
solicita Agentiei pentru dezvoltare regionald sa prezinte studii,

analize si sa facd recomandari privind modul de realizare a
obiectivelor strategiei de dezvoltare regionala

Strategia de dezvoltare regionala pentru zona de vest

Conform strategiei de dezvoltatre durabild, intreaga suprafatd a tarii
noastre a fost impartitd in opt regiuni, iar una dintre acestea este
regiunea de vest care a fost Infiintatd in anul 1998 si cuprinde patru
judete din vestul tarii: Arad,Carag-Severin, Hunedoara si Timis si dupa
Bucuresti-Ilfov este cea mai urbanizata regiune.

Sursa: Uniunea Generald a Industriasilor din Roméni_a1903-Dezvoltarea
Regionala iunie 2018

Aradul reprezinta una dintre principale porti de intrare in tara
dinspre Europa de Vest, fiind foarte bine interconectat cu marile
capitale europene cum ar fi:Budapesta,Viena, Bratislava. Dar cu toate
acestea Aradul se confrunta cu o serie de provocari in cea ce priveste
masterplanul de dezvoltare regionald si care prin prezenta strategie de
dezvoltare regionald 1isi propune si le abordeze in cadrul programul
numit: Strategia Regionald de Specializare Inteligenta 2014-2020
(RIS3),care a fost aprobata de catre Consiliul pentru Dezvoltare
Regionala in luna septembrie 2016.
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Regiunea de vest este la cel de-al treilea stagiu de planificare in
cadrul inovarii, iar Strategia Regionala de Specializare Inteligenta 2014-
2020 (RIS3) cuprinde sase sectoare economice prioritare: fabricarea
componentelor pentru automobile, textile, sectorul agroalimentar, TIC,
constructii si turismul.

Axa prioritrd a Strategiei de Dezvoltare Regionala pentru zona
de vest este reabilitarea fostelor situri industriale (de exemplu cele din
industria siderurgicd,metalurgicd si miniera din zona judetelor Caras si
Hunedoara) si deasemenea dezvoltarea de noi structuri socio-
economice.

La nivel national, principalele obiective ale strategiei de
Dezvoltare Durabild ale UE pentru tara nostra , conform Strategiei de
Dezvoltare Durabila a Romaniei elaborata de Ministerul Mediului si
Dezvoltirii Durabile pana in 2030 sunt’':

4+ prevenirea schimbarilor climatice prin limitarea emisiilor
de gaze cu efect de serd si a efectelor negative ale
acestora asupra sanatatii mediului;

4 asigurarea ca sistemele de transport sa satisfaca nevoile
economice, sociale si de mediu ale societatii,reducand in
acelasi timp,Ja minimum, impactul nedorit asupra
economiei $i a mediului;

4+ promovarea unor practici de consum si productie
sustenabile;

4+ Imbunatatirea gestiondrii resurselor naturale si evitarea
explordrii excesive, recunoasterea valorii serviciilor
furnizate de ecosisteme;

4+ promovarea unor servicii medicale de calitate in conditii
de egalitate si imbunatatirea protectiei Tmpotriva
amenintarilor la adresa sanatatii;

4 creearea unei societdti bazate pe incluziune social prin
luarea 1n considerare a solidaritdtii intre generatii si in
interiorul lor si asigurarea cresterii calitdtii vietii
cetatenilor ca o conditie a bundstarii individuale durabile;

' Guvernul Roméniei Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice, Strategia
Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei Orizonturi 2013-2020-2030,
Bucuresti 2008.
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Integrarea judetului Arad 1n axa prioritard de dezvoltare
interegionala Timisoara-Arad-Oradea-Satu Mare si in Euroregiunea
Dunare-Cris-Mures-Tisa i largeste acestuia perspectivele in domeniul
sanatatii,culturii,sectorului economic, educatie si stiintd.Asociatiile de
dezvoltare intercomunitard (ADI) constitue organizatii cu personalitate
juriticd ale autoritdtilor locale si judetene, in scopul deruldrii unor
proiecte de dezvoltare locala si regionala in scopul furnizérii unor
servicii publice de calitate, iar la nivelul judetului Arad functioneaza
noud asociatii ADI: Apd Canalizare Arad si ADI Sistem Integrat de
Gestionare a Deseurilor Arad.

Alaturi de AlID-uri, tot la nivelul judetului Arad mai
functioneaza grupurile de actiune locala (GAL) care se diferentiaza de
AlID-uri prin formula oragnizatorica.Astfel daca in componenta AID-
urilor fac parte reprezentanti ai autoritatilor publice locale, la nivelul
GAL-urilor se regasesc atat membrii ai mediului privat( intreprinzatori,
coperative agricole,etc) dar si reprezentanti ai societatii civile( persoane
fizice, ONG-uri,etc.)

In Romania implementarea programelor LEADER si GAL a
inceput in 2003-2017 prin intermediul PNDR. Grupul de Actiune
Locala(GAL) format intr-o zond rurald are ca scop implementarea
programelelor LEADER( din farnceza Liaison entre actions de
deéveloppement de ['économie rurale) pentru dezvoltarea rurald, iar
finantarea proiectelor implementate de GAL-uri provine de la Fondul
European Agricol pentru Dezvoltare Rurala(FADR). LEADER-ul este
de fapt un instrument care poate contribui semnificativ la reformarea
spatiului rural ,fiind totodatd o metoda de implicare a unor parteneri
locali din mediul privat dar si din cel de stat la dezvoltarea sustenabild a
zonei in care locuiesc.

Strategia de dezvoltare locala a comunei Covasant
Grupul de Actiune  Locala ,,Podgoria Minis-Maderat” are in
componenta sa 19 localitati si este reprezentat de 81 de entitdti dintre
care 19 sunt reperzentanti ai administratiilor locale, toate acestea
ocupand o treime din tot teritoriul judetului Arad: Ineu, Pancota,
Barzava, Bata, Barsa, Birchis, Bocsig, Conop, Covasint, Ghioroc,
Paulis, Savarsin, Sicula, Silindia, Siria, Tarnova, Taut, Ususau, Varadia
de Mures.

277



Revista Studentilor Economisti

Comuna Covasint este situatd In regiunea Transilvania, in
centrul podgoriei Aradului, la o distantd de 28 km de municipiul Arad si
la aproximativ jumatatea drumului dintre Lipova si orasul Pancota si
face parte din GAL ,,Podgoria Minis-Maderat”. Viziunea de dezvoltare
a comunei este generatd de rezultatul unei analize SWOT a situatiei
existente a comunei ,din aceastd analiza reiese stadiul de dezvoltare a
comunei In context european,national,regional. Din aceste considerente
ne-am propus realizarea unui proiect de infrastructurd prin care sd se
realizeze pentru comuna Covasant intubarea si amenajarea vaii care
strabate localitatea si care pe o portiune de cativa kilometri face
impracticabild circulatia autovehiculelor dar si intrarea In gospodarii a
oamenilor, iar atunci cand creste debitul de apa, mai ales in
anotimpurile ploioase amenintd sd inunde si casele asezate de-a lungul
ei. Proiectul urmeaza sa fie realizat cu ajutorul unor societati locale cu
activitate economica 1n domeniul proiectdrii si constructiilor si
bineinteles cu sprijinul autoritatilor locale. Totodatd in situatii de
urgentd drumul este neaccesibil pentru pompieri,salvare,etc.

Instrumentele folosite la realizarea studiului de caz care sta la
baza conceperii acestui proiect sunt :

e -un chestionar de analizd in scopul identificarii unor
probleme curente de infrastructurd cu care se confrunta
cetatenii comunei;

e -un interviu semistructurat proiectat in scopul de a
identifica impactului pe care il au proiectele de
dezvoltare durabild asupra cetatenilor si dacd ei cunosc
proiectele care sunt in curs de desfasurare la nivelul
Covasantului,

Prin cuantificarea si analiza raspunsurilor cetdtenilor (vezi Fig.nr
1), se remarca faptul cd acestia in proportie foarte mare de 90,02%
dintre cei chestionati nu sunt multumiti de conditiile economice si de
nivelul de trai, mai ales ca potentialul zonei este insemnat,incd de pe la
1700 agricultura era prospera aici, mai ales viticultura.Un procent de
97,05% dintre repondenti nu cunosc proiectele care se desfagoard la
nivelul comunei, iar lucrarile care s-au executat pana in anul 2018 sunt
prevazute prin masura 322, masurd prin care s-a asfaltat drumurile
comunale si s-a introdus canalizarea numai pentru cateva strazi
principale.
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Un procent de 88,3% dintre repondenti sunt de acord cu
amenajarea vaii si o considerd o prioritate chiar,iar in ceea ce priveste
accesarea fondurilor europene si acordarea lor un procent de 20,2%
dintre cei chestionati nu stiu cum se acordd aceste fonduri; un procent
de 2,8% cunosc, totusi modalitatea de accesare a fonduriloe, deoarece
comuna face parte din GAL si sunt implicati avand si ei accesate
fonduri pentru agricultura,cu precadere in fiintarea plantatiilor viticole.

Fig.nr.1 Rezultate relevante din chestionarul aplicat cetdtenilor

® nemultumirea fata de conditiile de trai din comunaumna
B nu cunosc proiectele care se deruleaza la nivelul comunei

considera foarte necesara amenajarea vaii

90 lz o
[v)
100.00% - It

80.00% -

Sursa: Stoica T.Valentin Cristian Lucrare de Disertatie, Universitatea
"Aurel Vlaicu" din Arad, 2018

In ceea ce priveste interviul, acesta s-a adresat atat primarului
comunei cat si unor reprezentanti ai autoritatilor locale si unor angajati
ai primariei,iar concluzia a fost ca proiectele de dezvoltare sunt extrem
de importante pentru cresterea economicd a comunei, avand in vedere
faptul cd este o comund mica iar banii de la bugetul local nu sunt
suficienti pentru dezvoltarea infrastructurii,iar aceste proiecte sunt un
ajutor binevenit pentru dezvoltare,pentru promovarea turismului zonei,a
dezvoltarea agriculturii mai ales ca este o zona cu traditie in viticultura,
dar aceste proiecte intdmpind greutati in ceea ce priveste finantarea care
nu se face la timp la unele proiecte si din aceasta cauza nu se respecta
datele de recepte a lucrarilor, lucrarile avanzeaza mai greu sau chiar au
fost sistate pentru o perioada indelungatd de timp,birocratia multa si
anevoioasa.
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In urma obsevatiilor facute in teren si prin discutiile cu cetitenii
si reprezentanti ai autoritatilor locale,prin aplicarea celor doud
instrumente de cercetare, s-a propus proiectul de amenajare a vaii
,proiect in cadrul cédruia se vor realiza urmatoarele lucrari:

» Amenajarea albiei Vaii Covasant prin defrisari,
recalibrari de albie si decolmatari pe toata lungimea vaii;
» Suprainaltari de diguri si Indiguiri in zonele surpate;
» Turnarea unei placi de asfaltde 50 cm peste vale si
utilizarea ei ca si drum comunal
» Amenajarea unui canton de intretinere a vaii,
Proiectarea acestor lucrari s-a facut in conformitate cu toate prevederile
legislative si tehnologice aflate in vigoare lala noi in tard la momentul
actual. In vederea executirii corecte a lucrarilor propunem solutii
standard de executare, s-au realizat studii de fezabilitate si s-a tinut
cont,pe cat posibil,sa se utilizeze materialele de constructie din
zona, Totodatd s-a acordat o atentie maritd masurilor de protectia
mediului, incercdnduse reducerea poluarii si sd se protejeze habitatul
natural a zonei, si bineinteles s-a tinut cont de siguranta cetatenilor din
zond pe toatd perioada executarii lucrarilor, iar pentrusiguranta
muncitorilor au fost pastrate normele PS si PSL
Figura nr.2 Diagrma Gantt-Graficul de implementare a proiectului-
relizarea lucrarii

Amenajarea albiei vaii Covasant Lucrati finantate prin alocatii bugetare| Lucrati finantate prin POS Mediu

Data Data
inceperii | finalizarii | 2| &

Activitate

192017
p 2017
ct2017

2017
dec2017

ian 2018

feb 2018

mar 2018

apr2018

mai 2018

iun 2018

iul 2018

aug 2018

Defrisari |Aug. 2019 |Mar. 2018
Recalibrare de albie pe o lungime
de 2762 m Noi. 2017 _|Noi. 2018
Diguri erodate se refac pe o
lungime de 760 m lAug. 2018 [Feb. 2019
Diguri de aparare pe lungime de
1089 |Aug. 2018 |Feb. 2019
|Subtraversari pe o lungime 300m
Praguri de fund- constructia

pragurilor de fund pe o lungime de
2140m

Amplasare platforma de beton
Pe o distantd de 1873 m
2-Realizarea disipatorului de
lenergie pe o i de 9 m

-
Sursa: Stoica T.Valentin Cristian Lucrare de Disertatie, Universitatea
"Aurel Vlaicu" din Arad, 2018
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Concluzii:

La noi in tard domeniul managementului de proiect este un

domeniu relativ nou dar in plind dezvoltare mai ales prin prisma
proiectelor de investitii in infrastructurd, care sunt atit de importante
pentru dezvoltarea economicd atat in mediul urban cét si 1n cel rural.
Totodatd in dezvoltarea infrastructurii mediului urban trebuie sa se tind
cont si de integritatea satului roménesc,in scopul de a pastra traditiile
romanesti iar in acest sens sunt binevenite programele de finantare
nerambursabild cu toate ca datoritd expansiunii pe care o are tehnologia
in acest secol ar fi pacat sd nu profitdm de pe urma ei si sd nu ne
realizdim un trai confortabil si la sat, dar cu conditia pastrarii
specificului satului romanesc.
Deasemenea si prin intermediul acestui proiect de infrastructura
sustinem  implementarea  proiectelor europene de finantare
nerambursabild atat de necesare pentru dezvoltarea durabila la nivel
local, regionalchiar si la nivel national.
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