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1.Misiune, obiective, integritate academica

Facultatea de Stiinte Economice face parte din Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad, a
luat fiintd prin H.G. nr. 866 /28.10.1999. Misiunea principald a Facultitii de Stiinte Economice
cste aceea de a forma specialisti cu inalti calificare in urma procesului didactic si
de cercetare in parteneriat cu mediul economic, serviciile publice, sectorul privat si alte institute
de cercetare sau centre universitare. Misiunea F acultatii de Stiinte Economice definiti in strategia
acesteiaconsta in asumarea rolului de motor de dezvoltare al societatii prin vegherea permanenti
asupra cererii de specialisti din mediul economic si adaptarea permanenta a ofertei educationale
creand competente profesionale si de cercetare pe toate domeniile abordate. Facultatea de Stiinte
Economice isi propune formarea de specialisti in domeniul economic si financiar cu pregitire
universitard pe care si o actualizeze continuu pe baza celor mai noi realiziri stiintifice din
domeniul economic.

Facultatea de Stiinte Economice are 4 programe de studii de licenta:

1)Management

2)Economia comertului,turismului si serviciilor

3)Finante si banci

4)Contabilitate si informatici de gestiune

Facultatea de Stiinte Economice are 5 programe de studii de master, dupa cum urmeazi:
1)Strategii si politici de management

2)Antreprenoriat si administrarea afacerilor

3)Management si finantare in adminsitratia public

4)Finante corporative

S)Expertizd contabil3 si audit



2.Sistemul de conducere

Facultatea de Stiinte Economice are in componentd Departamentul de Stiinte Economice
condus de catre un director de departament in persoana domnului conf.univ.Almasi Robert.
Consiliul Departamentul de Stiinte Economice este format din directorul de departament si 4
membrii.

Consiliul Departamentului de Discipline Economice este prezentat in tabelul de mai jos:

Nr.crt. Functia didactica Nume i prenume
1 Conf. univ.dr. Almasi Robert Cristian
2 Lect. univ.dr. Condea Bogdan Virgil
3 Lect. univ.dr. Gomoi Bogdan Cosmin
4 Lect. univ.dr. Barbu Florentina Simona
5 Lect. univ.dr. Saplacan Silviu Ilie

Departamentu de Stiinte economice este format din 33 cadre didactice titulare s$i5
cadre didactice asociate. Consiliul Facultatii de Stiinte Economice cuprinde 11 cadre didactice
s1 4 studenti, membrii acestuia fiind alesi in mod democratic respectand regulamentele de
alegeri, Carta UAV si legislatia in vigoare.

Biroul Consiliului Facultitii asigura conducerea operativa fiind format din decan,
prodecan si directorul de departament.

FSEco are 5 reprezentanti cadre didactice in Senatul Universitatii §i 2 studenti.
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Consiliul Facultitii de Stiinte Economice

Nr.crt. Numele si prenumele Cadru didactic/Student
" Lile Ramona Prof.univ.dr.
2 Cernusca Lucian Prof.univ.dr.
3. Isac Florin Conf.univ.dr.
4, Balan Leonard Conf.univ.dr.
5. Cilan Teodor Confluniv.dr,
6. Pantea Mioara Conf.univ.dr.
T Almasi Robert Confuniv.dr.
8. Cuc Lavinia Lector.univ.dr.
9 Spinu Adina Lector.univ.dr.
10. Mazuru Luminita Lector.univ.dr.
11. Sanda Grigorie Lector.univ.dr.
12. Gligor Andreea Student
13, Susca Nicoleta Elena Student
14. Vurdea Florina Alexandra Student

L 15. Zverhovschii Ecaterina Student




3.Structura sistemului de asigurare a calitatii

Sistemul de asigurarea si management al calititii a fost reorganizat fiind infiintata,
conform legii, Comisia de evaluare si asigurarea a calitatii din universitate, care este asistata de
comisii de evaluare si asigurare a calititii la nivel de facultati. Sistemul calititii este coordonat
la nivel executiv de prorectorul responsabil cu activititile de invatamant si de asigurare a
calitafii care coopereazi cu decanul si prodecanul facultatii. Responsabili pentru asigurarea
calitatii la nivel de program de studii sunt coordonatorii programelor de studii respective, care
colaboreaza strans cu CEAC-FSEco si care sunt numiti dintre cadrele didactice cu experientd
didactica si in domeniul asiguririi calitatii, asigurandu-se astfel o eficienta corelare a planurilor
de invatamant cu cerintele pietei nationale a muncii, monitorizarea activitatii studentilor pe
parcursul semestrelor, integrarea noilor tehnologii de predare, precum si imbinarea adecvati a
predarii cu metodele de examinare si evaluare.

Activitatea educationala este auditatd intern de Comisiile de audit numite la nivelul
fiecarei facultati. Aceste comisii auditeaza programele de studii, activitatea din facultate sl
intocmesc rapoarte anuale sau de cite ori este necesar. Rapoartele de audit sunt prezentate
conducerii facultitii si consiliului facultitii, iar rezultatele lor sunt incluse in raportul anual
asupra calitatii academice din facultate, care este un document public. Periodic, se realizeaza
studii obtinandu-se astfel implicarea si responsabilizarea unui mare numir de cadre didactice si
0 mai bund transmitere a informatiilor spre si dinspre structurile de management. O mare
atentie s-a acordat cunoasterii de cétre studenti a documentelor elaborate in universitate si
identificarii optiunilor lor.

Structurile pentru Asigurarea Calititii promoveazi in UAV o cultura a calitatii prin
luarea in considerare a valorilor, normelor si activitdtilor practicate pentru evaluarea si

monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare.

4.Evaluarea periodici a calititii corpului profesoral

Regulament privind evaluarea periodicd a cadrelor didactice in Universitatea Aurel
Viaicu din Arad a fost elaborat in baza Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei si
a Metodologiei de evaluare externd a ARACIS aprobata prin Hotararea 1418 din 11.10.2006

http://uav.ro/files/documente/reglementari%20interne %2 Ouav/Regulament%20privi
nd%20evaluarea%20periodic % C4 %83 %20a%20cadrelor %20didactice %20%C3 %AEn %20
UAV. pdf.

Pe baza acestui Regulament se desfasoari si activitatea de evaluare din cadrul FSE.



Evaluarea cadrelor didactice a inclus:
® Autoevaluarea
m Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
m Evaluarea colegiala
m Evaluarea de catre directorul de departament.
Procesul de evaluare a cadrelor didactice pentru anul 2020 s-a desfasurat conform

urmatorului calendar:

Perioada Activitatea Observatii

Mai 2020 Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti  [Sesiunea I

lanuarie 2021  [Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti  |Sesiunea a II-a

lanuarie 2021 Autoevaluarea cadrelor didactice

lanuarie 2021  [Evaluarea colegiala

Februarie 2021  [Evaluarea de citre directorul de departament

Evaluarea cadrelor didactice se realizeazi anual, cu exceptia evaludrii cadrelor didactice

de catre studenti, care se realizeazi semestrial.

4.1.Autoevaluarea cadrelor didactice

Autoevaluarea cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte Economice s-a realizat in luna
ianuarie 2021 (autoevaluarea a ficut referire la anul calendaristic 2020), prin completarea pe
platforma integrata de management universitar SUMS a unui document tipizat numit ,,FISA DE
AUTOEVALUARE A ACTIVITATII STIINTIFICE SIDIDACTICE” . Modul de completare a
acestei fige se gaseste in ,.Procedura operationald privind autoevaluarea cadrelor didactice din
UAV’(PO.19).

Autoevaluarea are in vedere urmitoarele activitati ale cadrelor didactice: activitatea
didacticd, stiintifica si cea din comunitatea academica.
Autoevaluarea cadrelor didactice din FSE a fost coordonati de citre CEAC-FSEco.
CEAC-FSEco a format comisia de verificare a fiselor de autoevaluare din: directorul de
departament, un membru al CEAC-FSEco si responsabilul cu cercetarea stiintifica din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice. In cazul verificarii fisei de autoevaluare a directorului de
departament, comisia a fost formati din decanul facultatii, un membru CEAC-FSEco si
responsabilul cu cercetarea stiintificd din cadrul Facultatii de Stiinte Economice. In cazul
responsabilului cu cercetarea stiintifica din cadrul facultitii, comisia de verificare a fost formati
din decanul facultitii, directorul de departament si un membru CEAC-FSEco. Acestea au fost

numite de citre decan.



Autoevaluarea este un proces prin care fiecare cadru didactic din FSEco isi examineaza
activitatea proprie si furnizeazi o descriere complets si corectd a activitaii pe care a desfiasurat-o
si il asuma deplina responsabilitate pentru autoevaluarea ficuta, prin semnatura pe formularele de
autoevaluare ( ,.Fisa de autoevaluare™).

Activitatile de autoevaluare au fost desfisurate pe baza programarii stabilite, pentru toate
cadrele didactice din cadrul FSEco.

In luna ianuarie 2021 fiecare cadru didactic din cadrul FSEco a completat si semnat Fisa de
autoevaluare.

in prima decada a lunii februarie, Comisia de verificare a fiselor de autoevaluare a validat
punctajele fiecdrui cadru didactic. In cazul existentei unor neclaritati comisia poate solicita
cadrului didactic documente justificative privind punctajul inscris in Fisa de autoevaluare.

CEAC-FSEco a constituit cite un dosar pentru fiecare cadru didactic membru al
departamentului de discipline economice. Acest dosar cuprinde Fisa de autoevaluare avizata de
citre comisie.

Un raport cumulativ, care cuprinde toate cadrele didactice ale facultatii, s-a transmis de
citre CEAC-FSEco decanului facultitii si directorului de departament din care face parte cadrul
didactic respectiv.

Prelucrarea si centralizarea datelor legate de procesul de autoevaluare a scos in evidenta
urmatoarele:

Au fost evaluate un nr. 32 de cadre didactice din cadrul Departamentul de discipline
economice, astfel:

- Profesori: 3
- Conferentiari: 13
- Lectori: 14
- Asistenti: 2

Situatia autoevaludrii se prezinta astfel:

Tabel 1: Situatia numericd a cadrelor didactice titulare

si punctajul minim/maxim pe fiecare grad didactic

Cadre didactice Numir Punctaj Punctaj
evaluate Titulari Asociati minim maxim
Profesori 3 - 62,5 1610,17
Conferentiari 13 - 17,5 431
Lectori 14 - 22 665,25
Asistenti 2 - 77,67 116,5




Figura I: Situatia punctajului maxim si minim aferentd gradului didactic de profesor
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Figura 3: Situatia punctajului maxim si minim aferentd gradului didactic de lector
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Figura 4: Situatia punctajului maxim si minim aferenti gradului didactic de asistent
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Figura 5: Situatia punctajului minim obtinut pe grade didactice
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Figura 6: Situatia punctajului maxim obtinut pe grade didactice
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Figura 7: Situatia punctajului minim si maxim obtinute pe grade didactice
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Situatia rezultatelor autoevaludrii cadrelor didactice din cadrul departamentului de




discipline economice, este:

Tabel 2: Situatia punctajului obtinut pe fiecare cadru didactic

21; cudre :lledﬂdlc'»“ Gradul didactic Me:i]it:atﬁ]e;;rali Observatii
deparatmentului
1. c.d.1 Conf.univ.dr. 267,50
2 cid.2 Lect.univ.dr. 187
3 c.d.3 Lect.univ.dr. 109,50
4 c.d.4 Conf.univ.dr. 205
5 c.d.5 Asist.univ.drd. 116,50
6 c.d.6 Lect.univ.dr. 44
7 c.d.7 Prof.univ.dr 510
8 c.d.8 Conf.univ.dr. 431
9 c.d.9 Lect.univ.dr. 170,5
10 c.d.10 Conf.univ.dr. 273
11 cd.l1 Lect.univ.dr.. 192
12 c.d.12 Conf.univ.dr. 280,50
13 c.d.13 Lect.univ.dr 665,25
14 c.d.14 Conf.univ.dr. 426
i c.d.15 Conf.univ.dr. 301,20
16 c.d.16 Prof.univ.dr 1610,17
17 c.d.17 Conf.univ.dr. 164
18 c.d.18 Lect.univ.dr. 68,50
19 c.d.19 Conf.univ.dr. 17,50
20 c.d.20 Conf.univ.dr. 216
21 cd.21 Conf.univ.dr. 29
22 eud.22 Conf.univ.dr. 188
23 c.d.23 Lect.univ.dr. 82
24 c.d.24 Lect.univ.dr.. 274
25 ¢.d.25 Asist.univ.dr 77,67
26 c.d.26 Lect.univ.dr. 324
27 c.d.27 Lect.univ.dr. 157,67
28 c.d.28 Lect.univ.dr 280,50
29 c.d.29 Lect.univ.dr 144
30 c.d.30 Prof.univ.dr 62,50
31 c.d.31 Lect.univ.dr. 22
32 c.d.32 Conf.univ.dr. 80,50




4.2.Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti reprezintd o componentd importantd in

formarea unei opinii corecte despre performanta profesionala si morali a fiecirui cadru didactic si
s-a realizat pe baza unui document tipizat, numit ,,CHESTIONAR DE EVALUARE A
ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE STUDENTI” aprobat de Senatul UAV.
In cadrul F acultatii de Stiinte Economice, evaluarea cadrelor didactice de ciitre studenti s-a realizat
in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea periodicd a cadrelor didactice in UAV, in 2
sesiuni de evaluare: mai 2020 si januarie 2021. Responsabilii cu asigurarea calitatii din
departament au participat la toate activitatile de evaluare care implica studentii unui an de studiu
dintr-o sesiune de evaluare, chiar dac3 in cadrul acestora au fost evaluate cadre didactice din afara
departamentului lor. Evaluarea de citre studenti a cadrelor didactice este coordonati de catre
CEAC-FSEco cu implicarea cadrelor didactice indrumitori de an.

Evaluarea s-a realizat semestrial in ultimele doui saptamani de activitate didacticd din
fiecare semestru fnainte de inceperea sesiunii de examene.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti s-a realizat pe platforma
integratd de management universitar, in acest caz CEAC-FSEco revenindu-i sarcina de a
populariza si incuraja participarea studentilor la procesul de evaluare. Evaluarea s-a realizat de
catre studenti in conditii de anonimat. Studentii au avut libertatea de a participa sau nu la evaluare.,
Au fost interzise acfiunile de manipulare, conditionare sau influentare directd sau indirecti a
studentilor in libera exprimare a opiniilor proprii. Evaluarea de citre studenti a cadrelor didactice
reprezintd o metodd importantd pentru formarea unei opinii corecte despre performanta didactica
si morald a fiecarui cadru didactic si s-a realizat pe baza chestionarului . Chestionar de evaluare a
activitdtii didactice de cdtre studenti”.

Actiunile de evaluare de citre studenti a cadrelor didactice s-a desfasurat pe baza
programdrii stabilite, pentru toate cadrele didactice din cadrul FSEco-UAV.Completarea
chestionarelor s-a realizat individual. A fost obligatorie completarea raspunsului la toate
intrebarile din chestionar.  Prelucrarea datelor obtinute in urma evaludrii s-a ficut prin calculul
mediilor corespunzitoare fiecarui criteriu de apreciere pentru fiecare disciplind predati. S-a
intocmit un grafic comparativ pentru fiecare criteriu de apreciere la toate disciplinele predate de
catre un cadru didactic. Comentariile si sugestiile din chestionare s-au centralizat in raport, fara
nici 0 modificare a continutului lor. Nu s-a luat in calcul chestionarele provenite de la studenti a

caror participare la activitatea didactica evaluati a fost de sub 25%.



Figele de evaluare ale cadrului didactic de catre studenti s-au completat direct pe platforma
integratd de management universitar, caz in care activititile de mai sus vor fi preluate de citre
platforma.

CEAC-FSEco a constituit cite un dosar pentru fiecare cadru didactic membru al
departamentului. Acest dosar cuprinde Raportul de evaluare de citre studenti a cadrului didactic ,
in doud exemplare §i formularele prin care a fost evaluat de citre studenti cadrul didactic respectiv.

Raportul de evaluare s-a intocmit in doud exemplare, din care unul se arhiveazi (pe o
perioadd de 5 ani), iar un exemplar se inmaneaza cadrului didactic evaluat. Rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual de citre decan si cadrul didactic
evaluat, in vederea asigurdrii cresterii calitatii procesului didactic.

Copii ale Rapoartelor de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti au fost puse la
dispozitia Decanului, pentru alcatuirea Rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studii. Un
raport cumulativ , care cuprinde toate cadrele didactice ale facultatii s-a transmis de citre
CEAC-FSEco, decanului facultatii si directorului de departament din care face parte cadrul
didactic evaluat.

CEAC-FSEco a intocmit un Raport sintetic asupra evaluirii cadrelor didactice de catre
studenti care a stat la baza intocmirii Raportului asupra calitaii in cadrul facultitii. Prelucrarea
informatiilor legate de evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se prezint3 astfel:

Au fost evaluate un nr. de 36 cadre didactice din departamentul de Economie, astfel:

e Profesori: 4 persoane

e Conferentiari: 14 persoane

e Lectori: 16 persoane

e Asistenti universitari: 2 persoane

Situatia evaludrii cadrelor didactice de catre studenti se prezinta astfel:

Tabel 1: Situatia numericd a cadrelor didactice titulare/asociate

si punctajul minim/maxim pe fiecare grad didactic

Cadre didactice Numir Punctaj Punctaj

evaluate Titulari Asociati minim maxim
Profesori 3 1 4,41 4,74
Conferentiari 13 1 415 4,81
Lectori 14 2 4,07 4,86
Asistenti 2 - 4.62 4,88

Figura 1: Situatia numericd a profesorilor titulari si asociati
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Figura 2: Situatia numerica a conferentiarilor titulari si asociati
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Figura 5: Situatia mediei minime obtinute pe grade didactice
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Figura 6: Situatia mediei maxime obtinute pe grade didactice
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Tabel 2: Situatia cumulativi

privind rezultatele obtinute de cadrele didactice la curs din cadrul FSEco

—- @ & =2 o = ,:'3 %

: 5 i3 §i: .

5 2 8 CZ =53 2
2. ) o)

1 c.d.1 Conf. univ.dr 4,35

2 c.d.2 Conf.univ.dr. 4,65

3 c.d.3 Lect.univ.dr. 4,24

4 c.d.4 Lect.univ.dr. 4,78

3 &d.3 Lect.univ.dr. 4,85

6 c.d.6 Prof.univ.dr. 4,65

@ c.d.? Conf.univ.dr. 4,60

8 c.d.8 Lect.univ.dr. 4,81

9 c.d.9 Conf.univ.dr. 4,08

10 c.d.10 Lect.univ.dr. 4,71

11 c.d.l1 Conf.univ.dr. 4,35

12 gl B2 Lect. Univ.dr. 4,71

13 c.d.13 Conf.univ.dr. 4,72

14 cd.14 Conf.univ.dr. 4,66

15 g 15 Prof.univ.dr. 4,50

16 c.d.16 Conf.univ.dr. 4,61

17 ¢d.17 Conf.univ.dr. 4,64

18 c.d.18 Lect.univ.dr. 4,27

19 c.d.19 Conf.univ.dr. 4,62




20 ¢.d.20 Conf.univ.dr. 4,39
21 c.d.21 Conf.univ.dr. 4,64
22 c.d.22 Lect.univ.dr. 4,63
23 c.d.23 Lect.univ.dr. 4,66
24 c.d.24 Lect.univ.dr, 4,81
25 c.d.25 Lect. Univ.dr. 4,60
26 c.d.26 Lect.univ.dr. 4,61
27 c.d.27 Prof.univ.dr. 4,18
28 c.d.28 Lector univ.dr. 4,46
29 c.d.29 Lector univ. dr. 4,70
30 c.d.30 Conf.univ.dr. 4,67
31 c.d.31 Lector univ.dr. 4,07
32 c.d.32 Lector univ.dr. 4,65
33 ¢:d.33 Profuniv.dr. 4,13
34 c.d.34 Prof.univ.dr. 4,41

privind rezultatele obtinute de cadrele didactice la seminar din cadrul FSEco

Tabel 3:Situatia cumulativi

. - W 5] ] =
r =g = = &5 = =
z Z H = %% z
1 c.d.1 Conf. univ.dr 4,05
2 c.d.2 Conf.univ.dr. 4,84
3 c.d.3 Lect.univ.dr. 4,66
4 c.d.4 Lect.univ.dr. 4,95
5 ¢.d.5 Asist. univ.rd 4,88
6 c.d.6 Lect. Univ. dr. 4,85
7 c.d.7 Prof.univ.dr. 4,84
8 c.d.8 Conf.univ.dr. 4,77
9 c.d.9 Lect.univ.dr. 4,80
10 c.d.10 Conf.univ.dr. 4,23
11 cd.l1 Lect.univ.dr. 4,85
12 c.d.12 Conf.univ.dr. 4,64
13 ¢d.13 Lect. Univ.dr. 4,79
14 c.d.14 Conf.univ.dr. 4,89
15 c.d.15 Conf.univ.dr. 4,73
16 ¢.d.17 Conf.univ.dr. 4,70
L7 c.d.18 Confluniv.dr. 4,78
18 c.d.19 Lect.univ.dr. 4,49
19 ¢.d.20 Conf.univ.dr. 4,71
20 c.d.21 Conf.univ.dr. 4,62
21 c.d.22 Confuniv.dr. 4,82
22 c.d.23 Lect.univ.dr. 4,67
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[ 23 c.d.24 Asist. univ.dr 4,62 B
24 c.d.25 Lect.univ.dr. 4,77
25 c.d.26 Lect.univ.dr. 4,90
26 c.d.27 Lect. Univ.dr. 4,53
27 c.d.28 Lect.univ.dr. 4,82
28 c.d.29 Prof.univ.dr. 4,66
29 c.d.30 Lector univ.dr. 4,64
30 c.d.32 Conf.univ.dr. 4,95
31 c.d.33 Prof.univ.dr. 4,29

4.3.Evaluarea colegiali
Evaluarea colegiala este organizatd anual in conformitate cu Regulamentul privind

evaluarea periodicd a cadrelor didactice in UAV.Fiecare cadru didactic din cadrul Facultitii de
Stiinte Economice a fost evaluat de citre 3 colegi din cadrul departamentului.

Evaluarea colegiala a cadrului didactic s-a realizat pe baza ,,FISEI DE EVALUARE
COLEGIALA " iar rezultatele evaludrilor s-au centralizat de catre responsabilii pentru asigurarea
calitatii in ,,Raportul de evaluare colegiald”, aprobate de Senatul UAV.

Evaluarea colegiali este coordonata de CEAC-FSEco.

CEAC-FSEco a format comisiile de evaluare colegiali care apoi au fost numite de citre
decan. Selectarea membrilor comisiei de evaluare colegiali (colegilor evaluatori) s-a facut astfel:

(@) un coleg evaluator a fost numit decitre persoana evaluati;
(b) un coleg evaluator care a desfasurat/desfagoari activititi didactice si/sau stiintifice in
colaborare cu persoana evaluati a fost numit de citre directorul de departament;
(¢) un coleg evaluator a fost numit de citre presedintele CEAC-FSEco avand in vedere
evitarea suprapunerii cu evaluarea anterioar.

CEAC-FSEco a transmis colegilor evaluatori in cadrul sedinfei on-line din data de
15.12.2020, lista cadrelor didactice in vederea evaluirii.

Fiecare cadru didactic a trebuit si evalueze cel pufin trei colegi. Evaluarea colegiala este un
proces in care fiecare cadru didactic isi asuma deplina responsabilitate pentru evaluirile facute,
prin semnétura pe formularele de evaluare colegiala ( ,.Fisa de evaluare colegiali”).

Procesul de evaluare colegiald a fost desfasurt pe baza programdrii stabilite pentru toate
cadrele didactice din cadrul UAV. In vederea realizirii evalugrii colegiale, evaluatorul are dreptul
sa consulte Fisa de autoevaluare a colegului evaluat. in data de 15.12.2020 CEAC-FSEco a
distribuit fiecarui cadru didactic din departament formularele de evaluare pentru toti colegii pe
care i evalueaza.

Comisia de calitate a primit nemijlocit si confidential, de la fiecare cadru didactic
formularele completate.In prima decada a lunii februarie, CEAC-FSEco a evaluat performantele

activitatii didactice, stiintifice si auxiliare ale fiecirui cadru didactic.



Rezultatele evaludrilor a fost obtinut prin calculul mediei simple pentru fiecare cadru
didactic evaluat la fiecare criteriu de evaluare. CEAC-FSEco a intocmit un Raport de evaluare
colegiala pentru fiecare cadru didactic evaluat care contine:

a) media obtinuta pe fiecare criteriu;
b) media generali totali;
¢) numdrul de fise de evaluare valide.

Acest raport a fost transmis si cadrului didactic evaluat.

CEAC-FSEco a constituit cite un dosar pentru fiecare cadru didactic membru al
departamentului. Acest dosar cuprinde Raportul de evaluare colegiala, in doua exemplare si
formularele prin care a fost evaluat colegial cadrul didactic respectiv.Cadrul didactic evaluat are
dreptul sd consulte continutul dosarului siu de evaluare colegiala.Copii ale Rapoartelor de
evaluare colegiald au fost puse la dispozitia Decanilor, pentru alcdtuirea Rapoartelor de
autoevaluare ale programelor de studii. Un raport cumulativ, care cuprinde toate cadrele didactice
ale facultatii, s-a transmis de citre CEAC-FSEco decanului facultatii si directorului de
departament din care face parte cadrul didactic evaluat. CEAC-FSEco a intocmit un Raport
sintetic asupra evaluarii colegiale ce sta la baza intocmirii Raportului asupra calitatii in cadrul
facultatii.

Centralizarea datelor legate de evaluarea colegiald a membrilor colectivului de cadre
didactice din cadrul Facultatea Stiinte Economice a scos in evidenta calificativele favorabile
obtinute de fiecare cadru didactic.

Evaluarea colegiala a avut loc in perioada 15.12.2020-20.01.2021

Au fost evaluate un nr. de 36 cadre didactice din Departamentul de Discipline Economice,

astfel:

- Profesori: 4

- Conferentiari: 14

- Lectori: 16

- Asistenti:2

Situatia evaludrii colegiale se prezinta astfel:
Tabel 1: Situatia numericd a cadrelor didactice titulare/asociate
si media minimd/maximd pe fiecare grad didactic
Cadre didactice Numir Media Media
evaluate Titulari Asociati minimai maxima

Profesori 3 1 4,53 5,00
Conferentiari 13 1 4,10 5,00
Lectori 14 2 4,00 5,00
Asistenti 2 - 4,40 4,53
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Figura 1: Situatia numerica a profesorilor titulari si asociati
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Figura 2: Situatia numericd a conferentiarilor titulari si asociafi
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Figura 3: Situatia numericd a lectorilor titulari si asociati
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Figura 4: Situatia numericd a asistentilor titulari si asociafi
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Figura 5: Situatia mediei minime obtinute pe grade didactice
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Figura 6: Situatia mediei maxime obtinute pe grade didactice
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Figura 7: Situatia mediei minime si maxime obtinute pe grade didactice
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Situatia rezultatelor evaludrii colegiale a cadrelor didactice ale departamentului de

discipline economice, este urmatoarea :

Tabel 2: Situatia mediei generale obtinute pe fiecare cadru didactic

Nr. Cadre didactice Media
ert. ale . Gradul didactic gen.eralaj Observatii
deparatmentului obtinuti

1. c.d.l Conf.univ.dr. 4,82

2 c.d.2 Lect.univ.dr. 4,92

3 c.d.3 Lect.univ.dr. 4,97

4 c.d.4 Conf.univ.dr. 4,92

5 cd.5 Asist. univ. drd. 4,40

6 c.d.6 Lect.univ.dr. 4,90

7 c.d.7 Prof.univ.dr 5,00

8 c.d.8 Conf.univ.dr. 4,80

9 c.d.9 Lect.univ.dr. 5,00
10 c.d.10 Conf.univ.dr. 3,00

11 c.d.11 Lect.univ.dr.. 4,87
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12 ed.12 Conf.univ.dr. 4,88
13 c.d.13 Lect.univ.dr 5,00
14 c.d.14 Conf.univ.dr. 4,95
15 c.d.15 Conf.univ.dr. 4,85
16 c.d.16 Prof.univ.dr 5,00
17 c.d.17 Conf.univ.dr. 4,90
18 c.d.18 Lect.univ.dr. 4,60
19 c.d.19 Conf.univ.dr. 4,10
20 ¢.d.20 Conf.univ.dr. 4,98
21 c.d.21 Conf.univ.dr. 4,42
22 c.d.22 Conf.univ.dr. 4,57
23 c.d.23 Lect.univ.dr. 4,80
24 c.d.24 Lect.univ.dr.. 4,76
25 ¢:d.25 Asist.univ.dr 4,53
26 c.d.26 Lect.univ.dr. 5,00
27 e:d.27 Lect.univ.dr. 4,00
28 c.d.28 Lect.univ.dr 4,80
29 c.d.29 Lect.univ.dr 4,43
30 c.d.30 Prof.univ.dr 4,74
31 c.d.31 Lect.univ.dr. 4,93
32 c.d.32 Conf.univ.dr. 4,97
33 c.d.33 Lect.univ.dr. 4,42
34 c.d.34 Lect.univ.dr. 4,46
35 c.d.35 Conf.univ.dr. 4,75
36 c.d.36 Prof.univ.dr. 4,53

4.4.Evaluarea cadrelor didactice de citre directorul de departament

In cadrul Facultatii de Stiinte Economice, evaluarea cadrelor didactice de catre directorul
de departament s-a realizat prin completarea , F ISEI DE EVALUARE A CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT” in baza:

- Fisei de autoevaluare;

- Raportului de evaluare colegiali;

- Raportului de evaluare a cadrului didactic de citre studenti;

- Propriilor aprecieri cu privire la indeplinirea diverselor cerinte cuprinse in fisa postului.
Evaluarea este coordonatd de citre directorul de departament din care face parte cadrul

didactic evaluat.In cuprinsul fisei de evaluare a cadrelor didactice, directorul de departament a

punctat:

-respectarea sarcinilor si a timpului de munci;




-respectarea regulamentelor interne;

-promptitudine in realizarea sarcinilor;

-participarea la activititi extradidactice;

-prezenta la activitatile UAV.

Evaluarea s-a realizat in perioada 25.01.2021-5.02.2021 dupa incheierea celorlalte evaludri
ale cadrelor didactice.

Evaluarea de cétre directorul de departament a cadrelor didactice din FSEco reprezinta o
metodd importanta pentru formarea unei opinii corecte despre intreaga activitate a fiecarui cadru
didactic din cadrul departamentului.

Actiunile de evaluare de catre directorul de departament a cadrelor didactice s-au
desfasurat pe baza programarii stabilite, pentru toate cadrele didactice din cadrul UAV. Directorul

deparatamentului discipline economice este evaluat de citre decanul facultatii.

Completarea fiselor s-a realizate individual. A fost obligatorie completarea punctajului la
toate criteriile din fisa de evaluare. Directorul departamentului de discipline economice (respectiv
Decanul FSEco) au sintetizat constatirile sale, acordand un calificativ.

CEAC-FSEco a constituit cate un dosar pentru fiecare cadru didactic membru al
departamentului de discipline economice. Acest dosar cuprinde Fisa de evaluare de citre
directorul de department a fiecarui cadrului didactic, in dous exemplare.

Fisa de evaluare s-a intocmit in doua exemplare, din care unul s-a arhiveaza (pe o perioada
de 5 ani), iar celdlalt exemplar s-a inmanat cadrului didactic evaluat.

Cadrul didactic are drept de contenstatie in termen de 2 zile lucritoare de la comunicarea
rezultatului evaludrii. Contestatia se depune la Decanat, iar Decanul, respectiv. Rectorul va
solutiona contestatia.

Copii ale Fiselor de evaluare a cadrelor didactice de citre directoru] de departament au fost
puse la dispozitia Decanului, in vederea alcatuirii Rapoartelor de autoevaluare ale programelor de
studii.

Un raport cumulativ , care cuprinde toate cadrele didactice ale FSEco s-a transmis de citre
CEAC-FSEco, decanului facultatii si directorului de departament din care face parte cadrul
didactic evaluat.

CEAC-FSEco a intocmit un Raport sintetic asupra evaluirii cadrelor didactice de citre
directorul de departament ce a stat la baza intocmirii Raportului asupra calitatii in cadrul FSEco.

Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament a inceput la data de
25.01.2021 si s-a finalizat la data de 5.02.2021.

Au fost evaluate un nr. de 36 cadre didactice din departamentul discipline economice,
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astfel:
- Profesori: 4
- Conferentiari: 14
- Lectori: 16

- Asistenti: 2

Situatia evaluarii cadrelor didactice de catre directorul de departament se prezinta astfel:

Tabel 1: Situatia numericd a cadrelor didactice titulare/asociate

si punctajul minim/maxim pe fiecare grad didactic

Cadre didactice Numir Punctaj Punctaj

evaluate Titulari Asociati minim maxim
Profesori 3 1 17,60 20
Conferentiari 13 1 16,40 19,80
Lectori 14 2 17,60 19,80
Asistenti 2 - 18,60 19,60

Figura 1: Situatia punctajului maxim si minim aferentd gradului didactic de profesor
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Figura 2: Situafia punctajului maxim si minim aferenti gradului didactic de conferentiar
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Figura 3: Situatia punctajului maxim si minim aferentd gradului didactic de lector
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Figura 4: Situatia punctajului maxim si minim aferenti gradului didactic de aistent
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Figura 5: Situatia punctajului minim obtinut pe grade didactice
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Figura 6: Situatia punctajului maxim obtinut pe grade didactice
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Situatia rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de cétre directorul de departament se

prezinta in tabelul de mai jos dupd cum urmeaza:

Nr. : Ca(.ire Alecn Observati
didactice ale | Gradul didactic generala o
ot deparatment obtinuta ;
Iis c.d.l Conf.univ.dr. 19,80
2 c.d.2 Lect.univ.dr. 19,20
3 c.d.3 Lect.univ.dr. 19,60
4 c.d.4 Conf.univ.dr. 19,60
5 c.d.5 Asist.univ.drd. 19,60
6 c.d.6 Lect.univ.dr. 19,00
7 c.d.7 Prof.univ.dr 19,80
8 c.d.8 Conf.univ.dr. 19,60
9 ¢.d.9 Lect.univ.dr. 19,60
10 c.d.10 Conf.univ.dr. 19,00
11 c.d.l1 Lect.univ.dr.. 18,60
12 cd 12 Conf.univ.dr. 18,80
13 c.d.13 Lect.univ.dr 19,80
14 cd.14 Conf.univ.dr. 19,40
15 c.d.15 Confuniv.dr. 19,60
16 c.d.16 Prof.univ.dr 20,00
17 c.d.17 Conf.univ.dr. 17,20
18 c.d.18 Lect.univ.dr. 18,80
19 c.d.19 Conf.univ.dr. 16,40
20 c.d.20 Conf.univ.dr. 19,80
21 c.d.2l Conf.univ.dr. 18,40
22 c.d.22 Conf.univ.dr. 19,40
23 c.d.23 Lect.univ.dr. 18,20
24 c.d.24 Lect.univ.dr.. 18,20
25 c.d.25 Asist.univ.dr 18,60
26 c.d.26 Lect.univ.dr. 19,80
27 c.d.27 Lect.univ.dr. 19,40
28 c.d.28 Lect.univ.dr 19,60
29 c.d.29 Lect.univ.dr 18,00
30 ¢.d.30 Prof.univ.dr 18,20
31 c.d.31 Lect.univ.dr. 18,60
32 c.d.32 Conf.univ.dr. 19,00
33 c.d.33 Lect.univ.dr. 17,60
34 c.d.34 Lect.univ.dr. 17,60
35 c.d.35 Conf.univ.dr. 17,80
36 c.d.36 Prof.univ.dr. 17,60

Informatiile obtinute in procesul de evaluare (autoevaluare, evaluarea colegiala, evaluarea



studentilor si cea a directorului de departament), au fost centralizate in tabele pe departament de
catre CEAC-FSEco. Centralizarea datelor legate de evaluarea cadrelor didactice din cadrul
Facultatatii de Stiinte Economice a scos in evidenta calificativele favorabile obtinute de fiecare

cadru didactic.

5. Evaluarea satisfactiei studentilor

Evaluarea satisfactiei studentilor reprezintd o metodd importanta pentru formarea unei
opinii corecte despre serviciile conexe actului educational si ajuta la imbunatatirea conditiilor
generale si serviciile conexe actului didactic oferite de UAV. Evaluarea satisfactiei studentilor s-a
realizat pe baza unui document tipizat, numit ,,Chestionar de evaluare a satisfactiei
studentilor "aprobat de Senatul UAV. In cadrul Facultitii de Stiinte Economice, evaluarea
satisfactiei studentilor s-a realizat in conformitate cu Procedura operationali privind evaluarea
satisfactiei studentilor in UAV Arad, in perioada mai 2020. Evaluarea satisfactiei studentilor este
coordonatd de CEAC-FSEco cu implicarea cadrelor didactice indrumatori de an. Evaluarea s-a
realizat in ultimele doud siptaimani de activitate didactica din semestrul al doilea, inainte de
inceperea sesiunii de examene. Evaluarea s-a realizat de citre studentii din cadrul FSEco in
condifii de anonimat. Studentii au libertatea de a participa sau nu la evaluare.Sunt interzise
actiunile de manipulare, conditionare sau influentare directd sau indirecta a studentilor in libera
exprimare a opiniilor proprii.

Actiunile de evaluare a satisfactiei studentilor s-a desfisurat pe baza programarii stabilite,
pentru toate serviciile conexe actului educational oferite de UAV.Completarea chestionarului pe
platforma SUMS-UAV FSEco s-a realizat individual. Este obligatorie completarea raspunsului la
toate intrebarile din chestionar. CEAC-FSEco a procedat la prelucrarea chestionarelor,
pastrandu-se confidentialitatea datelor.Prelucrarea datelor obtinute in urma evaluirii s-a ficut prin
calculul mediilor corespunzatoare fiecarui criteriu de apreciere. S-a intocmit cate un grafic
comparativ pentru fiecare grupa de criterii de apreciere.

Comentariile si sugestiile din chestionare se centralizeazi in raport, fird nici o modificare a
confinutului lor. CEAC-FSEco a constituit un dosar special pentru evaluarea satisfactiei
studentilor. Acest dosar cuprinde Raportul de evaluare a satisfactiei studentilor, intr-un exemplar
si formularele prin care s-a evaluat satisfactia studentilor.

Raportul de evaluare s-a intocmit intr-un exemplar, care se arhiveazi (pe o perioada de 5
ani).Rezultatele evaludrii satisfactiei studentilor sunt discutate in Consiliul Facultitii de Stiinte
Economice si in Consiliul de Administratie. in vederea asiguririi cresterii calitifii serviciilor
conexe actului educational oferite de UAV.Copii ale Rapoartelor de evaluare a satisfactiei

studentilor au fost puse la dispozifia Decanului FSEco, pentru alcituirea Rapoartelor de
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autoevaluare ale programelor de studii. CEAC-FSEco a intocmit un Raport sintetic asupra
evaluarii satisfactiei studentilor ce sta la baza intocmirii Raportului asupra calititii in cadrul
FSEco.

Prelucrarea informatiilor legate de evaluarea satisfactiei studentilor se prezinta astfel:
Evaluarea satisfactiei studentilor a avut loc in perioada mai 2020. Au fost evaluate de citre
studenti un numar de 14 aspecte :

-Evaluarea conditiilor generale (camin, cantind, bibliotecd, sald de lectura, curatenie in
silile de curs/seminar/laborator, sala de sport, spatii de recreere);
secretariat Rectorat, birou eliberdri acte de studii, casierie, administrativ, centru de

consiliere).
RAPORTUL SINTETIC ASUPRA EVALUARII SATISFACTIEI STUDENTILOR

. M Tatal Numir evaluiri la punctajul:

5] r. tota

C*] ]

i. Aspect evaluat evalﬂ:}a ri/ i % 5 % 3 v 4 % 5 o
1 Camin 150/100% 3 2% 6 4% 18 12% | 28 | 19% | 94 | 63%
2 Cantina 150/100% 3 2% 5 3% 26 17% | 26 | 17% | 90 | 60%
3 Biblioteci 150/100% 2 1% 5 3% 15 10% | 23 | 15% | 105 | 70%
4 Sala de lecturi 150/100% 4 3% 5 3% 16 11% | 24 | 16% | 101 | 67%
s | Curdtenieinsililede | 5,050 | 5 | jo0 | 3 | 20 | 13 | 8% | 28 | 19% | 104 | 69%

curs/seminar/laborator
6 | Sala de sport 150/100% 2 1% 3 2% | 12 8% | 25 | 17% | 106 | 71%
7 Spatii de recreere 150/100% 7 5% 7 5% 16 | 11% | 21 14% | 97 | 65%
8 Secretariat facultate 150/100% 5 3% 5 3% 17 11% | 19 | 13% | 103 | 69%
9 Birou ERASMUS 150/100% 2 1% 4 3% 16 11% | 24 | 16% | 103 | 69%
10 | Secretariat Rectorat 150/100% 3 2% 4 3% 15 | 10% | 21 14% | 106 | 71%
B gﬁ‘: eliberdriactede | 1501000 | 1 | 1% | 9 | 6% | 15 | 10% | 18 | 129 | 104 | 69%
12 | Casierie 150/100% 1 1% 9 6% 15 10% | 18 | 12% | 104 | 69%
13 | Administrativ 150/100% 2 1% 5 3% 10 7% 23 | 15% | 109 | 73%
14 | Centru de consiliere 150/100% 2 1% 4 3% 11 7% 28 | 19% | 104 | 69%
camin
63%
19%
n 12%
2% L e . S - N_—
4/ a— A é ‘ ¥
1 punct 2 puncte 3 puncte 4 puncte 5 puncte

Fig.1 Evaluarea conditiilor generale (cimin)
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Fig. 2 Evaluarea conditiilor generale (cantina)
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Fig.3 Evaluarea conditiilor generale (bibliotec#)
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Fig. 4 Evaluarea conditiilor generale (sala de lecturd)
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sala de sport
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Fig. 5 Evaluarea conditiilor generale (sala de sport)
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Fig. 6 Evaluarea conditiilor generale (curatenie in salile de curs/seminar/laborator)

spatii de recreere

65%

o,
11% 14%
a > D ‘
1 punct 2 puncte 3 puncte 4 puncte 5 puncte

Fig.7 Evaluarea conditiilor generale (spatii de recreere)
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Fig. 8 Evaluarea disponibilititii pesonalului universitatii (secretariat facultate)
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Fig. 9 Evaluarea disponibilititii pesonalului universititii (birou ERASMUS)
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Fig. 10 Evaluarea disponibilitatii pesonalului universitatii (secretariat Rectorat)
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birou eliberari acte de studii

69%
12%
0%
6% 3
1.8
1 punct 2 puncte 3 puncte 4 puncte 5 puncte
Fig. 11 Evaluarea disponibilitatii pesonalului universitatii (birou eliberiri acte de
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Fig. 12 Evaluarea disponibilitatii pesonalului universititii (casierie)
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Fig. 13 Evaluarea disponibilitatii pesonalului universititii (administrativ)
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Fig.14 Evaluarea disponibilitatii pesonalului universitatii (centru de consiliere)

I. Evaluarea conditiilor generale

Aspecte evaluate Numair evaluari Punctaj minim | Punctaj maxim

150 | 5

150 1 5

Biblioteca 150 1 5

Sala de lecturd 150 1 5

Cura’gem? in sélile de 150 1 5
curs/seminar/laborator

Sala de sport 150 1 5

Spatii de recreere 150 1 5

evaluarea conditiilor generale

W punctajminim M punctajmaxim

5 5 5 5

Aspecte evaluate

Numair evaluiari | Punctaj minim

Punctaj maxim

Secretariat facultate

150 1

Birou Erasmus

150 1
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Secretariat Rectorat 150 1 5
Birou eliberari acte de

studii s } 5
Casierie 150 1 5
Administrativ 150 1 5
Centru de consiliere 150 1 5

evaluarea disponibilitatii
persoanlului universitatii

B punctajminim M punctaj maxim

Situatia punctajului mediu se prezinta dupd cum urmeaza:

I. Evaluarea conditiilor generale

Aspecte evaluate Punctaj mediu obtinut Observatii

Camin 4,36
Cantind 4,28
Biblioteca 4,49
Sala de lectura 441
Curatenie in salile de

e 4,56
curs/seminar/laborator
Sala de sport 4,58
Spatii de recreere 4,31
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Fig. 17 Evaluarea conditiilor generale (punctaj mediu)

Toate punctajele obtinute pentru cele sapte criterii considerate la evaluarea conditiilor
generale se incadreazi in intervalul (4,28; 4,58), ceea ce reprezinti calificativul: Foarte bine

in acest sens, se observa ca studentii/masteranzii au evaluat cel mai bine Criteriul ,.Sala de
sport”

I1. Evaluarea disponibilitatii personalului universitatii

Punctajul mediu

Aspecte evaluate obtinut Observatii

Secretariat FSE, 4,38
Birou Erasmus 4,50
Secretariat Rectorat 4,50
Birou eliberari acte de

studii 4,47
Casierie 4.45
Administrativ 4,55
Centru de consiliere 4,53
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personalului universitatii se incadreaza in intervalul (4,38; 4,55), ceea ce reprezinta calificativul:
Foarte bine
In acest sens, se observd cd studentii/masteranzii au evaluat cel mai bine Criteriul

LAdministrativ” .

6. Revizuiri, Regulamente, Metodologii, Proceduri

in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, au fost supuse spre revizuire, la propunerea
CEAC FSEco regulamente care vizeaza bunul mers al activitatii didactice . In anul precedant a
intrat in proces de revizuire Procedura operationala privind evaluarea cadrelor didactive de cétre

studenti din cadrul UAV Arad;

7. Concluzii. Propuneri de imbunatitire

Facultatea de Stiinte Economice, din cadrul UAV, prezintd in anul 2020 o evolutie pozitiva
privind misiunea si obiectivele stabilite in domeniul implementérii sistemelor de evaluare a
calitdtii la toate nivelele.

Pentru anul 2021 ne propunem un program de masuri, care va cuprinde:

e Derularea de campanii de informare si formare pentru dezvoltarea culturii calitatii
in Faculatatea de Stiinte Economice;

e Perfectionarea procesului didactic prin implementarea principiului invatamantului
centrat pe student;

e Adaptarea continud a curriculei universitare la nevoile mediului socio-economic,



punerea accent pe dezvoltarea activitatilor practice;

e Stabilirea unor planuri de masuri pentru imbunatatirea calitdtii in urma rapoartelor
periodice de evaluare;

e Demersuri pentru formarea profesionala continua prin organizarea de mese
rotunde,dezbateri si intédlniri periodice intre cadrele didactice;

e Cooptarea studentilor/masteranzilor pentru participarea la contracte de cercetare
nationale si internationale;

e Organizarea de sesiuni/manifestari stiintifice studentesti la nivelul FSEco;

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri de la nivel local, national si
regional;

e Urmarirea de ciatre CEAC-FSEco a modului de aplicare i respectare a procedurilor
care privesc managementul calitatii in FSE;

e Verificarea modului de respectare a criteriilor de notare la examene in conformitate
cu prevederile din regulament, deciziile Senatului UAV si fisa disciplinelor;

e Tinerea legdturii cu fostii absolventi;

e Realizarea de parteneriate privind stagiile de practica a studentilor la nivel de
licenta si master;

¢ Imbunitatirea metodologiei cadru de evaluare a activitatii cadrelor didactice;

e Revizuirea periodici a calitétii unor specializari pentru studii universitare de
licenta si de masterat.

e Dezvoltarea platformei SUMS in concordanta cu formularele procedurilor aplicate

in universitate.

DECAN, Presedinte CEAC-FSEco,
Lect. univ. dr. Sanda Grigor Prof. univ. d Cernuga Lucian
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