UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” ARAD
Scoala Doctorald Interdisciplinara

PLAN DE INVATAMANT

. INFORMATII GENERALE:

Valabil incepand cu anul universitar 2025-2026
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de doctorat: MANAGEMENT

Tipul programului de doctorat: stiintific

Durata studiilor: 4 ani (8 semestre)

Finalizarea studiilor: sustinere publica teza de doctorat

. MISIUNEA SI OBIECTIVELE PROGRAMULUI: formeaza specialisti cu inalta
calificare Tn cercetarea avansata din domeniul Filologie

I1l. COMPETENTE:

Competente profesionale CP1: Cunoasterea si interpretarea in mod
avansat si aprofundat a teoriilor si
paradigmelor avansate in managementul
organizatiilor, integrate cu tendintele actuale
din domeniul sustenabilitatii;

CP2: Identificarea, formularea si solutionarea
problemelor de cercetare complexe din
domeniul managementului, cu instrumentar
analitic si metodologic adecvat;

CP3: Selectarea, analiza si sinteza critica a
sursele de documentare respectand principiile
eticii in elaborarea si publicarea lucrarilor
stiintifice in domeniul Management.

Competente transversale CT1: Capacitatea de comunicare scrisa si orala
in contexte si medii stiintifice si culturale
diverse, In limba romana si in limbi de
circulatie internationala;

CT2: Capacitatea de a administra si conduce
proiecte de cercetare ih cadrul unor echipe
complexe;

CT3: Capacitatea de a utiliza instrumente si
programe digitale in redactarea si comunicarea
rezultatelor stiintifice din domeniul
Management.




IV. PROGRAMUL DE PREGATIRE BAZAT PE STUDII

ANUL |
(2025 — 2026)

UNIVERSITARE
AVANSATE / PROGRAMUL INDIVIDUAL DE CERCETARE STIINTIFICA

Nr. | Cod discipl. Nr. de ore
crt. Denumirea disciplinei Sapt. om. Ev | K
C |s C |s
SEMESTRUL |
Discipline obligatorii
1. | JdMU1001 | Etica si integritate academica in cercetarea 1 1 14 |14 |Ex |6
stiintifica
2. JdAMU1002 | Metodologia cercetarii stiintifice 2 1 28 |14 |Ex |7
3. | JdMU1003 Teorii si metode moderne in managementul 2 1 28 |14 |Ex |7
organizatiilor
Total 5 3 70 142 |3 20
Discipline optionale
Pachet 1 (se alege 1 din 2)
4. JAIMU1A04 | a. Managementul sustenabil al afacerilor | 1 1 14 |14 |Ex |5
5. JAMULAQS | a. Noi abordari comportamentale in 1 1 14 |14 |Ex |5
decizia $i managementul strategic
Pachet 2 (se alege 1 din 2)
6. | JIMULA06 | b. Statistica avansatd pentru cercetare 1 1 14 |14 |Ex |5
academica
7. | JAMULAO07 | b. Management si inovare pentru avantaj | 1 1 14 |14 |Ex |5
competitiv
Total 2 2 28 |28 |2 10
Total discipline obligatorii+optionale 7 5 98 |70 |5 30
SEMESTRUL I
8. |JdMU2008 | Consiliere in elaborarea tezei de doctorat 1 - |os |- 7 |P |30
Total - 0,5 7 1 30




ANUL 11
(2026 — 2027)

Nr. | Cod Denumirea Semestrul | Semestrul 11
crt. | discipl. disciplinei - —
sapt. sem. Ev | K | sapt. sem. Ev | K
C|S C C|S C
1. JdMU3001 | Consiliere in - 105 |- P 30 - - - -
elaborarea
tezei de
doctorat 2
2. JdAMU4002 | Consiliere in - |- - - - - 105 |- P 30
elaborarea
tezei de
doctorat 3
Total - 105 |- 1 30 |- |05 |- 1 30
ANUL 111
(2027 — 2028)
Nr. | Cod Denumirea Semestrul | Semestrul 11
crt. | discipl. disciplinei
sapt. sem. Ev | K sapt. sem. Ev | K
C|S C C|S C
1. JdMU5001 | Consiliere in - 105 |- P 30 - - - -
elaborarea
tezei de
doctorat 4
2. | 3dMU6002 | Consilierein |- |- - - - - 105 |- P |30
elaborarea
tezei de
doctorat 5
Total - 105 |- 1 30 |- |05 |- 1 30




ANUL IV
(2028 — 2029)

Nr. | Cod Denumirea Semestrul | Semestrul 11
crt. | discipl disciplinei sapt. sem. Ev | K |sipt. sem. Ev | K
C|S C S C|S CcC|S

1. JdAMU7001 | Consiliere in - 105 |- 7 P 30 - - |- - -
elaborarea
tezei de
doctorat 6

2. JdAMUBO02 | Consiliere in - |- - - - - - |05 |- |7 P 30
elaborarea
tezei de
doctorat 7

Total - |05 |- 7 1 30 |- |05 |- |7 1 30

Programul individual de cercetare stiintifica se deruleazd conform parcursului detaliat in
PLANUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT, Anexa la Contractul de studii
universitare de doctorat. Acesta cuprinde urmatoarele informatii:

a) Titlul tezei de doctorat;

b) Titlurile proiectului de cercetare/rapoartelor de progres (4 la numar);

c) Proiectele de cercetare stiintifica la care participa studentul-doctorand.

Creditele aferente disciplinei Consiliere in elaborarea tezei de doctorat se acorda in functie
de indeplinirea obligatiilor asumate de studentul-doctorand pe parcursul celor 7 semestre ale
Programului individual de cercetare stiintifica.

DIRECTOR SDI,
Prof. univ. dr. habil Florica Bodistean

RECTOR, DIRECTOR CSUD,
Conf. univ. dr. Teodor Florin Cilan Prof. univ. dr. habil
Florentina Daniela Munteanu




REI Doctorat MANAGEMENT

Nr.
crt.

Cunostinte

REZULTATELE INVATARII
Aptitudini

CP1. Utilizarea si aplicarea de cunostinte avansate in domeniu;

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) analiza teorii si paradigme
avansate in  managementul
organizatiilor, integrate cu
tendintele actuale din domeniul
sustenabilitatii;

b) interpreta relatiile dintre
factorii economici, sociali si de
mediu, Tn vederea proiectarii

unor practici de  afaceri
durabile;

C) sintetiza conceptele,
modelele si  instrumentele

manageriale moderne pentru a

explica dinamica
organizationald 1n contexte
complexe.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

a) aplica metode avansate de
analiza manageriala in
dezvoltarea de solutii
inovatoare la probleme reale ale
organizatiilor;

b) formula ipoteze de cercetare
si valida modele teoretice si
aplicative prin metode calitative
si cantitative relevante pentru
domeniul Management;

c) integra sustenabilitatea si

etica organizationala in
strategiile si politicile
manageriale.

CP2. Identificarea, formularea si solutionarea problematicii de cercetare;

Responsabilitate si autonomie

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

a) conduce proiecte de
cercetare s interventie
organizationala, asumandu-si
responsabilitatea deciziilor in
contexte incerte;

b) exercita autonomia
intelectuala si profesionald in
dezvoltarea de directii noi de
cercetare i aplicare  in
management;

c) demonstra un
comportament etic si sustenabil
in luarea deciziilor strategice, cu
impact asupra organizatiei si
societatii.

Disciplinele care
contribuie la
atingerea
rezultatelor
invatarii

Teorii si metode
moderne n
managementul
organizatiilor;
Managementul
sustenabil al
afacerilor



REI Doctorat MANAGEMENT

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

a) explica etapele, metodele si
rigorile ~ stiintifice  specifice
cercetarii academice in
domeniul managementului;

b) analiza modele si directii
contemporane de cercetare
privind comportamentele
manageriale si luarea deciziilor
strategice;

c) demonstra intelegerea
critica a paradigmelor

epistemologice si a abordarilor
metodologice  cantitative  si
calitative, cu aplicabilitate in
cercetarea doctorala.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

a) identifica  tematici  de
cercetare relevante si
inovatoare in domeniul
managementului si al deciziei
strategice;

b) elabora intrebari de

cercetare si formula ipoteze
testabile, corelate cu literatura
de specialitate si realitatea
organizationala;

c¢) selecta siaplica metodologii
adecvate pentru proiectarea si

desfasurarea unei cercetari
riguroase;

d) utiliza metode si
instrumente specifice pentru
colectarea, analiza si
interpretarea datelor in
contextul  comportamentelor

organizationale si decizionale.

CP3. Utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata;

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

a) formula si gestiona in
mod autonom proiecte de
cercetare, demonstrand

capacitate de auto-directionare
si planificare pe termen lung;

b) asuma responsabilitatea
pentru respectarea normelor
etice si de integritate academica
in activitatea de cercetare;

C) decide, in mod justificat,
asupra abordarilor metodologice

si strategice 1In investigarea
problemelor manageriale
complexe;

d) valorifica  rezultatele
cercetdrii pentru a sustine
dezvoltarea cunoasterii

stiintifice si pentru a contribui la
solutionarea unor provocari
reale din mediul organizational.

Metodologia
cercetarii
stiintifice;
Noi
comportamentale
in decizia
managementul
strategic

abordari

si
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) descrie structura procesului
de cercetare stiintifica si
explica rolul fiecarei etape in
constructia stiintifica a
cunoastertii;

b) distinge intre diferite tipuri
de metode de cercetare
calitativa, cantitativa si mixta,
inclusiv tehnici moderne de
analiza a datelor;

c) explica concepte statistice
avansate si modele
econometrice aplicabile in
analiza datelor din cercetarea
in management si stiinte
sociale.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

o selecta metode de cercetare
si tehnici statistice adecvate
pentru diferite tipuri de ipoteze
si obiective de cercetare;

o aplica modele de regresie,
testari de ipoteze, analize
multivariate si alte tehnici
statistice avansate pentru a
obtine rezultate relevante;

e interpreta in mod critic
rezultatele obtinute, evaluand
validitatea si fiabilitatea
concluziilor cercetarii;

e utiliza instrumente
software dedicate (ex. SPSS, R,
Python, Stata etc.) pentru
procesarea si analiza datelor
empirice.

La finalul programului, Metodologia
studentul-doctorand va putea: cercetdrit
o planifica si conduce stiintifice;

Statistica avansata
pentru cercetare
academica

activitati de cercetare empirica,
utilizand metodologii complexe
intr-un mod autonom si
responsabil;

e asuma responsabilitatea
privind corectitudinea,
transparenta si etica aplicarii
metodelor si tehnicilor
utilizate;

e evalua critic rezultatele
cercetarii proprii si ale altor
cercetatori, contribuind la
dezvoltarea cunoasterii
stiintifice in domeniul
managementului,

e demonstra capacitate de
autoformare si perfectionare
continua in utilizarea metodelor
stiintifice de analiza.

CP4. Aplicarea cunostintelor privind managementul proiectelor de cercetare;



REI Doctorat MANAGEMENT

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) descrie conceptele,
structura si ciclul de viata al
unui proiect de cercetare
stiintifica, conform bunelor
practici din domeniu;

b) explica modelele s1
strategiile manageriale
aplicabile in planificarea si
derularea proiectelor de
cercetare;

c) identifica riscurile,
constrangerile si factorii critici
de succes in gestionarea
eficientd a resurselor in
proiectele de cercetare.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) planifica si structura
un proiect de cercetare,
incluzand obiective, activitati,
termene, bugete si indicatori de
performantd;

b) aplica instrumente
moderne de management al
proiectelor (ex. Gantt, CPM,
logic framework, aplicatii
software) in contexte de
cercetare;

c) coordona activitati de
echipa si gestiona eficient
resurse umane, financiare si
informationale in proiecte
stiintifice;

d) monitoriza si evalua
progresul proiectului in raport
cu obiectivele, standardele
etice si criteriile de calitate
stiintifica.

CP5. Utilizarea procedeelor si solutiilor noi in cercetare;

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) asuma conducerea
proiectelor de cercetare, luand
decizii strategice n context
interdisciplinar si international;
b) demonstra autonomie
in aplicarea cunostintelor
manageriale pentru atingerea
rezultatelor stiintifice
planificate;

c) promova bune practici
etice si sustenabile in cadrul
proiectelor de cercetare
desfasurate In mediul academic
sau organizational,

d) evalua impactul
stiintific, economic si social al
proiectelor gestionate,
contribuind la dezvoltarea
cunoasterii §i a inovatiei.

Teorii $i metode
moderne in
managementul
organizatiilor;
Management si
inovare pentru
avantaj competitiv;
Metodologia
cercetdrii stiingifice
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) identifica cele mai recente
tendinte, paradigme si
instrumente utilizate in
cercetarea avansata din
domeniul managementului;

b) explica conceptele de
inovare metodologica,
interdisciplinaritate si integrare
de tehnologii emergente in
cercetare;

¢) disting intre metode
traditionale si metode inovative
de investigatie stiintifica
aplicabile problemelor
organizationale complexe.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) aplica solutii metodologice
noi si tehnici moderne de
analiza 1n proiecte de cercetare
academica si aplicativa;

b) combina metode
cantitative si calitative
inovatoare pentru formularea
unor concluzii stiintifice
riguroase si relevante;

c¢) elabora instrumente proprii
de cercetare (ex. scale,
chestionare, modele
conceptuale) adaptate
obiectivelor propuse;

d) integra tehnologii digitale
si proceduri experimentale
avansate in colectarea si
prelucrarea datelor.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) initia si coordona
cercetari care includ abordari
sau metode noi, in contexte
organizationale complexe si
dinamice;

b) demonstra autonomie
in selectarea si adaptarea
procedeelor inovatoare in
functie de specificul fiecarei
cercetari;

C) evalua impactul
stiintific si aplicativ al
solutiilor metodologice
propuse, in raport cu rigori
academice si nevoile mediului
SOCi0-economic;

d) asuma responsabilitatea

pentru calitatea, originalitatea
si validitatea stiintificd a
contributiilor proprii in
domeniul cercetarii.

Teorii $i metode
moderne n
managementul
organizatiilor;
Statistica avansata
pentru cercetare
academica;
Management si
inovare pentru
avantaj competitiv

CP6. Cunoasterea si utilizarea metodologiei cercetarii stiintifice in investigarea si solutionarea problematicii analizate si Tn
elaborarea si valorificarea lucrarilor stiintifice;
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) descrie principiile, etapele
si rigorile metodologice ale
cercetarii stiintifice in
domeniul managementului;

b) explica rolul cadrului
teoretic, conceptual si
metodologic 1n constructia
lucrarilor stiintifice avansate;
c¢) identifica sursele stiintifice
relevante si distinge intre
tipuri de cercetare
(exploratorie, descriptiva,
explicativa, aplicativa)
aplicabile diverselor
problematici academice.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) elabora lucrari stiintifice
cu structurd academica
riguroasa, in acord cu cerintele
metodologice si etice;

b) formula obiective de
cercetare clare si selecta
metode adecvate de investigare
stiintifica;

¢) redacta articole stiintifice
si rapoarte de cercetare cu
respectarea normelor
academice, stilurilor de citare
si a standardelor de publicare;
d) valorifica rezultatele
cercetdrii prin publicare,
diseminare si integrare in
proiecte sau politici
organizationale.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) demonstra autonomie in
desfasurarea intregului proces
de cercetare, de la formularea
problemei pana la publicarea
rezultatelor;

b) asuma responsabilitatea
respectarii normelor de etica,
integritate si originalitate in
elaborarea lucrarilor stiintifice;
c) gestiona procesul de
valorificare a cercetarii proprii
prin participare la conferinte,
reviste stiintifice si initiative de
transfer de cunostinte;

d) contribui la dezvoltarea
cunoasterii in domeniul
managementului prin abordari
metodologice solide si
relevante.

CP7. Intelegerea si aplicarea principiilor si valorilor eticii cercetrii stiintifice in domeniul respectiv;

Metodologia
cercetdrii stiintifice
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) explica conceptele
fundamentale ale eticii In
cercetarea stiintifica si
responsabilitatile cercetatorului
in mediul academic;

b) identifica situatii care pot
ridica probleme etice, cum ar fi
plagiatul, falsificarea sau
manipularea datelor;

c) descrie reglementarile
nationale si internationale
privind etica si integritatea
academica, precum si bunele
practici asociate acestora.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) aplica in mod corect
principiile etice in redactarea,
publicarea si diseminarea
rezultatelor cercetarii;

b) evalua din perspectiva
eticd demersurile stiintifice
proprii si ale altora, propunind
solutii pentru rezolvarea
dilemelor aparute;

¢) demonstra onestitate si
rigoare in raportarea surselor,
prelucrarea datelor si asumarea
contributiei stiintifice;

d) colabora in cadrul
echipelor de cercetare intr-un
mod etic si responsabil,
respectand drepturile de autor
si contributiile colegilor.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

e asuma responsabilitatea
personald pentru mentinerea
unui comportament etic in toate
etapele procesului de cercetare;
e demonstra autonomie in
prevenirea si gestionarea
situatiilor de conflict de
interese sau incdlcare a
normelor academice;

e promova cultura integritatii
academice n mediul
universitar si profesional,
actionand ca model de etica si
responsabilitate stiintifica;

e respecta normele
deontologice ale domeniului si
standardele comunitatii
stiintifice internationale.

CP8. Descoperirea independenta a unui ansamblu de relatii abstracte intre elemente, situatii si fenomene investigate;

Etica si integritate
academica
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) explica concepte
avansate privind
comportamentele
organizationale si mecanismele
decizionale in contexte
complexe;

b) analiza modele
teoretice ce fundamenteaza
relatiile dintre variabile
organizationale, sociale si
economice;

c) descrie modalitati de
interpretare a relatiilor
abstracte intre fenomene
manageriale in scopul generarii
de cunoastere noua.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) investiga in mod
independent relatii de
cauzalitate, interdependenta
sau influenta intre factori
analizati in cercetare;

b) dezvolta modele proprii de
interpretare teoretica si practica
a fenomenelor din sfera
managementului strategic si
comportamental;

¢) formula concluzii
inovatoare pe baza corelarii
elementelor studiate si
construi teorii sau ipoteze
proprii;

d) interpreta logic si sistemic
conexiuni intre date, contexte
si rezultate, dincolo de relatiile
evidente sau directe.

La finalul programului,

studentul-doctorand va putea:

a) demonstra autonomie
intelectuala in formularea de
conexiuni originale intre
concepte si fenomene
complexe;

b) asuma responsabilitatea

construirii de cunoastere noua

si relevante in domeniul
managementului;

c¢) valorifica modelele proprii
pentru a contribui la avansarea

teoretica si practicd a
domeniului;

d) sustine puncte de vedere
stiintifice originale prin
argumentare riguroasa si
validare metodologica
adecvata.

Noi abordari
comportamentale
in decizia si
managementul
strategic; Teorii si
metode moderne n
managementul
organizatiilor

CP9. Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in functie de
domeniu;
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) explica conceptele si
tehnicile statistice avansate
utilizate in cercetarea
stiintifica;

b) descrie structura bazelor de
date, tipurile de variabile si
metodele de analiza aplicabile
in functie de specificul
cercetarii;

c¢) identifica functionalitdtile
softurilor statistice (ex. SPSS,
R, STATA, Python) necesare
pentru prelucrarea datelor
complexe.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) utiliza softuri dedicate
pentru procesarea si analiza
datelor cantitative (ex. regresie,
ANOVA, analize factoriale,
clustere);

b) integra tehnici de codare,
filtrare, curatare si
transformare a datelor in
procesul de pregatire a
analizelor statistice;

c¢) interpreta critic rezultatele
generate de software,
corelandu-le cu ipotezele si
obiectivele cercetérii;

d) elabora rapoarte statistice
si vizualizari relevante pentru
sustinerea concluziilor
stiintifice.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) gestiona in mod autonom
seturi mari de date si procese
de analiza statistica complexa
in cadrul proiectelor de
cercetare;

b) asuma responsabilitatea
alegerii si aplicarii metodelor
statistice adecvate scopului
cercetarii;

c) respecta standardele de
eticd si confidentialitate in
manipularea si interpretarea
datelor;

d) demonstra capacitate de
autoformare continua in
utilizarea tehnologiilor
statistice si software-urilor
emergente.

CTL1. dezvoltarea unor proiecte centrate pe creativitate, ca temei al autorealizarii;

Statistica avansata
pentru cercetare
academica
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) descrie concepte si teorii
privind creativitatea, inovatia
si autorealizarea in contextul
dezvoltarii personale si
profesionale;

b) explica importanta gandirii
creative $i a initiativei
personale in cercetare si in
leadership-ul organizational;
c¢) disting intre abordarile
clasice si cele contemporane
privind stimularea creativitatii
in echipe si proiecte.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) dezvolta proiecte originale,
cu valoare stiintifica si
practicd, pornind de la idei
creative si solutii inovatoare;
b) aplica metode de stimulare
a creativitatii in elaborarea
proiectelor de cercetare si in
rezolvarea unor probleme
complexe;

c¢) valorifica resurse proprii si
contextuale pentru a genera
rezultate relevante, originale si
aplicabile in mediul academic
sau organizational;

d) formula solutii alternative
si explora directii noi n
cercetare, asumand riscuri
controlate in inovare.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) demonstra initiativa si
autonomie 1n formularea si
derularea proiectelor proprii, ca
expresie a autorealizarii
profesionale;

b) asuma responsabilitatea
pentru implementarea si
promovarea unor solutii
inovatoare n cercetare si
management;

c) contribui activ la
dezvoltarea de idei si proiecte
interdisciplinare cu impact
creativ si transformator;

d) manifesta angajament
pentru auto-dezvoltare si
perfectionare continua in
concordantd cu aspiratiile si
potentialul propriu.

Teorii $i metode
moderne in
managementul
organizatiilor;
Management si
inovare pentru
avantaj competitiv

CT2. asumarea responsabilitdfii si capacitatea de organizare si conducere a activitatii grupurilor profesionale, de cercetare
stiintifica sau a unor institutii;
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La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) explica conceptele
fundamentale de leadership,
coordonare si luare a deciziilor
in cadrul echipelor de cercetare
sau organizatiilor complexe;

b) descrie modele de
conducere sustenabila, etica si
inovatoare, aplicabile in
contexte stiintifice sau
institutionale;

c¢) identifica rolurile si
responsabilitdtile unui
coordonator de echipa in
functie de specificul activitatii
(profesionald, academica,
manageriald).

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) organiza si coordona
echipe de lucru 1n cadrul
proiectelor stiintifice sau al
institutiilor, pe baza unor
obiective clare si a unei
strategii eficiente;

b) aplica principii de
management strategic si
operational pentru buna
functionare a structurilor de
cercetare sau organizationale;
c) dezvolta mecanisme de
colaborare, comunicare si
evaluare a performantei in
echipe multidisciplinare;

d) gestiona eficient resursele
umane si materiale in vederea
atingerii rezultatelor
planificate.

La finalul programului, Teorii si metode

studentul-doctorand va putea: moderne n

a) asuma responsabilitatea managem’e.:ntul

conducerii unor echipe de organizatiilor;

profesionisti sau cercetatori, Managementul

respectand principiile etice, sustenabil al
afacerilor;

deontologice si de
sustenabilitate;

b) demonstra autonomie in
luarea deciziilor strategice in
cadrul institutiilor sau
proiectelor academice;

c) promova o culturd
organizationala bazatd pe
colaborare, responsabilitate,
inovatie si invatare continua;
d) influenta pozitiv mediul
profesional prin leadership
transformativ si orientare catre
rezultate.

Management si
inovare pentru
avantaj competitiv

CT3. initierea si dezvoltarea inovatoare de proiecte teoretice i practice complexe;



REI Doctorat MANAGEMENT

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) explica fundamentele
teoretice si metodologice
privind initierea si
implementarea proiectelor
complexe in domeniul
managementului;

b) descrie conceptele de
inovare, strategie si schimbare
organizationala in contextul
proiectelor academice si
aplicative;

¢) identifica surse de
oportunitate si nevoi reale in
mediul stiintific si socio-
economic, ce pot fi
transformate in teme de
proiecte inovatoare.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) initia proiecte
interdisciplinare ce integreaza
componente teoretice,
experimentale si aplicative din
domeniul managementului;

b) dezvolta solutii inovatoare
in cadrul proiectelor, prin
integrarea rezultatelor
cercetdrii proprii cu bune
practici internationale;

¢) formula propuneri
strategice care adreseaza
probleme complexe ale
organizatiilor, prin metode
stiintifice si creative;

d) elabora proiecte academice
si organizationale cu impact,
utilizdnd instrumente moderne
de planificare, evaluare si
diseminare.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) asuma responsabilitatea
pentru directionarea si
coordonarea proiectelor
inovatoare in domenii teoretice
sau aplicative;

b) demonstra autonomie
intelectuala si profesionala in
dezvoltarea de initiative care
raspund provocarilor actuale
ale domeniului;

¢) promova un climat de
creativitate si colaborare in
jurul proiectelor initiate,
valorificand diversitatea
expertizei,

d) contribui la transformarea
practicilor manageriale prin
cercetare avansata si initiative
cu impact real.

Management si
inovare pentru
avantaj competitiv;
Teorii si metode
moderne Tn
managementul
organizatiilor

CT4. conceperea si realizarea de cercetari originale, fundamentate pe metode avansate care conduc la dezvoltarea cunoasterii
stiintifice, tehnologice si/sau a metodologiilor de cercetare;



REI Doctorat MANAGEMENT

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

e explica rolul si
specificul cercetarii
originale in dezvoltarea
cunoasterii stiintifice si
in progresul
metodologic;

e descrie metodele
avansate de cercetare
cantitativa, calitativa si
mixta utilizate in
elaborarea de studii
movatoare;

e identifica tipuri de
contributii stiintifice
validate in comunitatea
academica
internationala.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:

concepe si proiecta
cercetari originale care
contribuie la
dezvoltarea teoriei si
practicii in domeniul
managementului;
selecta si aplica
metode statistice si
analitice avansate
pentru testarea
ipotezelor si validarea
rezultatelor;

integra abordari
interdisciplinare si
solutii inovatoare in
constructia demersului
stiintific propriu;
evalua calitatea,
relevanta si rigoarea
metodologica a
cercetarii realizate, In
raport cu standardele
internationale.

La finalul programului, Metodologia
studentul-doctorand va putea: cercetdrit
 asuma responsabilitatea = stiinifice;

Statistica avansata
pentru cercetare
academica

pentru desfasurarea
cercetarii proprii,
demonstrand autonomie
stiintificd si
intelectuala;
demonstra capacitate
de inovare si spirit critic
in propunerea si
aplicarea unor noi
metodologii de
cercetare;

contribui activ la
dezvoltarea domeniului
prin publicarea si
diseminarea unor
cercetari originale in
foruri academice de
prestigiu;

respecta standardele
etice, metodologice si
epistemologice ale
cercetarii avansate.

CT5. evaluarea critic-constructiva a proiectelor si a rezultatelor cercetarii stiintifice, aprecierea stadiului cunoasterii teoretice si

metodologice; identificarea prioritatilor de cunoastere si aplicative ale domeniului;



REI Doctorat MANAGEMENT

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) descrie criteriile de
evaluare stiintifica a
proiectelor si publicatiilor din
domeniul managementului;

b) explica mecanismele de
apreciere a validitatii si
relevantei contributiilor
teoretice si metodologice;

c¢) identifica tendintele
actuale si directiile prioritare in
cercetarea aplicativa si
teoreticd la nivel national si
international.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) analiza critic calitatea,
originalitatea si impactul
stiintific al cercetarilor si
proiectelor propuse in
domeniu;

b) evalua gradul de adecvare
metodologica si coerenta
argumentativa a lucrarilor
stiintifice;

¢) formula recomandari
constructive pentru
imbunatétirea proiectelor de
cercetare sau a contributiilor
teoretice;

d) selecta si prioritiza
tematici relevante pentru
dezvoltarea stiintei
managementului si a practicilor
organizationale.

CT6. abilitati de interrelationare si de lucru in echipa.

Noi abordari
comportamentale
n decizia si

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) exercita responsabilitatea

evaluarii obiective si n;ar][aggmentul
argumentate a contributiilor strategic
stiintifice ale colegilor si ale Teorii si metode
SUIIBITICE e coleption 3 moderne n
proprie1 activitati; managementul
b) demonstra autonomie in organizatiilor;

identificarea oportunitatilor de
cercetare emergente si in
propunerea de directii
inovatoare;

c) participa la activitati de
peer-review, comisii de
evaluare, granturi sau publicatii
stiintifice, contribuind la
standardele academice ale
domeniului;

d) asuma un rol activ in
orientarea strategica a cercetarii
din domeniul managementului.



REI Doctorat MANAGEMENT

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) explica principiile
comunicarii eficiente,
colaborarii interdisciplinare si
dinamici de grup 1n context
profesional si academic;

b) descrie rolurile si
responsabilitatile membrilor
intr-o echipa de proiect sau
cercetare;

c) identifica factori care
influenteaza performanta
echipelor si mecanisme de
rezolvare a conflictelor.

https://www.anc.edu.ro/wp-content/uploads/2024/04/Ghid-privind-scrierea-rezultatelor-%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83rii.pdf

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) colabora eficient in
echipe interdisciplinare pentru
atingerea obiectivelor comune
ale proiectelor;

b) comunica clar, coerent
si adaptat contextului
profesional in cadrul echipelor
de lucru;

c) sustine procesul
decizional in echipd prin
argumente stiintifice si spirit de
cooperare;

d) media conflicte si
construi relatii de Incredere si
respect reciproc in echipe.

La finalul programului,
studentul-doctorand va putea:
a) asuma responsabilitatea
pentru contributia personala in
cadrul echipelor, respectand
termenele, obiectivele si
valorile comune;

b) demonstra deschidere
la feedback, empatie si
atitudine constructiva in
relatiile profesionale;

c) promova colaborarea
etica, eficienta si sustenabila in
mediul academic si
organizational;

d) coordona echipe mici
in contexte de proiecte,
stimuland coeziunea si
implicarea activa a membrilor.

Teorii $i metode
moderne in
managementul
organizatiilor
Noi abordari
comportamentale
in decizia si
managementul
strategic
Managementul
sustenabil al
afacerilor;
Management si
inovare pentru
avantaj
competitive
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