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Strategia de cercetare a Facultatii de Design se subordoneazd strategiei de cercetare a
UAV (Planul strategic al Cercetarii — Dezvoltarii - Inovarii (CDI) la Universitatea ,,Aurel
Vlaicu” din Arad 2024-2029), eclaborata pe baza Planului managerial al Rectorului UAV
pentru perioada 2024-2029, precum si a Hotararii de Guvern nr. 933 din 20 iulie 2022 privind
aprobarea Strategiei nationale de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022—2027, a
Hotararii de Guvern nr. 1.188 din 29 septembrie 2022 privind aprobarea Planului national de
cercetare, dezvoltare si inovare 2022-2027 si are in vedere Recomandarea Consiliului din 18
decembrie 2023 privind un cadru european pentru atragerea si pastrarea in Europa a talentelor
din domeniul cercetarii, inovarii si antreprenoriatului C/2023/1640, respectiv Carta europeana
a cercetatorilor prevazuta in anexa Il la Recomandarea Consiliului.

Departamentul de Design, Comunicare Vizuald si Arte Aplicate din cadrul Universitatii
,Aurel Vlaicu” din Arad isi propune sa dezvolte un mediu institutional dinamic, inovator, o
cultura a calitatii si cercetarii artistice si stiintifice, caracterizatd prin urmatoarele dimensiuni:

= 0 cultura a actiunii bazate pe cunoastere sistematica;

= 0 culturd a competentei stiintifice, a competentei organizationale si a competentei
cetatenesti;

= 0 cultura a invatarii permanente §i inovatoare;

= multiculturalitate si interculturalitate;

= 0 cultura a atitudinii proactive si a participarii;

= 0 cultura a dezvoltarii personale;

Activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare la Facultatea de Design din cadrul UAV
includ activitati prevazute in Strategia Cercetarii la nivel de universitate, dupd cum urmeaza:

e Cercetarea fundamentala: Activitati experimentale sau teoretice initiate Tn principal
pentru a aduna noi cunostinte despre aspectele fundamentale ale fenomenelor si faptelor
observabile, fard a urmari o aplicatie specificd, concretizatd in domeniul Artelor vizuale
si Istoria Artei.

e Cercetarea aplicativa: Investigare originala orientata spre acumularea de noi cunostinte,
dar cu un scop sau un obiectiv practic specific.

e Dezvoltarea experimentald: Activitati sistematice care utilizeaza cunostintele existente,
acumulate prin cercetare si/sau experienta practicd, pentru fabricarea de noi materiale,
produse si dispozitive, introducerea de noi procedee, sisteme si servicii sau
imbundtdtirea substantiala a celor deja existente.

e Inovarea: Activitati care urmaresc generarea, asimilarea si valorificarea rezultatelor
cercetarii-dezvoltarii in domeniul socio-economic prin implementarea unui produs,



serviciu sau proces nou sau substantial imbunatatit Tn practica curenta.

Departamentul de Design, Comunicare Vizualda si Arte Aplicate promoveaza, in
domeniul cercetarii stiintifice, urmatorul set de valori care stau la baza formarii studentilor de
la toate specializdrile existente in cadrul Facultétii de Design din cadrul UAV:

e Profesionalism si atitudine etica fata de cercetare;

e Performantd 1n cercetare exprimata prin publicatii recunoscute pe plan national si
international, expozitii si conferinte sustinute la nivel national si international si
realizari concrete de valoare pentru procesul formativ si pentru societate;

e Dezvoltare profesionala.

I. OBIECTIVE STRATEGICE

In prezent, actul educational se desfisoara intr-un mediu competitiv si dinamic, tintindu-
se realizarea standardelor de calitate.

Conducerea departamentului este preocupata sa induca si sa dezvolte o cultura a calitatii
in mediul academic, studentesc si administrativ.

Comisia de asigurare a calitatii va actiona conform unei strategii elaborate pentru
managementul §i asigurarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare.

2.1. Obiective strategice ale Facultatii de Design subscrise obiectivelor strategice ale
UAY pentru perioada 2024-2029:

e C(lasificarea UAV 1n randul universitdtilor romanesti cu potential de excelenta si
impact international: Vizarea mentinerii si Imbunatatirii pozitiei universitatii in
clasamentele internationale, in functie de rezultatele cercetarilor, serviciilor de
suport pentru dezvoltarea mediului socio-economic si a rezultatelor obtinute din
creatie artisticd/performanta sportiva.

o Implicarea Facultatii de Design in evenimente si manifestari stiintifice cu
impact international.

e Valorificarea capitalului de competenta si expertiza inalt specializatd: Dezvoltarea
de servicii destinate mediului socio-economic, punand in evidenta competentele si
expertiza universitatii.

o Consolidarea relatiilor Facustatii de Design cu mediul socio-economic prin
servicii mutuale de 1nalta calitate Tn domeniul Artelor vizuale.

e Extinderea si initierea de colaborari cu retele universitare si de business
international: Cresterea potentialului competitiv al universitatii prin deschiderea
unor teme si domenii multi- si pluridisciplinare de actualitate/perspectivd in
cercetarea stiintifica si creatia artisticd/performanta sportivd; extinderea
colaborarilor existente si initierea de noi parteneriate cu retele reprezentative in
domeniile lor de activitate la nivel international.

o Consolidarea parteneriatelor existente si crearea de noi parteneriate
internationale multi- si pluridisciplinarede actualitate si perspectiva.

o Diversificarea tipurilor si domeniiilor de colaborare internationald a
Facultatii de Design cu diversi parteneri din domeniu si domenii
complementare.

e Sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor in diseminarea rezultatelor
stiintifice: Crearea contextului necesar pentru ca cadrele didactice si cercetatorii de



la. UAV sa poatd lansa si promova rezultatele lor stiintifice/creatiile
artistice/performantele sportive pe pietele nationale si internationale.
o Monitorizarea activitdtii stiintifice si a creatiei artistice a cadrelor din
Departamentul de Design, Comunicare Vizuala si Arte Aplicate

2.1.0biective ale cercetarii stiintifice

Principalele obiective ale activitatii de cercetare a Departamentul de Design, Comunicare
Vizuala si Arte Aplicate (DDCVAA) din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
specializarea Design, pe termen lung sunt:

* Orientarea activitatii de cercetare stiintifica din domeniul designului, precum si a artelor
aplicate spre indeplinirea cererilor si expectativelor partenerilor sdi locali, regionali si nationali
din domeniu;

* Promovarea principalelor valori ale Universitatii: responsabilitate, respect, etica,
onestitate in activitatea de cercetare stiintifica;

» Abordarea de catre cadrele didactice, cercetatorii si studentii Universitatii, cu prioritate,
a temelor si directiilor tematice de cercetare ale Planului National de Cercetare Dezvoltare si
ale programelor europene care vizeaza designul;

* Participarea mai activa la programele integrate si retelele de cercetare constituite in
cadrul programelor Uniunii Europene pentru includerea Universitatii intr-un sistem
international de informare cu privire la strategiile de cercetare stiintificd si competitiile
internationale de proiecte specifice ariei de studiu;

* Participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor Universitatii la competitii nationale
(CNCSIS, Academia Romana etc.) pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica;

* Dezvoltarea Centrului de cercetare ai carui membri sd abordeze domenii de cercetare
prioritare fiind recunoscuti national si international ca promotori sau cu reale contributii in
sfera designului;

* Promovarea interdisciplinaritatii, multidisciplinaritatii si transdisciplinaritatii in
activitatea de cercetare stiintifica, astfel incat aceasta activitate sa fie accesibila mai multor
facultati si specialisti;

* Asigurarea climatului necesar dezvoltarii unei cercetdri stiintifice de calitate prin
reactualizarea anuala a reglementarilor referitoare la aceastd activitate, precum si printr-o
stimulare reald a participarii cadrelor didactice si cercetdtorilor la simpozioane, congrese,
conferinte, expozitii, competitii si sesiuni stiintifice care constituie, in primul rand, modalitati
de diseminare a rezultatelor cercetarii si, in al doilea rand, un important schimb de experienta
si de opinie;

» Organizarea de activitati stiintifice nationale si internationale cu tematici moderne
pentru includerea specializarii Design a Facultatii de Design din cadrul UAV intr-un circuit de
valori european si international;

* Cooptarea celor mai merituosi studenti, in special a celor din anii terminali sau de la
cursurile de master, in colectivele si centrele de cercetare pentru implicarea acestora in proiecte
de cercetare stiintifica, urmarind prin aceasta realizarea unor proiecte de diploma/lucrari de
licentd/lucrari de absolvire originale si selectarea din randul studentilor a viitoarelor cadre
didactice (preparatori si asistenti);

 Evaluarea stadiului cercetarii stiintifice desfasurata in cadrul Facultatii de Design prin



rapoarte anuale cu scopul identificdrii personalului performant, a directiilor prioritare de
cercetare precum si in scopul stabilirii unei strategii moderne de cercetare.

I1. OBIECTIVE SI STRATEGII SPECIFICE
Principalele obiective specifice ale activitatii de cercetare a Facultatii de Design din
cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad sunt:

Obiectivul 1 - Diseminarea cercetarii / Drepturi de proprietate intelectuala
« Imbunititirea calititii si cresterea numdrului de lucrari stiintifice si artistice,
participari la conferinte stiintifice, expozitii si evenimente artistice internationale.

* Cresterea prestigiului si vizibilitatii actiunilor organizate de Facultatea de Design din
cadrul UAV.

* Organizarea mai multor editii anuale ale evenimentelor si actiunilor de tipul
Simpozioanelor studentesti/ Expozitii ale studentilor, ateliere de creatie, cu participare
nationald/internationala.

Strategii specifice:

 Concentrarea pe rezultate demonstrabile la nivel international, nuantat in functie de
domeniu, respectand domeniile cu specific national, asa cum sunt acestea definite in diverse
acte normative, prin:

a) Publicatii stiintifice: articole in reviste indexate Web of Science-Clarivate: Science
Citation Index Expanded; Social Science Citation Index; Arts & Humanities si Emerging
Sources Citation Index; in reviste indexate SCOPUS; in domeniul stiintelor umaniste se includ
si revistele indexate ERIH-Plus;

b) Participarea la conferinte de prestigiu indexate in baze de date de referinta;

c) Capitole de carte/carti indexate In Web of Science si/sau vizibile in biblioteci
internationale din catalogul international WorldCat.

c) Obtinerea brevetelor de inventie.

d) Participarea la expozitii si manifestari artistice de prestigiu, cu recunoastere in
domeniul Artelor Vizuale si domeniile conexe.

* Cresterea numarului de publicatii stiintifice/actiuni si evenimente specifice domeniului
Arte vizuale, cu obiectivul de 2 lucrari stiintifice si/sau actiuni si evenimente specifice
domeniului Arte vizuale /cadru didactic /an.

Obiectivul 2 - Consolidarea domeniilor strategice de cercetare

Identificarea si sustinerea domeniilor strategice de cercetare care oferd un avantaj
competitiv pentru UAV la nivel national si international si publicatii de mare impact stiintific.
Consolidarea domeniilor de cercetare/creatie artisticd/performante sportive existente si
definirea unor noi domenii de cercetare stiintificd/creatie artistica/performante sportive,
inclusiv in cadrul Domeniilor de specializare inteligenta si Agendei Strategice de Cercetare.

Strategii specifice:
* Aderarea Facultatii de Design la Centrul de cercetare de excelentd in cadrul PN IV —
Programul Provocari, Subprogramul Parteneriate pentru Agenda Strategica, Centre de



Excelenta, propus spre infiintare de UAV, daca va fi finantat.

* Participarea la identificarea domeniilor de excelenta ale personalului academic, pe baza
analizei datelor de autoevaluare si a rapoarte de performantd din ultimii cinci ani, incluzand
publicatii, citdri, expozitii, granturi si premii. Aceasta analiza permite clasificarea domeniilor
in trei categorii: domenii de excelenta (cu impact national si international recunoscut), domenii
de performantd stabild si domenii In proces de consolidare. Pe baza acestei evaluari,
universitatea va dezvolta planuri strategice pentru a sprijini si promova aceste domenii, alocand
resurse adecvate si incurajand colaborarile interdisciplinare pentru a maximiza impactul si
inovatia 1n cercetare si educatie.

* Transmiterea anuald temelor de cercetare la nivel de laboratoare de cercetare; centre si
institute de cercetare, bazate pe expertiza specifica a colectivelor de cercetare.

* Implicarea In domeniile de excelenta in cercetare/creatie artisticad care corespund
tendintelor internationale.

* Definirea de noi domenii de cercetare in directiile de specializare inteligenta.

» Implicarea studentilor in activitdti de cercetare stiintificd/creatie artisticd, pentru
extinderea orizontului informational teoretic si insusirea tehnicilor specifice.

* Recompensarea studentilor implicati semnificativ n activititi de servicii si cercetare
contractuala.

* Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate si sustinerea Editurii
UAYV, inclusiv cu noi publicatii in colaborare cu societati stiintifice.

* Optimizarea proceselor administrative in cercetare si reducerea birocratiei prin
implementarea de sisteme informatice pentru gestionarea documentelor, depunerea si
urmarirea cererilor, crearea unor proceduri standard pentru toate aspectele administrative ale
cercetdrii, evaluarea periodica a politicilor si procedurilor administrative pentru a identifica si
elimina redundantele sau cerintele inutile care pot impovara personalul de cercetare,
dezvoltarea unei platforme centrale unde cercetdtorii pot accesa rapid formulare, ghiduri,
resurse de finantare, si alte materiale necesare, implementarea unui sistem de feedback in care
cercetatorii pot raporta problemele intampinate in procesele administrative si pot sugera
imbunatatiri.

Obiectivul 3 - Resursa umana

Atragerea si stabilizarea personalului CDI valoros pe plan national si international,
realizarea de parteneriate cu specialisti din diaspora si cresterea numarului
cercetatorilor/managerilor de proiecte de cercetare.

Strategii specifice:

* Sustinerea personalului didactic si de cercetare pentru a urma stagii de specializare
europeana.

« Stimularea financiard a personalului implicat in prestarea de servicii si consultanta prin
alocarea de cote parti din fincasdri ca si buget pentru sustinerea activitdtilor de
cercetare/diseminare a rezultatelor acestora, pe baza unui regulament intern.

* Recompensarea cadrelor didactice/cercetdtorilor care publica cu succes si contribuie la
cresterea punctajului in evaludrile programelor de studiu si universitare, in limita bugetului,
din resurse extrabugetare sau alte surse.

* Crearea si promovarea de programe de pregatire profesionala si cercetare in parteneriate
tripartite (ex. Universitate — masterand/doctorand/post-doctorand — agent economic) si



atragerea de burse private pentru cercetare.

» Participarea la manifestari stiintifice cu lucrari originale sau in calitate de moderator,
lector invitat sau membru al comitetului stiintific.

» Amplificarea colaborarii intre echipele de cercetare din diferite facultati.

* Instruirea personalului didactic si de cercetare in utilizarea aparaturii noi sau existente.

* Crearea de noi centre de cercetare si acreditarea lor.

« Stabilirea de parteneriate cu personalitdti din cercetare aflate in straindtate si integrarea
lor in colectivele de cercetare ale facultatii.

» Implementarea unui sistem de recrutare a studentilor cu aptitudini specifice pentru
activitatea de cercetare/creatie artistica.

* Implementarea Codului de Eticd si Deontologie Profesionald Universitard si a
mecanismelor de monitorizare in activitatea de CDI/creatie artistica.

» Promovarea egalitdtii de gen in activitatea de cercetare.

* UAV este o universitate comprehensiva, si valorizeaza contributiile academice la toate
nivelurile - cercetare, educatie, servicii cdtre societate/comunitate, administratie — prin premii
anuale (de exemplu premiile de excelentd stiintifica, excelenta didactica, pentru relatia cu
societatea, pentru excelentd Tn administratie) si promoveaza la nivel public proprii angajati de
marci (de ex. ,,profesorul lunii”). In acest sens, la Facultatea de Design se va realiza
monitorizarea si evaluarea periodicd a performantelor personalului didactic si de cercetare
precum si a unitatilor de cercetare existente pe baza unor indicatori de performanta specifici
fiecarui domeniu si stabiliti prin consultarea specialistilor din domeniile majore de
cercetare/creatie artistica cultivate in UAV si se vor propune spre recompensare cadrele
didactice cu activitate deosebitd in domeniu.

» Se vor organiza dezbateri/seminarii si ateliere pe tematici interdisciplinare si se vor
stabili domenii multi-, inter- si multidisciplinare cu contributii potentiale semnificative la
cresterea competitivitatii UAV pe plan national/international.

* Se vor organiza programe de mentorat: asocierea cercetatorilor mai putin experimentati
cu cadre didactice/cercetatori cu experienta pentru indrumare si suport.

Obiectivul 4 - Servicii, Inovare si Transfer tehnologic

Identificarea activitdtilor de cercetare, dezvoltare si inovare/creatie artisticd cu potential
de crestere economicd in UAV si crearea de medii de CDI/creatie artistica/performante sportive
care sa ofere solutii la probleme specifice, servicii de consultanta si cercetare catre terti.

Strategii specifice:

* Inventarierea echipamentelor si resurselor din laboratoare/centre de cercetare/creatie
artistica in vederea identificarii oportunitatilor de implicare in activitatea de transfer tehnologic
sau servicii catre terti.

* Dezvoltarea serviciilor de consultanta, CDI si transfer tehnologic, precum si parteneriate
cu intreprinderi, centre de cercetare, institutii de invatamant superior si alte structuri relevante
pentru atragerea de finantare si perfectionarea invatdmantului bazat pe rezolvarea de probleme.

* Valorificarea statutului UAV de membru in diverse asociatii profesionale cu activitate
de cercetare-dezvoltare-inovare/creatie artistica si clustere cu activitate de CDI si alte asociatii.

* Sprijinirea activitatilor start-up si spin-off initiate de cercetdtori si cadre didactice,
asigurand accesul la aparaturd de cercetare si suportul necesar, pe baza unor reglementari
interne asociate acestora (ex. dreptul de proprietate).



* Dezvoltarea parteneriatelor cu institute specializate in CDI si transfer tehnologic prin
mecanisme de tip start-up, spin-off, transfer de cunostinte si tehnologie, intreprinderi inovative,
etc.

* Actualizarea si imbunatatirea serviciilor de cercetare si consultantd pentru a asigura
sustenabilitatea financiard a laboratoarelor/centrelor/institutelor de cercetare.

* Crearea unei brosuri care sd detalieze serviciile oferite si distribuirea acesteia catre
mediul de afaceri.

* Cresterea capacitatii de cercetare a facultatii si universitatii prin crearea de centre si
laboratoare de cercetare/consultanta transversale, fie ca infrastructuri noi, fie modernizate.

* Intensificarea comunicarii intre facultate si mediul economic pentru facilitarea
interactiunii rapide.

» Ameliorarea parteneriatelor CDI si a transferului tehnologic cu sectorul privat.

* Valorificarea rezultatelor cercetarii prin abordari antreprenoriale (ex. brevete vandabile,
spin-off-uri, accesarea programelor de cercetare si valorificare, etc

* Atragerea de burse private pentru cercetare

III. ACTIVITATEA DE INVENTICA SI INOVARE LA UAV

Inovatiile la UAV din Arad sunt clasificate in:

(a) teoretice (incluzand realizarile culturale),

(b) metodologice (ex. noi metodologii si tehnici) si

(c) practice (ex. tehnologii complexe, servicii complexe, produse, incluzand produsele
artistice si performantele sportive).

IV. SERVICII CATRE COMUNITATE

UAYV din Arad ofera atat servicii cu perspectiva antreprenoriald, cét si servicii inovative
catre comunitate pentru a transforma inventiile in inovatii. Unitatile de cercetare (laboratoare,
centre, institute) vor prezenta ofertele de analize si consultantd conform unei proceduri stabilite
de Consiliului Stiintific al Universitatii "Aurel Vlaicu" din Arad.

Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic va prezenta brevetele si cererile de brevet cu
potential de inovare si va sustine implementarea eficientd a serviciilor inovative catre
comunitate.

V. FINANTAREA CERCETARII
Principalele modalitati de finantare a activitatii de cercetare stiintifica a Facultatii de
Design din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad includ:
e (Qranturi de cercetare internationale si nationale;
e Contracte de cercetare si consultanta;
e Prestari de servicii catre comunitate;
e Resurse interne generate la nivelul universitatii din regiile proiectelor de cercetare si
finantarea pe baza indicatorilor de calitate.
® Accesarea resurselor financiare oferite de diversele organisme de finantare a cercetarii

Planurile Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare;
® Programele CNCSIS;



Programele ESF (European Science Foundation);

Fonduri oferite de fundatii;

Finantari nerambursabile din partea CMCA si CCJA
Programe ale Béancii Mondiale;

Programele de cercetare si expertiza ale diferitelor ministere;
Proiecte de Programele "eLearning" si "Erasmus Mundus".
Utilizarea resurselor si a fondurilor proprii de cercetare

VI. CONCLUZII

Strategia prezentata stabileste liniile directoare ale activitatii de cercetare/creatie artistica
la Facultatea de Design din cadrul UAV. Pentru atingerea scopurilor strategice si a obiectivelor
specifice, vor fi implementate actiuni concrete, tinand cont de planurile operationale, resursele
necesare si responsabilitatile atribuite.

Arad, octombrie 2024

Decan, Director de departament,
Prof.univ.dr. Ionescu Claudiu-Emil Conf.univ.dr. Tamasan Maria



